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[I Buunn yypxaiunblH HOMbIH CaHA,

©OMHOX YT

Motron  Yncwin 3acruitn rasap, Lseruapuitn XonbooHs  Yncsin
3acruiin rasap xamtpad 2005 onooc Tortsopton Guumn  yypxai
TOCHMIr x3parkyymx 6aiHa. TecnuiH 30punro Hb BUYMN  yypXaur
MoHron YnceiH 3auiH 3aCTUitH XODKMIL XyBb HIMIP OpyynaxyiL anbaH
ECHbl 34 canbap BOMK USrUP3X34 XyBb HIM3P OPYYNaXah OPLIMHO.
Buuun yypxar anban écHbl gaa canbap 60k Lsrupaxsg Guumnn yypxan
SPXI3rUMA ONOOPOATHIH Y QXMANAraaTai Hb XONOOTAOH  T3AHMI
potoonos 60noH bycag TaNyyaTaR XAPUILAXAL FAPOX AIMBAC 36PUIMIAT

Bue [OaH WKMIAABIPI3X YAAABXMTAM BONCOH BAMX Hb H3H YyXQm IOM.

Buumn yypxaiitH 3px 3yMH OpuYMH YHACOHADD 6YPACIH X3amit 4 Buumn
YYpxai spxnarumn  GONOH  AWMIT MONTMANLIH - TYCrai  3eBweepen
333MLIMIY  KOMMAHUYfl, OPOH HYTIMIH 3acar 3axupraa, GarranmiiH
Heeu, baanar awmrnard 6ycan Tanyyn 600X Manyma, TApUanaHyua,
HYTTUMAH MPr3AMIAH XOOPOH[ ONIOH TOPMMItH 3epumn rapcaap 6aiHa.
2008 oHg TBYT-eec b6aitranmith Heew, 6AANAMMIAH ALMMONTAAC YYACOH
3OPUIMIAT 30XMLYYNOX, LWMAABIPIdX TANAAPX rOAAAA OPHbLI TypLunara,
cypramxaac xysaanuax 3sopunroop HYB-biv Xepee ax  axyiH
BanryynnarsiH AMbXMPraa A3MXMX TOCIWMH XypP33HI GOMOBCPYYICaH
“Bairanuiti HeeUmMinH MEHEXMEHTUIH X3n31u33p 6a 3yydnansiH apryyn”
XIM33X 3OPUIUIH MEHEXMEHTUMH CypPranTbiH XeTed HOM, 6arw HapbiH
CYPranTbiH FAPbIH QBAATEIT OPYYYNAH OfiHbl XYPT331 GONrOCoH 6una3.
SH> ymaoa 6up sepumn 6a TYYHWIAM LUMAGBIPASX OPra  30MyyasiH
TANQOP EpPeHXMI OWNrONT erex 30pMAroopP MA33PX TApPbIH CBAArAAC
TYYB3PSIOH IMXTIIX OUUMI YYPXAN SPXIITYME TA BYXHUI OKOYHbI MIIMMUIA

Tonunyymx 6anHa.

Tecnuin YHpacHWM 3axupan [1.Y p>xuHnxyHas8
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Buunn yypxanumsiH HOMbIH CAHA I]

BairanmiH 6aSNrMiH ALLIMINIANTAAC YYA3NTH
30epuM, TYYHUNUT LUMAABIPIIX

apra samyyn

3epumnn ragar Hb xo&p OyIOy TYYHI3C A33L TANYYAbIH XOOPOHA ALLMT
COHMPXOJ1, X3P3rL33, 30PUNro, BOMOH MUTIBA YHIMWAMIH 6oamuToln Byloy

XMMACBIP SATACGHAAC YYCCOH XAPMALAAL X3JH.

3epunn Hb HUIraM GonoH ambapana bangar epauiH yasrasn Gereen
MX3HX33 TOAOPXOM acyyaans 60aMTON XQHAAX, ©ePUNeNT, WHMHIYASNT

WOOPANAraTai 6airaar MnspXumK GyMn  Xapar oM.

3epunuiiH anemeHTYyA:
Anusaa 3epunn napaax rYPBOH 3NEeMEHTI3C OypasH3.
Yyun: Xymyye, yin asuy, acyynan

1. Xymyyc: TapHmin 6Gopon caHaa, catran xepnen 60noH yrunanyya

2. Yin aBu: LLninesp raprax ssu, TyYHA Y3YYI9X XApUy YANAsn

3. Acyygpan: Xymyyc, 6ynryyan, 6airyynnaryyasiH XOOpOH YYCCIH

TOLOPXOM ACYYAYYA, TAMIPT XAHAAX XAHANATBIH Anraa

4. 3epunuiiH LWUMHX TOMAryyA:
3epunn Hb GalHra eepunernex 6ARAAT HUATMUIAH XAPUALAAHBI YIS
ABL, IOM. 30PUMI Hb LYYYH LIYraMAap SBAranar yin ssu 6uw. Har gop
X530 X3[3H 3OPUMN 33P3TUIH YYCIX TOXMOMAON Y GaiHA. 3epunuitH ax
CYPBQIX Hb MX3HXA3D OJIOH TANTAM, 334P33T3i 6ainar 6onosy anveaa
3OPUIMIAT 30XMUYYIX OONHO. 30PUNUIT ACYYAQN LUMAABIPIIXIL, YUIAICIH
anxam rx oinrox 6onHo. Tanyyn 3epuunTsi Acyyanbir 36BxeH eep
©OPCAMITH BHUTeeC XAPX TAMNBAPAAr yuMp 36pUiUAH Tanadp LOPbIH

" " ~ -
raHy “Gomut yH3H” rxx 6araarryi.
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[I Buunn yypxaiunblH HOMbIH CaHA,

3epunuiiH ye waryyp:

o Mn
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o] Xyumpxuinan
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5 Boaut 6onox ,  Llar xyrauaa
T
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T
53 Hyyraman
m" yy
Hang,
e [lang xan63p: Mn 6uw, Hyyraman Gyioy xypuaamon 6uw ye
rx 6anHa.

Wnapy 6yit ye: 3epumnn 6oantoi 6omk aaxmaap om yy 60rmHo

XYraUAaQH[, HI3NTT3H BOMK XYN33H 30BLIGSPOrASH ONOH HUIAT3A

QH3aAPArgax XaMX33HA XypaX ye rx 6aiHa.

o Xypu ye: XyuMpxXumnang xypy LAAMXKPCAH Ye,




Buunn yypxanumsiH HOMbIH CAHA I]

3epunuiiH Tepen, Xyp33

bynruiH notopxu 3epuwnn,

BynryyamitH xoopoHabiH 3epuur,

Bynryya 6onoH Tep, 3acar xoOpoHabIH 3epun,

Bynryya, Tepuitn 6yc 6airyynnaryyn, XyBUMAH QLIXT COHMPXITbIH
XOOPOHLbIH 30pUmn,

[33px 6yx TaNyyn XOOPOHAbIH 3epunr,

3epuung Xyprapar XyumH 3ynnyya:

AWMIT MANTMAIbIH TENEOX BPCONLeoeH

Bytumitn acyyanaac yymentsi acyyanyya (HuArmuiH - 6yTau,
TOITONUOOHbI FAXMT)

DaMiH 30Car, HUATMUIAH eepYnenT

barranuin  HeeuuiH  MeHexXMeHTUIH  Tanaapxu  6oanoro,

xeTenbep

3epunuiir 3eB TOJOPXOANOXOA AHXAAPAX YyXan
acyyanyya:

3epunna xaH oponuox 6aitHa B3?

3epunn yyCaxan HONeenceH acyyanyys iy B3, arb Hb HIH
TOPryyHuit 837

3epunng oponuory TanyyasiH 6aNp Cyypb, COHMPXON 10y B3?
3epunng Heneemx Oy XyuuH 3yHNC 1oy B3?

Oponuory TanyyasiH  x3HA Hb 3px mM3a3n 6aiHA? Dpx Maans3
aumrmax 6anHa yy?

Oponuory Tanyynaa MApradaHsIr WUALBIPASX COHUPXON
6anHa yy?

TanyyasiH COHUPXONA HUMLDX 3OBLUMALIUIH SMAP LKW
BaiHa?

Yin sBUbIr 301AXAL IMAP CTPATEMM ALUMIIAX B3?
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[I Buunn yypxaiunblH HOMbIH CaHA,

3epuunpg oposnuory Tanyyg:
3epunna Wwyya oponuorco, 3epunuitH HeneeHa eptercen, 6anranmiiH
Heel, 6aanar aMBXUMPIaaHbIX Hb TOM 3X CypBAMX GOMAOr MPragmir
30pYMNA XAMAATAM TANYYL, MH3.
YYHA: 36punuitH  Maprangard Tanyyg, TYYHYISH OfoOroop 3epymia
wyya xonborgooryi 60N0BY MPI3AYNA TYXAMH 30PUIUIH Henee BOonoH

yp aarasapaac 6onoog xonboraox maragnan Gyxui Tanyya.

Sepunuir WMKAB3PNIX APra 3am — XAMTbIH coKunarada
30puUnuir XaMriH ALIMITAUTAAP LWKWIMABIPAIX APra 30M Hb  XAMTbIH
QXXMANArad oM.

Oep e6p aWwur CoHMPXon Byxuit TaNyyabiH TONeessyyh 36BXOH H3r
TanbH  ALUWT COHMPXONJ XOTNergenryr, acyynjbir anb anb Tangaad
awmrtan 6aix xanb3pasp WHHAX 3APUMACP XAMTPAH QXMANACHAAP
3OPUIMIAT 30XMLYYNaX BOMOMXTON. 3epuurng Oponuord TAnyya Lyya
APUA X3M3ML33 XWX, DCBIN FypPABAArY 3Tr3dAd3p 3yyunyynax 3amaap

XQMTPAH QXMNax GONOMXTON.

flpua X3n3nL33 raXx Iy B3?:
e Maprangard TanyyasiH X00poHa 60n80r aCyyasbir 30XMLYyYax
XapUALAAr xanH3. dpua xansnussHa oponuory tanyyn 6ue Gues
XYHASTIICIH, TIMLW 3PXTIM OPONLAOT.

® fpua XxaM3NU3HA  OPONUOMY  TAMyyhd X3333, XAAHA yyn3ax,
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Buunn yypxanumsiH HOMbIH CAHA I]

X3M2MUI3M SMAP AAPCANIAap ABYYIAX 33Prdd ©6pCcaee TOXUPLOT.
e 3eBIMAUSN A3 Hb Tanyyn Oyra A3mKmk 6anrad LWWiABIPUIr
X3H3.  XoM3MU33  3XMDXDA  XYHAP3IN  y4paXx Byloy aBUACAA
MYXOPAQNL OPCOH TOXWMONZONA TaMyyh — XYCB3M rApABAANY
Tanaac (3yyunaryaac) Tycnanuaa asax 60MOMXTON 6a yyHMIAr

3yyunyynox raHa.

Syyunan:

Oponuory  TanyyabiH  XAMTbIH  QOKMANAFAAr  GMXMATTAN  SBYynaxas
3yYunardmitH yypar posb  MAW Yyxan.  3yydnax rasr Hb  TyXAiH
QCYyanaap TOBMHM COXMIY TYPABAATY 3TI3A APMA X3M3MU33HA OPOLOTY
TANyyapiH XOOPOHA COKMINAXBIT X3MHD. TanyyabliH OyramiH oponuoor
T3MW XQAHTOX, Y331 BOANOO MIBPXMINaX OPOH 30K Buit Bonrox erper

wyapara, GyraMir XamapcaH, HI3NTTM yin gL, GaiHa.

3yyunarumiiH auy xonéorgon:

Oponuory TanyyapiH XyYWir TIHLYYAH3, YA SBUBLIC YPATLWAYYIaXaq
Henee Y3yyJH3.

Maprangary TanyyasiH 3epumnnTsit xonbooToM ACyyANbil TOJOPXOMIOH,
6aip cyypb ByC QM COHMPXOMNA Hb QHXQAPSBIN XOHAYYNax 3aMaap
30BLIMALENA XYP3X3 Hb TyCcanaar. 3yyu4nary Hb MAPranaard TanyymabiH

HUATAST 30PUATHIN TOOOPXOMNOX Gyloy T3P 30PUITOA00 XYP3X3A, Hb

TYCAnHA.




[I Buunn yypxaiunblH HOMbIH CaHA,

3epuniuiiH 3yyunaryMiH Xyns3x yypar:

TanyyasiH ©MHeec WKWiaBP raprax 3pxryi;

Tanyyn yin 98U, 30XMOH GANryynanTsir 3esweepy By 3c3x34
CAHOO TOABWH, MOprangard Tanyyabir 3©BLUMALONL XYP3X34 Hb
TYCNQHQ,

Maprangary Tanyynan xynssH 3eBWEOPEX GONOMXTOM WM
ONOXOA Hb TYCNAX, TOAOPXON LWMHAANYYAUMMH TANAAP CAHAM X31H3;
Tanyymsir - M3493M31  CONMMALOX,  y33 D000  YeneeTsi

WN3PXMANIX3A Hb AIMXKIIT Y3YYIHS.

Yiin 9BUbIH YUIAYYJIArY, UAIBXMIKYYIIrY:

HUrnyynaruuiiH Xyd HONeeHMN Hyyl Hb QryynarblH XyBbh TOBWMI CAXMX,

36BLUMILEX MPOUECCHitH 3anary Oaixag opwwmHo. Yurnyynsx ragsr

Hb SPUILOXK OYM TONyyabir H3MH 3YIT YMMIYYAdX, TAnyyasiH GyramiH

OPONLOOr T3rW XAHTOX, Y331 GOANOO WMN3PXMIN3X OPOH 3ai 6Guii

Bonrox erger wynapra, Oyramir xaMapcaH, HI3ATT3M NPOLECC IOM.

Yurnyynary Hb:

Tanyynan 6ues 6apunryit MO3BXT3M OPONLOX HEXLAMIT BYPAYYIHS
bapumranx 6Byit  6aip  cyypMHOAcaa  xasamx  XApMILAH
OMronuoxoa TycnaHa

Hsr Hb anposk 60k HEree Hb XOXMHO 3CIH YXAMCPAAC Camk
X3H X3HWIAX33 QLUMI COHMPXONA HWMIALCIH LUMAA3NA XYP3X34 [3M
6onHo

LLnmHa3p catrax yapsap 6onoH apra 6apun 3aacHaap yyn3anTbiH
MEHEXMEHT CAMXMPHA

Yyn3anTbir aBYYyNAXA[ XAMIUAH TOXMPOMXKTOM KYPMbIF YMFIYYA3MY
rapraHa

Tanyynan 6omk Gyt yitn aBAALIN TOAOPXOM TAUNOAPAAX 6rHe
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Buunn yypxanumsiH HOMbIH CAHA I]

3epunuiir aMXKUATTAN WMKABIPNASX3A aHXAaApax 3yunyya

Bynryyamitn  notoon 60n0H GyR3r XOOPOHABIH MTMALRA, XAPMALAAr

B6aTatraH  caikpyyncaH  6anx, OAMranuinH  HEBUMIH  XYPTIDIMXK,

TYYHWIAM QLUMIIOX MHCTUTYUBIH OYT3L 30XMOH 6aMryynant TOROPXOH,

XQPUyLnaratan, OairanmitH HeeumiH NMUEH3WIHH acyyaan un Tog,

30PUIMIAH aCyyaans OponuoX Byl Mprag TOAOPXOM HaAaBXMTAN Baix

Hb YyXQsl IOM.

3epunuiir LUMAABIPN3X3A XYY HIMIFAYYNSX TAKTUK

OpoH HyTIUIH 6aMryynnaryyasir 4amaBxmKyyIax

Haraman sopumnroTtoi 6aiix

batrait magaanan panrx

Bycabit epreH pamxnaruir onx asax

LWnHasp aH3 Gypuitn “tornord”’uwir tatad  oponuyynax (TBB,
X3BM3M M3A33013M1, M3P3MKUATHYYA)

LLInnz3p xonboo yycrax

Mn Ton 6aiansir 3opmnroo 6onro

Yiin sBubIr Unyy apadmncad 6onrox

MarHnainax GonomKMir H33x

HyTruiH 3aHWBIN XYHASTIH Y33X

XyYIUitH UHCTUTYLMIH GONOMXKTOM 3X CYPBASIKMMAT QLUMIIAX
XYMYYCT 3pX, YYP3r, XapWyLarsiHx Hb Tanaap GONOH, TSAr3pUiH

XS3raap, XAPUYLIAra X3pxaH TOOLOX TANAAp YXYylaH TAHMY.

3eBwMnuex ye war 6a yiin gasy,

Tanyyatai xon600 xapunuaa TOrtoox;

YW SBUBIT YMMYYNIdX CTPATErM COHIOX;

3epUnuitH LOAL YYMp LIGATIAAHBIT MOL3X, M3A93M3M LyTyynax,
M3337131433 AYH LUMHXMITSS XMIX

3OBLMIALIMIAH YIAN ABLBIT TONOBNOX

TOJ’lyy,D,bIH XOOPOHA UTMNUSM, XAMTbIH QXMNaraadr Xxenkyynax
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[I Buunn yypxaiunblH HOMbIH CaHA,

o  3OBLUMALIMIAH YN SBLLIT SXI3X

e Bapxwaantait acyyansir Tonopxoinx xetenbep 6onoscpyynax
e AMMH 4yxan 3pX ALUMT, COHMPXIbIN TOLOPXOMOX

o CaHan, xyBunbapyyasir raprax mpax

e LLIniMaB3pnax anxam, COHrONTYYA 433D AYH LLUMHXMIMS XWX

e Yin sBUbIH TONOAP TOXMPOMLOX

e AnbGaH ECHbl rIP33HKUI Tocen BGONOBCPYYNaX, TONOBNexX

1. Tanyyarai xon600 xapuauaa TOrroox
o Urtranusn 6yi Gonrox (xapuiuaH onnronuorn)
e [lyp Tepx 6uit Gonrox
o Tanyynon 3eBWMALIMIAH AYPIM XYPAM, AAPACLIN TAMnGapnax

o 3yyunaryuiiH yypar ponuir TaMnbapnax, TaHWynax

2. Yiin 9BUbIr YMIAYYJI3X CTPATErn COHrox

o 3opunuiir apMarax apra 3aMyyasir XyBunbap, COHroNTyyA
BONroX AWMIIAX YYAHI3C eep eep XyBUnbapyya A33p AyH
LUMHXMATD XMMX3A TyCnax

o  36BLUMNLIMIAH X34 X3A3H XAHANArA, XyBunbapyyasir
TaMN6apnax; epcenaeeHuin, ByynT XMINX, HUALYYI3X SCBIN
XAMTbIH QXXMANAraaHsbl

e 3yyunary Hb 3H3> xaHanara 6ypuitH cyn 6a AABYyy TN, ALWMITAI

TANbIF TAMN6APAAX X3P3IT3M.

3. 3epunuiiH Laap yump LUAATIAAHbBIF M3A3X, M3[33513]1
Lyrnyysnax, M3A3351351433 AYH LUMHXKMUIID XUAX
e  XaMaQpaATAn TANyyablr OfX TOFTOOX, TANyyabliH 63PXLUZ3TSH
acyyanyyn 60I0H COHMPXITbIr TOLOPXOMIOX YYAHI3C M3A33M13M
LYTyynax, MIA33M3M433 OYH LUMHXKMI XMtX

e Tenesneree raprax, crparerna 60M10BCPYyNAX
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Buunn yypxanumsiH HOMbIH CAHA I]

4, 3eBLUNMALVAH YN SBLbIF TONOBOX

e 3OBLWMALIUIAH YN SBLAJ X3H OPOMLOX B3?

o  36BLUIMNLIMAT XAAHA ABYYNOX B?

e Cyyanaa sax 3acax B>?

o 3QMIWIYM WHIALX, OHXAAPNAA XAHAYYNIAX SMAP 3PX ALK,
coHupxon 6aiHa B3? Tanyyn 3arsspuitr ax aBY y33X &CTOM B3?

e Ymap aypsm GapumTiax &ctoit B3?

e Yyn3anThir 3x/13x epeHxuit Tenesneree smap 6anx éctoin B3?

e Tanyyapin c3Tran 3yiH Hexuen 6aiaan amap GaitHa B3?

o 3eBWMALIUIAH YN SBLBIH TONAAP TAMYYALIN SAX LSHIMIX BY?

e “Tapuy 6anxryn” 6onox Hexuen rapax yy? Tarean yyHUIr sax
LWIMMO3X BD?

5. TanyypablH XOOPOHA, UTIJILA, XAGMTbIH COKUnnaraar
XODKYYN3X
3eBLUMNUAMIH YN aBLAA rapy 6ON30LWryH G3PXLUS3UIT XIPX3H AABAH
Tyynax 83? 3yyunary He:

1. Yynsanteir tycraapnacad 6ananaap ssyynax

2. Acyymnbir TOMMIOxX

3. Depar eHre ascaap Y sBUbIF 3051AX, YYP AMbCTanbIr

300MpYYaX

6. 3eBLUMALIUAH YN SBLbIT 3XJI9X

e 3yyunary eepwitree oponuory Tanyyaon TaHUILYYIax

o Acyyanbir WMMAdX M Oyra LyrmapcaH y4paac 3eBLWULIMIH
VAN ABLL ABATACK 6AMraQ MATMAT TSMASIISH X313X

e 3esWwmnuen rax 1y 600X, 3yy4nariuiiH YYpar pOonuitH Tanaap
Tannbapnax

o 3eBLMALAMIAH Vi sBUbIF TaMNGapax

e Llar xyrauaar Tosnox

e YHOCOH DypMuWir raprax

e Tanyynan acyynT TOBWX, TOAPYYIrd Xuix GONOMX Onrox

. 1



[I Buunn yypxaiunblH HOMbIH CaHA,

7. Ba3pxwW33N1T31 Acyyanbir TOAOPXOWIK XeTenbéep
6onoBcpyynax
o EpeHxuit acyyanyynoa TOLOPXOMIOX, XOM3MUdX A3 COABYYAMMT
raprax, Xananudx acyyanyyaaa 3pambansx, 4apaanan Torroox
e Xetenbep raprax

8. AMUH uyXxasn 3pX AKX, COHUPXIIbIF TOAOPXOMIIOX
e Oponuory Tanyyaag Wwyyn acyynt TABux
o TanyyabiH 6AMP CYypUNr COHCOX, 10y SPLCAH TANAAP AAXMH

TOUMITOX X3M3X

9. CaHan, XxyBUN6apyyabIr raprax Upax
3yyunary Hb TaNyyasir Miayy 6yTssn4ssp C3TrH 600X, XAMTAAA rapax

FAPLBIT XAMXBIT YPAMLLYYNOX, AIMXMX

10. LWuiaB3pnax anxam, COHronTyya A33p AYH LWMHXXMUAr3
XUNX
e 3yyunary Tanyynoa WWRAB3P raprax xysunbapyya, CaHanyymasir
TOLOPXOMMOXOA TYCNAX, AIMXKIIM Y3YYIoX
e 3yyunary Tanyyasir unyy 6oantoi 6aiix, Guensx 6onoMXKryit
X2P3rU33 WAAPANarbir Guit Gonroxryi 6aixbH Tyng oponuory

TANyyaan aHXaapyynax

11. YiAn 9BLUbIH Tanaap TOXUPONLOX
e  Oponuory Tanyya XOOPOHAOO APUILAX XAPUILAH BYyrT XuiMx
3PM3N33NT3M BANX X3P3IT3M.
e 3yyunaruuiH xyBsba OPOALOrY TOMYYAQA 3OBLUMILONS XYPIX34

Tycrnax, GONOMXTOM YP AYHT TYPLUMXAL O3MXIISM Y3YYdX

12. An6aH EcHbl r3P33HUI Tecen 60NOBCPYyNnax, TONOBNOX
Oponuory Tanyya rapasHuin Tecen 60noBCPyyNax, X3P3rKyysx yin

ABLbIT SXIYYNHS.
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