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Ýíýõ¿¿ ìýäýýëëèéã áè÷èë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààíû 
îëîí óëñûí òóðøëàãàä ¿íäýñëýí áýëòãýâ. 

Óäèðòãàë 

Áè÷èë óóðõàé íü äýëõèé íèéòèéí õºãæëèéí ÷óõàë 
àñóóäëûí íýã áîëæ áàéãàà áºãººä ºíººäºð äýëõèéí 
õºãæèæ áóé 70 ãàðóé îðîíä 40 ñàÿ õ¿í ýíý ¿éë àæèëëàãààã 
ýðõëýí, íèéòäýý 150-170 ñàÿ õ¿íèé àìüæèðãààã äýìæèí 
òýòãýæ áàéíà.  Áè÷èë óóðõàé íü õºäººãèéí èðãýäýä 
àæëûí áàéð áèé áîëãîõîîñ ãàäíà îðîí íóòãèéí ýäèéí 
çàñãèéí õºãæèëä ÷óõàë õóâü íýìýð îðóóëäàã.    
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Áè÷èë óóðõàéí òàëààð ñºðºã îéëãîëò ºãäºã 
åðºíõèé àñóóäëóóä áà òóëãàð÷ áóé õ¿íäðýë 

áýðõøýýë¿¿ä 

Õýäèéãýýð áè÷èë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà íü îðîí íóòãèéí 
ýäèéí çàñàã,  õºäººãèéí èðãýäèéí àìüæèðãààíä õóâü íýìýð 
îðóóëàí îëîí òàëûí ýåðýã ¿ð ä¿íã ¿ç¿¿ëäýã ÷ óã ¿éë àæèëëàãààã 
ýðõýëæ áóé èõýíõ õ¿ì¿¿ñèéí çîõèîí áàéãóóëàëòã¿é 
àæèëëàäàãààñ ÿëàíãóÿà áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, íèéãýì, 
îëîí íèéòèéí äóíä ñºðºã îéëãîëò áàéñààð áàéíà. Ãýõäýý ýíý 
¿éë àæèëëàãààã ýðõýëæ áóé õ¿ì¿¿ñ çîõèîí áàéãóóëàëò (õýðýâ 
òýä ººðñäºº ñàéí äóðààðàà ýâëýëäýí íýãäýõýýð øèéäýí)-íä 
îðæ àæèëëàñàí òîõèîëäîëä ýäãýýð ñºðºã îéëãîëò, õàíäëàãûã 
ººð÷èëæ áîëíî. Áè÷èë óóðõàé÷äûí äóíä íèéòëýã áàéäàã 
áîëîí ñºðºã îéëãîëò ºãäºã àñóóäëóóä áîë òýä àëü íýã çàñàã 
çàõèðãààíû õàðúÿàëàëä á¿ðòãýëã¿é, òàòâàð òºëäºãã¿é, àøèãò 
ìàëòìàëûí áîëîí õºäºëìºðèéí õóóëü çºð÷äºã, ýð¿¿ë ìýíä 
àþóëã¿é àæèëëàãààíû ä¿ðýì æóðìûã äàãàæ ìºðääºãã¿é, îé 
öýâýð óñíû ýõ ¿¿ñâýð, õ¿ðýýëýí áóé îð÷èíã áîõèðäóóëäàã, 
îëáîðëîëò ÿâóóëñàí ãàçàðòàà íºõºí ñýðãýýëò õèéõã¿é 
îðõèäîã ÿâäàë þì.  Áè÷èë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà èõýíõ 
òîõèîëäîëä ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é àæèëëàãààíû ñòàíäàðòûí 
ãàäíà ÿâàãääàã, ò¿¿íèé îéð îð÷èìä íèéãìèéí õ¿ðýýíèé ÿìàð 
íýã çîõèîí áàéãóóëàëò áàéäàãã¿é, áàéãàëü îð÷íû áîõèðäîë 
èõòýé, ýäãýýð íºõöºë áàéäàë íü ýðãýýä òýäíèé ýð¿¿ë ìýíäýä 
ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ, àþóë äàãóóëäàã. Ò¿¿í÷ëýí òýä òàòâàðààñ 
çàéëñõèéæ îëáîðëîñîí àøèãò ìàëòìàë, á¿òýýãäýõ¿¿íýý 
èõýíõèäýý õàð çàõ äýýð àëáàí áóñ áàéäëààð áîðëóóëäàã 
ó÷ðààñ áè÷èë óóðõàé á¿õèé óëñ îðíóóä ò¿¿íýýñ àøèã îðëîãî 
îëæ ÷àääàãã¿éãýýñ ãàäíà îðîí íóòãèéí õºãæèëä îðóóëæ áóé 
õóâü íýìýð íü òîîöîãääîãã¿é.  

Õàðèí áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä çºâ çîõèîí áàéãóóëàëòàíä 
îðæ àæèëëàñíààð ýäãýýð àñóóäëûã øèéäýæ áîëíî.  Èéìä 
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çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðîõ íü óã ¿éë àæèëëàãààã àëáàí 
¸ñíû áîëãîõ àæëûí ýõíèé áºãººä ÷óõàë àëõàì þì. Õýðýâ 
áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä õîëáîãäîõ ä¿ðýì æóðàì, óäèðäàìæ 
÷èãëýëýý äàãàí, òàòâàð òºëæ, õàðèóöëàãàòàé ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëäàã áîëáîë áè÷èë óóðõàéí òàëààðõ äýýðõ ñºðºã 
îéëãîëò, õàíäëàãûã áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷èä, îëîí íèéòèéí 
äóíä ººð÷èëæ, ò¿¿íèé îëîí ýåðýã òàëóóä ò¿¿íýýñ îðóóëæ áóé 
õóâü íýìýð èë¿¿ òîä õàðàãäàæ õ¿ëýýí çºâøººðºãäºõ áîëíî. 
Íºãºº òàëààñ áè÷èë óóðõàé íü õºäººãèéí õ¿í àì/èðãýäèéí 
àìüæèðãààíä òîäîðõîé õóâü íýìýð îðóóëæ áàéãàà ÷ ¿¿íèéã 
îëîí íèéò ñàéí îéëãîäîãã¿é íü áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí 
ç¿ãýýñ áè÷èë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã õàðèóöëàãàã¿é, àëáàí 
áóñ ¿éë àæèëëàãàà ãýæ ¿çäýãòýé ÷ õîëáîîòîé áàéæ áîëíî. 
Èéìýýñ áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðæ, 
¿éë àæèëëàãààãàà àëáàí ¸ñíû áîëãîñíîîð áè÷èë óóðõàéí 
òàëààðõ îëîí íèéòèéí ñºðºã îéëãîëò ººð÷ëºãäºæ, áîäëîãî 
áîëîâñðóóëàã÷èä, áóñàä îëîí óëñûí áàéãóóëëàãóóäûí èòãýë 
íàéäâàðûã îëæ àâàõ íºõöºë á¿ðäýíý.   

Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä ÿàãààä çîõèîí 
áàéãóóëòàíä îðîõ õýðýãòýé âý? 

Òºð çàñãèéí áàéãóóëëàãà, áóñàä õîëáîãäîõ ãàçðóóä áè÷èë 
óóðõàé ýðõëýã÷ èðãýäòýé íýã á¿ð÷ëýí óóëçñàíààñ òýäíèé 
òºëººëºëòýé óóëçàæ ÿðèëöàí ñàíàë áîäëûã ñîíñîõ íü èë¿¿ 
õÿëáàð áàéäàã. Íºãºº òàëààñ áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä íü 
òóñ òóñäàà ººð ººðñäèéí àñóóäëûã ÿðèõààñàà èë¿¿òýé äóó 
õîîëîéãîî íýãòãýí àñóóäëàà õàìòäàà ãàðãàæ òàâèõ ¿åäýý 
ñàíàë áîäëîî èë¿¿ ñàéí õóâààëöàæ, ÿðèëöàæ ÷àääàã 
õ¿ì¿¿ñ áàéäàã. Òýäíèé íýãýí çîðèëãûí äîð áàéãóóëñàí 
áàéãóóëëàãà íü ãèø¿¿äèéíõýý àøèã ñîíèðõëûã õàìãààëàõ 
æèøýýëáýë: îëáîðëîëò ÿâóóëàõ ãàçðûí àñóóäàë, óóë óóðõàéí 
òîì êîìïàíèòàé òîäîðõîé àñóóäëààð ÿðèëöàõ, áàíêíààñ 
çýýë àâàõ, ¿¿ññýí àëèâàà çºð÷ëèéã øèéäýõ, çîõèöóóëàõàä 
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òóñëàõ, ãèø¿¿ääýý ìýäýýëýë ºãºõ çýðãýýð òýäíèéã äýìæèí 
àæèëëàäàã áàéíà.    

Áè÷èë óóðõàé÷èä çîõèîí áàéãóóëàëòã¿é, àëáàí áóñààð 
àæèëëàäàã ó÷ðààñ îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààä òýäýíä 
îðëîãûí àëáàí òàòâàð íîãäóóëàí, õóðààí àâ÷ ÷àääàãã¿éí 
äýýð òýäýíä øààðäëàãàòàé äýìæëýã òóñëàìæèéã õ¿ðãýõ, 
òîäîðõîé çîõèöóóëàëò õèéõýä õ¿íäðýë ó÷èðäàã. Òàòâàðûí 
îðëîãûã áè÷èë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà òóõàéëáàë ãàçàð 
äýýðõ ¿çëýã øàëãàëò, øààðäëàãàòàé äýä á¿òöèéã áèé áîëãîõ 
çýðýãò äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ õýëáýðýýð çàðöóóëæ áîëíî.  Áè÷èë 
óóðõàé ýðõëýã÷äèéí òàëààðõ ìýäýýëýë òóõàéëáàë õýäýí 
õ¿í, õààíà õýðõýí îëáîðëîëò ÿâóóëæ áàéãàà, ÿìàð õ¿ì¿¿ñ 
óã ¿éë àæèëëàãààíä èõýâ÷ëýí îðîëöäîã çýðýã íààä çàõûí 
ìýäýýëýë áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷äûí äóíä áàéäàãã¿é 
ó÷ðààñ çîõèöóóëàëòûí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõýä õ¿íäðýë ó÷èðäàã. 
Ãýõäýý á¿ðòãýë ñóäàëãààã ÿâóóëæ áàéæ ýäãýýð ìýäýýëëèéã 
áèé áîëãîñíîîð áóñàä øààðäëàãàòàé  àðãà õýìæýýã 
àâàõ íºõöºë á¿ðäýíý. Åð íü áàòòàé ñàéí ìýäýýëýë íü óóë 
óóðõàéí áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ, õýðýãæ¿¿ëýõ, áàéãàëü 
îð÷èí, àþóëã¿é àæèëëàãààã õàíãàõ, õîëáîãäîõ ÷èãëýëèéí 
ñóðãàëòûí õýðýãöýýã òîäîðõîéëîõîä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé 
áàéíà. Ãàíà, Áðàçèë, Ôèëëèïèíèé àëò îëáîðëîã÷ èðãýä 
çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðæ, ººðñäèéí õîëáîî áàéãóóëëàãàà 
áàéãóóëàí àæëûí ¿íýìëýõ á¿õèé àëáàí ¸ñíû àæèë÷èä áîëæ 
÷àäñàí áàéíà. Òýäíèé áàéãóóëñàí Õîëáîîä íü ººðñäèéí 
ãèø¿¿äèéí ºìíººñ õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãà, ãàçðóóäòàé 
òîäîðõîé àñóóäëààð óóëçàí ÿðèëöàí àñóóäëàà øèéäýõýä 
÷óõàë ¿¿ðýãòýé àæèëëàæ áàéíà.

ªìíºä àìåðèêèéí îðíóóäàä áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé àëáàí ¸ñîîð àæèëëàõûã ÷óõàë÷èëæ 
¿çäýã, òóõàéí îðíóóäûí òºð çàñãèéí áàéãóóëàãóóä íü 
òýäýíòýé àëáàí ̧ ñíû óóðõàé÷èä ãýñýí áàéð ñóóðèíààñ õàíäàí 
øààðäëàãàòàé òºðºë á¿ðèéí ¿éë÷èëãýýã õ¿ðãýäýã àæýý. 
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Æèøýý íü: Ãàíà Óëñûí Çàñãèéí ãàçàð àëáàí ¸ñíû á¿ðòãýëòýé 
óóðõàé àæèëëóóëæ áóé õ¿ì¿¿ñò ãåîëîãèéí ñóäàëãààíû 
òàéëàí, ãàçðûí çóðàã áîëîí îëáîðëîëòûí ÿâöàä ãàð÷ áîëîõ 
ñºðºã íºëººã áóóðóóëàõ, õºäºëìºðèéí àþóëã¿é áàéäàëòàé 
õîëáîîòîé àñóóäëààð òåõíèêèéí òóñëàìæ äýìæëýã ¿ç¿¿ëæ 
õàìòðàí àæèëëàäàã.   

Áè÷èë óóðõàé÷äûí äóíä èäýâõèòýé, áóñäûã óäèðäàí 
÷èãë¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé õ¿í áàéæ, õîëáîãäîõ òàëóóäòàé 
óóëçàæ ÿðèëöàõàä òýäíèéã óäèðäàí ÷èãë¿¿ëäýã áàéõ íü 
÷óõàë. 

Çîõèîí áàéãóóëàëòûí õýëáýð¿¿ä, ¿¿ðýã:

Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä ¿íäýñíèé áà îðîí íóòãèéí àëü ÷ 
ò¿âøèíä çîõèîí áàéãóóëàãäàæ áîëíî. Îðîí íóòãèéí õîëáîîä 
áóþó ÒÁÁ-óóä íü á¿ñèéí áóþó ¿íäýñíèé õýìæýýíèé ø¿õýð 
áàéãóóëëàãàòàé áàéæ, Çºâëºëºº áàéãóóëàí óã çºâëºë íü ýð¿¿ë 
ìýíä, àþóëã¿é àæèëëàãàà, ñóðãàëò, ìýäýýëýë ñóðòàë÷èëãàà, 
íºëººëëèéí àðãà õýìæýý çýðýã õîëáîãäîõ àñóóäëààð 
àæèëëàõ òºëººëëèéã áàãòààñàí òºðºë á¿ðèéí õîðîîäòîé 
áàéíà.  Èéì áàéãóóëëàãà íü îðîí íóòãèéí ò¿âøèíä ¿¿ñýí 
áèé áîëæ, óã  çîõèîí áàéãóóëàëòàíä íýãäýí îðæ áóé èðãýä 
íü ººðñäèéí äóíäààñ óäèðäàí ÷èãë¿¿ëýõ ÷àäâàðòàé õ¿íýý 
àõëàã÷ààð ñîíãîäîã áàéíà. Óã áàéãóóëëàãà íü õàðèóöëàãàòàé 
óóë óóðõàéí çàð÷ìûã áàðèìòëàí, îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
äýìæëýãèéã àâ÷, íºãºº òàëààñ îëáîðëîëò ÿâóóëàõ ãàçàð, òîì 
óóðõàéòàé õàìòðàí àæèëëàõ, õóóëü ýðõ ç¿é, çîõèöóóëàëòûí 
îð÷èí áîëîí òºð, õóâèéí õýâøëèéí ¿éë÷èëãýýã õîñëóóëàí 
àâàõ çýðýãò àíõààðëàà õàíäóóëàí àæèëëàäàã. Òóñ ø¿õýð 
áàéãóóëëàãà íü îðîí íóòàãò ººðèéí ñàëáàðòàé áàéíà. 
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Ýäãýýð áàéãóóëëàãóóäûí ¿íäñýí ÷èã ¿¿ðýã:

Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí áàéãóóëëàãà íü óã ñàëáàðò îëîí 
íèéòèéí äýìæëýãèéã áèé áîëãîõ, àëèâàà àñóóäëààð òºðèéí 
áîëîí òºðèéí áóñ áàéãóóëëàãà, óóë óóðõàéí òîì êîìïàíè áà 
áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóäòàé ñàíàë áîäëîî õóâààëöàí õàìòðàí 
àæèëëàäàã. Ò¿¿í÷ëýí áàéãóóëëàãà íü ººðèéí ãèø¿¿äèéí 
àþóëã¿é àæèëëàãàà, íèéãìèéí áàòàëãààã õàíãàñàí àæëûí 
îð÷èíã áèé áîëãîõîä ãîë àíõààðëàà õàíäóóëäàã. Ãèø¿¿ä 
íü óã ø¿õýð áàéãóóëëàãààñ ººðñäèéã íü òºëººëºí òºðèéí 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé õàðüöàí çýýë àâàõ, îëáîðëîëò 
áà çîõèîí áàéãóóëàëòûí àñóóäëààð øààðäëàãàòàé ñóðãàëòàíä 
õàìðàãäàõ, ýð¿¿ë ìýíäèéí ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëäýã îëîí íèéòèéí 
õºãæëèéí òºñºë õºòºëáºð¿¿äòýé õîëáîî õàðèëöàà òîãòîîí 
òýäíèé äýìæëýã òóñëàìæèéã îëæ àâàõàä ãîë ÷èãëýí 
àæèëëàäàã áàéõûã õ¿ñäýã. Óã áàéãóóëëàãà íü ººðèéí 
ãèø¿¿äýä îëáîðëîëò, áàéãàëü îð÷èí, àøèãò ìàëòìàëûí 
¿íý, òîíîã òºõººðºìæ íèéë¿¿ëýã÷èä, ¿éë÷èëãýý ¿ç¿¿ëýã÷èä, 
õàìòðàí àæèëëàæ áîëîõ òàëóóäûí òàëààðõ ìýäýýëýë õ¿ðãýõ 
¿¿ðýãòýé àæèëëàäàã. Òóõàéëáàë, Ñþðèíýéìä áè÷èë óóðõàé 
ýðõëýã÷äýä “çýýë îëãîõ ñîíèðõîëòîé íýã ÷ áàíê ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãà áàéäàãã¿é” ó÷èð íü áàíê òýäíýýñ îëáîðëîëò 
ÿâóóëæ áóé ãàçðóóäûí íººö, ñàíõ¿¿ãèéí áîëîí áèçíåñ 
òºëºâëºãººãºº ãàðãàæ ºãºõèéã øààðääàã áà òýä ýäãýýð 
ìýäýýëëèéã ãàðãàæ ºã÷ ÷àäàõã¿é ãýæ ¿çäýã áàéâ.  Èéìä 
áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí Íýãäñýí õîëáîî ñàíõ¿¿ãèéí 
áàéãóóëëàãóóäòàé óóëçàí áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äýä çîðèóëñàí 
çýýëèéí òóñãàé ñõåì/áàãö ãàðãóóëàõ òàëààð ÿðèëöñàí áàéíà. 
Áè÷èë óóðõàéí îëáîðëîëòûí àæëûí íºõöëèéã ñàéæðóóëàõàä 
Áè÷èë óóðõàé÷äûí Íýãäñýí õîëáîî íü õàðèóöëàãàòàé 
óóë óóðõàéí çàð÷èìä òóëãóóðëàí ãîë ÷óõàë àñóóäëóóäààð 
îðîëöîã÷ òàëóóäûã õýëýëöýýðèéí øèðýýíä óðüæ ÿðèëöàæ 
÷àääàã áîëñîí áàéíà. ¯¿íèé ¿ð ä¿íä Ñþðèíýéìä áè÷èë 
óóðõàé ýðõëýã÷äýä çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðñîí, îðîîã¿é 
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Бичил уурхайчдын төлөөлөл Бичил Уурхайн асуудлаар олон улсын хуралд 
оролцож байгаа нь, Манила, 2010 он

ãýæ ÿëãàõã¿éãýýð òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ ñàíõ¿¿ãèéí áóþó áóñàä 
òºðëèéí äýìæëýãèéã ¿ç¿¿ëäýã áîëñîí.  

¯ð ä¿íòýé çîõèîí áàéãóóëàëòûã áèé áîëãîõîä 
ãàðäàã ñààä, áýðõøýýë:

•	 Èäýâõèã¿é ñóë áàéäàë

 Îëîí õ¿ì¿¿ñ ÿìàð íýã áàéãóóëëàãûí ãèø¿¿í áàéõûã õ¿ñäýã 
÷ õýí íýãýí ýñâýë àëü íýã áàéãóóëëàãà, òºðèéí áà îëîí 
óëñûí áàéãóóëëàãà, îðîí íóòãèéí èäýâõòýí õ¿í ãàð÷ èðýí 
“ýõë¿¿ëýõ”-èéã õ¿ëýýæ ñóóäàã. Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí 
äàðààõ íèéòëýã õàíäëàãóóä áàéäàã áàéíà.¯¿íä: 

“Áèä çîõèîí áàéãóóëàãäàõ/çîõèîí áàéãóóëàõûã õ¿ñäýã 
÷ áèäíèéã óäèðäàæ ÷èãë¿¿ëýõ õ¿í áàéäàãã¿é”

“Àõëàã÷/óäèðäàã÷ áèäíèéã äàãóóëæ áèä ò¿¿íèéã äàãàõ 
¸ñòîé”

“Áèä ýíý àæëûã ýõë¿¿ëýõèéã õ¿ñäýã ÷ áèä çºâ õ¿íýý 
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îëæ ÷àäààã¿é ë áàéíà …. Òîõèðîõ õ¿í õýçýý íýã öàãò 
ãàð÷ èðæ, áèäýíä “ýõýë” ãýæ õýëýõ áîëíî”

Áè÷èë óóðõàé÷äûí áàéãóóëëàãà çàðèìäàà ãèø¿¿äèéíõýý 
òºëºº þó õèéõ õýðýãòýé òàëààð ñàéí îéëãîëòã¿é áàéäàã. 
Ó÷èð íü:

•	 Ìýäëýã/íîó õîó õàíãàëòã¿é áàéõ

 Çîõèîí áàéãóóëàõ ìåíåæìåíò ìóó/õàíãàëòã¿é áàéäãààñ 
ñàíõ¿¿ãèéí á¿ðòãýë, òîîöîî õºòëºëò õàíãàëòã¿é áàéõ 
ÿâäàë ãàðäàã.

•	 Ýâ íýãäýë, èòãýëöýë õàíãàëòã¿é áàéõ 

 Ãèø¿¿ä ýâ íýãäýë ìóóòàé, òýäíèé äóíä èòãýëöýë áàéõã¿é 
áàéõ ÿâäàë ãàðäàã. Çàðèì õ¿ì¿¿ñ áàéãóóëëàãûã ãèø¿¿äýýñýý 
ìºíãº õóðààäàã áàéãóóëëàãà ãýæ áîëãîîìæèëæ áàéõàä 
íºãºº õýñýã íü ò¿¿íèé óäèðäëàãûí õîðîî/óäèðäëàãàä 
èòãýõ èòãýë ñóë áàéäàã.

•	 Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä áàéíãà í¿¿æ øèëæèëò 
õºäºëãººí èõ 

 Îëáîðëîëò ÿâóóëæ áóé èðãýä íü áàéíãà øèëæèæ í¿¿æ 
áàéõ íü çîõèöóóëàëò õèéõýä õ¿íäðýë ó÷ðóóëäàã. Íýã 
ãàçðààñ íºãºº ãàçàðò í¿¿æ øèëæèõ íü çàðäàë ºíäºðòýé ÷ 
áàéíà.

•	 Öàã õóãàöàà áà ìºíãººðºº õºðºíãº îðóóëàëò õèéõ 

 Çàõèðãààíû áîëîí óäèðäëàãûí áóñàä çàðäëûã õýí íýãýí 
õàðèóöàõ õýðýãòýé áàéäàã. Ãèø¿¿í÷ëýëèéí õóðààìæ 
(òîãòìîë ä¿íãýýð áóþó ãèø¿¿äèéí îðëîãûí òîäîðõîé 
õóâèàð òîîöîæ áîëîõ) àâäàã áàéõ õýðýãòýé. Áàéãóóëëàãà 
íü ¿éë àæèëëàãààíû òîãòâîðòîé áàéäëàà õàíãàõ òîäîðõîé 
ìåõàíèçìóóäòàé áàéõ ¸ñòîé. 
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Çîõèîí áàéãóóëàëò àìæèëòã¿é áîëæ 
óíàëòàíä îðîõ øàëòãààí: 

Àëèâàà áàéãóóëëàãûí äîòîð öàã õóãàöàà, ìºíãº, 
óäèðäëàãà çýðýãòýé õîëáîîòîé äîòîîä çºð÷èë ¿¿ñýõ áóþó 
òýäíèé çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðîõ àíõíû õ¿ñýë ñîíèðõëûã 
íýãòãýæ áàéñàí ç¿éë áèåëýãäýõ, ººð÷ëºãäºõ òýð ¿åä çîõèîí 
áàéãóóëàëò àìæèëòã¿é áîëæ óíàëòàíä îðîõ ÿâäàë ãàðäàã.  
Çàðèì òîõèîëäîëä áàéãóóëàãà ººðèéí ÷èãëýë, õýòèéí 
çîðèëãîî òîãòîîãîîã¿é áàéõ ÿâäàë ãàðäàã. ªºð áàñ øàëòãààí 
áîë áàéãóóëëàãûí ¿íäñýí çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýë 
íü ãèø¿¿äèéíõýý ýðýëò, õýðýãöýýíä íèéöýýã¿é áàéõ ÿâäàë ÷ 
áàéíà. Ýäãýýð øàëòãààíû óëìààñ áàéãóóëàãà óíàëòàíä îðæ 
áîëíî. Áàëåíãñóëàãèéí Ñþðèíýéì òîñãîíû àëò îëáîðëîã÷èä 
ººðèéí áàéãóóëëàãûí òîãòâîðòîé àæèëëàãààã õàíãàõ 
¿¿äíýýñ êîíöåññûí óäèðäëàãûí ñàíã áàéãóóëñàí.  Òóõàéí  
îëáîðëîëò ÿâóóëæ áóé ãàçàð äýýð àæèëëàæ áàéãàà îïåðàòîð 
îðëîãûíõîî 10 õóâèéã óã ñàíä òºëäºã áàéíà. Áàéãóóëëàãà íü 
ñàíä òºâëºðñºí ìºíãèéã îëîí íèéòèéí õºãæëèéí òºñë¿¿ä 
òóõàéëáàë õîîë õ¿íñíèé õýðýãöýýòýé ºðõ á¿ëèéã õ¿íñíèé 
ç¿éëýýð õàíãàõ, îðîí íóòãèéí ñóðãóóëèóäàä íîì ñóðàõ áè÷èã 
íèéë¿¿ëýõ, îðîí íóòàãò ýìíýëýã áàðèõ çýðýã õ¿ì¿¿íëýãèéí 
áîëîí õºãæëèéí òºñëèéí ¿éë àæèëëàãààíä çàðöóóëäàã 
áàéíà. 

Áàéãóóëëàãà íü ººðèéí çîðèëãî, ¿éë àæèëëàãààíû 
õýëáýðýýñ õàìààð÷ öààøèä ¿ðãýëæëýõ ¿¿ ýñâýë ¿éë 
àæèëëàãààãàà çîãñîîõ óó ãýäãýý øèéääýã. Çàðèìäàà áè÷èë 
óóðõàé÷èä òóëãàð÷ áóé òîäîðõîé àñóóäàë /æèøýý íü: óóë 
óóðõàéí òîì êîìïàíèóäûí ç¿ãýýñ òýäíèé ¿éë àæèëëàãààíä 
ñààä ó÷ðóóëàõ/-òàé òóëãàðàõ  ¿åä òýä ýðõýý õàìãààëàõ 
¿¿äíýýñ çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðäîã. Ñþðèíýéìä 1990-ýýä 
îíû äóíäóóð “Ãîóëäåí ñòàð ðåñîðñ” õàéãóóëûí êîìïàíè îðæ 
èðñíýýñ áè÷èë óóðõàé÷èä íýãäýí ººðñäèéí áàéãóóëëàãàà 
áàéãóóëàõ áîëñîí. Õýñýã õóãàöààíä àæèëëàñíû äàðàà 
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êîìïàíè òóñ ãàçðààñ ìàø áàãà õýìæýýíèé àøèã îëîîä òóñ 
ãàçðûã îðõèæ ÿâñàí áºãººä óã áàéãóóëëàãûí ¿éë àæèëëàãàà ÷ 
çîãññîí áàéíà.  2004 îíä äàõèí ººð íýã êîìïàíè îëáîðëîëò 
ÿâóóëàõààð èðýõýä áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä äàõèí ººðñäèéí 
ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ áàéãóóëëàãàà áàéãóóëñàí. Ýäãýýð õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ õàðàõàä  áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí áàéãóóëëàãà íü 
äîòîîä õ¿÷èí ç¿éë ãýõýýñýý èë¿¿òýé ãàäíû õ¿÷èí ç¿éëýýñ 
õàìààð÷ áàéãóóëàãäàõ, ¿éë àæèëëàãààãàà çîãñîîõ òîõèîëäîë 
÷ áàéäàã ãýäãèéã ýíä õàðóóëæ áàéíà. Õýðýâ íºëººëæ áóé 
ãàäààä õ¿÷èí ç¿éëñèéí àñóóäàë øèéäýãäýõ áîë òóõàéí 
áàéãóóëëàãà çààâàë óðò õóãàöààíä îðøèí òîãòíîîä áàéõ 
øààðäëàãàã¿é áàéæ áîëíî.  Ãýõäýý äîòîîä áîëîí ãàäààä 
àëü ÷ õ¿÷èí ç¿éëòýé õîëáîîòîé ¿¿ñýí áàéãóóëàãäñàí 
áàéãóóëëàãóóä íü èë¿¿ óðò õóãàöààíä îðøèí òîãòíîæ ¿éë 
àæèëëàãààãàà ÿâóóëæ ÷àääàã áàéõ õýðýãòýé.  

Áàéãóóëëàãàà õýðõýí áàéãóóëäàã âý?:

Áè÷èë óóðõàé÷èä ººðñäèéí ýðõ àøãèéã õàìãààëñàí 
áàéãóóëëàãàà áàéãóóëàõ, ºðãºæ¿¿ëýõäýý ìýäýýëýë 
ñóðòàë÷èëãààíû òîäîðõîé àÿíûã ¿íäýñíèé õýìæýýíä çîõèîí 
áàéãóóëæ áîëíî. Õîëáîãäîõ ìýäýýëëèéã Íýãäñýí õîëáîî íü 
ðàäèî, òåëåâèç, ñîíèí õýâëýëýýð äàìæóóëæ áîëíî. Ò¿¿í÷ëýí 
áè÷èë óóðõàé÷äûí äóíä òºäèéëºí ñàéí õàíãàëòòàé áóñ áàéäàã 
ìýäýýëýë òóõàéëáàë òºð çàñãèéí ãàçðààñ õýðýãæ¿¿ëæ áóé 
òºñºë, õºòºëáºð¿¿ä, ä¿ðýì æóðàì, òºð çàñãèéí áàéãóóëàãóóä, 
îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãóóäûí ¿íäñýí 
÷èã ¿¿ðýã, áè÷èë óóðõàé÷äûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí à÷ 
õîëáîãäîë, óóë óóðõàé, àøèãò ìàëòìàëûí òóõàé õóóëü, 
îëáîðëîëò ÿâóóëàõ ãàçðûí ºðãºäºë ãàðãàõ æóðàì, öýâýð 
àþóëã¿é îëáîðëîëòûí àðãà òåõíèêòýé õîëáîîòîé ìýäýýëëèéã 
áèé áîëãîõîä àíõààðíà. Èíãýæ ¿íäýñíèé õýìæýýíä ¿¿ñýí 
áèé áîëñîí áàéãóóëëàãà íü ººðèéí ãèø¿¿ä, áè÷èë óóðõàé 
ýðõëýã÷äèéí äóíä èë¿¿ àëáàí ¸ñîîð ¿éë àæèëëàãààãàà 
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ÿâóóëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ, òîãòâîðòîé áè÷èë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëàõàä øààðäëàãàòàé ìýäýýëëèéã áèé áîëãîæ 
÷àäíà.

  
Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ 

õ¿ëýýõ ç¿éë áà àëáàí ¸ñíû ¿éë àæèëëàãààíä 
¿ç¿¿ëýõ äýìæëýã/õºíãºëºëò 

Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä íü çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðæ, 
àëáàí ¸ñíû á¿ðòãýëòýé, àæëûí ¿íýìëýõòýé áîëæ, àþóëã¿é 
áàéäëàà õàíãàí, òàòâàðàà òºëæ, ¿éë àæèëëàãààãàà àëáàí 
¸ñîîð ÿâóóëäàã áàéõûã õ¿ñäýã. ÃÝÂ×  òýä ýðãýýä òºð çàñãèéí 
ç¿ãýýñ äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõèéã õ¿ëýýñýýð áàéäàã. a) îëîí íèéòèéí 
õºãæëèéí ¿éë÷èëãýý (õàðèëöàà õîëáîî, ýð¿¿ë ìýíä, öàãäàà 
ãì) á) áè÷èë óóðõàéí îëáîðëîëò á¿õèé ãàçðóóäàä äýä 
á¿òýö áèé áîëãîõ, â) ãýìò õýðýãòýé òýìöýõ, ã) çýýë àâàõ, ä) 
öýâýð àþóëã¿é îëáîðëîëòûí àðãóóäààñ ñóðàëöàõ, å) çîõèîí 
áàéãóóëàëòûí àðãà õýìæýý ¸) áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äýä 
àæëûí áàéðòàé áîëîõîä íü äýìæëýã òóñëàìæ ¿ç¿¿ëýõèéã õ¿ñ÷ 
õ¿ëýýäýã. Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí õóâüä ãîë àñóóäàë áîë 
îëáîðëîëòûí ýðõòýé áàéõ ó÷èð íü òîì óóðõàéí êîìïàíèóä 
òýäýíä ýíý ýðõ, áîëîìæèéã òºäèéëºí îéëãîäîãã¿é. 
Ñþðèíýéìä áè÷èë óóðõàé÷èä îëáîðëîëò ÿâóóëàõ ãàçðûí 
çºâøººðºë àâàõ íü ÷óõàë áàéäàã ó÷èð íü èéì çºâøººðºë 
àâààã¿é òîõèîëäîëä àëáàí ¸ñîîð ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëàõ 
áîëîìæã¿é áàéäàã. Áè÷èë óóðõàé ýðõ÷ëýã÷äèéí õóâüä àëáàí 
¸ñîîð àæèëëàõ íü àëáàí áóñààð àæèëëàñíààñ íýã èõ èë¿¿ 
çàðäàë ãàðäàãã¿é.  

Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä îðîí íóòàãòàà òàòâàðàà òºëºõ 
íü òýäãýýðèéí ãýð á¿ë áîëîí áóñàä èðãýäèéí àìüæèðãààíä 
òóñòàé ãýäãèéã îéëãîäîã. Ôèëëèïèíä òºð çàñãèéí ãàçàð óóë 
óóðõàéí îðëîãûí òîäîðõîé õóâèéã áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äýä 
çîðèóëàí “Èðãýäèéí áè÷èë óóðõàéí îëáîðëîëòûã õàìãààëàõ 
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ñàí”-ä òºâëºð¿¿ëäýã. Òºð çàñãèéí ãàçàð, áè÷èë óóðõàé 
ýðõëýã÷äèéí àëü àëü íü áè÷èë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã 
çîõèîí áàéãóóëàëòòàé, àëáàí ¸ñîîð õóóëü ä¿ðìèéí õ¿ðýýíä 
ÿâóóëæ àøèã îðëîãî îëîõûã çîðüäîã. Òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ 
á¿ðòãýëòýé  áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äýä ÿìàð õºíãºëºëò 
óðàìøóóëàë îëãîæ áîëîõ, øèíýýð áàòëàí ãàðãàõ õóóëèóäàä 
áè÷èë óóðõàéãààñ îðæ áóé îðëîãîîñ òóõàéí èðãýäýä ýðã¿¿ëýí 
ÿìàð õýëáýðýýð àøèã õ¿ðòýýõ áîëîìæòîé õóóëèéí îð÷èí 
á¿ðä¿¿ëýõ àðãà çàìóóäûã ýðýëõèéëäýã.

Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí òîî ºíäºðòýé óëñ îðíóóäûí 
òºð çàñãèéí ç¿ãýýñ áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí çîõèîí 
áàéãóóëàëò, òýäãýýðèéí áàéãóóëëàãóóäûã äýìæèí õºíãºëºëò 
¿ç¿¿ëäýã. Ãàíàä Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äýä Õîëáîîíû ãèø¿¿íèé 
¿íýìëýõèéã íü ¿íäýñëýí òîíîã òºõººðºìæèéã èìïîðòûí 
òàòâàðã¿é õóäàëäàí àâàõ áîëîìæ îëãîäîã. Ò¿¿í÷ëýí òóñ îðíû 
Çàñãèéí ãàçàð çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðñîí áè÷èë óóðõàé 
ýðõëýã÷äýä ãåîëîãèéí áà òåõíîëîãèéí àñóóäëààð äýìæëýã 
¿ç¿¿ëäýã. 

Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äýä äýìæëýã ¿ç¿¿ëýõ 
òºð, çàñãèéí áàéãóóëëàãûí ã¿éöýòãýõ ¿¿ðýã

Áóñàä îðíóóäûí òóðøëàãààñ õàðàõàä áè÷èë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààã àëáàí ¸ñíû áîëãîõîä òºðèéí áàéãóóëëàãà áè÷èë 
óóðõàé ýðõëýã÷äèéí õîîðîíä ñàéí õàðèëöàà õîëáîî òîãòîîõ 
íü ÷óõàë ãýäýã íü õàðàãääàã. Áè÷èë óóðõàéí àñóóäàë õàðèóöñàí 
òºðèéí áàéãóóëëàãóóä èäýâõèòýé àæèëëàæ áè÷èë óóðõàé 
ýðõëýã÷äèéí äóíä ñàéí òàíèãäàõ ÿâäàë ÷óõàë áàéíà. Ýäãýýð 
áàéãóóëëàãûí õ¿ì¿¿ñ íü áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èäòýé áàéíãà 
óóëçàæ ñàíàë áîäëûã íü ñîíñ÷ îðîí íóòàãò ººðèéí ñàëáàð 
òºëººëëèéã àæèëëóóëäàã áàéõ õýðýãòýé. Òóñ áàéãóóëëàãà íü 
áè÷èë áà òîì óóðõàéí õ¿ðýýíä ãàðäàã çºð÷èë, ìàðãààíûã 
øèéäýõ ¿¿ðýã õ¿ëýýäýã áàéõ íü ÷óõàë. Òºð, çàñãèéí ãàçàð íü 
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áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äýä îëáîðëîëò ÿâóóëàõ çàðèì ãàçðûã 
òóñãàéëàí òîãòîîæ ºãäºã áàéõ õýðýãòýé. 

Òºðèéí áàéãóóëëàãóóäûí ç¿ãýýñ áè÷èë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààíä îðîëöîõã¿é, ÿìàð íýã àðãà õýìæýý àâàõã¿é 
áàéõ íü àñóóäëûã øèéäýõ, çîõèöóóëàõàä óëàì á¿ð õ¿íäðýë 
ó÷ðóóëíà.  Èéìä òºð, çàñãèéí áàéãóóëàãóóä áè÷èë óóðõàé 
ýðõëýã÷èäòýé óóëçàæ ÿðèëöäàã áàéõ íü ÷óõàë áàéäàã. 
Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä ÷ áîäëîãî áîëîâñðóóëàõ ¿éë ÿâöàä 
îðîëöäîã áàéõûã ýðìýëçäýã.  Òºð çàñãààñ àëèâàà õóóëü 
ä¿ðìèéã áàòëàí ìºðäºõèéí ºìíº òýäãýýðèéí õýðýãæèëòýíä 
òàëóóäûí îðîëöîîã áèé áîëãîõ ¿¿äíýýñ õîëáîãäîõ àñóóäëààð 
áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èäòýé óóëçàæ ñàíàë áîäëûã íü ñîíñîæ, 
òóñãàäàã áàéõ íü ÷óõàë.

Төр, засгийн байгууллагын ажилчид бичил уурхайчдын дунд техникийн 
сургалт хийж байна. Судан улс
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Ø¿õýð áàéãóóëëàãà áàéãóóëñàí òóõàé îëîí 
óëñûí æèøýý: 

Áóñàä îðíóóäûí ýíý òàëààðõ æèøýýã õàðàõàä óäààí 
¿éë ÿâöòàé çàðèì òîõèîëäîëä óðàì õóãàðàõ ÷ áàéäàë 
àæèãëàãääàã. Ãýõäýý çîõèîí áàéãóóëàëò, àëáàí ¸ñíû áîëîõ 
¿éë ÿâö íü áè÷èë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã õóóëü ¸ñíû, 
òîãòâîðòîé, ýäèéí çàñãèéí ¿ð àøèãòàé, áè÷èë óóðõàé 
ýðõëýã÷äèéí àìüæèðãààã äýìæñýí ¿éë àæèëëàãàà áîëãîí 
õóâèðãàõàä ÷óõàë à÷ õîëáîãäîëòîé.  

Ïåðó: 
Ïåðó óëñ áè÷èë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãààã çîõèîí 

áàéãóóëàëòàíä îðóóëàõ, àëáàí ¸ñíû áîëãîõ òàëààð ñàéí 
òóðøëàãàòàé îðíû íýã. Òóñ îðíû áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä 
çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðîîã¿é ó÷ðààñ ýíý áàéäàë íü òýäíèé 
öààøäûí õºãæèí äýâæèõ áîëîìæèä ñºðºã íºëºº ¿ç¿¿ëæ 
áàéíà ãýäãèéã îéëãîñîí. Òýä áóñäûí àøèãò ìàëòìàëûí 
ýðõèéí õ¿ðýýíä àæèëëàäàã, ººðèéí ãýñýí ºì÷èéí ýðõã¿é 
áàéãàà íü òýäíèé áàéð ñóóðèéã ñóë õýâýýð áàéëãàñààð áàéíà 
ãýäãèéã îéëãîñîí. Ò¿¿í÷ëýí òýä ººðñäºº áèå äààí òóñ òóñäàà 
àæèëëàõ ÷àäàâõè ñóë õýâýýð áàéíà ãýäãèéã ÷ îéëãîäîã.  
Èéìä ººðñäèéí äóó õîîëîéãîî ãàðãàæ òàëóóäòàé çºâøèëöºí 
àæèëëàõûí òóëä íýãäýõ õýðýãòýé ãýäãèéã òýä îéëãîñîí áàéíà. 
¯¿íèé ¿ð ä¿íä òýä 1) óóðõàéí àæëûí çîõèîí áàéãóóëàëò, 2) 
íèéãìèéí çîõèîí  áàéãóóëàëò ãýñýí 2 çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
àñóóäëûã ÷óõàë÷ëàí àíõààð÷ áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí 
àìüäðàëûí ÷àíàðûã äýýøë¿¿ëýõ çîðèëãîòîé àæèëëàæýý. 

Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä àíõíààñàà áèå äààí ýíý àæëûã 
ýõýëñýí áîëîõîîð òýäíèé õóâüä áàéãóóëëàãà áàéãóóëàí 
àæèëëàõ íü íýëýýä òýâ÷ýýð øààðäñàí àæèë áàéëàà. Èéìä 
áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äýä çîõèîí áàéãóóëàëòàíä õýðõýí 
îðîõ òàëààð ñóðãàëò çîõèîí áàéãóóëàõ, òýäýíä õàìãèéí ñàéí 
òîõèðîõ áàéãóóëëàãûã áèé áîëãîí, àøèã òóñûã íü õ¿ðòýýõ, 
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áàéãóóëëàãûã ¿ð ä¿íòýé àæèëëóóëàõ ¿¿äíýýñ ÷àäàâõè áèé 
áîëãîõ, ¿¿ðýã õàðèóöëàãûã òîäîðõîé áîëãîõ õýðýãöýý 
øààðäëàãà îäîîã õ¿ðòýë áàéñààð áàéíà. 

Çîõèîí áàéãóóëàëòûã ñàéæðóóëñàíû ¿ð ä¿í 

Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä ººðñäèéí áàéãóóëëàãàòàé 
áîëñîíîîð øèíýýð àøèãò ìàëòìàëûí îëáîðëîëòûí ýðõ 
ýçýìøèõ, áóñàä ýðõ ýçýìøèã÷èäòýé áàéãóóëàõ ãýðýýíäýý 
àæëûí íºõöëºº ñàéæðóóëàõ òàëààð õýëýëöýæ ÿðèëöäàã 
áîëñîí áàéíà. Õºãæëèéí õºòºëáºð¿¿ä òóõàéëáàë: ýð¿¿ë 
ìýíä, áîëîâñðîë, õ¿¿õäèéí õîîë òýæýýë, ýìýãòýé÷¿¿äýä 
çîðèóëñàí ñóðãàëò çýðýã íýí òýðã¿¿íèé àñóóäëóóäààð 
õîëáîãäîõ áàéãóóëëàãóóäòàé õàìòðàí àæèëëàõ áîëîìæóóäûã 
á¿ðä¿¿ëæ ýõýëæýý. 

Çàðèì ãàçàð áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä ººðñäèéí 
êîìïàíèà áàéãóóëæ, àøèãò ìàëòìàëûí îëáîðëîëòûí ãàçðûí 
ýðõòýé áîëñîí áàéíà. Æèøýý íü: Ìèíåðà Ìîëëåõóàêà /
ºìíºä àìåðèê/ 1994 îíä 268 õóâüöàà ýçýìøèã÷èäòýéãýýð 
áàéãóóëàãäñàí. Ýíý íü Ïåðóãèéí õóóëèàð íýã áîëîâñðóóëàõ 
¿éëäâýð, 5 îëáîðëîëòûí ãàçðûí òóñãàé çºâøººðºë ýçýìøèõ 
áîëîìæòîé þì.  Òóñ êîìïàíè íü ºäºðò 20MT-èéí õ¿÷èí 
÷àäàëòàé ¿éëäâýð àæèëëóóëäàã /óã ¿éëäâýðýý Êàíàä, ßïîíû 
òåõíèê õàìòûí àæèëëàãààíû àãåíòëàãóóäûí òóñëàìæààð 
áàðüñàí áàéíà/.    

2001-2002 îíä ãàð àðãààð àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîã÷ èðãýä 
íºõöºë áàéäàëòàéãàà óÿëäóóëàí “óëñ òºðèéí  çîðèã”-òîé 
áîëæ çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðîõ, àëáàí ̧ ñíû ¿éë àæèëëàãàà 
ÿâóóëàõ ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðä¿¿ëýõ ñàíàë ñàíàà÷ëàãàà òºñºë 
õºòºëáºð¿¿äèéí äýìæëýãòýé õýðýãæ¿¿ëæ ýõýëñýí. Óã õ¿÷èí 
÷àðìàéëòûí ¿ð ä¿íä 2002 îíä Áè÷èë óóðõàéí òóõàéí õóóëü 
áàòëàãäàí ãàð÷, áè÷èë óóðõàéí áàéãóóëëàãà áèé áîëæ, 
áýõæ¿¿ëýõ, ÷àäâàðæóóëàõ áè÷èë óóðõàéã äýä ñàëáàð áîëãîí 
õºãæ¿¿ëýõýä àíõààðàõ áîëñîí. 
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Áè÷èë óóðõàéí õóóëü ýðõ ç¿éí  îð÷èíã 
á¿ðä¿¿ëýõ, áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí Íýãäñýí 

õîëáîîã  áàéãóóëàõ: 

2001 îíä áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí àõëàã÷èä áè÷èë 
óóðõàéí á¿ñèéí óóëçàëòûã çîõèîí áàéãóóëàõ ñàíàà÷ëàãûã 
ãàðãàñàí.  Óã óóëçàëòààð áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷ èðãýäýä Áè÷èë 
óóðõàéí òóõàé õóóëèéí òºñëèéã òàíèëöóóëæ, õóóëèéí òºñºëä 
ºãñºí ººðñäèéí ñàíàëòàéãàà óÿëäóóëàí “Çîõèöóóëàõ õîðîî”-ã 
áàéãóóëñàí.  Òóñ õîðîî íü òóðøëàãàòàé ÒÁÁ-ààñ äýìæëýã àâàí 
àæëûí äýëãýðýíã¿é òºëºâëºãººãºº áîëîâñðóóëàí áîëîìæèò 
ýõ ¿¿ñâýð¿¿äýýñ ñàíõ¿¿ãèéí áà  çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
òóñëàìæ äýìæëýã àâàõ àæëàà ýð÷èìòýé ÿâóóëæ ýõýëñýí 
áàéíà.  Ò¿¿í÷ëýí òóñ Õîðîî íü áè÷èë óóðõàé÷äûí óóëçàëòààð 
äàìæóóëàí Ýð÷èì õ¿÷, óóë óóðõàéí õîðîîòîé õîëáîî òîãòîîí, 
õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íû àñóóäàëä ººð áóñàä á¿ñ íóòãèéí 
áè÷èë óóðõàé÷äûã òàòàí îðóóëæ, äóó õîîëîéãîî íýãòãýí 
õàìòðàí àæèëëàäàã áîëæýý. Òýä á¿ñèéí õýìæýýíä óóëçàëò 
ÿðèëöëàãà çîõèîí áàéãóóëàõàä ñàíõ¿¿ãèéí äýìæëýã ¿ç¿¿ëýí 
á¿ñèéí áàéãóóëàãóóäûã áàéãóóëàõ àæëûã ýõë¿¿ëñýí. Áè÷èë 
óóðõàé÷äûí àõëàã÷èä Êîíãðåññûí äàðãàä õàíäàí äýìæëýã 
àâàõ çîðèëãîòîé óóëçàëò ÿðèëöëàãóóäûã çîõèîí áàéãóóëæ 
óëìààð Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí ¿íäýñíèé çîõèöóóëàõ 
õîðîî, ¿íäýñíèé Íýãäñýí õîëáîî /AMASUC/-ã áàéãóóëñàí. 
Áè÷èë óóðõàéí õóóëü ýðõ ç¿éí  õýðýãöýý øààðäëàãà, ýðõ ç¿é 
çîõèöóóëàëòûí îð÷èíã á¿ðä¿¿ëæ ýõýëñýí íü ãàçàð ãàçðûí/
á¿ñ íóòãóóäûí áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéã íýãòãýí õàìòðàí 
àæèëëàõ íºõöëèéã á¿ðä¿¿ëæ ºãñºí. Ýíýõ¿¿ áè÷èë óóðõàé 
ýðõëýã÷äèéã íýãòãýæ áóé îëîí õ¿÷èí ç¿éë íü òýäíèéã çîõèîí 
áàéãóóëàëòàíä îðîõîä õ¿ðãýæ, ÷èãë¿¿ëæ ºãñºí. 

Òîäîðõîé çîõèîí áàéãóóëàëòàíä îðîõã¿éãýýð áè÷èë 
óóðõàéí õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷íûã á¿ðä¿¿ëýõ ñàíàà÷ëàãàà ¿ð 
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ä¿íòýé õýðýãæ¿¿ëæ ÷àäàõã¿é.  Õóóëü ýðõ ç¿éí îð÷èíã ººð÷ëºõ 
áîëîâñðîíãóé áîëãîõ ãýñýí íýãäñýí íýã çîðèëãîã¿éãýýð 
áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí áàéãóóëëàãà æèíõýíý ¸ñîîðîî 
á¿ðýëäýæ ÷àäàõã¿é. Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä ýðõ á¿õèé 
àëáàíû õ¿ì¿¿ñòýé îðîí íóòãèéí áîëîí óëñ òºðèéí ò¿âøèíä 
ººðñäèéí ñàíàë áîäëîî èëýðõèéëýí ¿ð ä¿íòýé ÿðèëöëàãà, 
õýëýëö¿¿ëãèéã õèéäýã áîëîõ íü òýäíèé õóâüä òîì àìæèëò 
áàéõ áîëíî.  

Ïåðóãèéí òóðøëàãûí îëîëò àìæèëò, ñóðãàìæ:

•	 Òóõàéí ¿åèéí “óëñ òºðèéí õ¿ñýë çîðèã”-èéí äàâóó 
òàëûã àøèãëàñàí.

•	 Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéã çîõèîí áàéãóóëàëòàíä 
îðóóëæ, àæèëëóóëàõ ãýñýí  òýäíèé àõëàã÷ íàðûí èäýâõè 
ç¿òãýë, òóðøëàãàòàé ÒÁÁ áà áóñàä áàéãóóëàãóóäûí 
äýìæëýãò ¿íäýñëýñýí.  

•	 Îëîí îðîëöîã÷ òàëóóä, òýäãýýðèéí äýìæëýã òóñëàìæèéí 
õ¿ðýýíä àìæèëòòàé õýðýãæèæ ÷àäñàí.  

Перугийн Бичил уурхайчдын удирдагч Бичил уурхайн олон 
улсын хуралд дуу хоолойгоо илэрхийлж байна
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Òàíçàíè

Òàíçàíèéí ýìýãòýé óóðõàé÷äûí õîëáîî (TAWOMA) íü 1997 
îíä áè÷èë óóðõàéí ¿éë àæèëëàãàà ýðõëýã÷ ýìýãòýé÷¿¿äèéí 
ñàíàà÷ëàãààð áàéãóóëàãäñàí áºãººä ýìýãòýé óóðõàé÷äûí 
àøèã ñîíèðõëûí òºëºº ¿éë÷èëäýã îëîí íèéòèéí áàéãóóëàãà 
þì.  Óã õîëáîî íü 400 èäýâõèòýé ãèø¿¿äòýé áà 17 á¿ñèéí 
áà 15 îðîí íóòãèéí ñàëáàðòàé áºãººä óã ñàëáàðóóä á¿ãä 
óóë óóðõàéí èäýâõèòýé ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëäàã ãàçðóóäàä 
áàéðëàäàã. Òóñ õîëáîî /TAWOMA/ íü ººðèéí ãèø¿¿äèéí 
õýðýãöýý øààðäëàãà, õ¿ñýë ñîíèðõëûã èëýðõèéëýõ, ò¿¿íèé 
äîòîð õ¿¿õä¿¿ä, òýäãýýðèéí õàìãààëàë, àìüæèðãààãàà 
äýýøë¿¿ëýõýä ÷èãëýäýã. Îëîí ýìýãòýé÷¿¿ä àøèãò ìàëòìàë 
îëáîðëîõ àæèëëàãààíä îðîëöîõäîî øóäðàãà áóñ àñóóäàëòàé 
òóëãàð÷, õ¿íä õýö¿¿, àþóëòàé, õîðòîé îð÷èíä òóõàéëáàë 
òîîñæèëò èõòýé áà ìºíãºí óñíû óóðøèëò á¿õèé ãàçðóóäàä 
óðò öàãààð àæèëëàäàã. Èõýíõè ýìýãòýé÷¿¿äèéí õóâüä ýðõ íü 
çºð÷èãäºæ  ýð¿¿ë ìýíä, àþóëã¿é áàéäàë õàíãààã¿é îð÷èíä 
óðò öàãààð ¿ð á¿òýýìæ áàãàòàé àæèëëàæ, îëáîðëîñîí àøèãò 
ìàëòìàë, á¿òýýãäýõ¿¿í áóþó ¿éë÷èëãýýíäýý øóäðàãà ¿íý 
òîãòîîëãîæ ÷àääàã¿é áàéñàí áàéíà. 

Ãîë ¿éë àæèëëàãàà, õ¿ðñýí îëîëò àìæèëò 

•	 Îëáîðëîëò, ÄÎÕ, áàéãàëü îð÷íû ìåíåæìåíò, õ¿¿õäèéí 
òýâ÷èøã¿é õºäºëìºðèéã óñòãàõ çýðýã àñóóäàëòàé 
õîëáîîòîé õ¿íèé ýðõ, ýðñäýë áà ýð¿¿ë ìýíäýä ¿ç¿¿ëýõ 
àþóë çàíàëûí òàëààð ìýäýýëýë ñóðòàë÷èëãààíû àæèë 
ÿâóóëäàã áîëñîí. 

•	 Ãèø¿¿äèéí äóíä òóñãàé çºâøººðëèéã õýðõýí àâàõ, 
àëáàí ¸ñíû îëáîðëîëò, áîëîâñðóóëàëò ÿâóóëàõ, àøèãò 
ìàëòìàëûí çàõ çýýëèéã îëæ àâàõ, õàìòûí/ õîðøèí 
àæèëëàõ õýëáýð¿¿ä, õóðèìòëàë áèé áîëãîõ, çýýë àâàõ 
¿éë÷èëãýý,  ìàíëàéëëûí óð ÷àäâàðóóä çýðýã îëîí 
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÷èãëýëýýð ÷àäàâõè áèé áîëãîõ ñóðãàëò ñåìèíàð çîõèîí 
áàéãóóëàõ, àëò îëáîðëîã÷ ýìýãòýé÷¿¿ä, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýã÷äýä ¿éëäâýðëýë ýðõëýõ ñóðãàëò çîõèîí 
áàéãóóëäàã áîëñîí.

•	 TAWOMA õîëáîî íü “TAWOMA Òºñºë íýã” êîìïàíè 
áàéãóóëæ, ãèø¿¿äèéíõýý îëáîðëîñîí àøèãò ìàëòìàë/
á¿òýýãäýõ¿¿íèéã öóãëóóëàí îëîí óëñûí çàõ çýýëä 
íèéë¿¿ëäýã áîëñîí.

•	 Ãèø¿¿ä íýì¿¿ ºðòºã øèíãýñýí á¿òýýãäýõ¿¿í (ºíãºò 
÷óëóóíóóäûã æèæèãëýí ºíãºëºõ çàìààð) õèéõ óð 
÷àäâàðòàé áîëñîí áà áàéãóóëëàãà íü ºíãºò ÷óëóóã òàéð÷ 
æèæèãëýäýã, ºíãºëãºº õèéäýã 1 ìàøèíòàé áîëñîí.

•	 Ãèø¿¿äýý îëîí óëñ /7 îðîí îðîëöñîí/-ûí ¿çýñãýëýí áà 
øóäðàãà õóäàëäààíû ÿàðìàãò îðîëöóóëäàã, æèë á¿ð 
àøèãò ìàëòìàëûí ¿çýñãýëýí áà Óóðõàé÷äûí ºäðèéã 
òýìäýãëýäýã áîëñîí. 

•	 Óóðõàéí á¿ñ íóòàãò áàãà çàðäàë á¿õèé áàéøèí áàðèõ 
àæèëä ýìýãòýé÷¿¿äèéã òàòàí îðîëöóóëñàí. 

 
TAWOMA íü ¿íäñýíäýý ººðèéí ãèø¿¿äèéí õàíäèâ, 

õóðààìæààð ñàíõ¿¿æäýã. ×àäàâõè áèé áîëãîõ àæèëëàãàà íü 
¿íäñýíäýý TAWOMA –èéí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèí áýëýí 
áóñààð õóâü íýìýð îðóóëäàã õóâü õ¿ì¿¿ñ, á¿ëã¿¿äýýð äàìæèí 
õýðýãæäýã.  Òóñ õîëáîîíû õàìòðàí àæèëëàäàã ãîë áàéãóóëëàãà 
íü Ýð÷èì õ¿÷, ýðäýñ áàÿëàãèéí ÿàì, Çàëóó÷óóäûí õºäºëìºð, 
àæèë ýðõëýëòèéí ÿàì, Îëîí íèéòèéí õºãæëèéí æåíäåð áà 
õ¿¿õäèéã äýìæèõ ÿàì, Ñàíãèéí ÿàì áîëîí òóñ õîëáîîòîé 
õàìòðàí àæèëëàäàã DFID, Í¯ÁÕÕ-èéí Ýìýãòýé÷¿¿äèéã 
äýìæèõ ñàí, Í¯ÁÕÕ, Äýëõèéí áàíê çýðýã îëîí óëñûí 
áàéãóóëëàãóóä áàéäàã. 

   



22

Áè÷èë óóðõàé÷äûí íîìûí ñàíä

Ôèëëèïèí 

Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä Õîëáîî áà Íýãäñýí õîëáîîíä 
íýãääýã. 

Íýãäñýí õîëáîî

Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí Íýãäñýí õîëáîî íü á¿ñèéí 
õýìæýýíä áàéãóóëàãäàæ, á¿ñèéí õýìæýýíä àæèëëàæ áàéãàà 
õîëáîî, õîðøîîäîîñ á¿ðääýã. Õîëáîî á¿ð Íýãäñýí õîëáîîíä 
ººðèéí òºëººëºë /èõýíõèäýý õîëáîîíû àõëàã÷èä/-èéã 
òîìèëîí îðóóëäàã. Íýãäñýí õîëáîî íü ººðèéí ýãíýýíä 
íýãäñýí õîëáîîäûí ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ áºãººä ãîë 
÷óõàë àñóóäëóóäààð õàðèëöàã÷, õàìòðàã÷ òàëóóä, ¿éë÷èëãýý 
¿ç¿¿ëýã÷èäòýé õàðèëöàí õýëýëöýýð ÿðèëöëàãûã õèéäýã. 
Èõýíõèäýý ººðºº ººðèéãºº ñàíõ¿¿æ¿¿ëäýã. Óã õîëáîî íü 
ººðèéí ãèø¿¿ä áà Óóë óóðõàéí ãàçàð, òîì óóðõàé, îðîí 

Бичил уурхайчдын уулзалт
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íóòãèéí çàñàã çàõèðãààäûí ¿éë àæèëëàãààã õîîðîíä íü 
õîëáîã÷ áà ëîááè àãåíòûí ¿¿ðýãòýé àæèëëàäàã.  Íýãäñýí 
õîëáîîíû àõëàã÷ áà ã¿éöýòãýõ ãèø¿¿ä íü ñàéí äóðûí ¿íäñýí 
äýýð 2 æèëèéí õóãàöààòàé ¿¿ðýãò àæëàà ã¿éöýòãýäýã. Íýãäñýí 
õîëáîîíû áóñàä ÷èã ¿¿ðýãò àþóëã¿é àæèëëàãààíû óðàëäààí 
òýìöýýí, õóðàë óóëçàëò, ÿðèëöëàãà, àþóë ãàìøãèéí ¿åä àâàõ 
àðãà õýìæýý, àþóëã¿é àæèëëàãààíû àñóóäàë áà îëáîðëîëò 
ÿâóóëñàí ãàçðóóäàä íºõºí ñýðãýýëò ÿâóóëàõ àæëûã çîõèöóóëàõ 
àæèë ¿¿ðã¿¿ä îðäîã áàéíà. Íýãäñýí õîëáîîíû æèëèéí 
óóëçàëò/õóðëûí ¿åýð óóðõàé÷èä ººðñäèéí ìýðãýæëèéí 
îíöëîãèéã õàðóóëñàí æàãñààë õîòûí òºâä çîõèîí áàéãóóëäàã.  

 
Áàéãàëü îð÷íû ìåíåæìåíòèéí ¿éë àæèëëàãàà:

Óóðõàé÷èä ººðñäèéí îëáîðëîëò ÿâóóëñàí ãàçàðòàà íºõºí 
ñýðãýýëò õèéæ ìîä òàðüäàã.  Ôèëëèïèíèé îéí àæ àõóéí 
ä¿ðìýýð îëáîðëîëò ÿâóóëñàí ãàçàðò íýã ìîä îãòîëñîí áîë 25 
ñóóëãàö òàðèõ ¸ñòîé áà òóõàéí ãà/òàëáàéã íºõºí ñýðãýýõýä 
áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä èäýâõèòýé îðîëöîæ ìîä òàðèõ 
¿¿ðýãòýé. 

Çèìáàáå 

Çèìáàáèéí Óóðõàé÷äûí íýãäñýí õîëáîî íü áè÷èë 
óóðõàéí äýä ñàëáàðûí õýìæýýíä ãèø¿¿ääýý òóñòàé îëîí 
¿éë àæèëëàãààã çîõèîí ÿâóóëàõàä ìàø èäýâõèòýé îðîëöäîã. 
Íýãäñýí õîëáîî íü á¿ñ íóòãèéí õýìæýýíä îëáîðëîëò ÿâóóëäàã 
á¿ëã¿¿ä áîëîí Çèìáàáèéí àëò îëáîðëîã÷äûí õîëáîî, Õðîì 
îëáîðëîã÷ óóðõàé÷äûí õîëáîî, Øîðîîí îðäûí óóðõàé÷äûí 
õîëáîî, Ýìýãòýé óóðõàé÷äûí õîëáîî çýðýã òóñãàé ñîíèðõîë 
á¿õèé á¿ëã¿¿äýýñ á¿ðääýã. Ãèø¿¿ä íü õàíäèâ, õóðààìæ 
òºëäºã áºãººä ãèø¿¿äèéí áà áóñàä îðîëöîã÷ òàëóóäûí 
äýìæëýãòýé ¿éë àæèëëàãààãàà ÿâóóëäàã.  



24

Áè÷èë óóðõàé÷äûí íîìûí ñàíä

Îëîëò àìæèëòóóä:

•	 Íýãäñýí õîëáîîíû ãîë äýìæèã÷ íü Óóë óóðõàéí ñàéä. 
•	 Ìºíãºíèé áîäëîãûí àñóóäëààð Òºâ áàíêíû çºâëºëä 

òºëººëºëòýé áà óã òºëººëºë íü áè÷èë óóðõàéí ìºíãºíèé 
áîäëîãûí îð÷èíä ñàíàë çºâëºãºº ºã÷ àæèëëäàã.

•	 Áàÿæóóëàõ, áîëîâñðóóëàõ ¿éëäâýð¿¿äèéã áàéãóóëæ 
àæèëëóóëàõäàà õóâèéí ñàíõ¿¿æ¿¿ëýã÷èä áà àðèëæààíû 
áàíêóóäòàé çýýëèéí àñóóäëààð õàðèëöàí ¿éë÷èëãýý 
àâäàã.

•	 2004 îíä Çàñãèéí ãàçðààñ àëòíû ¿íý, òàòâàð, õóäàëäàí 
àâàõ çºâëºìæ ãàðãàí õýðýãæ¿¿ëñíèé äàðààãààð áè÷èë 
óóðõàé ýðõëýã÷äèéí áàéãóóëëàãà áàðàã òîì óóðõàéãààñ 
òóøààñàíòàé àäèë õýìæýýíèé àëòûã Òºâ áàíêèíä 
òóøààñàí (áè÷èë óóðõàéãààñ: 10 òí,  òîì óóðõàéãààñ: 
11òí)

•	 Òºð çàñãèéí õîëáîãäîõ áàéãóóëàãóóäààñ ¿éë 
àæèëëàãààíû áà çàõèðãààíû çàðäëóóäûã 
ñàíõ¿¿æ¿¿ëýõýä äýìæëýã àâñàí. 

•	 Ãèø¿¿äýý îëáîðëîëòûí ýðõòýé áîëãîõûí òóëä 
áîëîìæèò õºðºíãº îðóóëàã÷èäòàé õîëáîæ ºãäºã.

•	 2007 îíä Çàñãèéí ãàçðààñ áè÷èë óóðõàéí ¿éë 
àæèëëàãààã õààæ, áàéãàëü îð÷íû íºõºí ñýðãýýëò õèéõ 
õàòóó øààðäëàãà òàâüæ áàéñàí ¿åä òºð çàñãèéí ãàçàðòàé 
áè÷èë óóðõàéä ýýëòýé áàéãàëü îð÷íû íºëººëëèéí 
¿íýëãýýíèé òàëààð õýëýëöýæ ÿðèëöàæ ÷àäñàí. 

•	 Áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä ººðñäèéí ñàíàë áîäîë, 
àñóóäëàà óëñ òºðèéí ýðõ á¿õèé õ¿ì¿¿ñò õ¿ðãýæ òàâüäàã 
áîëñîí. 

Íãåçè –áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷äèéí õîðøîî  

Ýíý õîðøîîã 100 ãàðóé áè÷èë óóðõàé ýðõëýã÷èä íýãäýí 
áàéãóóëñàí áºãººä ãèø¿¿ä íü ºìíº óã áèçíåñ áà õðîìûí 
òîì óóðõàéä àæèëëàæ áàéñàí õ¿ì¿¿ñ áàéíà. Õîðøîî 
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îëáîðëîëòûí çºâøººðëºº àâààä ýõýí ¿åäýý õ¿äðýý ãàð àðãààð 
îëáîðëîí ãàðãàæ àâäàã áàéñàí ÷ ààæèìäàà êîìïðåññîð, 
öîõèëòîò ºðºì çýðýã áàãàæ òºõººðºìæ õýðýãëýí à÷ààíû 
ìàøèí àøèãëàäàã áîëñîí.  Ýðäýñ áàÿëàãèéí ÿàìíû Óóë 
óóðõàéí ãàçðûí òóñëàìæòàé òýä õðîìûí ã¿íèé óóðõàéã àëáàí 
¸ñîîð àøèãëàõàä çýýë àâñàí. Çºâëºõ ¿éë÷èëãýýã ßàìíû Óóë 
óóðõàéí ãàçàð ºãäºã áîëñîí. Õàéëóóëàõ ¿éë÷èëãýý ýðõýëäýã 
êîìïàíèóäòàé õàðèëöàà òîãòîîí ¿éëäâýðëýëýý òîãòìîë 
ÿâóóëäàã áîëñîí. Óã õîðøîî íü ººðèéí 10 ãèø¿¿íèéã ã¿íèé 
óóðõàéí îëáîðëîëòûí ñóðãàëòàíä õàìðóóëñàí áàéíà. 
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Ä¿ãíýëò

Äýýð ºã¿¿ëñýí îëîí óëñûí áè÷èë óóðõàé÷äûí áàéãóóëëàãûí 
ñàéí òóðøëàãà, ñóðãàìæèéí òàëààð óíøèæ ñóäëààä ìàíàé 
áè÷èë óóðõàé÷äûí ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí ÒÁÁ-óóä ¿¿ñýí 
áàéãóóëàãäàæ ýõýëñýí 2008 îíîîñ ýõëýí ºíººäðèéã õ¿ðòýëõ 
õóãàöààíä ÿâóóëñàí ¿éë àæèëëàãàà, õºãæëèéí ¿éë ÿâöûã 
ýðãýí íýã õàðöãààÿ. 

Ýäãýýð ÒÁÁ-óóä àíõ áàéãóóëàãäàõ ¿åä áè÷èë óóðõàéí 
òàëààðõ íèéãýì äýõ îëîí íèéòèéí îéëãîëò, õàíäëàãà ìàø 
ñºðºã, ýðõ ç¿éí îð÷èí á¿ðäýýã¿é áàéñàí, óóë óóðõàéí 
¿éëäâýðëýëä ìºíãºí óñíû õýðýãëýýã õîðèãëîñîí íü îëîí 
óóðõàé÷äûí àìüæèðãààíä íºëººëñºí çýðýã ãàäíû õ¿÷èí 
ç¿éëýýñ øàëòãààëàí áè÷èë óóõàé÷èä çîõèîí áàéãóóëàëòàíä 
îðæ, íýãäýõ, äóó õîîëîéãîî íýãòãýí îðîí íóòàã, óóë óóðõàéí 
êîìïàíèòàé òîõèðîëöîîíä õ¿ðýõèéã ýðìýëçýí èäýâõ 
ñàíàà÷ëàãàòàé àæèëëàæ áàéñàí. Èéì ÷ ó÷ðààñ ÒÁÁ-óóä 
òîäîðõîé ¿ð ä¿íä õ¿ð÷ ÷àäñàí. Ãýñýí õýäèé ÷ ñ¿¿ëèéí ¿åä 
ýäãýýð ÒÁÁ-óóä ÿìàð íýã õýìæýýãýýð ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëæ 
áàéñàí áîëîâ÷ çàðèì ÒÁÁ-ûí õóâüä óðüäàõ àìæèëòàà áàòàòãàõ 
áèø õàðèí ãèø¿¿äèéí èäýâõ íü ñóëàð÷, ¿éë àæèëëàãàà íü 
òîãòâîðã¿é, áàéíãûí áèø, áàéãóóëëàãûí  îðøèí òîãòíîõ 
÷àäàâõèéã áýõæ¿¿ëýýã¿é, ãèø¿¿äèéíõýý ýðõ àøãèéã õàìãààëàõ 
òàëààð äóó õîîëîéãîî íýãòãýæ, õ¿÷èðõýã íºëºº á¿õèé áàéæ 
÷àäààã¿éãýýñ îðîí íóòãèéí çàñàã çàõèðãààíû áàéãóóëëàãà, 
óóë óóðõàéí êîìïàíèóäààñ òºäèéëºí äýìæëýã àâ÷ ÷àäàõã¿é 
áàéíà. Ìºí ò¿¿í÷ëýí äîòîîä õ¿÷èí ç¿éëèéí íºëººíººñ 
òóõàéëáàë, áàéãóóëëàãûí äîòîîäûí çºð÷èë, óäèðäëàãàäàà 
èòãýõ èòãýë àëäàðñàí çýðãýýñ øàëòãààëàí ÒÁÁ-óóä æèíõýíý 
óòãààðàà øààðäëàãûí õýìæýýíä àæèëëàæ ÷àäààã¿é áàéíà. 
Ãýõäýý ýíý ¿çýãäýë íü çºâõºí áèäýíä òóëãàðñàí àñóóäàë áèø 
áóñàä îðíû áè÷èë óóðõàé÷äûí áàéãóóëëàãàä ÷ òîõèîëäîæ 
áàéñàí ñóðãàìæ àæýý. Èéìä áè÷èë óóðõàé÷äûí ÒÁÁ-óóä 
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¿éë àæèëëàãààãàà ýðãýí õàðæ, ººðñäèéí áîëîí îëîí óëñûí 
áè÷èë óóðõàé÷äûí áàéãóóëëàãûí çîõèîí áàéãóóëàëòûí 
òóðøëàãà, ñóðãàìæààñ ñóðàëöàí,  ä¿ãíýëò õèéæ ¿éë 
àæèëëàãààãàà òîãòìîëæóóëàí èäýâõæ¿¿ëýõ, ÷àäàâõèæèõ, 
¿íäýñíèé õýìæýýíä ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ áàéãóóëëàãûí 
á¿òýö, çîõèîí áàéãóóëàëòòàé áîëîõ   õýðýãöýý øààðäëàãà 
ãàð÷ áàéíà.

Áè÷èë óóðõàéí ÷èãëýëýýð òîäîðõîé õóãàöààíä ¿éë 
àæèëëàãàà ÿâóóëæ áàéãàà áàéãóóëëàãûí õóâüä ÒÁÓÒ-èéí 
ç¿ãýýñ áè÷èë óóðõàé÷äûí ¯íäýñíèé õýìæýýíèé íýãäñýí 
áè÷èë óóðõàé÷äûí õîëáîî áàéãóóëàõ  õýðýãöýý øààðäëàãûã 
äàðààõ áàéäëààð òîäîðõîéëæ áàéíà:

1.  Áè÷èë óóðõàéã õºäºº îðîí íóòàãò ÿäóóðëûã áóóðóóëàõ, 
àæëûí áàéð íýìýãä¿¿ëýõ, îðëîãî á¿ðä¿¿ëýõ öààøèëáàë 
õ¿íèé õºãæëèéã äýìæèõ, õºäººãèéí ýäèéí çàñãèéí 
õºãæëèéí õºäºëãºã÷ õ¿÷ áîëãîõûí òóëä, 

2. Áè÷èë óóðõàé÷äûí õºäºëìºðèéí àþóëã¿é àæèëëàãààã 
õàíãàõ, àæèëëàõ íºõöëèéã ñàéæðóóëàõ, áè÷èë 
óóðõàéí íºõºðëºë¿¿ä àøèãò ìàëòìàë îëáîðëîõ ¿éë 
àæèëëàãàà áîëîí òýäãýýðèéí ¿¿ñãýí áàéãóóëñàí ÒÒÁ-
ûí ¿éë àæèëëàãààã äýìæèõ, íýãäñýí óäèðäëàãà, 
çîõèîí áàéãóóëàëòààð õàíãàõ, äóó õîîëîéãîî íýãäñýí 
áàéäëààð õóóëü òîãòîîã÷, áîäëîãî áîëîâñðóóëàã÷, 
øèéäâýð ãàðãàã÷ íàðò õ¿ðãýõèéí òóëä,

3. Áè÷èë óóðõàéí òàëààð áàðèìòëàõ òºðèéí áîäëîãî, 
øèéäâýð ãàðãàõ, õóóëü òîãòîîìæèéã áîëîâñðóóëàõàä 
áè÷èë óóðõàé÷äûí ñàíàà áîäëûã òóñãàõ,  îðîëöîîã 
õàíãàõûí òóëä,

4. Áè÷èë óóðõàé÷äûí ¿éë àæèëëàãààíä äýìæëýã 
¿ç¿¿ëýõ äîíîð áàéãóóëëàãóóäòàé õîëáîî òîãòîîõ, 
óÿëäàà õîëáîîã õàíãàõ, ¿éë àæèëëàãààíû ÷èãëýëèéã 
äàâõàðäóóëàõã¿é áàéëãàõ, ¿ð ä¿íä ÷èãëýñýí íÿãò 
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õàìòûí àæèëëàãàà áèé áîëãîõûí òóëä, 

5. Ìîíãîëûí áîëîí ãàäààä îðíû áè÷èë óóðõàé÷äûí ñàéí 
òóðøëàãà, õóðèìòëóóëñàí ìýäëýã ìýäýýëýë, ñóðãàìæ, 
òåõíèê òåõíîëîãèéã áè÷èë óóðõàé á¿õèé îðîí íóòàãò 
ò¿ãýýí äýëãýð¿¿ëýõ, áè÷èë óóðõàéí òîãòâîðòîé õºãæëèéã 
õàíãàõûí òóëä, 

6. Áè÷èë óóðõàé÷äûã áè÷èë óóðõàé òîéðñîí çºð÷ëèéã 
çîõèöóóëàõ, áàéãàëü îð÷íû áîëîí íèéãìèéí 
õàðèóöëàãàòàé, àþóë îñîëã¿é ¿éë àæèëëàãàà ÿâóóëàõ 
÷àäâàðòàé áîëãîõ, á¿òýö çîõèîí áàéãóóëàëòûã 
áýõæ¿¿ëýõèéí òóëä,

7. Òýäíèé îðîëöîî, ýðõ ìýäýë, õàðèóöëàãûã 
íýìýãä¿¿ëýõèéí òóëä, 


