planetGOLD
Mongolia

C3A3BYUJICIH XYPAAHI'YMN 3‘ ':
4b




Aryynra

1. Tanunuyynra 3
2. CaHXyYXWUNTUIH Tanaapx epeHxmn onnront 5
2.1 CaHxXyyXnnTunH xanbapyyn 5
2.2 Hexuen 6onomk MyyTan canbapbiH CaHXYYXUNTUNH OyTay, 6
2.3 AnGaH écHbl XxepeHre opyynaryablH aHrunan 7
3. ANTHbI B1MYNN yypxanH CaHXYYXUNTUAH A3NXMIA HUATUAH TypLunara 8
3.1 AnbaH 6yc caHxyyxunt 8
3.2 Bruun canxyyxunt 8
3.3 3acrunH raspaac xapanKyyncaH CaHXYYXUNTUIH Baruyyq 9
3.4 XonuMor CaHxyyXunt 11
3.5 XepeHre opyynaruvg 11
3.6 Yyn yypxawviH can6apblH 6M3HeCUiiH 30XMOoH Banryynant 12
4. AnTHbl 6uumMn yypxanH ynn axunnaraaHg anbaH écoop CaHXYYyXWNnT aBaxag Tynrapgar caag
Oapxwaan 13
4.1 CaHxyyXunT aBaxag Tynrapgar caag 6apxuaan 13
4.2 CaHXyyXvnT onroxod Tynrapgar caag 63pxwuaan 14
5. AnTHbI 61uun yypxarH anbdaH €CHbl CaHXYYKUITTUIAT HIMIrAYYNaX Hb 16
5.1 AnTHbl 61unn yypxanH can6ap 60noH CaHXyy>XUNTUnH Tanbap 16
5.2 BoanorbiH TaaTanm op4nH Bypayynax 17
5.3 buuun yypxanyplH WwWaapgnarag CaHXy\>KUNTUAH 3X YYCBIPUNT HUALYYNSX Hb 18

5.4 ANTHbI B1MYMN yypxanH ynn axunnaraaHg TOXMPCOH CaHXYYXUNTUAH MexaHuam Bypayynax 23

5.5 AnTHbI B1uunn yypxanH canbapTt XyBUNH XOPOHre opyynanTbIlr Uiyy uxasp Tatax 24
5.6 byuun yypxanygplH CaHXyyrmH 60r0oBCpOnbIr 433LLAYY3X 26
5.7 AnTHbl GuuMn yypxarH ynn axunnaraar S3MXKux 30punroop canbapbiH 6ycag oponuorygbir
YagaBxKyyrnax 29
5.8 Yp ayHr 6apumTKyynax 30
5.9 CanxyyXyynanTt Tataxag Tynrapgar caag 6apXxwaanuir JaBaH Tyynaxag aB4 Xapankyyrnax apra
X3MXKIIHUN XypaaHrym 30
6. ANTHbI 61U yypxan Hb SAUAH 3aCrUH Yp ereexTan canbap 6ok xenkmx 60roMXToNn 32
7. OyrHant 33
XaBcpanTt 1 — XepeHre opyynanTtbiH Xon600 34
XaBcpanT 2 — ANTHbI BU4MN yypxamH CaHXYY>XUITUNH acyyanbir XY39H 36BLUEO6POX Mypyi 35
XascpanT 3 — CoA3BYUINCIH XypaaHrymH Tyxam 36

BUYMN YYPXAW OAXb ANBAH ECHbI CAHXYY>KUNTUNT HOMITAYYN3X APTA 3AMYY[,



AnTHbI BUYMN yypxam Hb rap apraap ant onéopnorymg, ToaHWUM rap OynnMnHXaH, xyaap 6onoscpyynax
TYBLUMHA YN aXunnaraa apxnardug rax MaT A3NXUnH cas cas XYHU aMbXXupraaHbl Yyxar 3X yyCBap
B6ormk BGanHa. DHAXYY YU axunnaraa Hb UX3BYNaH anbaH 6yc Gangar xagum 4 xenkumx Ganraa ync
OPHYYAbIH 34MIH 3acrMnH 6ONOMXOOP AyTMar Xe4ee, OPOH HYTIMIH Oprioro Garatam ONOH MPragnnH
XyBbZl OprOrbiH rofn 3x yycBap Hb 6ongor. CanbapbiH XaMXKI3HA, A3NXUAH anTHbl 3ax 333anunH 20
OpYMM XYBUNTI BYpAYYITK, Xnngaa onponuooroop 35 Tapbym am.gonnapbiH YANAB3apnian asyynaar
GawHa.

ANTHbI BMYKMN yypxan gaxb xapuyunararym yun axunnaraa, MeHreH yCHbl X3parnaa Hb XYHUA apyyn
M3H[, HUArAM, Barranb OpUYUHA Ceper Henee yayynard Xy4yvH 3ymun 6ongor. XapuH 6anrans opuvHA
Henee GaraTan, xapuyunaratan 6uyann yypxam Hb ambXupraa, opsiorbiH 39X YyCBapunr 6un 6onrox
ynMaap OpOH HYTTMWH 3OUWH 3acar, HUMramMza 3epar Henee y3yynax 6onomxron Gavaar. OJonxuimiH
xamxaaHa 100 rapyn cas xyH wyyn 60noH wyya dycaap anTHbl G14mn yypxanH ynn axunnaraaHaac
aMbXupraaHbl 3X YYCB3p33 3anryyrk banraa 6ereeq candapbiH XyBbz ynam ecy, eprexceep banHa.
Bruunn yypxan 6yxui yrnc opHyyaaz anTHbl Bu4mnn yypxanH xapuyunaratan ynn axvnnaraar 3gumnH
3aCrMnH Xypaacrard xyd 6onrox, ceper HeneeHeec 3aWMNCXUnX, Xyynb 3pX 3yMH TaaTan OpYHbI
XYP33HA UIyy L3B3ap, Yp almnrtam TeXHONOM HABTPYYIIaX, 6anranb opYHbl XapuyLarbir Xapankyyiax
33pArT CaHXYYrMmH 3X YycBap waapgnaratan 6anHa. ©OHrepceH xyrauaaHg antHbl 6udnn yypxamH
canbapt 6oanorbiH 60N0H TEXHONOMMIH YUMMAN33P 3apuM axuu, 43BLIKA rapcaH 6o5oBY anbaH écHbl
CaHXYYXXUNT aBaxap caapg ToTrop yyupcaap b6anraa 6mnas.

AnTHblI Bnymn yypxanH anbaH 6yc 6angan, eHgep 3pcaanTan canbdap rax y3gar ONoH HUATUIAH
XaHanaraac wantraamk anbaH €cHbl CaHXyyXunT aBax Gonomx xsidraapnargMan 6amcaH. JH3
YN axwnnaraar rongyy OpPOH HYTIUAH
Onumn yypxanygbliH 6ynar, rap OGynuuH
rmwyya, onbopnocoH antaa 6Gopnyynax
HOXLeNTaNraap anbaH Oycaap
393M4YYNIC3H anTHbl GONMOH MeHreH YycC
Xygangaanardug caHxyyxyyngar Ganna.
Nim anbaH Byc CaHXyYXUNT Hb UX3HXA33
XSIMJ, TOCOP TEXHOMNOMN, TOHOT TEXOOPOMXK
aBaxag N xypanugar. QHS Hb yp awur
Garatanraac ragHa XyHWWA 3pyyn M3HA,
Ganranb opuMHA UNyy UX ceper Hemnee
y3yyngar 6anHa. AntHbl 6uumn yypxang,
UNyy yp awurtam, A3BLUIWMATAT TEXHOMOIN,
TOHOT TEXOOPOMXK HIBTPYYIIIX34 NXIIXIH
XepeHre opyynant waapganaratan 6ereeq
WM XBPBeHre opyynanTbir XyBb XyH anbaH
Oycaap xmnx BONOMXIYN, 3CBAN XYCanrym
Gangar.

[3pan 3ypeutic XyaH MaHyenb Yasappua
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nbéaH Byc caHxyyXunT Hb Bnumn yypxanygaac MOHIreH yc X3parnaxryn damnx
rax MaT Ganranb OpYHbl, HUATMUIH, 3acarnanblH Xxapuyunaratam 6ananbsir Tap
OonroH waapaaarryn 6anHa.

Buunn yypxanygbiH XyBbA, 3OWWH 3aCrMMH SIMapP HArdH XeLyyparrymrasp

Ganranb OpYnH, HAMTMUIAH BONOH 3acarnanbiH Tanaapx xaHgnara, NpPakTuK

VAN axunnaraaraa eepuynexepn XyHapantam 6anx tantan. Llaawwun6an,

TOrTBOPTOW YWN axwunnaraanbl yHO3C cyypb 60MCOH awurt manTmarnbliH

_anryyn, awwurnant, 6aspkyynanTt 60M0H HOXEH CIPraanTUIAr Yp AYHTIN XMIAX34

Waapgnaratah HaIMINT YUNYWUArad, A9BLUMNTIT TEXHOMOMM HIBTPYYIaX 3apaan

eHaoep Ganpar ydpaac Omuun yypxanuug Tap 60nroH aeB4 awwurnax 6onomkryn Gawpar. 3apum

Toxmongona anbaH Gyc caHxXyyXunT aBCHaap 6uuun yypxanyug onbopriocoH anTHbIXxaa WMX3IHX

XACTUNT 333N4YYN1ardng erex alumrryn HexUesiTan rapad Xanuan XUk epunH CYIMKIHUIN 305IM0C
60nox acBan xyynb ByC MeHreHW ypcrang tatargaH opox Hexuen yycaar.

Buunn yypxanH canbapblH Tyxang ynn axunnaraa Hb anbaH 6yc 6anx, anbaH €CHbl CaHXYYXUNT
aBax Gonomxrym ©Ganx 33par Hb HUWIMAM, 3OMWH 3acar, Ganranb Op4YHbl Xapuyunararyn, enep
XOHOI aprauaacaH, TOrTBOPryn ymun axunnaraa sisyynax yHaac 6omk 6anHa. LieeH xaasH 6uuunn
yypxavH 6anryynnara goHop 6anryynnarbiH 60n0oH Oyuantryin TyCnaMKuiH Ynrnanaap anbaH écHbl
CaHXYYXMnT aBaar 6ariHa. AnNT Hb ©epee YH3 L3HITIM alurT ManTMan, TYYHYN3H XapuyunaraTtan,
YP AYHTaN Buumn yypxamH ynn axunnaraaHaac yp awur rapax 6onomx nx 6amagar 6onosy 6usHec
3PXIIArymna, XepeHre opyynardygaac 9H3 canbapTt CaHXYY>XUINT XUACIH Toxuornaon ueeH 6anaar.

Xapuyunaratam Ouvumn yypxamH yun axunnaraar 60rMHO XxyrauaaHg O3MXKUXon
ByuanTryn TycrnamxmnH 605oH [OHOp OGanryynnarbiH XepeHre opyynant Jyxan
YYPar rynuatrax 60noBY ypT XyrauaaHg xapuyunarataum, TOrTBOPTON, 9AUWH 3aCrnmH
YagBapTanm buumn yypxanH canbapbir Xenkyynaxag anbaH écHol GBU3HECUINH XOPOHre
opyynanT, CaHXYYXXUNT Yyxan a4 xonborgonTon oM.

XapamcanTtan Hb anGaH €CHbl CaHXYYXWNT TaTaxa anTHbl OuMunn yypxarWH yun axunnaraatbl
Tanaapx OfIoH HUATUH ceper xaHanara, 6anrane OpYMH, HUArAMA Y3YYaxX ceper Henee, 3acarnantamn
xon600Ton 3pcaan, NPakTUK YN axunnaraa 60noH 3ax 333nuiiH acyygantamn xonbooTon caag ToTrop
yumpcaap 6anHa. Mimaac anTHbl 6uuunn yypxanH canbapt anbaH €CHbl CaHXYYKUNT TaTaxag 34raap
acyygarn, caag TOTropbir apunrax, Hexuen 6anansir camkpyynax waapgnaratam oM.

OHaxyy GapuMT BUUNIT anTHbl BuYKMn yypxarH canbapT caHXyyXunTtuiH 6onoH Bycan ymnyumnraar
XYProx siBLa4 XypuMTryyncaH TypLlinarbir AYrTHIXUIH 33paruad anbaH €CHbl CaHXYYXUNT, XOPOHre
opyynanT Xunxag Tynrapy Ganraa caag TOTFOPbIr HAMTNAH LWWHXUACAH. Tercrena Hb antHbl 6Guumn
yypxanH canbapT xumnx anbaH ECHbl CaAHXYYXXUIT, XOPOHre OpyynanTbir HOMIrAYYNIXUAH Tyng anveaa
YrCbIH Tep 3acar, AoHop Gaunryynnaryys 6onoH 6yca xamtpary Tanyyn XapxaH axunnax, oy Xumx
lWaapgnaraTtanr 3esnemx 60mnronoo.
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[VXUNTUIAH Tanaapx epeHX1i ONNronT

AnbaH ECHbl CaHXYY>KUIT, XBPEOHre opyynanT TaTaxblH Ty 9XN33 CaHXYYXUNTUIH ron xanbapyya,
AnaHrysia, caHxyyxmnt aBax 6onomx 6aratan canbapTt XxepeHre opyynanTt XUnx yun sBubiH 6yTay,
©0noH anbaH ECHbl CaHXYYXUNTUNH TYraaMan 93X YYCBIPUIH Tanaap cygamk Magnartan 60nox Hb
Yyyxan a4 xonoorgonTon.

2.1 CaHXYyyXWUNTUUH Xan63apyyAa

AnvBaa CaHXYYXUNTUIT 33371 GONOH XepeHae/kanumars opyynax recaH YHOC3H X0€p xanbapaap
XMNO3r. 33351 Hb 333MAYYNArY X3H HAOrdH 3TradA34 XYYTOM MeHre 33anayynaxuir xangar 6ereep
XYYr TycranaH TOXMPCOH XyBaapwuiH garyy uar Tyxaua Hb Tenger 60n YHAC3H 333MUIAH XePeHTUiir
MEH TOXWMPOILOOHbI YHAC3H A33p Gara 6araap Hb LyBYYrK Tenex, 3CBaN 333N aBcaH XyralaaHbl
3U3CT OGYTHI3P Hb Tenex xanbapaap apryynaH Temk Gapargyynpar. XepeHre opyyrnax ragar Hb
XepeHre opyyrardy TOOOPXOW YW axunnaraar CaHXYYXKYYimK O3MXKCOHI3p TyxauH OGusHecuiir
OYXna3p Hb, 3CB3AM X3ICIMYNAH 3I33MLUMXUIAT XINHI. XepeHre opyynard TyxalH GairyynnarbiH
yavpAanarbiH 6ypanasxyyHa OpX LUMAAB3IP raprax yin siBLag OporuoX, Heneenex GOormoMXKTow
Gargar. CaHxyyxunTtag Tynrapd GonsoLuryin apcaanuiir caapyynax 30punroop 3apum Toxuonaong
399MMNH BONOH XepeHre opyynax XanGapuiiH anb anunr Hb awurnax 6onHo. MHrax XuncaH
CaHXYYKUNTUIAT Me3aHuH DYy XONMUMOT CaHXVVKUNAT MK Hapnaaar. XKuwaanban, 6apbLaaHsbi
MeHre 6anpnyyricHaap YYHA 333MMIAH CaHXYYXKUMT LLKT TOOOPXON XaMXK33HMIN Xyy 6ogoraox Gereepn
TOAOPXOW HeXLeNyyaAuUir XxaHracaH Toxuonaons 6apbLaaHbl XepeHrUiAr XepeHre opyynant 60mroH
LUMIBKYYIDK XYY TOOLLOX00 60nbAaor.

39321 OONoH XepeHre opyynanTbliH CAHXYY)XUNT Hb Gycaa Oyx TOpPNUAH CaHXYYXUMTUAH Cyypb
6onpgor. EpeHxuitnee anveaa yin axunnaraar XepeHre opyynanTt XWX caHXyYXXYYnax Hb WUnyy
eHOep 3PCA3NTaN B6OMoBY MEH MIyY allur orox GONMOMXKTON. JCparaspas, 333MNUAH CaHXYYXKUNT
XMINCH33p Gapblaa 6onoH Bycan TOXMPOMLUCOH Hexuerneep XapbLaHryi apcasn Garatan Gavpar
Geree/l xepeHre opyynanTtTai xapbLyynban GyLaaH TenenTt Hb XypaaH 60MoBY YYH33C MPaX aLLur
Hb XapbLaHryn Gara.

XOCONCOH CaHxXy\VKUNT r3gar Hb TOCBUNH BONMOH AOHOP, XaHAMBLIH (ByuanTryn Tycnamx 60mnoH
YYHT3M WXXNN TOCTIN XOPOHIe) XOPeHIrMinH XyBUH BONMOH apumkaaHbl OYTI3argaxXyyHTaM XocnyynaH
XUNXUUT XONHS.

[3pan 3ypautie AnmHbl 6u4un yypxalH 36651611
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XyBUAH  CaHXYYKyyrnord  Ganryynnaryyq 3apyM  HAr  YANABIpnas, OU3HECUMWH YW axunnaraar
CaHXYY)KYYI13X 3CB3fT XUMC3H CaHXYYKWUMTI3 Oprexyynax coHupxonryn 6amk 6omnox tom. nm
TOoXMONAoNA Tynrapy 60n30LWUNyin APCOSMMUT XyBaaxX YYP3AX, CaHXYY>KYYard GanryynnarbiH awmr Opsiorbir
X3BUNH Bannrax 30purroop XOMMMOP CaHXYYXUIT XUIMK 3oxuuyyrnax tonowmk Ganpar. XKuwaanban,
3acruiH raspaac apwmhkaaHbl 6aHkaHg anTHbl BUYMN yypxanH yinn axunnaraar J3MXKUX 30pUnroop
©rceH 333M3HA Hb BGartanraa raprax 6onox oM. 3cBan xenknuiH 6oroH foHop Ganryynnaryyn oudmn
yypxanH 6anryynnaryyabiH YagaBXxbir 63XKyyIiax YArfanasp XepeHre 3apLyyriK axunnacHaap TaaHUN
YN axunnaraa camkupy, apumkaaHbl 6aHKyyaaac 3991 aBax, bU3HECUNH XepeHre opyynanTbir Tatax
OONOMXMIAT HAMArAYYIHA. XOCOMNCOH CaHXYYKUNTUIAH O 30pUITO Hb SAMWH 3aCrMnH alunrtan, HUMMRm
OonoH Garranb OpYHbl Xapuyusiaratam, UX X3MKIIradp 3epar Heree yycrax 6oromkTon GusHecumnr
XODKYYIIaXa opLuaor. Minv TeprnmiiH CaHXyY>KUITUAM XMMCHI3P Liar XyrauaaHbl gapaa TyxanH GusHecuiiH
Bawnryynnara ecd XenkvH XyBUNH CaHXY\>KYYrard GanryynnaryyablH ToAdHA UTraX UTran 6amkuH xamTapy
aKUNNax, XaBUMH YUYMraa y3yyrnax 6onomkron 60ncHOOp Laallmng TOPUNH 3yradc 3apLyyriax XepeHrMnH
X3MKI3 ByypHa rax y3aar.

HKKUr OU3HECUINH CaHXYV>KUNTUAH ©6p Har Tepern Hb aBax oM. ragor
Hb 333M143M4 3Tradg GanwmnH Gapunra, TO9BPUIH XIPIArcar, TOHOr TEXEOPeMXK X MIT TO4OpXon buet
XOPOHIMUI TOOOPXOM XyrauaaHz LyByyrnaH Ternex HeXLenTanreep 3333H aBy almrnaxbir XanHa. 3apum
TOXWONAONA TyXaH 3 XOPOHMMAr 3eBXOH TYP3ICASPK allMriax HexXUenTanreep Nn3nHr xmnaar 6ereeq
3991494 TYyXalH XOPEeHMNr 3eBXeH aluurmax 3pXTon, TYPI3CUMNH Tenbepunr xyrauaang Hb Ternex 6a
339N4YY19rY Yr XepeHrniiH 33amMmrd 6anHa. XapvH 3apum TOXMONAO0NNA, 3331434 TyXalH 34, XOPeHIUiH
YHWIAT LyBYYNaH TeSMK AyyCCaH TOXMONA0MA 333MLUMX 3pX 333/143M4MA LKMIMKMUX33P TOXUpY Bonaor.

2.2 Hexuen 6onomx MyyTam canbapbiH CaHXYYXUITTUUH OyTaL,

Xenkun Byypan rax y3gar canbapbiH XyBb[, CAHXYYKUNTUUI HOIMIrAyynaX, XepeHre opyynanT Tatax
30pUITOTON CaHXYVKUINTUNH X34, XoO9H OyTay Gavpar Gereen 3H3 Hb apurmkaaHbl 6aHKHaac 333n
aBaxap Waapaargax 6apblLaa xepeHre aytmar 6arx, ynn axunnaraaHg engep apcaan Tynrapax rax Mat
CaHXY\>KUIT XMNX34 HUATIIAr TOXMONAA0r caad TOTropbIr Oyypyynaxag Ynrnagar.

HKuwaanban, 399nMinH CaHXYY>KUNT Aapaax oyTauTtan 6anHa. YyHa;

TecBuH BOSTOH XyBUNH XepeHre opyynanTtaap Xvuaar
Hb 32X 333TMINH XXUMLUraac 6ara XyyTan, XepeHrniH YHaNraa 6ara, SproH TenenTurH Xyrauaar CyHrax
BonomKTon, acBan GapbLaa XepeHrMH XapbLaHryh Cyn Laapanara rax MIT XapbUaHryn 3eerieH
HexuenTon Gamaar. KOHUECCbIH 333nuMir Mx3B4YiaH 3acrviH raspaac 0onoH JoHop GawryynnarbiH
xeTenbepeec onrogor. MMM TepnuinH CaHXYYXUITUAM apuimkaaHbl BaHKyydaap OaMXKyyIhPK XUACHI3P
TyxalH canbapblH XyBbJ, YadaBx 03xKyynax, TypLurara XypumTtiyynax, HUNrMmiH ayHg 6amp cyypua
Bamkyynax onomxuir bypayysk erger.

Hb ©MH© OFITOCOH 333fMNH 3PraH TenenTuir yr caHg 6arpnyyncHaap
Oycag XyYMyYCT LUMHI3P 3335 onrox 6onomkTon 6ongor. 333NUMnH 3PrafTUAH CaHr UX3BYSIAH JOHOP
BanryynnarbliH XepeHreep yycragar Gereef ynamknanT Xypmaap apwuibkaaHbl GaHKHaac 3331 aBax
HOXLIONMNr XaHrax 60ornomMXKryrn Xymyyct uirmax Ganryyngar. AnaHrysia, OpoH HYTTMWAH 3OUAH 3acruiiH
XODKITNAH XyBb[, 333SMAH 3PraNTUAH CaHr BanryysmK axunnyynaxag OpoH HYTTUAH Mprag, yaupanaroiH
OpPONUOO Xy4Taln Barxaac ragHa 333149MMUAH 3PX MIOAMN HAMIMAMK HUMIMIIPII YaaBapKmMx BOMoMK
Oypaaar. 393nnnH 3PranTUNH CaHraac 33351 aBax XYCaMT raprax Y siBu xsnbap, XepeHrmnH bapbLiaa raprax
apra xanbap, waapgnara Hb 3HIMWH, XaHrax 6onoxyny, 6angar. TYYHUN3H, 3937UAH SPranTUAH CaHIMNH
OOSMOH 333NA3MMUAH YN aXunnaraaHg OpoH HYTIMWH Mprag OOMOH MPraHWM HUArMUIAH Banryynnaryya
XSIHANT TaBbX aXunnacHaap 3335MNH 3PraH TONeNTUNN SPUUMKYYOAT.

Hb GaTnaH gaard (MX3B4YN3H 3aCruiH rasap, AOHOP
Gawnryynnara, Tbb) 60M0H xepeHre HUANYYNard Hap 333NNNH GOMOH XePeHre OpyyNanTbiH CAHXYYKUNTI
Tynrapd ©0n30oWwryn apcadnmMnur XaMmTpaH YYpaxaap TOXMPOSLOX X3P3ANKYYN4ar yun axwnnaraa oM.
OH3 TOXMPOSLOOHbI Aaryy 3pcaan YyccaH Toxuongong 6atnan gaard anbaH €coop yumpcaH XOXMprbIH
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TOLOPXOMN X3CTUN 3331AYYINAMMUI HOXEH Terex apra XaMKaar X3panKyyIaar.

2.3 AnbGaH €CHbl XepeHre opyynaryabiH aHrunan

AnNTHbI BMYMN yypxanH ynn axunnaraang anban €coop xepeHre opyynarygbir gapaax 6angnaap
€PeHXnnA Hb aHrunHa. YyHa:

333NIMNH CaHXYYXUNT

Hb Xerkun Oyypan canbapT opyyngar >XWKUM CaHXYYXUNITUAH
XaMIMMH HURTNAr Xan6ap oM. brumn 39310 ONroryna Hb XXWKUL, OyHA YWNOBIPAN apxnaryaag
BaHK ByC CaHXYYIMIH YANYUTa3 y3yynaar. MMM CaHXyyrminH yMnYMnrasHg 393M33C ragHa 3apum
Toxnongong gaatran 6onoH 6apbLaa xepeHre rax Mat bycag ynnumnraa éartaar.

. 3apuMm rasap anTHbl Buumn yypxamH
YN axunnaraar A3MXUX 30pPUNITOOP OPOH HYTIMWH XYPUMTRan Yycrax 333n onrox xetenbep
Xaparkyyngar. inm can Ganryynaxag TyxamH OpOH HYTIMAH MpraguiH 6anryynnarbiH ruwyyH oyp
XyBb HAM3p opyynaar 6ereeq UHrax 6ypayyncaH XxypumTnanaac ruwyyaag waapanaratan 393nmmr
Hb ONroAor. XapuH 333MMNH XYYradp TUWYYAUAH YYCIACAH YHAC3H XypuMmTnanelr 3ysaatragar
GanHa.

BaHkyyn OM3HECUMH YyWn axwunnaraaHa 3337 OffoX, XepeHre
opyynanTtbiH 6aruyyabir caHan 60nrox rax MaT CaHXYYXXUATUAH YANYUATIar YUNYNyynaryganas
Xypragar. ApumkaaHbl 6aHKyya 3NXUAH, YHAICHUA BONOH OPOH HYTIMIWH TYBLUMHA YN axunnaraa
AaByyImk 6onox 6ereeq To4OpPXOM AYPAM XKypam, CTaHAAPTbIH Aaryy €c 3ynH aypmMmuir 6apumTtnaH
axunnagar. TyyH4UnaH 6aHkyyn ynnunyynardng 60noH xyBbLaa 333MLUMIYA33 TeNeernk TIOHUN
OpyyJicaH xepeHre opyynanrtag Tynrapy 60n3owryin apcaanuminr 3oxuuyynax yypartam 6angar Ho
TOOHUIN XyBb, 9PCAANTIN BU3HECT XepeHre opyynaxaac 3ansicxunx ron wantraad 6ongor 6anHa.

Hb rUWyy4, XYBb 333MLWIMIYA3433 CaHXYYrumH
YANUUNIrad XYPragar. Tag UX3BUM3H XWKUT BU3HECYYAdA YNNUNax Tycram vvr yypartam banaar.

. YHO3cHur xerxknunH 6aHkyyn (YXB)-bir 3guMiH 3acrunH
XOMKIIMAT O3MXKMX 30puniroop 3acrminH raspaac bauryyngar. TogHUM ron yypar Hb YWnaBapnan,
Xe[ee ax axyn 6onoH bycag ynmnaBapnanunuH candapt gyHA4 GOMNOH ypT XyrauaaHbl XOpPeHre
opyynanTt XUinx oM. ToOHUM XyBbh MO YT YYP3Ar Hb 3ANNH 3aCrUNH XONKITUAT A3MXUX yyYpaac
XOpeHre opyynanT Hb apuimkaaHbl baHKkHaac apan 6ornHo xyrauaatan 6angar.

XepeHre opyynanTblH CaHXYYXUNT

. XyBUIH xepeHre opyynarymg (XXO) ragar Hb Wyya XepeHre
opyyrk 6anraa xyBb XyH 60M0OH XxaMTpaH axunnagar Oynar XymMyycumr xanHa. TyYHUN3H XyBUH
XepeHre opyynaruyvg Hb XdA3raapnargman 3pXTan ruwyyaunH XepeHre opyynantaac 6ypacoH
caHraac xepeHre opyysix 601Ho.

Hb HUUrMWNH GonoH Gawranb OpYHbI acyygnaap
XAMXUIOIXYWL, 9epar Hernee rapraxaac ragHa CaHXyYrmnH XyBb[, Y alnrTan axknnnaxbir Wwaapaaar.
XyBUNH X3BLUNNNH BONOH TepuiH BGanryynnaraac HeneennuimH XepeHre opyynant xumx 6ongor.
M canxyyXuntumr 3930 onrox 60NoH XepeHre opyynax xanbapunH anb 4 Xandapasap Hb XUNX
6onHo. HeneennuiH xepeHre opyynantbiH a4 Xon6orgon Hb YYH33C allur oprioro 0fioxA00 rofs
Hb OV, XapuH 3XHUIN OpYyYyncaH XepPeHINNH XaMXK33ar Baracranryn TYYHI33C 9epar yp AyH, Henee
rapraxbir caHan 6onrogort opwmrHo. HeneennuiH xepeHre opyynary ragart Tycram caH, XenkMimnH
CaHXYYXUNTunH Ganryynnaryyn, rap 6ynunH Ou3Hec, XepeHre NXTAM XyBb XYMYYC OOSNOH LIeeH
TOOHbI TATr3BPUINH caH BarTaar.
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- ANITHBI OMYMN yypXxamH CaHXYYXUNTUUAH O3NXUN
HUATUMUH TypLunara

CyynunH xunyyasn 3acruiH raspyyd, xenknuinH 6awvryynnaryyn, Tbb-yyn GonoH xag xagsH
XYBUNH X3BLUSMNH XOPOHre opyynardng antHbl Ou4nn yypxand yun axunnaraaHg opyynax XepeHre
opyynanTblH XYPTIAIMXUNT O33LUNYYNAX YUTMAN33P Tepen OYpunH apra Xamkad aBy X3pP3anKyYrmK
MPC3H. QHAXYY TypLuniara Hb anTHbl BUYnn yypxanH yin axunnaraang opyynax anbaH €CHbl XepeHre
opyynanTbIr Laaln HAMIrayynaxaj waapanararam apra 6apun, xangnara 60noH TynrapcaH caag
BapXLIA3N, YYHUIUT AaBaH Tyynaxag XyBb HOM3p opyyraxyiny, cypramxmir 6um 60nrocoH.

3.1 Anb6aH 6yc caHXYYXUnTt

AnbaH écoop caHXyyXMnT aBax 6onomx gyTMaraac wantraamk 6uunn yypxandmg nxaBynaH anbax
ByC CaHXYY>KUNTUIAH 3X YYCBIPTIN XONOOrA0XK UPCIH. DAraap “syyynardng’-bir UX3BYNaH “WWyaapra
Oyc’" xymyyc rax Hapnagar 6ereeq eepcauviH MOHOMOMNb Ganp Cyypuir awmrnax wygapra 6yc
TOXMPONLOO XMNAAM raX y3aar. CaHXyyXMNAT XMIAX eep 39X YycBap AyTMar Gawnraar yn xapranaaH
OFTOH XYMYYC 9H3 TOPIIUNH CaHXYYXXYYIIArYyaunH yin axunnaraar 30rcoox Hb 3ynTan OM aXx y33X
GavicaH.? Heree Tamaap a4raap 3yydnardug Hb anTHbl OUMYMN yypxamH YN axunnaraaHbl Mall
yyxan xegenrery xy4 6amxk 6onox tom. AnbaH 6onoH anbaH Byc ynn axunnaraa sisyyngar 6udmn
yypxanuva a4rasp 3yyunarygaac YprorukiyynaH caHxyyruiH A3MkKnar ascaap 6arnraa Hb T3OHWUN
XyBbA CaHXyyrumH Bycapg ax yycBap maw 6ara, 3H3 Tanaap TyxavH yncbiH Tep 3acar 60noH anbaH
€CHbl CaHXYYXUNTuH Ganryynnaryynag Havanara TaBuxryi 6anraarviid unpan tom. Mimaac 1aarasp
3yyunarygblH y3yyrk 6anraa caHxyyruiH ynn axunnaraar anbaH €CHbl CaHXYYXWUNTA3p opnyynax
oponasioro XMNUBAM 3HAaXYY yAaaH XyrauaaHbl Typlwing uTranuang cyypunaH xamTpaH axunnacaH
BGuaHecniH xonb600, OPOH HYTMMNH apA UProguMrMH XOOPOHAbIH XaMTbIH axwunnaraa, UTranuinmH
CYIDK33 (94raap anbaH Byc caHxyyXyynardyaumnH yun axunnaraar xyynb 0yc ynn axunnaraa rox
anbaH écoop y333ryn TOXMONAona) 39prunr xapransaH y33X 3oxuuyynax waapgnarartan.

3.2 Bwuuun caHxyyxunTt

Buunn yypxanH ynn axunnaraar A3MXKUX 30pUArOOP X34, X349H yncag Ouyun caHXyYKUNTUAH
xeTenbdepuinr xapankyyrkaa. Tyxannban, lManya WuHa BuHeng Guuunn yypxanr TeneBLuyynax
30pUIrOOp XOOPOHAOO yAnaaa xonboo Oyxun Xa4 X3A3H OMYMN CaHXYYXUNTUMH cCaHaauunryyabir
X3PANKYYIMK MPCaH BGanHa. Bbrnumn caHxXyyXUNTUNH XaMIMAH aMXUNTTanm X3P3ANKCIH cTpaTerumH
HOr Hb 393N4yynarygag Tynrapy 60n3oWwryn apcaanuiur xaMmTpaH yypax apra 6ereeq 9H3 Hb
anTHbl Buynn yypxaH canbapbliH eHAaep apcaanuinH Tanaapx 6aHkyyn, oHop Gawryynnaryyn 6a
399M4YYNarYyannH xangnarbir eepunex yp AyHTan apra oM. XKunwaanban, MaHa YnceliH bonrataHra
O0noH TOHro4 amXUNTTan X3P3NKYYSICaH “Oynrasp xamTpax” BUUnn CaHXYY>XUNTUWRH 3apynM oM.
YYHUUT ©6PUINH XYCIANTIAP COHroracoH 5-10 ruwyyH 6yxum 6ynrninH 3oxmoH banryynantaz opyyncaH
Bereeq OYNrMH rMLLIYYOMIAT JOTOP Hb CaHXYYMMH BONOMXOOP Hb 3PaMO3K XyBaapunax 3apyumaap
XWUNC3H BarHa.

1 AdopukmniiH Xon600, 2009. AdppukniaH yyn yypxaiH ancbliH xapaa. Adpukuiin Xonboo, Agavc A6aba; [lanxuinH 6aHk, 2012. OHLron sKonormnH
cucTeM Aax buumn yypxanmH yiun axunnaraa: FaboHbl 6angan, Ninbepn 6a Magarackap. OanxuiiH 6aHk, BawwuHrtron OC; Bunnerac C., BennHbepr P,
JleBuH U., Xang K. 2012. Tycran xamraananTbiH 6yc HyTar 60M0H OHLron aKonoruH cuctemz 6aripnagar 6uumn yypxanH ynn axunnaraa xetenoep
(ASM-PACE): fasH ganxuiiH wuingan. WWF, lap 3¢ Canaawm; ‘Buuun yypxan rax 1oy Ba?’, http://chambersfederation.com/what-is-asm/ (Accessed 2
June 2019);

2 Xenyen et al., 2002 y3Ha yy; KapcteHc XK. 2017. buunn yypxav 6a EBponbiH Xon6oo 6a awmrt mantmanelH 6asnar 6yxuii xenkux barraa
OPHYYAbIH XaMTbIH axunnaraaHg YyHa3c y3yyrmk 6airaa ay xonborgon. EBpong Tyyxui awvrt mantman HARIYYNax cTpatermnH xanuan, Horizon
2020 xeTenbep, EX, bpyccen.
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ABCaH 333MMAH X3MXK33I Hb TOAOPXOMMOX 30PUIMrOOP TULLIYYAUNT 3p3amMbankaa.®> JH3 axun
XapbLaHrym amxumnrag XYpCcaH O0MoBY YyHUI Xaxyyraap 3apum Ouuun yypxanuug waapghara
XaHraarym, 4YaHaprym TexeepemX erceH Tyxan acyygan AdBuyyncaH 6anHa.* MeH TyyHunaH
TaH3aHu,® Hukaparya® 6onon CygaHa’ 6uumn yypxanH ynn axunnaraar 43MXKuX Yirnanasap ouumn
CaHXYYXXUNT XMAC3H Tanaap TypLunara XxypumMTnaraxas.

3.3 3acruiH raspaac X3parkKyyJfiC3H CaHXYYXWUNTUUH baruyyn

Xenkux By 3apuM OpHYYAbIH apumkaaHbl 6aHKyyd 61udmn yypxanH yiun axunnaraang xon6ootomn
OGusHecuiH Ganryynnaryygan CaHXyY>KUNT XUMNX YUMManasp axunnacaH typwnara 6anaar. 9caH
X3OUN Y 3Araadp 333MUKH UX3HX Hb eHaep Gapbuaa xepeHre waappnar 6ereeq eHaep XyyTow,
9praH TenenTunH Hexuen Hb Maw xatyy GancHaac ragHa 3apum Toxuongong 1 cas am.gonnap
XYPTaN 3XHUA XOpPeHreTan Ganx €CTon rax MIT LWaapanara TaBbaar 6amkaa.2 MNinmasc 3eBxeH
Wwaapgnaryyapir xaHracaH, 3CBan TaHun Tan, Xxonboo cynbas NXTAM LUeeH TOOHbI XYMYYC N1 34rasp
CaHXYYXXMUNT33C aBax 6bonomxron GarncaH.

Buunn yypxanH ynn axunnaraaHg waapanaratad  CaHXYYXWNTUWAH acyyanbir  WWAOBIPMaX
30pUNroop 3apuM YncbiH 3acrniiH raspaac Lwyya 3337 ONrox, 3CBan 333nNuiH Gartanraa raprax rax
M3T Tepen OYpUnH CaHXyYXUNTUNH X3NO3PYYAMNT TYPLUMXK X3P3NKYYNCaH Hb 6ac n Tepen 6ypuiH
YP AYHA XYP433. DAraap oponanoryyabiH 3apum Hb ByTaMkryn 60nCoH Hb Guumn yypxandmg ascaH
3931193 GyuaaH Tenex Yagsapryn 6avicaH 60n 3apym TOXMONAoNA X3Tapxmm nx bapbLaa XepeHre
WwaapacaH xaTyy Hexuentanm GancHaac 333NUNH LWaapgnara xaHracaH XyH 6anxrynm 6GancHaac
WwanTtraancaH 6anHa.

X3 Xa43H ync yyn yypxanH ynn axunnaraar A3MXnx caH 6anryyrmk TypLUvXK Y3Xa3. I4raap caHr
YHO3CHUI XeNKNUNH Tecseec bypayyncaH 6eree awmrt ManTmanbiH Tycram 3eBLUeepnninH Tenbep,
3KCMNOPTbIH awmnr 6OIOH yyn yypxanH ByTaargaxyyHun xygangaa, TYP33CUnH opnoroop 3ysaatraH
OypayyncaH GanHa. 34rasp caHr Banryymk XapankyySICH33p MeH N Tepen OypurH wanTtraaHTam
XONMUMOT yp AyHA Xyp4aa. Kuwaanban, MosambuknnH Fundo de Fomento Mineiro caH Hb yun
axunnaraaHbl JOroN4nooc wantraamk awurt ManTMmanbliH rapubir Tortmon 6annrax 6o5omxrymn
BGangang XypcaH yypxanyug 33351393 3praH Termk Yagaarymraac aMxkuntryn 60ncoH. XapuH HammbuinH
awunrT ManTMarblH XenKMUAH CaH TOA3HA Laapanaratam XaMKa3HUM CaHXYYXUNT erexryn 6amnHa
X3M33H BMunn yypxanuumg romgon raprax 6am«aa.’ bnumn yypxanumg 16.5 cast yHT CTEPNUHINAH
CaHr alwmrnax Yagaarym 6ereef WwantraaH Hb CaHXYY>XUNT aBaxa TaBbCaH XaT eHAep Wwaapgnaraj
HUNLI3ryn GanHa.

Buunn yypxanuma aBcaH 3335199 3pryynaH Terk Yagaarymraac auUacT Hb ©MHen AQPUKUIAH yyn yypXanH
CaHr TataH byynracaH. OH3 CaHMIH Tyxarng Laraa onooryn yin axunnaraa 6ancaH rax y3ax 6onox tantamn.
YUmp Hb YYHUIT HA3X Yepn, TyXanH yrcag, ync Tep, 9auinH 3acrMnH TormBopryn 6angan yyccaHaac 3acruiH
rasap 393M43r4aUnH YN axunnaraan XsaHanT YHaNrad Xunx, Tap 4 Gantyran 339nunH XyCanTyyaunr
30XMX KYPMbIH Aaryy Lwanrax, cygsiax 6onomkryn 6ancaH Tyn niaM yp AyH4 XYPC3H raX y3aar. [aHa YncbiH
yyn yypXxamH CaHr yricblH 3p4ac GasnrminH XenkrnuiH caHraac CaHxyyKyyngar 6avicaH 6ereeq “Gynrasp
399n43X° apraap X9parKyyrcaH. QHO33C CaHXYYKUNT aBaxblH Tyng Ouumn yypxanuug XOpLUOONSibiH
30XMOH BanryynanTtag Op>X 393MMNH rP3SHUA 3aanTbIH Jaryy XxaMTpaH axunnaxbir Wwaapaaar.

3 Mainsah, E., Heuer, S.R., Kalra, A., Zhang, Q. 2004. 'pama3H 6aHk: OM33r GYN3rT XepPeHruir XypTaax Hb. KonymbuinH 6usHecuinH cypryynb,
Konym6uiiH nx cypryynes, New York.

4 Hilson 6a Ackah-Baidoo, 2011. AdppukuiiH 6uumn yypxanugblH yin axunnaraadbl XyYHAP3NTaM acyyanbir GUHmnn CaHxXyyXUNTUAH YANYUNTa3
wmnaBapnax yy? OonxuiiH xenkun 39: 1191-1203.

5 Tan [Ouckoepu. 1996. Buunn yypxailH canbGapblH XenknuiH ctpatern 6onoBcpyynax 6antran axunnaraa 6onoH Hexuen 6angnbiH
cynanraaHbl 3LUCUiAH TannaH. JanxuiiH 6aHkaHg 3opuynaH 63anTracaH TannaH, BawwuHrTon C

6 D’Souza, K. 2000. Buuun yypxaiH yin axunnaraar 43mMxXux 3arsap xeten6epuiitH ausaiH 6a TypwmnTbiH | ye wart. Mx BpuTtaHuitH onoH
YICbIH X8NKMUIH ra3apT XYPracaH Tannax. JIoHaoH XoT.

7 Spiegel, S. 2012. ADQPUKUIAH BUUNN CaHXYYKUNTUAH YANYUNraa, sayypan 6a 6uumn yypxanH yiun axunnaraa: Om3sar GynruiH Xymyycuir
XONKYYNax apra XamxXaar 3panxminnax He. OnoH YNcblH XenknuiH xxypHan 24: 485-517

8 Hilson, G., Hilson, A., Adu-Darko, E. 2014. MaHa YncbiH anbaH 6yc anTHbl yypxaiiH aguitH 3acart Xatag YNcblH oponuoo: Xegenrery xyu,
Xamaartaw acyygan 60noH Togpyynra. XegeerunH cyganraa xxypHan 34: 292-303

9 “Buuun yypxanumg SOS poxuo ery 6anHa”, https://economist.com.na/2666/headlines/small-scale-miners-send-sos-signal/ (2019 oHbl 6
cap)

BUYNIT YYPXAW OAXb ANBAH ECHbl CAHXYYXXUNTUNI HOMIIAYYN3X APIA 3AMYY/



3acruiH raspaac 33an onrogor 60noBY yNAB3IpPIan
9XANTAS 333MUWH JProH TenenTt xuurgasarryn. Tycram
3eBLWeepen 6yxun anT XygangadH asard 333MMnH
9proH  TenentunH GaTtanraaxyynardumH  yyprnr
rynuaTrax 6ancan 6ereeq TyyHWI ron Yypar Hb Guunn
yypxaniug onbopnocoH awmrT ManTtmaraa xygangax
Oypa TYYH33C OFICOH OPSIOrO0C TOLOPXON XAMMKISHWUI
MOHIUIT 333MUWH 3ProH TENenTUMH CaHL, LUNIMKYYIax
GanB.”®  3OH3 XxeTenbepuiiH X3P3NKUMNT 6MHEXUIH
aaun XonMMor yp AyHA XYPCaH. Har xotog xapbLaHrym
aMXUITTaN X3PANKWXK, Yp OyH rapracaH 6on Heree
xotopg, 6ynar, XaMT OfHbl 40TO0/, 3ep4ynn Xypuaamarn
Garigang Xypd 9UaCT Hb YWI axunnaraar Hypaaxag
XYPC3H.

AnTHbl Guuun yypxanH canbapT 3acrMnH raspaac

Y3YYNICOH O3MXKNAMMIAH XaMMnH TYraaman Xxanbap Hb TOHOI TOXEePeMXKeep XaHrax, TYpP33Cryyrax
xeTenbep oM. M3C3aH Xaauin 4 34raap OpOSASIOrbIH MX3HX Hb APraH TeNenTee uar XyrauaaHn Hb XUAraaryn,
TOHOT TEXOOPOMKMINH 3BAP3AN OOMOH XAHANT LWanranT TOrTMO XMIMr33ryn rax MaT LWanTtraaHaap aMxunraz
XYP33rym oM.

Buvunn yypxanH canbapTt 3acrviH raspaac X3pankKyySiICOH CaHaauunryygaac XamMruiH amkuntTam, yp
AYHTIM X3PANKCIH Hb Yvnun YncblH YHA3CHWMIM yyn yypxanH komnanHuiH (ENAMI) Typwnara tom. OHI
KOMMaHW Hb TOPUH BMUYNINH aX axyH HANK Bereen Guumn, oyHO XaMKI3HWIN YypXanH YN axunnaraaHg,
CaHXYYXUIT, TEXHVK Tycranuaa, awurt ManTtMmanbiH Xygangaa ©6omnoH GusHecuinH cyprant, YagaBx
BICKYYMAX YUITIANIIP YNUMNrad Xypragar Gavryynnara. KoMnaHWmH 3yrasc 34rasp yun axunnaraar
AByyNnax CaHXY\KUMTId anTHbl XyAdp XydangaH aed Gasikyynax GOnoH yyn yypxavH KOMNaHwyaTam
XaMTpaH aXkmnnacaH opriorooc rapragar. JanxuH 6aHk 60noH 6ycaa XxenknuiH Ganryynnaryyaaac aH3
TypLunarbir 3arsap 6onroH 6ycag yncyyaan 3eenemx 6onrogor 6anHa.

OOrasp TypLunaraac xapaxag yric opHyyablH 3acrniiH raspyynaac vumn yypxavH yin axunnaraar 4IMKUX,
CaHXYY>XUNTUH O3MXKIIAr y3yynax Tanaap 6araryii caHaa TaBbX MPCIH Hb UNapxun GanHa. Xognmiraap
AoHop Ganryynnaryyaaac aHd yin axkunnaraar xypgacraxag, Tycriamk, 3MKINAr y3yyImkK MpCcaH 60roBy
YYHT31 XOnGOoOTON NOXUCTUKUAH aXIbIr MXIBYNAH 3aCruiiH raspbliH 3yraac X3P3ANKYYIDK MYNLITIACHUAT
Xapaxag, 9H3 aXIbIr XUAX GONOMXKIYI raXK y33X YHAICNANIYMN oM. YYHIIC ragHa 6ac HaroH TamMO3rnyyLUTIN
3ynn 60N 34ra3p cCaHaauUnryya UX3aBYNaH yyn YypXaniH YANABIPannAH Xenkung unyy ux ad xonooraon
erger yrc opHyyabliH 3acrmitH raspaac rapcaH 6ereef 34raap yrnc OpoH Buumnn yypxamH yun axunnaraar
XOnKyynaxag 4 Gararyin aHxaapan TaBbX Oaviraa Hb eepee KX 4dyxan oM. XapamcanTtan Hb 34rasp
yrC OpPHYYAbIH LUe6eHX Hb N yaaaH XyrauaaH[ 9HAIXYYy caHaadurraa TOrTBOPTOW aB4Y X3P3NKYYFIC3H oM.
TagaHg Guunn yypxandabiH 3935IMAH 3PraH TONeNTUNH XAMXKIIHL, MOHUTOPUHT XMINX, TYPIICIICIH TOHOT
TOXOOPOMKXUH 30XMCTON alumrmanTbir 6atanraaxyyrnax rax MT OPOH HYTITUAH TYBLUHWUA MEHEXMEHTUIAT
XIPANKYYIAXa4 XyHAPan yumpy 6ariHa. TyyHUNaH 34raap caHaaumnrbir XapanKyYrK aXIaX WaTtaHg TyxanH
acyyanbir xapuyLicaH MIpraXvurnTHUA TypLunara gytmar 6ancHaac Waapanara XaHraxry, YaHaprym ToHor
TeXeepeMX XyaanfaH aBax, TypLinararyn tanyygranm xamtapd axkunnax rox MaT YHAC3H angaa gytargan
raprax 6avicaH 6anHa. Minm ymun axvnnaraar amxunTtag Xypraxag TepuiiH 60roH aoHop GavryynnaryyabiH
yOoaaH XyrauaaHbl TOrTBOPTOW OPOSL00 Mall Yyxan YyparTon. TyxanH caHg OpOH HYTIMWH apuimkaaHbl
aluraac OpPCOH OPrIOro X MAT aHXHbl XepeHreec Bycaa HAMIAAN CaHXY\KUMTUIAT 30XMLyynaxag 3acrui
ras3pyyablH XyBbJ XYHAP3N y4mpd BaricaH 6arHa.

10 XuncoH 6a Aka-Bangy, 2011.
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3.4 Xonumor CaHXYYXunTt

Yyn yypxanH yun axunnaraang 30puyricaH yrcblH TeceB 60roH Bycan caHraac ragHa yrc opHyyablH
3acrmiH raspyyn 6onoH [oHop Gawryynnaryyd XamTpaH XONMMOP CaHXYVKUIT XWX XxeTenbep
X3PANKYYIMK MPCaH. AdpukniH GatnaH gaantbiH caH (AGF) caHxyy ©0noH xepeHre opyynanTtbiH
Banryynnaryyaram xamtpaH Tepen OypuiiH canbapbiH Xvkur, oyHn OvsHecunH GaunryynnaryynbliH
3930 60noH Bycaa caHxyyKUnNTumH ByTaargaxyyHa 6atanraa raprax umrnanasp axunnagar. 2017 oHg
AdpukuiniH 6atnaH gaanTbiH caH EBponbiH Xon6ooHbl ACP 3paac 6asnrmiH XenknmnH xetenbepTan
XamTpaH axunnaxoir 3eBwweepdy KamepyH, BuHen (KoHakpw), YraHga, Hurepm 6onoH 3ambuiiH
CaHxXyyruiH Ganryynnaryygag awvrt ManTtmarnbiH canbapbiH XWKur, ayHa GUsHeCUiiH 333n onroxop
Gartanraa 6onrox 12 caa am.gonnapbiH caH BypayyncaH. TyyHUnaH, 9Haxyy xeTenbept AdpPUKUIH
BatnaH gaanTbiH caH 60noH EBponbiH x0n6ooHbl ACP apaac 6asanrmiiH XenknminH xetentep xaMmTpaH
CaHXyyrmiH Gawvryynnaryyaag 30puySbK OpPOSiLOOr XaHracaH CaHXyYXuniT OO0noH GusHec 3pxnaxag
Laapgnaratan yp YagBapblH CypranT 30XMOH Ganryynax axnbir Tycraxad." 3Haxyy xetenbep Hb
CaHXYYXUNT Waapanaratan busHecunH Ganryynnaryygan xagranamx, 333/IMiH XOpLLIOO, apuimKaaHbl
BaHKTan XxamTpaH CaHXYYXUNT waapgnaratan 6usHecuiiH Ganryynnaryygag 333n Onrox Yurnanasp
axunnacaH. 9Arasp caHxyyrnH Gavryynnaryyn 3acruinH rasap 6onoH 6ycag xetenbepran xamTpaH
axunnax, onbopnonTbiH YN axunnaraa, Ganranb OpYMH, HUNIMUIH BonoH Gycan waapgnaryyobir
X3PX3H Jaraxk MepAeH, XxaHrax 6anraag XaHanT TaBUX YUIIaNalap axunnaaar.

TaH3aHnM YncblH GaHk goTtoodbliH anbaH €cHbl ynn axwunnaraa sBsyyngar OypTranTan apurmkaaHbl
BaHkyynaap aamkyynad 500 cas wunnuHr (oponuooroop 200 MsiHFraH aMm.aonnap) XypTanx 333MUMnH
Gartanraa rapraxaa casixaH amrnacaH. QHaxyy xeTenbep Hb [JanxuinH GaHKHbI XXWXKUT, AyHA YNOB3pnan
IPXNArYAnH 333nunH 6atanraaHsl xetenbeptan (SME-CGS) xamTapcaH 6ereeqn 6uumn yypxanygbiH
aBCaH 5 XypTanx XWUNuNH Xyrauaatan 333nuiH 6apbLaaHbl 50 XyBUIAT raprax 30pUnroTon om. '

Tep, XyBUH X3BLUMMNH XaMTbIH aXunnaraaHaac buunn yypxandima MeH aluur WM XYPTC3H TypLunara
o6un. Mepy YncolH Sotrami S.A. 6uumn yypxanygbiH 6anryynnara He aHx 165 ruwwyyHTanraap ouumn
yypXarH yin axunnaraa siByyIpK 3xancaH 6on ogoo 1000 rapyn rvwyyaran 6omk™ xyBuiiH canbapbiH
CaHXYVKUNTUAH Ganryynnara 60M0oH HeneennuiH CaHXyYXMnTumH caHraac 1.3 cad am.gonnapbiH
39901 aBY YWI aXunnaraaraa eprexyynasg 6arviHa. 333nunH rapasHui Hexuena Sotrami OnoH yncbiH
xegenviepuiH Gaunryynnara (OYXB) 6GonoH LUBenuapbiH xenknunuH areHtnartan (LLUXA) xamTtpaH
XYYXOUH XeOenvepunr budmn yypxaH ynn axunnaraaHaac xanax Yvrnanasp axvnnax waapanara
TaBbCaH.™ OH3 XaMTblH axwnnaraa ynam ryH3ruipd CarH anT caHaauunra 60K epreXxceH. OH3
caHaauyunra Hb LBeriyapbiH Xon600oHb! YNCbiH 3acrniiH ra3pblH CaHXYYKUTI3P anTHbl Guunn yypxan
APXMANYANVH YN axkunnaraar Camkpyyrk TagHun OytaargaxyyHunr LLsenuapbiH XyBUH canbapbiH
anT xygangaH aBarduaran XonboxX YMIManasp akunnaxad. TYYHYN3H yr caHaaumnra Hb TOO4OPXON
CTaHAApPTbIH LWaap4narbir XaHraX axunnacaH ouumn yypxandgbiH onbopnocoH anTbir Xydanaad
aBaxgaa bara 33par ypamiuyynan HaMXK Tenger 6a yyHuir 6uunn yypxanygbiH XxamT OfiHbl HUNTMUIAH
acyyanbir LWWMNABIPNAX34 3apLyyriax HeXUenTan oM.

3.5 XepeHre opyynaruma

ANTHbI BUMYKUN yypxarH ynn axunnaraaHg Wyya XepeHre opyynanT XMUC3H Typlinara ueeH Ganpar.
TagHuM Har 6onox XonboodbliH TaHXMM HIPT3aN HeneennvnH xepeHre opyynard Gavryyrnnara Kenu
YNCbIH anTHbl Buunn yypxana aHx xepeHre opyysncaH Gereeq aHa Typwnaraa 2017 oHag ApayuncaH
KoHro Yncag LWyaapra KoHro caHaauvnrbir xapankyynaxag awwurnacaHd. Wynapra KoHro Hb 3epuun
MeprenaeeH, eHAep apcaanTan Oyc HyTarT ynn axunnaraa sisyyngar Liop raHL, 3epymnryil anTHbl Guumnn

11 ADPUKNIAH XWXKWT, AyHA yunaBapranuir aamxunx 6atnad gaantelH caH (AGF) 6onoH EBponbiH xon6ooHbl ACP-EU apaac 6asnaruiiH
XONKMuiiH xeTen6ep XapunuaH oAnronunbiH caHaMmX GuynrT rapbiH ycar 3ypcaH: www.developmentminerals.org/index.php/en/training/events/17-re-
gional/176-signing-of-a-memorandum-of-understanding-mou-between-the-african-guarantee-fund-for-for-small-and-medium-sized-enterprises-agf-
and-the-acp-eu-development-minerals-programme (2020 oHbl 4 oyraap cap).

12 “TaHsaHu ync: TaH3aHuiiH 6aHk Guuun yypxanyabiH 333nuiiH 6apbLlaa raprax 6ainHa”, ttps://allafrica.com/stories/201909270104.html (Ac-
cessed 3 October 2019).

13 “Heneennuith CaHxyyunTtuiiH caH”, http://www.impact-finance.com/ (2020 oHbl 4-p cap).

14 “BUYUNN YYPXAVYHBI TYYX: FOXKEHMO FOYAXYA BEPA, COTPAMU S.A., MEPY”, https://www.levinsources.com/knowledge-centre/in-

sights/a-miners-story-eu-genio-huayhua-vera-sotrami-s-a-peru (2020 oHbl 1 capbiH 4).
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YyypXarH HUAMNYYIANTUNH CYIDKI3 XaMadH XonbooHbl TaHXxMMaac bartangar.

CasaxaH KaHagbiH TOrtBOpTOM 34UIMH 3aCrninH npaagyn 6ynar LIaBap anT HANTMUIAH LUMNAA) 3areapbIr
(SEF Clean Gold),"” 6onoscpyyncaH 6ereeg aH3 xeTenbepeep 1,500,000 am.aonnapblH XepeHre
Bocrox OkBagopbIH Onumn yypxanH 6asbkyynax 6anryynamxyyabir 43MXKUX Xxapuyuiaratan XepeHre
opyynanTtbiH xon6oo 6anryyncaH. ©Heer xypTan anTHbl Guunn yypxanH canbapT xepeHre opyynant
Maw 6ara 6amkas.

3.6 Yyn yypxanH can6apbliH OM3HeCUMH 30XUOH GauryynanTt

AnTHbl Buunn yypxaiH 6usHecyyn 60nMoOH AyHAO, TOM yypxamH KOMMaHuyg rax MaT yyn yypxanH
ymnaBsapnanuiH  6ycag oponuord TanyyablH XOOPOHAbIH Xapwrudaa xon6oo 6uuumn  yypxanH
YN axunnaraang, snaHrysa Har OyC HyTarT 33parudH OpLIMXK YWn axunnaraa ssyyngar 6uaun
yypxanygag CaHxXyYrunH O9MXKNAr y3yyraX TOXMPOMXKTON 3X yycBap oM. OpOH HYTIMAH Tapryynary
YynaBaprardyng Hb GU3HECUH YN axunnaraar canH magaar 6ereeq antHbl OM4MN yypxandmaram Har
OyC HyTarT 39paruaH ynn axunnaraa sisyynax 6onomxron 6angraac 6nunn yypxamH ymun axunnaraar
UNyy OMnroXx magax 6ereeq aH3 Hb TOOAIHA Tynrapax 3PCAINUNT TOOOPXOMN XAMXKIAraap Byypyynax
GonomxTon Gamk G60nox oM. YyYHI3C XOEp Tang XapwunuaH awurtanm “anax-anax’ Hexuen Oyroy
XamTapcaH YWNABIPIan 3pxriax, 3CBaM YN axunnaraadbl 30XULYYnanT XUWK axurnax Hexuen
Oypayymk 6onHo. 3apym yyn yypxamH KOMMAaHWyd HUArMUAH XapuyunarbiH XeTenbepuiiH XypasHa
Orumn yypxanyabir A3MXMX caH 6anryynax, 3CBas 3KCNepTUNH YUIYMUITa3 XYPrax Xanoapasp A3IMKIMK
axunnagar. [3x433 MM TePNUNH S3IMXKNAMIT B1u4mn yypxanH canbapbir TOFTBOPTON XONKYY19X33C33
UIyy TyxXarvH OPOH HYTIUIH 3Yraac YU axunnaraa asyynax Tycran 3eBLUeepen aBaxblH Tyng y3yyImK
Ganx TanTan. 3apum TOQOPXOM BYC HyTarT yyn yypxanH Tepen GYpuUnH TYBLUHUI aX axXyWH HIDKYY4
XOOPOHA00 BU3HECUMINH XONB0O0 YYCraH axunnax ynamknanTt XaMTblH axunnaraar yyCcrax TOX1onaon
Ganaar. NanaHa, MaHa 6onoH TaH3aHW yncaa yun axunnaraa Hb amXunTTan asaa OyHA XAMXKI3HUN
yypxarH KomnaHuyg 6anranb OpyHbl YUINANIaap CypranTt 30XWMOH Banryynax, YAnaBapriacaH anTbir Hb
onbopnonTbIH razap A33p Hb XygangaH asax, buuun yypxanygan eepuinH TOHOM Texeepemx 60roH
BasKyynax Lexas alumnrmnaxbir 3eBLUeepeX, 36BLLUOSPeTaN ra3pbiHxaa 3apym XaCarT axunnax 6onomx
OJrOX I3X MAT YANMYMIIa3, TYCramK, A3MKIINYYANIT Y3YYIDK MPCaH GarHa.'® 17

Mepy YnceiH Convpapuaan TBb 3yyunncHaap MuHepa AHakuya OyHO X3MXKISHWUN yypXarH KOMMaHu
GonoH Guumn yypxanygpiH Ganryynnara xoép xamtpaH axunnagar 6ereeq 9H3 XeTenbepuinH XypasHa,
onbopronT, alynryn axunnaraaHbl Hexuen Gananbir camkpyynaxag O3MKIAr y3yynax, 3apyM OpPOH
HYTIMAH Buunn yypxanunaram 6uuamn rapas GanryynaH T3aHui onbopnocoH XYApUAr KOMMaHUH Xyaap
BGashkyynax uexag MeHreH yCcryn TEXHOMOrM awmrmaH Gasbkyynax rax MaT XxamTapcaH yin axunnaraa
AByynaar. QHIXYY Xapuriuaa, XaMTbIH axunsaraa Hb HrepCeH apBaH XUINUIAH XyrauaaHa xasp HAMIrA334g
Ganraa anGaH €cHbl apx Byxm xygap Gasikyynax TeBnepceH Gawvryynamxyyn Guumn yypxanygpiH
onboprocoH Xyapuir XyaanaaH a4 6ashkyynax yun axunnaraaram yangax 6avraa tom. MeH TyyHUnaH
XKDKUM XAMPKIITAN Bashkyynax Lexyya Hb 6rumn yypxanyabiH XyBba, Tepesn OypuiH yinuunras aax 6aas,
H3I LI3MMNH YNYMnrasHum rasap 6ongor. XKnwaanban, 3umbatee YncoiH LLiamea TocroHa xyasp 6askyynax
uex banryyrncHaap eMHe Hb ron garax ant yraaH MeHreH yc awmrmak 6ancaH HyTrMnH 6uyamnn yypxanumg,
VP YRNYNYYN3H aMKUiTTan XxaMTpaH axunnacaH 6anHa. 3araap 6uumn yypxanung TeBnepceH opumHa,
amarbram XMAXUAr 43OMKOArAC ragHa 9HA33C TEXHMKMINH BOMNOH Gairanb OpYHbI YUIMIANUIAH CypranTyyaas
xamparggar 60rmkaa. fBaaHgaa 9Ha baspkyynax LexmnH 6embenert TadpMUIAH Xy4rH Yagan 6ara 6aricHaac
NX X3MKI3HUIA Xya3p Gaspkyynax OonoMKIyn 33par LwantraaHaap YWn axunnaraa Hb 30rccoH.'® 3apum
Basrkyynax ynnasapt 6mumn yypxanumg onboprnocoH Xy4pad MEHIeH YCHbl amaribram Xk Gaspkyynaag
YYH33C rapcaH anTHbl TOOOPXOM XaMXK33HMI aryynra 6yxui xaaranbir 6askyynax uexag, yrgasx sapyimaap
axvnnagar 6anHa. OHaXyy anTHbl aryynra Oyxun Xxasrgnbir Lex AaxuH 6askyyrpk awmr ongor.

15 “LaBap ant HunrmuiiH wnngan’, www.sefcleangold.com (2020 oHbl 4-p cap).

16 Brunn yypxanH akcnepTTan XMncaH apununara, Masada, 2019 oHbl 5 capblH 3; Buunn yypxanH akcnepTTan XMNCaH apununara, Masaxa,
2019 oHbl 5 capblH 23; Brunn yypxanH aKkCcnepTTan XUNCaH apununara, TaHsanu, 2019 oHel 5 capbiH 18.

17 Brunn yypxanH akcnepTTan XMNCaH apununara, Masana, 2019 oHbl 5 capbiH 1; Brunn yypxanH aKCnepTTan XMNC3H apununara, bypkuHa
®daco, 2019 oHbl 5 capbliH 4.

18 HYB-biH AdppukuintH 3guiiH 3acruintH Komuce (UNECA). 2002. AcdpurknitH 6uunn yypxavH caiH TyplunarbiH HarTran. HYB-biH AdpuKuinH

3ouinH 3acruind Komuee, Ananc Ababa
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47 AnTHBI OMuYMn yypxamH yun axwunnaraaHp ano6aH
€COOpP CaHXYYXWUIT aBaxaa Tynrapgar caag 63pxwaan

l'ypaBoyraap 6ynarT A3nXun XaVpKaaHA anTHbl B1ymn yypxariH canbapT anbaH ECHbl CaHXYYXUITT, XopeHre
OpYynanT X1nxag Tynrapaar X3 X34sH acyyarbIH Tanaapx TypLunarsIir eryyrncaH. planetGOLD xetentepeec'
xonboraox marepuanbiH cyganraa 60moH caHxyy, XepeHre opyynanTbiH 40 rapyn MapraXUnTaHTIN XMNCIH
Apununaraap gamxyyraH XWACOH cyaanraaHn YHOICHSH anTHbl 6uumn yypxanwH canbaptanm xamTpaH
axunnaxag XepeHre opyynarygag caaj yypyyngar acyyarbir TOOOPXOWNCOH. buumn yypxanumg 60roH
X6PBeHre opyyrnaryblH 3yraac XaMrminH UXaap YyxanynaH y3asr acyyaribir JOOp HArTraH Xapyyras.

4.1 CaHXyyXunT aBaxag Tynrapgar caag 63pxwaan

. AnNTHbI BMYMN yypxamH OMNOHX
GanryynnarblH XyBbf, anbaH €cHbl CaHXYYXUNT aeaxaz Tynrapgar ron acyygan He anbadH 6yc ymn
axunnaraa, 3apvmM Toxuongong Xyyne 6yc ynn axvnnaraa ssyyngart opLugor 6anHa. AnbaH écoop yimn
axunnaraa siByyngar UxsHx 33anayynaraug anbad yc yin axunnaraaHs XepeHre opyyriax 60momkrymn
Ganaar.

. XepeHre opyynardmg, CaHxXyyXumnT
XMNXaaa Ganranb opymH, HUMram 60oH 3acarnang Xonoorgox 3pCAnviH YHaNrad XMnX Hb 3n63ar 60MCoH.
Brvunn yypxanugbiH GanryynnaryyabiH XyBbh, CaHXYVKYYIardaviH TaBbCaH Ganranb OpyvH, HUArOM
OonoH 3acarnanbiH Tanaapx OyX Laapanarbir XxaHraxag XYHOP3MnTon, MeH To TyxXauH Laapgnarbir
XaHrax axunnax bavraaraa XxapxaH 6apyMTKyynaxaa magaxryn 6anx Tantan. TyyHUnaH, buuamn yypxamH
Baviryynnaryya eepcaviH YN axunnaraaHaac rapaar 3epar yp Herneer OMnroX TogoOPXONoH TaHUyricHaap
HeneesnnNNH XepeHre opyynariablH aHxaaprbIr Tatax 60NoOMKTON FAArnnr Magaxryn 6amk 605ox oM.

. Brunn yypxanH yinn axuvnnaraa MxXaHXO33 KWKUM XaMKaaTon Ganpar 6ereeqn onboprnocoH
OyTI3rA3XYYH Hb MEHre BOMNoX XypTan 3ap4arn eHaep rapaar Hb apuimkaaHbl 6aHK 6ONOH XyBUINH XOPeHre
opyynaryblH COHUPXIbIr TaTaxryn 6anx Hexuen 6onaor. Miim TeprmnH XXmkur OU3HECT BUYNN CaHXYYKWIT,
ONOH HUATUINH XypUMTIian (CaH), 3CBaN yyI yypxamr 43MXUX YINCbIH TOCBUNH CaHraac Y3yyrax CaHXYyrMnH
A3MKIIAr 33p3r apra Xamkad Gavpgar 601oBY CaHXYYKUNTUNH XaMK33 Hb BGara Gavaraac TyxanH Guumn
yypXxarvH ynn axwnnaraar YHOCI9P Hb ©epyUMimK MIPraXnuinH TYBLUMHA, XYProxym, TOHOI TeXeepemx
XydangaH aBax JOPBUTON XepeHre opyynanTt 6ok Yagaaryi.

. AnTHbI Buuunn yypxavH canbap eHgep 3pcaanTan canbap raaar OfoH
HUNTUNH €PeHXUA XaHnarnaraac Lantraarmk 6uumn yypxanH canbapT CaHXYYKWUMT XWX COHMPXOITOM
XepeHre opyynard ueeH Ganaar. CaHxyyXUnT XMAX COHUPXONTOM XOPeHre opyyrariva Y racdH eHaep
GapbLiaa xepeHre, eHAep XYy, 333MMNH 3PraH TeNeNTUMH XaTyy XyBaapb GapuMTnax rax MaT XepeHre
opyynarnTtaacaa simap HoroH SpCaarnrynuragp alumr OrioxX XaTyy HOXLeISTTAN rapad XUNXUAT XyCcaar. TYYHUYN3H,
CaHXYY>KMINT aBCaH Toxuongong uvumn yypxanH OHUMON YNUPbIH YaHapTanm yun axwunnaraa, awurt
ManTMmarblH aryynraac Lwantraarnk rapy aH3 6yp 6aricHaac 63an3H MeHreHui ypcran TortMorn 0yc 6onx,
399MUIH 3PraH TeNenT angargax apcaan rox MaT 6oaut Hexuen Gananbir Tycrax 6onomxryn Gangan
Hb XYHAOP3M YyCcragar. SArasp Hexuer Hb urtyy GonoMKTon ueeH xagsH buunn yypxanygaac 6ycoag Hb
XITIPXUIN YHITIN, XYHA Tycaar y4np UAM CaHXYYKUMT aBax 6ornomkryn 6onaor. TyyHUNaH, 36BXeH aLUriH
Tenee axunnagar XepeHre opyynaryug antHbl Ouunn yypxam wmr eHaep apcaanTan canbapT opyyricaH
XOPOHree Xxaf, OaxvH Hyranaxywl, eHaep alimr 010X 30pUITTOOP CaHXYYKUMT XUAAAM Ty UXAHX Guumn
yypxarH Gavryynnaryya uiMm HexXUenuinr Xynaax asax bonomxryn 6angar 6anHa.

19 https://www.planetgold.org/sites/default/files/2020-04/Unlocking-Finance-for-ASGM_final_0.pdf
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[onxnn HUATUMH eMHex TypLunaraac xapaxag
Oypyy, Waapgnara xaHraxrym 3ynng CaHxyyXunt
XWUWCH33P Yp aluumr rapgarryy rogar Hb UNapxum
GanHa. XKuwaanban, waapgnara XxaHraxrym,
TEXHUK, TOHOI TOXeepemX Typa3acnyynax,
3CB3M1 OpPOH HYTrMMH Ouuun  yypxamnygbiH
YUNOBIPNanuuH Waapanarag HANLIXIYNn Xy4YvH
Yagantan Texeepemx Oyxun basxkyynax uex
Banryynax rox Mar.

. Buunn yypxanygplH nxaHx Hb anbaH écHbl
CaHXYYXUNTUNH  OyTUMAr M3Jaxryn, OusHec
MEHEXMEHTUNH cyprantag xampargaarymrasc
XOPOeHre, CaHXyyruiH Ganryynnaratam X3pXoH
XapbLuaxaa Magaarryin. TyyHUN3H onbopnonTbiH ra3pblHXaa HEeeLUMNT M3A3XIYI, FEONOrMnH TOrTOLbIH
M3A33135 6anXrynrasac xepeHre opyynardng ToA3HTIN XamTpaH axunnacaH Toxmonaona ok 6onox
aLuur oprioroo TooLoonox bonomxryn danaar.

DaM3)/ D ug)e [atikar Myp RHYB

. Jonxun HUATUAH Typlunaraac xapaxag
A3MXKIAN, Tycnanuaar TOrTBOPTOM XaHraarymraac Lantraark anTHbl Oumuun yypxanH canbapt
X3P3NKYYNCOH HUN33 X349H CaHXYYXUNTUNH xeTenbep 3orcox GarncaH. Icparaspas, ENAMI-ninH
TypLunaraac y3axag cyprant Xunx, YagaBx 63xKyynax, Xenkyynax 60noH GU3HECUIH YNYMnraar
TOrTMOJS1, HanABapTam Xyprox Hb  TyxanH canbapblH XyBb4 6HAOP ay Xon6oraonTon.

. OUACT Hb 3apum OGuumn yypxamumg anbaH €CHbl CaHXYY>XMNT aBaxaj lWaapgargaar
CaHXyYruiH 60MOoH yn axunnaraaHbl ONTOH HOXLIENUIAT XaHrax 60NOMKIy I, 3CBAN XaHraxbir XyCIXrymn
Ganx Toxmongon 6avaar. Tag rongyy rap OyNuinH XypasHA, HanW3 HexXaeecee, 3CB3N HangsapTan,
NTFAN XyN33C3H OPOH HYTIMAH AYHABIH XyAangaadHaac CaHXyyrMiH O3MXKIIAr aBaxbir Unyya yY34aar.
Llaawwnn6an, 6uunn yypxandmng anbdaH 6yc 3aguinH 3acrmiiH 3apumaap axunnacHaap opnorbiH anbaH
TaTBap, aWwurT ManTMan awmnrnacHbl Tenbep Tenexeec 3anncxmmx 6oNOMXUAT ONrogor.

4.2 CaHXyyXunT onroxop Tynrapaar caag 63apxwaan

.OnoH
XepeHre opyynaryvg 60noH 393an4yynaryauMmH XyBb4d anTHbl GUYMn yypxanH ynn axunnaraaHg
XOpeHre opyynaxag 9H3 candapbiH YN axunnaraaHbl Tanaapx OfloH HAUTUH XaHanara, 6anranb
OpPYMH, HUNrAM BONOH 3acarnanTtan xon6ooTon apcAanyya YHAC3H caag ToTrop 6ongor. AnTHbI G1uymnn
yypxavH canbapblH Tanaapx OfiOH HUNTUWH Ceper xangnara gapaax acyyanyyaram xonbootomn
Ganpar. YyHA4: xapuyunararymi, MIpProxnunH Oyc ynin axunnaraa ssyyngar, Ux3BusfiaH anbaH
Oyc, 3apum rasap xyynb 6yc ynn axunnaraa siByyrngar, MeHre yraax 60noH 6ycag romT XaparTon
xonbooTon Banaar, 6anranb opunHA ceper Hemnee y3yyngar, 3apuMm rasapT 3epyun MeprenneeHs
xonborggor rax MaT OfoH acyydan GartTaHa. OHA Tanaap XaBnan Magaannaap 6anHra mMagaangar
bereepn 6ycan 6anryynnaryyablH agunaap XepeHre opyynard, CaHXyyrminH 6anryynnaryyabiH AyHA Y
9H3 Tanaap ceper xaHgnaratan 6angar. EpeHxuingee, yyn yypxanH candapbiH XepeHre opyynaryvg
Omunn yypxamH 3yraac TOM yypxavH Teceng ydpyyngar apcaan 60noH 3epynn mMeprengeeHeec
YYA3H yr canbapblH Tanaap aHx TaHbX M34C3H baunaar.
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AnTHbI Brumn
yypxang 3opuyricaH maragnaH LWUHXUITASHUA YHINM3HUIA yaupaamK, Xypam gytmar 6anx,
CaHXYYXUNTUAH XOPEHTMWH 3apuyynanTtbil OPOH HyTarT XsHaxX MexaHusm gytmar 6anx 33par
WanTraaHaap XepeHre opyyrnardug maragnaH LUMHXUr3HWA Laapanarbir XaHrax epTer Hb 9H3
YW axunnaraaHaac ofiox awuraac unyy 6arnHa rax y3gar.

. ANTHbI B1YMn yypxamH ynn axunnaraa
Hb anbaH €cHbl 30MIH 3acrninH canbap 6onoopn yoaaryn 6anraa ydpaac XepeHre opyynardymg 3Hd
canbapblH X6peHre opyynanTbiH alrMir TOOLI0ONOoX TypLunara, XaparnargaxyyH gytmar Gawngar.
MeH poopx caag 63pxwaan 6arHra Tynrapaar. YyHAa:

TecnuiiH YHIMraa Xuxk, TOOL0ONOXon Laapgnaratanm antHbl 6uumn yypxamH Tanaapx
M3PraXkusi, MaANar gytmar;

Opcaanunr TOOOPXOWIMK, TOOLIOOMK, 30Xuuyynaxag waapgnaratam OypTran, mMagaanan
ayTmar;

AnNTHbI OnuymMn yypxanH Oauryynnara G0NOH XepeHre opyynarygablH AyHA 3yydnardaap
axunnax TOrTBOpTOM, anbaH €cHbl 3yydynax Gavryynnara gytmar. AnadHrysa 6uyaunn yypxamH yimn
axunnaraa Tapx 6ytapcaH bangnaap ssargaar 6on T3aOHUAM 3aHrMAaX eprexyynax waapanararan
TOXMoNZoNA 3yy4ynardmmH yypar maw vyyxan 6angar;

CanbapblH XaMX33HA, CaHXYYKUATUNH LWNAOUAT ©prexyynax yaasap Cyr;

HeneennunH xepeHre opyynarygblH XyBbA TYpLUMATaap X3P3NKYYNC3H TOCNyYAUWH yp
AVHIMAH TanaapxXx Too ©OapumT, M3a33nan gytmar GancHaac 9H3 YW axwunnaraaHaac rapax
BONOMXTOM 9epar yp AYHr TOOLOOMNoxX 60MomMXKryin, canbapbiH XAMXI3HA YP HONOOHUN XIMXKYYP
ayTmar 6angar;

. AnTHbI GB1umn yypxanH canbapt ogoornnH 6angnaap
XOpeHre opyynanTblH X3parudd waapanara, OpOnuOOHbl apra Xanbap, HOeXUUMWr TOAOPXOW
TycracaH XepeHre opyyrpk 60noxyinu TOCNUMH caHan, YyYHUMIr Xonborgox Tanyydag Xyprax yp
AYHTAM 30XMLYyynanT XMnx Yyagsaprtan dyyunard 6anxryn 6anHa. TyyHUNaH, yyn yypxanH canbapt
opyyngar eHaep AYHTAM XepeHre opyynanT O40OXOHA40O Ouumn yypxarH YWn axunnaraatbl
X3pParuas waapanaraac XaTopCaH, 3CBaN AyHAbIH XyAanaaayablH 30Xvuyyrnax yagsapaac XaT3pCaH
Gamk 6onHO. 3apum TOXmongong anTHbl OMuun yypxanH ynn axwunnaraa Upds3aynH XepeHre
opyynarygblH Waapanarag anb Y Tanaapaa HURUAXryn 6anx Tantan. XepeHre opyynardug antaHg
X6peHre opyyrnax Tanaap Maanartan 60nosY 61Munn yypxavH ynn axunnaraar TogHUN waapgnarag
HUMLSXIYN M y343r Hb 9H3 canbapblH Tanaap Magnar M34aanan, Typwnara gytmar 6avpartan
xon6ooToun.

Hb anTHbl 6M4Mn yypxa|7|H VI7IJ'I aXursiaraaHg XepeHre
opyynant XUnxag 3apumM ToxXuosngornn caan Gonox TanTam. T3,1:|,r33p caaj 63pXLIJ33]'I Hb Tyxa|7|H
YINCbIH HEXUOI G6angan 60noH C&HXYY)KVIJ'ITVIVIH X3ﬂ63p330 wanTtraanaar. Xnwasanban,

TyxanH yncblH ragaagblH XepeHre opyynant 60M0oH eMunenuitH Tyxan Xyynb, ypaM Xypam,
ragaafblH LWYya XepeHre opyynant, TaTBapbiH Tyxan 604510ro, 30XxvuyynanTbiH OPYMH TOrTBOPIryM
Ganx Hb ragaafblH LYY XepeHre opyynanTblH XyBb, caa 03pxLwaan yycragar. TYYHUNaH xyynvap
XYJ133C3H Yypar 60NoH éc 3yrH xapuyunarbir xa3raapnasnT, Xopur Xanbapaap awmrnax Hb XepeHre
opyynar4ymmnH XyBbA caag 6onox maragnantan.?’ SuacT Hb, 3apuM xepeHre opyynarymg KoHro Ync
reX M3T CaHXYYMMWH LUMIKYYN3r XMUX3 Xa3raap TaBbAar TOOOPXOW 3apuM HyTar O3BCrapT YWn
axunnaraa 9 sisyynax 6onomxryin 6angar. MeH 3eBweepernryin Oyc HyTrMnH xarcaantag 6anaar
yrnc OpHYYyAa[ XepeHre opyynant Xunaarrym.

OpOH HYTrMMH BGaHKyyAdblH 333NMWH XYYrMAH Taad Gara 6angar Hb anTHbl GBUYMn yypxanH
3pCAanaac xamraanax bonomxryn Ganx Tantamn.

20 [anxuiiH HeneennuH xepeHre opyynanTbiH cyskaa (GIIN). (2019). HeneennuiiH xepeHre opyynaryabiH 33/KMT cyganraa. [Japaax uaxum
XyyAacHaac y3Ha vy: https://thegiin.org/assets/GIIN_2019%20Annual%20Impact%20Investor%20Survey_webfile.pdf
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TannaH TaBux Tyxan OYpP3aM Xypam gyTmar, 3apum Toxuongong ort Gamxrym 6ampar Hb
OYyX TOPNUNH CaHXYYXWUNT Tataxag caag ToTrop 6ongor. Yump Hb OyX TOPRUMH CaHXYYXXKYynary
OaunryynnaryyablH YN axwunnaraa Hb TaunaH TOOLOOH [33p YHAOACNAH ssargaar. »Kuwaanban,
HeNeenIMMH XepeHre opyynanTbiH XXypamM Banxrymrasc MMM TOPSIMAH CaHXYYXUNTUNT Xsi3raapnax
Maragnantan. AnuBaa CaHXYYXUNTUMH 39X YYCBOPUWH XyBbA OYPSM, Xypam, CTaHOapTbiH
Wwaapgnarbir xaHraxag X XOMXKO9HUM MaragnaH LUMHXUArS3, XSHanT wanranTt waapanaratan
Bereeq anTHbl OMYMN yypxanH canbapT 9H3 YN axunnaraa eHaep epTreep XMnrgaar.

OArasp caag O3pXWaanaadc LWwanTraamk 3pcaan eHOepTan TeCNUUT CaHXYYXYYS1aX 30puUrtomn
XepeHre opyynardmg 4 antHbl Ouumn yypxanH canbapT axunnaxaac 3anncxmmaar Hb 6uyumn
yypxanH canbap Hb apCcOanuir AaBaH TYYIDK allur WKMM XYPTaX Tanaap rasap TtapuanaH rax mat
3OUNH 3acrninH Bycan TOrTBOPXKCOH canbapyyaram epcengex XaMXKadHg XYpPaaryntan XonbooTon.
AnNTHbI BUUNN yypxanr apcaan eHaepTan canbap rax xaHanara HUATNar yump TepuiiH 60MnoH canH
YASNICUAH XOPeHre opyynanT 3HAaXyy candapT dyxan xapartan 6ancaap 6anHa. MHracHaap XyBUWH
X3BLUMNAH XepeHre opyynardygag Tynrapax apCasanmir 30XMxX XaMKaarasp caapyysrmK antHbl 6Guymn
yypxanH canbapblH Tanaapx ceper xangnara 6yypax, canH Typnara XypumTnyynax 6erees yyHUir
canbapblH XaMX33HA GapuMTXKyyrcHaap Aapaa gapaarunH XepeHre opyynarygbir Tatax, TooHUN
Waapgnarbir xaHrax Hexuen 6ypaax axanHa. CanH Typlunara XypumTryynaH, yun axunnaraaraa
anbaH xypmaap siByyricHaap Tyc canbap 6yxangaa anbaxux axnan 6onHo. buumn yypxanygbir
TOrTMOST M3PraLUYYIDK, CAHXYYIMUH M3ANAr YageapTan 60Nrox He 3331, XOPeHre opyynanTbiH 3praH
TONenTUH CaH TypLunara XypumTnyynaxag XyBb HOM3ap OpyyrHa.

9. AnTHLI 6MYMn yypxanH anbaH éCHbl CaHXYYXUNTUUT
H3M3rayynax Hb

AFTTHBI O1Ynn yypxaiiH yin axunnaraaHg andaH €CHbl CaHXYYXUNT Tataxaz Tynrapaar caag 63pXLuaanuir
aHxaapangaa aBaH CaHXY\XXVIT XUIX aprbir 3arsapuynaxaz 6yumn yypxanr A3VKUXUIAH XaXyyraap XepeHre
opyynaryzibiH caHaar 30BOOX Hariraa apcaanuur caapyyrnax 60M0MKTONIOOp XMAX Hb XaMIUIAH Yyxan. OH3
OynarT 6uunn yypxamH canbapt 6ui 6oncoH TypLunara 60MoH XxepeHre opyynaxag Tynrapaar 63pxLuaan
33prMnr aHxaapaH Tep, AoHop Gaviryynnaryya 60noH 6ycan COHMPXCOH TanyyablH XepeHre opyynanTbir
TaTtaH, Guunn yypxamH anbaH €CHbl CaHXYYKUNTUIAT HAMITAYYIIAX apra 3ambir TO4OPXOMITOXbIr 30PbCOH.
OH3 BYNIMH Tercren SAradp 36BNOMKUNAT HIITI3H AYTHAK XYCHIIT Xan63pasp xapyyncaH 605Ho.

5.1 AnTHblI GU4MN yypxanH candéap 60rnoH CaHXYY>XUNTUUH Tanbap

AnTHbI BUYMN yypxanH canbapblH CaHXYY>KUNTUAM HOMIIAYYNaX TanaapX eMHeX TypLunaraac y33axag
30puNTOT BYNAr 60MOH OPOH HYTMUIH ALWUIT ManTMarbIiH 3axX 333MUAH Tanaap LorL, Magnartan 605ox Hb
yyxan raarMnr TaMaarnacaH. AnnBaa ynn axunnaraar aXnaxXuiH eMHe Guuunn yypxanyapiH Tanaap maw
TOOOPXOW OMMroNTTON 600X X3P3rTaK. TYYHUIOH CaHXYY>KUMTUIAH BOMOH 333MNUINH X3P3rLaa Waapaarbir
TOOOPXOMITHO. NHIMaX433 Aapaax Magdaninmnr LyriyyrHa:

. Bramn yypxanygeiH 6onoscpon,
TypLunara, ¢ YH43C, HacHbI Bynar, yypXanH axun XUix COHUPXOI/xeLyypar 60M0H anTHbI rapLY/XaVKIHWIA
Tanaap TOOH 60MOH YaHapblH Cydanraa XMk Too GapuMT uyrmyynHa. buuun yypxanygbiH awmvrnagar
TOHOI TEXEOPOMXK, YYHUNT alumrmax, TOpAoX YagBap rax MaT eaep TYTMbIH X3BUWH YN aXunnaraaHbl
X3paruyda waapanarbir HAQPUNH OO M3AAX Laapanaratan. VIHracH3ap 33an, Typaac BOMOoH XepeHre
opyyrnanTbiH XeTenbepunr TOOHWIN X3parudd Waapanarag TOXMpyynaH, 3eB 3arBapyviik Laapgaratan
A3MXKIAMMAT Hb Y3YYI1ax 60romMKTomn 6omHo.

. TyxaviH rasap OpHbl reonormH BYTUMINH Tanaapx M3Anartan
6arx Hb Buunn yypxaviraap ondéopnonT Xunx 60NOMXKTON ra3pblH HEELIMT TOLOPXOMIOX, XWUI Xsi3raapbIr
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Hb TOrTOOXOZ4 Yyxan ad xonoorgonTon. MeH 3H3 Hb TyxalH onGOpPMONTbIH ra3pbiH ALIMIT ManTMarnbIH
aryynrbIr TOOLIOOIK CAHXYY>KUITUIAH XYCAMT raprax yHA3cnan 6onox 6eree yvn axwnnaraaHbl TONeBneree
Bonoscpyynax YHAC3H M343313n 6onHo.

AnNTHbI 32X 33311 62 HAWNYYN3NTUMH CYIDKI3HUM Tanaapx M3g33nan. AnTHbl B1uuun yypxamH
3ax 393N 6yp eep Ganaar. ANTHbI BUUMN YypXxanH ynnasapnanuir anbaH €Coop CaHXYYKyynax cTpateru
BonoBcpyynaxa OpPOH HYTIMH anTHbI 3aX 333NUIAH YN ABL, GOMOH TYYHWIA alumr OprorbiH Oy TUMIAM MaLLl
CalH OMINrox XaparTan. YyHA anTbir X3pXaH XyaanaaH aBaar, XapxaH Xygangaar, anTHbl YH3 XaHLwmg,
Herneenex Xy4uH 3yWrn, anTHbl XyaanaaayablH CYIDKaa, OprorbiH anbaH TateBap 60MoH posnTu bytoy
almIT ManTMarblH HeeL, alMImacHbl TaTBapPbIH XaMX393, LWaapanara, snaHrysia antbir Xyyrnb 6ycaap xun
AaByyraH xyaangaarmk 6amk 60n3oLuryin XepLu OpHbl VXKW TECTIN 3aX 333MMNH HOXLIONTIN XxapbLyynax
39par cyganraa barrana.

5.2 bopanorbiH TaaTa Op4YuH 6ypAayynax

Tep GonoH AoHop Gaulryynnaryyd anTHbl OUYMN yypXalH CaHXYVKUITTUIAT 30XMLYyYynax 30puIroop
6oanorbIH Taatan opunH BypayYNaxX YMMang SpUMMTIN XaMTpaH axunnax Wwaapanaratan. YyHa gapaax

acyyanyya 6artaHa:

AnbaxyynantbIr 3pUnMVKyynax. 9araap Oyx 3eBNemMXuiiH ron Tynxyyp Hb 3acrviH rasap antHbl
Buunn yypxarH yinn axunnaraar anbaxyynax YMrnanasp 3pHMMTan axunnax, canbapbiH yin axunnaraar
camkpyynax apra 3ambir TacpanTtryn 3pX Xanxag opLigor. XyynuiH garyy XynadH 36eBLUeeperaceH,
anbaH E€cHbl YN axunnaraa apxangar 6onox Hb 6uunn yypxang anbaH €CHbl CaHXYYKUMIT aBy MPaX
ron xypgacrard xy4 oM. 3eBXxeH yWn axunnaraar Hb anbaxyyrncHaap anbaH €CHbl CaHXYYXKUNT TaTaxag
Tynrapd Gariraa 6yx acyyanbir LUMAOBIPNAAK Yagaxrym Y, buumnn yypxamr anbaH ECHbl YN axunnaraa rax
XYN33H 36BLUESPeX Hb TOrTBOPTOM Ganaan 60noH amxuntram OM3HECUIAH ron YHASC GONCOH 30XUCTOMN
ByTaL, 30XMOH BarryynanTbir 6un 6onrogor. AnbaH ECHbl CTaTyC Hb XOPeHre opyynarygag UTran Havuasap
Tepyynagar. HYB-biH Barrans opyHbl xeTendepeec yrc opHyyaan 30puyrik rapracaH YHO3CHUIN xeTenbep
GonoBcpyynax 3eBrnemxug Ouumn yypxamH ynn axkunnaraar xapxaH anbaxyynax tanaap TogopXow
TycracaH.?!

21 HYB-bIH Banranb opyHbl xeTenbep, 2017. 3eBnemx: ANTHLI GU4KN yypxai Aaxb MOHIEH YCHbI X3parnaar byypyynax, 60nomxTon Hexuensa
xanax Tyxan YHOAacHun xetenbep 6onoscpyynax. HYB-biH 6avirans opyHbl xeTentep, XXeHes xoT.
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Bvunn yypxanH Gavryynnara GawnryynaH, Hexeprer, XOpPLUOOHbl 30XMOH GaunryynantaHg opoxond Hb
A3MXKINAr Y3Yynax, anTHbl Guumn yypxan 3pxriox 3eBLUeepest Ofnrox Wn Tod, OWTOMXTOW, TOLOPXOW
Tortonuoo 6ypayynax 6onoH 6uumn yypxaH 6anryynnaryyn He XyynuiH garyy axunnax 6anraa cavH
TypLUnarbIr OfIOH HANT3A, TYr33X raxX M3AT apra XamKaa aBd BOrMHo.

TeXHUKNAH O3VDKIArMAr TOITBOPTON y3yynax. AnTHbl Omumn yypxamH canbapblH HUAraM,
Baviranb OpuyHbl Xapuyunaratan Gananbir OIMXKMX, anTHbl YUNOBIPANUAH XAMDKIIr HIMIIAYYIIaX
30pUnroop CypranT 30XMOH Banryyrnx, gagsaraxyyrnax.

Buuunn yypxanygan 30puyrnx anTHbl HOOLMNH Taraapx reosiorMnH Maa33nas 60MoH 3HMIMUH
TOOLIOONILIN XUK erex. IHrCHI3p CaHXYYKUIMTUAH XYCAINT rapraxaf, TyXxanH raspaac smap aLumr oriox
TOOLIOOMSIbIrN XaBcaprax GormoMKTON.

OpOH HYTIMAH CaHXYYXYYrnard banryynnaryyabiH Tanaap cyaanraa XvumMx. OH3 cyganraar
XVNCH33P anTHbl GuuMn yypxavH yuin axunnaraatan xonbox OO0mnoxymu, >XWKur, OyHa OusHecuinH
Oy TIArOAXYYHUNT TOQOPXOMIMK BOMHO. TYYHUN3H OPOH HYTIMIAH TYBLUWMHA CaHXY\KUIT XX Tynrapy 6yn
caapg, 63pXLw3anur Togopxonnox 6onomkron 60Ho.

CaHXYyXUNT33C ragHa Oycag HAIMANT A3MXKIIr GOSIOH ONIOH TOPNIMMH YUNYUNraar yprt
xyrauaaHg TOrTBopTon xapankyynax. Yinm YncelH ENAMI GanryynnarbiH Typlinaraap CaHxXyy»Kunt
ONIfOX00C rafHa OfOH TOPIUNH YUNYUr33r AaBxap Y3YYSICHI9p yaaaH XyrauaaHg TOrTBOPTON axunnax
BGonomxuir GypayynHa.

Xapwunuaa xonboo yycrax axnbIir Aavkmx. AnNTHbl Guumn yypxanH Tanaapx OfOH HUWTWUIAH
AyHaax ceper xaHanarbir Byypyynax 30pusiroop X3BMan MIO33IMIAH X3PaArcrasp ouumn yypxanH yun
axunnaraaHg, 6uvn 605CoH canH TypLunarbir TyNXyy cypranynax, MHACHI3P MeH 3pCOdnUnH Tanaapx
XepeHre opyyrnaryabiH y33n 6oanbir eepyriex 601TOMXKTON.

AnNTHbI TaTBapaac CaHXYYXUNTUAH TOITBOPTOM 3X YYCB3p OypAayynax. AnTHblI 61u4un yypxamH
YVn axurnaraaHg CaHXyyrmnH A3MKIIAr TOrTMONn Y3YYriax 30puinroop mumn yypxanyabiH ynaBapracaoH
anTaHg, TOOOPXOW X3MXKI3radp TaTBap HoOrayyrnax 3CBan anT XydangacaH Opforooc caH Oypayyrnax
BONOMXTON oM. YYHUIA XKMLLIBAraap aHa YNCbIH HOXEH CIPradnTUiH caHr aypaax 60nHo. OH3 caH Hb
yncag Tywaax Gavraa 6uumn yypxanraap ornboprocoH anTHbl OpSiorbiH 1 XyBUAT BUYMN yypxamH yun
aXunnaraaHaac 3BO3PC3H rasap HYTIUAM HOXOH COPraaxap, allmrnax 3apymaap axvnnagar 6anHa.

Xyynb, AypaMm, XKypMmbir camxpyynax. [agaagblH XepeHre opyynanTt, HerneesnsIMnH XepeHre
opyynanTbiH Tyxan 6onoH Gycag xonboraox Xyyrb, AYPaM, XKypam, TOrToosnbIr cyaarik anTtHbl Guumn
YYpXarH YN axurinaraaH XepeHre opyynanTbir A3MXUX HOXUENUAT TYCrax camkpyynax Laapanararaun.

SKCNOPTbIH UTFIMXKNIFAC3H Ganryynnaryygaap AaMmxyyrmK XeTenoep Xapankyynax. AnTHbI
OnuMn yypxamH ynn axunnaraaHg Xaparnaraasar TEXHUK (KMWaanban, aKcKkaBaTop) TOHOI TEXEePeMXK
YANAB3PMaimA rax MaT anTHbl Ouumn yypxamH canbapt OM3HeC Xuix COHMpXonTon Gaunryynnaryynoan
3acrvinH raspblH 3330 onrox, 6atanraa raprax, gaatran XvMnx 33prasp xamTapd axunnad ouamn yypxamH
YU aXunnaraang SIMKIIar y3yyrax Hb Yyxar oM.

5.3 bwuuun yypxanuyablH Waapanarag CaHXYYXWJITUUH 3X YYCB3pUUr
HUALYYN3X Hb

CaHxyyKvnT, xepeHre opyynanTtag anTHbl Ouuun yypxanmH OGU3HECUIAH Xaparuld Waapanara 605oH
CaHXYY>KYYI3MMUAH 30pUITO XOEPLIr HULYYIISX LWaapanaratan 6araar. Xoep TanblH X3TUAH TeneBUnr
aHxaapy Y3C3H33p Bmumn yypxanyabiH Xaparuds Wwaaparara, Yagamkug sr TaapcaH CaHXYYKUMTUAH 39X
YYCB3PUII TOAOPXONSIOX Hb XaMTbIH aXKurnaraar aMmkuntag Xyprax 60roMxuir HamMarayynaar.
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AnTHbI 6MYMN yypxanH X3paryaa, Wwaapanara

AnTHbl  BuuMn  yypxanumg — WMX3BYNSH - onbopnont,
GashkyynanT 60OMoH 34rasp axwung awvrmnagar uaxunraan
yycryyp Oyloy reHepatop rax M3T TOHOI TOXeepemx
XydangaH aBax CaHXYYXunT 9pX xavgar. MeH TyyHYnaH
aMXunTTan, xapuyunaratad axunnax OGanraa 6uumn
yypxanyablH XyBb[, reoriorMiiH cydarraa, Xauryyrn Xuwx,
HAMraM, Ganranb OpPYHbl YHAMMA3 XWX, OU3HECUH
Teneeneree raprax 6onoH 6ycag xonborgox 6usHec
XODKINUNH acyydang XepeHre opyynant xapartan 6ongor.
Xaaun TMAM Y anTHbl Grunn yypxanH canbap Hb 1n 60noH
Aang yypxaw, LLOPOOH OpA0A axunnaaar raHL, Har XyHaac
9XM1334 MsHra MsHraapaa HOrA9H Mall epreH XypasH4
OJIOH TEPIUH YU axunnaraa sByynaar, ofloH oposiyory
Tanyygaac Oypagar. OH3 axIibIr XOPLUOONOoN xanbapasp
XaMmTpaH, 3CBar XyBb XYH 333MLUVXK XUIMK 60MHO. AMTHbI
Buunn yypxarmH yunasapnan Hb TyxaviH bunumn yypxanygpiH
TEXHUKUIAH BONOH CaHXYYrvH M3aanar, Yagsap, Ganranb
OPYMH, HWATMWWAH acyyanbir WMRadx 4Yagsap ©onoH
TEXHOMOMMWH Yp aluurtam Xoparraa 39praac xamaapd
anraatan Gangar. Minvaac agrasp 6yx Hexuen Gampang
g 7 TaapCaH CaHXYYXWUNTUAH 93X YyycBap Gamparrym 6mnas.
R R e St lEl  Kvisan6an, GUuMn yypxaiiumH, 3CBan GUuMn yypxaiiH
ynn axunnaraaHg 3esxeH 10,000 am.gonnapbiH 3330 aBM
YYPXarH 'YHUA YCbIr 3annyynax TexeepemX aBcHaap Yurn
axunnaraaraa xaBuUnH siByynax 6onomxron 6ak 6ornox 60n xag xa09H 6uumn yypxanH 6anryyrnnarsiH
YUANUNyyngar xyasap Gaspkyynax uexas TOHOr TexeepeMx XyaangaH aBaxag 1.5 cas am.gonnap xapartan
6ok 4 600X oM. TYYHUNSH X34 X343H Brumnn yypxanH GanryynnarbiH XaMTpaH axunnagar rasapT 434
OYTaL, XONKYYNaxad Uiyy UX XepeHre opyyrnant xapartan 6amk 60nox 6a 9H3 Hb TOOHUIN BYTIArOIXYYH
YyMnNaBapnan, GyTaaMKuMIr nnyy HOMIrAyynax Maragnantan oM.

CaHxXyYyKUITUAH 30XULYYNanTbIr TyXxarH G1M3HeCT xapbLaHryn 60rmHo xyrauaaHg 604uT yp AyH rapraxoir
30pbX XUAHI. XOT eHOep ep 333S1, 3CBAN XITIPXUM UX HOMOOMN alluUr XepeHre opyyrardmg TesicHeec
Bormk Guunn yypxaH Ganryynnaryyn TyXalH CaHXYYKWUMT, XOPeHre opyyranTtbir X3partad 3ynnasad
3apLyyrK, XYCCOH X3MXI9HUMA alumr Oprioro oK yp AyHA Xypd Yaganryi ypam xyrapax, UTran angax
Toxuongon rapgar. Llaawwmn6an, 3apum 333mnmMnH GyTaaraaxyyH 333n49M4MnH Xaparuaa LWaapgarbir unyy
XaHracaH HexuenTtan 6anaar. XKunwaanban, WWH3 TOHOT TEXeePeMXK, TEXHOMNOM HIBTPYYIIdX 3aMaap Y
aXxunnaraaraa epreTrexx bavraa ToXmonagong 3331, TYP33CUIAH BYTA3RAaXYYH Uyy TOXMPOMXKTON Ganaar
6on WMH3 BUsHeC axnyyrk Gariraa TOXMONAONA XepeHre opyynanTbiH BYT33rA3XYYH UIyY TOXMPOMKTON
Garpar. [3CaH X3Ani Y CaHXYYKUIMTUINH BYTI3rA3XYYHUIA COHIONT Hb OSTOH XYYMH 3YIN33C XamaapHa .

AnTHbI 6MYUN yypXxanH X3parya3 waapanarbir TOXMPOMXKTOU XOPOHre opyynarymaram Xonoox Hb

AnTHbI B1MUMn yypxanH X3parLaa waapanarbir XaHraxymL, CaHxyy, XepeHre opyynardabir To4OpXomnnoxoq,
TYXalH XepeHre opyyrnardniiH CaHXyYriH 30pUIrbir aHxaapy Y33x33C ragHa ToOHWUMA HUMram, Ganranb
OPYHbI 30PUITO, 30PUITLIM aHXaapd Y33X LWaapanaratan. XyCHarT 1-4 antHbl 6uumn yypxamH anraatam
X3p3ruaa Wwaapanarbir XaHraxyuw, CaHXYY>KUATUAH 3X YYCBIPYYAUH CaHXYYrmiiH BonoH Bycan 30punrbir
HAITroH xapyynas. CaHXyyKUATUAH X3nb3apuiiH TanaapxX HOMIAT MOOSNIMUT YPIASHKIYYIOH XYPrax
BariHa.
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9 Buunn ApunxaaHbl YHA3CHUM AnT xypanaaH XyBUH
o CaHXYYXWUIT, 6aHKyyn XONKIUNH aBarygblH XMUC3H (xepeHre
= OPOH HYTrUWH 6aHKyya ypbAuuncax opyynanrt,
= o
E o TYBLUHUWA CaHXYYXUNT 333N, XxaMTpaH
3 3 XypumTnan XOPOHre
>
<> opyynax) 60{10H
x HeneennuiH
S XOpeHre
opyynant
) XepeHree xaBaap BonomxumnH 3ax 399nuiiH XepeHree xaB33p | XepeHree xaBaap
5 Hb aBY ynaax, XOMXKIIHUIA aLumr XKNLLIraac Hb aBY ynaax, Hb aB4 ynaax
§ 3aX 393NUNH nooryyp, bara GONOMXUIAH (“Henee raprax
T XULLIr33c Jooryyp, XAMXKI9HUI awmr | HexuenTtan OyuaaH | Hb Yyxan’) 6onoH
S 6ara 6onosy opnoro TONenTUH CUCTEM GONOMXKUIAH
E GONOMXUIAH aLumr XOMXKIIHUMN
3 aLuur oproro
< (“caHxyyxumnr,
5 aLumr onox He
O yyxan”)
XYH aMblH HKvxur GusHecunH Xonumor Xapuyunarartan Heneennunx
ambXupraar YV axunnaraar | CaHxyyXunTTan 3X YyCBapaac ant XOpPOeHre
O33LLUNYYIax O3MXKMX Ymr apuimkaaHbl XydangaH aBax opyynar4gbiH
o OonoH agyypneir | yypartan 6e[eep, XOPOHrNnr XyBb[J XMNC3H
5 Oyypyynaxag 3ax 393MMNH HAMargyynax CaHXYYXWUnTaac
g O3MXKIAr Y3yynax; | XKuraac Jooryyp Hb GoauT,
@ YXEHO3PUNH TarLw Hara XxaMxa3Taun XOMXKUIOIXYNL,
g OangnbIr xaHrax aLmr onox TyxalH yncblH HUATMWINH 9epar
2 3OUNH 3aCTUIAH Henee rapcaH
can6apbiH Gaiix
XONKUIA XyBb
HAaM3p opyynax
500-10,000 am.gonnap ([ap apraap
3 ] awurt mantman onbopnox)
ES
= = 10,000 — 50,000 am.gonnap (XyBuapaa awurt mantmarn
S X on6opnox)
© T - .~
Q3 50,000 - 500,000 am.gonnap (buuun yypxanH bawnryynnara,
© 5 XaMT OFloH)
5 >
0 =
|y
s
2 T
s
2o
[oHop/caH YUNCUIH CaHXYYXWUNT
XOonumor caHxyy>XUNT Xuix 3amaap Oycag TeprMnH CaHXYYKUNTUIAT 3MXIK GONHO;
AnNTHbI 614NN yypxarH canbapT TEXHUKUIH TyCnamx y3yynax 3amaap A3MXKUX;

333NIMUH CaHXYYXUNT

> Buunn canxyyxmnT. Budamn caHxyyXunTt aBaxag epavmniH apuimkaaHbl 6aHkHaac 339 aBaxTamn
agun MX X3MXKI3HWM Laapanara TaBbAarry ydypaac CaHxXYYrmMiH xssraapnargman 60nomMKTon
XVKUT BU3HECUIAH YN axunnaraang unyy ToXmpomkTon 6anaar. [9CaH xagnin 4 6udmnn caHxyyrmmH
GanryynnaryyablH XepeHre opyynax 60MoMXK Hb MX3HXA33 Xs3raapnargman 6angraac anbaH €cHebl
CaHXYYXYYNard, XepeHre opyynardug, Tep 3acar 00noH anTHbl xygangaayiblH 3yrasc TaBbCaH
Ganranb OpYWH, HUMTMUIH LWaapanarbir XaHrax, YU axunnaraaraa eprexyynax, camxpyynaxas
Waapgnaratam XepeHrnir raprax 6onomxryn 6amk 6o0nox oM.
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> OpOoH HYTIMAH xypumTian 60noH 323nMnH 6aruyys. OpoH HYTTUMRH 3Yraac XypuMThanbiH
GONOH 333NUNH CaHTMNH MEHEXMEHT, XSHANT-LUMHXUATIAr XapuyLucaHaap yr caHraac antHbl 6uunn
yypxanublH X3paryaa waapanara, Xy4mH Yagang HUNLCAH CaHXYYXUMT XUNX, 393NUNH HOXLIeNWIAr
OPOH HYTrMKH Hexuen 6angantan yanayynaH XMnxuir batanraaxyynax ad xonborgonton. 34rasp
Oaruyyoag HYTIMAH MPragumnr caHxyy, BU3HeCUnH yp YagBapT cyprax cyprant 30XMOH Gauryynax
33par axnyyablr TycracaH 6anmgar. IiM OpOH HYTTMWH CaHMMWH XOPOHIMAH XAMXKI3 TUAM Y KX
Banparryn 6ereeq XWXnr GU3HECUINH YN axkunnaraar 43IMXUX3g unyy TOXMPOMXKTON.

> Apumxaanbl badkyya. baHkyya Hb 3330 ONrox ynameknanblH garyy 33an4ar4aac 6apbuaa
XepeHre waapgaar. TYyYHUYNaH anTHbl 6uumMn yypxaH canbap Hb CaHXYYXWNT XUWAX34 eHaep
apcaanTan canbap rax Toouoraaor ydpaac 6aHKHbI 3yraac uryy eHaep Xyy, 3CBar 333/IMNH 3PraH
TeNnenTUH Xyrauaar maw 6ornHo Garixaap Toxupyynax maragnantan. 3H3 Hb 333/ UAH 366I16H
HexLen, XONMUMOr XepeHre opyynanTt LwWaapgnaratan ouumn yypxamygblH XyBbA XYHOPSNTaMN
Ganpar. Hereetaaryyp, XopLlooHbl O6aHKyya (XxagranamK, 3935IMNH XOPLUOO) XWXKUM OyHA GU3HeCT
CaHXYYXXUNT XUAX YUT YYPIrTIM y4np XyBUNH apuimkaaHbl 6aHkyyaTam xapbLuyynban apan 3eeneH
HexLenTan bamxk 60nox oMm.

> YHASCHUIA xernknuinH 6aHkyya. YHA3CHUIA XeDKNUH 6aHKyya Hb Tepen OYpUinH Ynr yypar, 3ax
393nuKnH apra 6apun 6yxuin Ganryynnaryyn 6angar yypaac T9OHUIN XONKITUIAH YUr YYP3Ar Hb S4raap
GaHKyyabIlr TOFTBOPTON, LUMHWUAT 3P3NXUIIICIH WUAYY yaaaH XyrauaaHbl AMHAMUWK ©CenT, XenKIunr
OIMXKUX KX OBUBHECUIH YUTNANUIAH XepeHre opyynanTaj TeBrnepy axunnax Hexuenunr oypayynx
erger. inmaac YHOICHMI XenknuiH 6aHkyya Hb Gara
YHUWH OYHT3M XOPeHre opyynanT XUmx apuikaaHsi
GaHKyyabIlr 33371 ONroxXbir A3MXMX 3amaap anTHbl
Onumn yypxarH canbapblH 6CenT, Xerkung 4dyxan
XyBb HAM3p opyynax 60nomxTon oM. MeH TyyHUIaH
Waapgnarata TOXMonaona CaHXyYyXunTaac ragHa
TEXHUKUAH O3MXKIIAM Tycnanuaa y3yysmk 60sHo.

XepeHre opyynant

| 2 XyBUIH xepeHre opyynariua. AnTHbl 6Guumn
yypxanH 613Hec apxnardyaminH XyBb XyBUNH XOPOHTe
opyynardymaran (kuwwaanban, xenkux barraa aguinH
3acruiH canbapT 3pTHI3C XOPeHre OpyysbK alur
WM XYPTIXUAM XycOar, acBan “xapuyuynaratan’
XOpeHre opyynax 3amMaap aluur opsioro Onoxbir
XYCA3r XepeHre opyynardmg rax MaT) XamTpaH
axunnax Hb  CaHXYYXWITUAH CanH 39X YYCBIp
Gamk 60n0x oM. XaMTblH axunnaraaHbl Xan6ap Hb
XamTapcaH XepeHre opyynanittan ymngsap, 9CBas
OGycag TepnunH xepeHre opyynant 6aimx 60mHo.
HereeTaaryyp XyBUMH XepeHre opyynanTt Hb Mall
XaTyy MaragnaH WTFaMXKax npoueccton Gawmaar
Gereeq LWMH3, 3CB3AN TOITBOPXMXK XOrnee Ornoorym
OU3HeCUH YN axwunnaraaHg opyyricaH XepeHre
opyynanrtaacaa X34 JaxuH UX awur oprioro Oriox wWaapasiara TaBux maragnantan oM. Ninmaac
anTHbl 614N yypxanH canbap TOM XaMX33HUIN XyBUNH XOPOHre opyynarygblH aHxaapnbir 6apar n
TaTgarrym.

> HeneennuiH xepeHre opyynarduz. HeneennuiH xepeHre opyynardng Hb HIpP XYHAWUWH
©ONOH caHXYYrMiH XonboraonTon 3pCAanTan HexXLena NXaBYNaH OponuoXbIr xycaarryi. Mnmaac taa
anTHbl G1YMn yypxam rax MaT WKHA canbapT TyxarH yin axunnaraaHaac yp AyH rapax 60nomMxron
ragar Hb Togopxon 6arcaH 4 Tap GONroH XxepeHre opyynant XMriaarryi. Maw onoH HeneennuinH
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X6peHre opyynaryug yyn yypxamH ynn axunnaraang TUAM 4 TaaTan xaHpparryn 6ereeq 6uumn
yypxanH yun axunnaraaHbl Tanaap 60noH yyH33c rapy 60510x XxenknmimH 60n10MXUnH Tanaap Magnar,
M333513N gyTMaraac ouymn yypxanH canbapbir 6anranb opyHbl 60xvpaon 6010H HUNrMUAH ceper
HONeennuUiH 3X YYCB3P raX y3aar. [9CaH Xagun 4 anTHbl OMyunn yypxawm wjr eHgep apcaantan 60nosy
NX X3MXKIIraap 3epar Henee raprax O0OMoxywny, Tecnyya Unyy apcaan gaax yagsaprtaun, XYCanTan
HeNeennuinH XepeHre opyynarygbliH aHxaapnblr Tatax Tanaap wunyy axunnax aapanaratan.
WM HeneennuiH xepeHre opyynaryziblH TOOHA, 6HAep OproroTon XyBb XyMyyc BOSOH rap OynumnH
OuM3HeC apxnarymg opaor. TagHM XepeHre opyynax COHUPXON Hb ysiH xaTaH Gangar 6ereen simap
HAOraH OM3HECUIH 3XHUI Ye LLAaT, 3CBAI alUur Opfioro 0f10X Hb TOAOPXOWUIYW YN axunnaraar A3MXnX
Bara XaMXX33HUIMN XePeHre opyynanT XX rax Mat 6onomx dononuooTon banaar. TyyYHUII3H XepeHre
opyynanTbiH TannarHanbelH WwWaapanara Hb TOM X3MX33HUMA XepeHre opyyrnardyngran xapbLyynoan
xapbLaHryn 6ara 6bangar. HeneennuiH xepeHre opyynanTbiH XaMXa3 HAMIrAcaap barHa. 2015 oHg
77.4 TopbymM am.gonnapblH HEMNeesmMnH XepeHre opyynanTt XUAC3H Tyxan TannaH rapcaH 6on 2025
OHbl 3LAC raxa 9H3 AyH 2 UX HasA aM.OonnapT XYPHA rAC3H Taamar rap4as.?? M nx xamxasHum
xepeHre Barraa 60MoOBY OpYyrncaH XOPEOHMMNH XAMXI3 CaHXYYXKYYNOr4nMnH Xaparuas waapanarsir
XaHracaH XepeHre opyyrx 60noxymL, TOCNMNH (CaHXYYrminH 60NOH HEeNeenIMMH 30puUNToT YpP AYHA
XYPIXYML, Tecen) TOoHOOC xamaapyd 6onomx xs3raapnargman 6arnHa.?? Llaawun6an, TOXMpOnLuoOHbI
AYHO2X X3MX33 Hb 3apuMM anTHbl 6uYmMn yypxanmH TOCNUH X3paruda waapanara 60MoH XyyuH
Yaanaac gasax Toxumongosn 6angar Tyn KUK XaMXKI3HUN X34 X303H O1Ymn yypxanH TOCIUNT HArTraH
3oxuuyynax dyydnard, 3CBan HUMrampg 33nTan banryynnara, 6pokepunH yunumnras waapgnaratam
oonpor.

CaHXyyXXunTumnH 6ycan 60noMXUT 3X YYCB3pPYYA

ANTHLI TOM YypxanH komnaduya,. ANTHbl TOM yypXanH KoMnaHnyg Gycan, XXMKUr XaMKa3aHUN
anTHbl YypXanH KoMnaHuya ©0noH xanryynblH TOCNYYA3 XOpeHre opyynax Hb anbar Toxvonaaor.
TYYHYN3H TOM yypXanH KOMMaHWya HANTMUWH XapuyusiarblH caHaauuinrbliH XYP3dH4, OPOH HYTIUMH
XONKNUWH CaHf, XepeHre opyynant Xuuaar. ToM yypxanH KOMNaHuyg xXamTapcaH ynnasapnan
AByyrax, onbopnonTbiH Tycran 3eBLUEePeNTaN rasapraa YW axunnaraa ssyynaxbir 3eBLISSPOX
33praap anTHbl BUYKn yypxanmH yin axunnaraaHz Wyya XepeHre opyynanTt XMiX Hb yriam HAMIraax
GanHa. YyH33aC ragHa yyn yypxamH komnaHuya 6uumn yypxamraap awmrnax 6onox opa MnapumimH
Tanaapx reofiormMnH M3433nan Ok aBaxaj Hb OGuumn yypxanygag Tycnax, onbopnonTbiH Yiun
axunnaraa, apra TeXHOIOrMo camxpyynax Ynrnanasap cyprant 30XMoH Barryynax 33prasap A3MXnar
Y3YYIK axunnagar.

HunnyynantuinH CyrkasHumM 3UCUMAH opornuoryug (anT uaBapluyynaryva, Xxyaangad
aBarymg). HumnyynanTtumH cyrmkasHuim Tercreng 6anx anTHbl XygangaH aBar4mg Hb Ouumn yypxamH
YN axunnaraaHbl ynamknanTt xepeHre opyynarumg 6uw 60noB4Y 3apum TOXuongong TyxauH
yypxanraac onboprioCoOH anTbIlr XOHrenenTTan YHI3p XyAangaH aBax HexuenTanreep onbopnonTbiH
YWN axunnaraa siByynaxag waapgnaratan XepeHrmir ypbauuiaH raprax ToXmponuoo xmngar 6anHa.
CyynuiH yeg HUMNYYNANTUAH CYIMK33HUM AyHA OOMOH SUCWMIWH WaTHbl oponuoryng 6onox ant
LOBIPLLYYIIArYMa, TOAHUA yINYnyynardng 6onox ant xygangad asgar TOM, XWXKUT KOMNaHWyabiH
(ONOH ynCbiH 3NEKTPOHUKMIH BOMOH CaHXYYrMiH KOMNaHWyA, YHAT 943N YUNABIPIArYma rox MaT)
3yraac anTHbl rapan yycang unyy nx aHxaapan xaHgyyngar 60ncoH. 3apum Hb anTHbl 61unn yypxamH
Ganryynnaratan 9xXH33C Hb 36BLUMMLEX, XydanaaH aBy banraa anTHbixaa rapan yycrnmir TogopXxon
Gannraxag waapgnaratal XepeHre CaHXYYXWUMATUAM ypbAuYuMnaH raprax xamTpaH aunnagar.
AnTHbl canbapblH XyBb4 anT XygangaH aBarymg Hb Gycag alrnnH Tenee xepeHre opyynardygaac
eep coHupxonton 6avpar. AnT xygangaH asardng JIOHOOHTMIAH YHAT MeTannbiH 6upx, O3XAXB-
blH MaragnaH WMHXWUAr39HUI yaupaamx, 60N0oH ynnasapnaryma, XyaanaaH asardygabliH ynam ecex
Oanraa waapgnarag ypramk aHxaapan xaHayyrmk axunnagar. TagHun 3yrasc 3eBxeH GaTtanraatam
XOpeHre opyynax 3amaap xapuyunaratah onbopnocoH anT XygangaH aBax, HUANYYNIanTUnH

22 MapTtuH P. 6a JloxuH P. (2017). HeneennuitH xepeHre opyynant: CaHXyyruinH 60MOH HUArMUAH CaHaa4MnrbiH TypLunarbii MeLWMx Hb.
PoTmaH MeHexxMeHT. [lapaax uaxmm xyygacHaac y3Ha yy: https://issuu.com/rotmanmag/docs/winter_17/67
23 dununc C.O. 6a XKoHcoH B. (2019). Heneenex xycan: HUArMuiH HeneeHui xaparuas waapanarbiH Tan. https:/link.springer.com/arti-

cle/10.1007/s10551-019-04241-5
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CYJTKI3HUIN 3X3H XICIMMH opornuoryng 6onox 6munn yypxanygbiH 6anranb OpYUH, HAMMAM 6OSoH
3acarnarnblH Xxapuyuaratan axuwnnaraar 43MXKKX, HONeesniex 30puUnroop anTHbl OuyYnn yypxamH ymn
axunnaraar CaHxyYXXyyJiax xycanTtan 6avaar. Tag 3apumaaa WWmKUNTURH SBUad rapcaH 3apasbir
3PryysiaH Tenex, 3CBan HANTMUMH XapuyuniarbiH XyP3aaHa 30XMOH BanryyncaH axnbIr CaHXYYXYYnax
33par Wwaapanaryyabir TaBbaar.

Tograsp ant xygangaH asarynp 6on xepeHre opyynardug 6uw oM. TagHuin xXyBba Xydannad
aBy Bariraa anTHbl xapuyusaratam ax yycBapuir 6atanraaxyynax Hb 3apuyyricaH XepeHreecee
almr onoxooc unyy vyxan 6anaar. MlMaac TagHUIr anTHbl GUYnN yypxamH ynn axunnaraasg ypt
XyrauaaHg wyyn xepeHre opyynard rax toougorryn 6ereeq xapuH gyHa 60noH 60rmMHo xyrauaaHsl
XOpeHre opyynard rax ysgar. bycag TepnuinH xepeHre opyynardmg Ganxryi Ttoxuongong ant
XygangaH asardng 6vumn yypxavH yun axunnaraar 63xKyynax tanaap S3MXKNAAr y3yyrkK XepeHre
opyynax 6onomxTon candap rax y3aar oM.

[loHop GONOH CallH YUIICUNH CaHXYYXXUNTUMH 3X YYCBIp

CanH  yWNCUMH, 3CBAN  AOHOPbIH
CaHXYYXUNTUWAT  anTHbl OMunn yypxamH ynn
axunnaraaHg O3MXKNar  y3yyrncasp WPC3H
UTFANUMMAH  CaH, XxaHaumB OOMOH  JOHOp
Ganryynnaryygaap gamxkyynaH Xxmnaar. O4rasap
Ganryynnaryyn TyXxanH OpHbl Tep 3acar, Tbb-
aap gamxyynaH éuuun yypxanygag TeXHUKUIH
OOMXKNAr y3yynaX, TOA9HA YUINISC3IH TOPUNH
caH Oypayynax rdx M3T  CaHXYYKUNTUIH
MexaHu3am Bypayynax 60MoH XyBUNH XIBLUNNH
CaHXYY>XUNTUAT IMXUX 30PUNTOTON XaMTapcaH
XOpPeHre opyynanT XWX 33par ynn axwunnaraa
agyyngar. WM  TepnuiH  CaHXYYXUnTuur
XEeHO3PUMH TarL OposiLoor XaHrax, Xeee OpoH
HYTTUAH WUProgunMH  ambXupraar O33LWnyynax
60noH 6Gawrane OpYHbI acyyAnbIr LWNAOBIPNAX3
TOBOPY XUWAIT. TYYHUNOH MIAM TOPrUnH
CaHXYYXUNTUAT Xyynb, AYP3M, XXypam, CTpaTerniH XapankuUnT, CalH TEXHOMOIM HABTPYYNAX, Guunn
yypxan4ygbir yp YagBapxyyrnax, antHbl 6udmn yypxanH anbaH ECHbl YN axkunnaraaHbl 3arsap 1ecer
X3PANKYYMN3AX rAX MAT 3HA canbapbir 94MIMH 3acrMnH Yyxan candap 60nroH xenkyynaxag Tynxay 6onox
ynn axunnaraang awvrnagar. [loHop 60noH caH YWNCUIAH CaHXYYXXYYNardma epeHxningee ToaHuNn
OpYyJiCaH XepeHre opyyranT Hb 3PraXx TeneraeHe raXx xynasagarryn. [3CaH xaaun Y 3apum camrH
YWNCUIAH CaHXYYXXYynardng xetenbepTt cyypurcaH XepeHre opyynanT Xuiaar 6ereeq MHraCHI3p Ta4
©MHE6 TaBbCaH XeTenbepuinH ctpatern 60450roo Xapankyynagar. Tag opyyncaH YHACOH XOpeHree
Gara 33prunH XyyTamn, 3CBAN Xyyrym AyHrasap 3pryynaH aBax xynaantran 6amk 6onHo. CanH yincumH
YWN axunnaraa, XepeHre opyynanTtbiH XyBbA, allur Oprioro Yprasmk Xxoépayraapt 6anaar.

5.4 AnNTHbl OMuYMn yypxanH yWn axunnaraaHfi TOXUPCOH CaHXYYXWUNTUMH
MeXxaHM3M bypayynax

AnvBaa yncblH 3acruiH razap goHop 6anryynnaryyg rax MaT anTHbl OM4mn yypxanH yun axxunnaraar
CaHXYYXYYN3X MeXaHM3M (sinaHrysa 339MMAH MexaHu3m) Oypayynax uurnanasp axunnagar
Tanyyn gapaax Xx343H anxambir aHxaapy axunnacHaap XMMUC3H axun Hb yp AyHA4 Xypax maragnarn
HAOMOAraaHa. YyHa:

©oepuUNH YNCbIH CaHXYYIMAH YANYUraar cyanax. AnaHrysia XWKur, oyH4 YWnaBapnanunr
ASMXNX YANUUAMIar unyy cygnax waapgnaratan. baHkyyna 6G0NoH OpOH HYTMMMH XepeHre opyynard
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Ganryynnaryygag 333n onroxod Tynrapgar 604Ut 63pXLwaanynr ToOOPXON M3LaX Hb  Yyxarn 6a MHraCHIap
XOMNMMOT CaHXY\KMUINT X MIT 333/IMNH OYTI3rAaxyyH rapraxag, TAradp caag O3pXLUSanuir TOOLOOMK
X3PX3H 30XMLLyYNnaxbIr 3XHI3C Hb TOQOPXONNOX 6onomkTon 6onHO. AnTHbI BUUMN yypxaig, opyyrcaH aMmap
Y CaHXYY>KUITTUIAN YPT XyrauaaH, avkuiTTam Xapankyynaxag AoHop Gavryynnara 60noH 3acrviiH raspbiH
A3MXKIAr 30rCCOHbI Aapaa OpPOH HYTTMMH COHMPXIILIF MAO3BXKYYIDK, TOITBOPTOM YPrarpkiyynaxX Hb ron
xaparcan 60nHo. OpoH HYTMUIAH GOMOH YHOSCHWIA TYBLUHWUIA CaHXYYKYYNIOMMUATIN XaMTapy anTHbl ouumn
YYpXanH OU3HECUII CaHXY\>KYYIIaX aXurg OpOorLyyricHaap A0TOOAbIH TypLunara XypuMTryynaxaac ragHa
Oycap xenkuxk Bariraa canbapTt Xypy Xypaaraa Tanax 6onomxk 6ypayynHa. Miim Ganryynnaryyaram xamrapd
aXunnaxag reornorniH 0onoH XyH aMm 3yrH BananbiH Tanaapx mMaglanmMnr 6anaH GannracHaap ToOHWN
COHMPXObIr HOMATAYYITK SiBaaHAaa, OPOH HYTIUMH XePeHre opyynanTbIr XypaacraHa.

AnNTHBI OMYUN yypXxaruH TOCNYYAUWH YHINI33HUA Tanaap CaHXyyXXyynard 6anryynnaryyabiH
M3AJI3T, M3O33NNTUUT calXpyynax.

CaHxyyxyynard Gavryynnaryya antHbl 6uumn yypxanH canbapbir orloH HUATUIAH AyHA, 6anaar epeHxui ceper
XaHanarag, YHOSCIOH SpCOanTan rax y3nar 6amx tantan. Miimaac agrasp GanryynnaryyabiH ron LWninasap
raprardgag ounuun yypxanH candapbiH 60NOMXMIH Tanaap 3eB OWrONT ercHeep 9H3 Oypyy OMNronTbIr
XarK, aMkunTTan xamTpaH axunnax 6onomk 6ypasHa. AnTHbI OUMUMN yypxalH Tyxan YHOCSH OWNronT
erex, ornboprnox 6oNOMXKTON anTHbI XaMK33 BOMOH YYHI3C OfOX aLuMr OporbiH Taraap spunucaHaap yr
GanryynnarbiH 61uumn yypxanygbiH Tanaapx COHUPXOmbIr e4eex 60noMKTon oM. AnTHbI Buumn yypxamH
canbap OOMoH CaHXyyXKyynard Ganryynnara Xoép XOOpOHO00 M3Afar M3433Man CONULOoX Xapasp bue
ONEHNINX33 X3PArLa3 LWaapanarbIr uryy onnrogor 605Ho.

AnNTHBI 64NN yypXanH 30pUITTOT OYII3IT TOXUPCOH 3335TMWH OYT33ra3xyyH raprax. CaHxyyrmi
OYTI3MOIXYYHYYAUAT anTHbI B1YMN yypXxaniabiH O4OOTMNH X3PArLad Waapaara 60noH YaasapT AyMLyYioH
raprax, CaHXYY>KUITUAH BarLbiH XamKa3 60NMOH HEXLeN Hb TAAHUI YN aXunnaraaHbl XaMXKA3HL, Taapaar
Ganx waapgnaratan. XXuwaanban, 333nuir KOHUECChIH HEXLIeNTaN 3areap4siax, 3CBan Xyrauaar CyHrax
BONOMXTOWN, 3PraH TONeNTUNH XyBaapuir ypT Xyrauaaraap XMnX rax Matasp buumn yypxandgbiH 6oaut
GananbIr TycraH XMnx Hb vyxan oM. VIHraaryin Toxmonaona oponuory Tanyyaas anb anuHg Hb XyHOPSNTan
GanHa. ©HrepceH xyrauaaHg onboprocoH anTHbl TyyX, OypPTranuiAr awmrmaH TyxarH raspaac upasgyva
onbopnox 600X anTHbI X3AMXK33r TOAOPXOMITOX X MATIIP BapbLiaa XepeHre raprax Taraap caHaaqumnratan
aXunnacHaap antHbl Guunn yypxanuma CaHxyyKunt aBax Gycag ax yyCBIpWUWr H33X 60nomMKTon. YyHA
GapbLiaa XxepeHrniH eep ax YyCBap, 6ara xyBsran xyy, 6ara ypbaumnraa Tendep, 3praH TenenTunH yptacracaH
Xyrauaa, ornboprionT 9XJ19X XypTan 3proH Ternentuir Xouwnyyrax ©O0noH SpraH TenenTtuilr ynmprbiH
YaHapTan XUX rax MAT TyCran HEXLIeNWIT Tycraxk 60nHO. TyyHUYNaH, reonorvnH cynanraa, 6apuMTbiH OPOHA,
OnBOoprOCOH anTHbl BYPTraNUIAr awmrmax rax MaT anTHbl Heew, Garraa ragrmir 6atnax, GoNnoOMKUT aLumr
OpnorbiH GapMTXKyynanTbIr eep Xan63pasp Xunx 6ONOMK Y Gui.

Apcaanuir Garacrax 30pUNroop 3PCANUAN XaMTPaH YYpPax, Oynraspas xamTpaH axunnax,
XOpLUOO Banryynax sapumbIr Tycrax. Xaguiraap XxamTpaH axunnax TypLunara 6ypasaryn razap xamTpaH
aXKunnaxbIr Xy4nax Hb 30XUMXKIy Gonoey Hexuen Gavigan OypacaH yen CaHXYYKUNTUAH apcaan 60mnoH
XapuyLarbIr OfloH ByNar xamTpaH YYpax Hb UIyy avkuiTTam crpaTter 6ancHbIr eMHeX TypLunara xapyyrok
GanHa.

XOonumor CaHxyyKUITUAr Oavknx. ©OMHe OypacaHynaH anveaa YricbiH 3acrviiH rasap GoroH
AOHop Ganryynnaryyn xamtpaH 333rnuinH 605roH 6apbliaa XepeHrMiH Gartanraa raprax 3amaap 399MiH
OOMOH XepeHre opyynanTbiH 3pcaanuMnr Byypyynaxag Tycranuaa ysyynax 6onomkron. XKuwaanban,
YHOSCHWIA XeDKNH BaHKHbI XepeHreep OPOH HYTrMiMH GaHKHaac 339N aBax 6atanraa raprax 60mHo.

55 AnTHbl 6MuMn yypxanH canbapT XyBUUH XOPOHre opyynantbir uilyy Mxasap
Tarax
AnTHbI Brumn yypxanH canbapbiH XepeHre opyynanTbir HOMIIAYYIAX34 XaHranTTan XaMXKI3HUA XOPeHre

opyynanT, COHVPXON TaTaxyWl, aluur Opfioro, eMHeX amMXWMTbIH Tanaapx OypTran, 100 6apuMmT, OpoH
HYTIVIAH yavpAanarbiH YagsapTan 6ar waapgaratam 6ereeq aaraap Hb 6yra 6mumn yypxaiH 6anrans OpuymH,
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HUWraM, 3acarrnanbiH OONOH HAP XYHOTAN XOrbooToM IpcaaNuir Byypyynaxaz XyBb HOM3p opyynaar.
AnNTHBI B1M4Mn yypxanH canbapT nnyy nx XepeHre opyynanT Tatax 30purroop JOOPX apra XaMxaar aBd
X3PanKyynHa. YyHa:

XepeHre opyynanTt xunx3g 63513H 60NCOH TOCNYYAUNT XONKYYNaX. XepeHre opyynarigbiH
Waapgnarbir  XaHraxk CaHXyyxXyynaxag ©03ansH OofncoH Tecnyyaunir TOLOPXOWSICHOOP XOpeHre
opyyrnaryabiH OponLoor nA3BXKyynax 6onomxkTon. CaHxyyXKyynarygasc Tecens UXIBYMaH TaBbAar
Waapasiarag TecrnmiH XaMKa3, YYHI3C rapax awwr, oproro, 6atanraatan 6angan, 6yc HyTar, yyHI3C
rapax 9epar Heree (HeneennMH CaHxyyXyyrnardyamnH xXyeba) 60MOH 3pCA3NMNT TOOLICOH aLumr 33par
OpHO.

O XepeHre opyynanTbiH XaMXK33. AnvBaa XepeHre opyynanTtbiH Hexueng XxamruiH 6ara 60mnoH
XaMIMAH UX XOPeHre OopyynanTblH X3MK33r TycracaH Gawpar. AnTHbl 6uumn yypxanH Gue gaacaH
ynnasapnang ovponuooroop 10-100 msaHraH am.gonnapbiH XepeHre opyynanTt XaHranTttan 6angar 6on
Onumn yypxanH 6anryynnaryya HaraaX axkunnagar 3CBan TeBNepceH Tecens YYH3ac ux bywy 1-2 cas
am.JonnapblH XepeHre opyynanT Wwaapanararam 6amk 60nHo. 3araap YHUH AyH Hb TOMOOXOH XepPeHre
opyynanT XUAar OfTIOH XepeHre opyynaryapiH XyBb, 6ara Too oM.

O OnoxbIr 30pbX Oyn awmr opnoro. AwwriiiH Tenee 6yc 60NoH HEeNeennMH XepeHre opyynard
UL 60N NX3HX XepeHre opyynardvz 3ax 393MMNH XKULLIFA3P aLumr ofoxXbIr apmManaaar. [JloHop, ByuanTryi
Tycnamx OGOMOH HeneennuH XepeHre OopyynanT raX MIT CaHXYVKUNTUAH 3X YYCBIPIAC XOPOHre
opyynanT XUAC3H TOXMONMAONA aLlur Oprioro OfloXbIr Yyxanynaxryi 6avx Tantan.

O Batanraatan G6ampgan. 333NUAH CaHXYYXMNT XK Oanraa TOXMOMNAONL WX3HX XOPeHre
opyynardvz yH3 LBHITaM xepeHre bapbuaanaxbir waapaaar. YYHUAr xaHrax 6onomkryn Toxmonaons
ToL, SIMap HAraH 6aTanraa raprardaac y4mpy 60n30LWryn XOXMprbiH 3apuUM X3CTMir 6atnaH AaaxbIr XyCax
TanTan. XepeHre opyynanT 3pX Xxanxaacaa eMHe siMap HaraH xanbapaap 6apbLaa, acBan batanraartamn
BoNox Hb CaHXYYXuUnT ongoxryn Ganx apcganuir Byypyynaar 6ereeq 3apyM XepeHre opyynardvg
YYHUIM 9XHWUI Waapgnara 6onrogor. Mnvaac Wwaapanaratan CaHxXyy>KUNT3aa Xaaun XaMxasHui 6apbLaa
XOpeHre, 3cBan sAimap Gatanraa Wwaapgnaratanr ypbadmnaH MagaX Hb YN SBUbIFN Xypaacraxag, TycTan.

O Byc HyTtar. OnoH xepeHre opyynarivg eepcOuMrH XepeHre opyynax >Xypampaa rasap3ymH
GanpLunbiH BONOH Xyyrb 3PX3YMH XA3raapnanT TaBbdar. OHA3 Hb Tyrrapd Gonsowryn apcaasn, 3CBan
36p4YnsT MeprenaeeHTarn Byc HyTar rax MaT XepeHre opyynanT XUAXUAT XOPWUITIOCOH XXYPMbIH Aaryy
rapracaH LW1inaBsap oM.

O Henee. AnbaH ECHbl CaHXYYXUNTUIT TyXarH XepPeHre opyynanrtaac Xynaargax 6arvraa awrmmH
X3MK33 BOMOH “Heneenesn HarayraspT” 3CBaN “alnr HARAYra3pPT  MAC3H 3apUMbIr XapranaaH Y33 aHrmmkK
6onHo. BaHKyya, XyBUIAH X3BLUM GOMOH Yy yypXanH CaH rax MaT aLlrMinH Tenee bytoy alumr yyxanyungar
XOpeHre opyynardug opyyricaH XxepeHreecee arnb 60Mox MX awmr oprioro OrfioxXbIr 3pMan3gar. XapuH
HeneennuH xepeHre opyynardug Oyly Hemeenen Jyxanuungar XepeHre opyyrnardmg opyyncaH
XOPOHTre Hb anb 6OMOX XAMXKXUIA3XYIL, YP LYHTAN Henee y3yynaxXunr xycaar 6ereeq TaAHUN XyBba, YYHIIC
aLLMr Oprioro OfIHO rAX33C33 MIYY 3epar Yp AyH raprax Hb vyxan Gavigar. HeneennuinH caHxyyXunT Hb
rapy 6arraa aepar yp OyHr Xxapyynax ToAopXow Lwanryyp y3yynanT 4a3sp cyypwncaH banaar.

O ApCcA3NUNH 3CP3r awmr oprioro. XepeHre opyynardyvmg TyxanH Teceng Tynrapd 6onaoLryn
3PCOAMMIT TYYHIIC MP3AX alLMr OPSIorOTOM YPrarK XapbLUyyrdK y34ar ©Haep apcaanTan atnaa awuvr
opnoro Garatam Tecesn Hb 3pCcaarnaa baracrax 9CBaN aluraa HOMAIX ECTON. DCBAS XOEYNaHr Hb XUNXUIH
TONee axunnax Xapartan. AnTHbl Guuun yypxamH canbapbiH Tyxang ypramk 6oamt 6omnoH bypyy
ONNroNTOOC YYCC3H XMNCBIP apcaan opLumk banaar 6ereen anbaH ECHbl CaHXYYKUIT, XOPOHre opyynanT
TaTaxblH Tyng YYHWAr 3aaBan 6aracrax, caapyynax waapanaratan 6angar. XapaB anvBaa apcgan bypyy
ONNronTOOC YYCCaH Beree TyyHWUIr 6aracrax, 3oxuuyynax 6onomkrorn 60n 6oauT apcaan Hb XapbLaHryi
Bara 6amxk 6onox oM. Kunwaandan, AQpukniiH 3apum Oyc HyTarT axunnagar budmn yypxamr XepeHre
opyynaryibliH 3yraac eHaep 3pCAdNTIN rax Y33 barixag YHIH XoparTad TIAra3p aCAINMMIN 30XMLyynax,
apunrax 6onomxron 6arBan apcaanmMiiH 60aUT XaMKa3 Hb XapbLaHry 6ara 6ancaH rax y3aar.
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> lLnH3 canbapt aHxmaH XepeHre opyynariyug OGoroH
LUMHUWAT caHaa4vnardabir oHunox. AnTHel Guumn yypxamH tecnyya
LWMH3 canbapT 93pTHI3C XepeHre opyynardng O0MNoH LUMHUMIAT
CaHaaunar4ygaac XepeHre opyynanTtbiH 3X YYCBIPUUT SPXK XanX Hb
CaHXYY, X6peHre opyynantblH HUAT canbapT XOT epreH XypasHAa
axunnax, 6onomx Heeuee LlaBxcaHaac Unyy yp AyHTan Ganpar.
©HOep alwur, opnoroTon xymyyc 605oH rap 6ynumnH 6GU3HECUNHXIH
WUX3BYMNSH LUMHUAT CaHaayurmik HeNeesnnnunH XepeHre opyynax
xaHgnaratan 6anpgar. MeH TyYHYNaH XyBUAH TOM YyypXawn, 3CB3f
CaH, ynamxnanTt yyn yypxXavH CaHXYYXWnT, yyn yypxawmH ceper
Herneer Byypyynax caH rox MaT XepeHre opyynanTblH 93X YYCBIpPYYA
XepeHre 6o0croxbir 4yxanunaH y3garryin. buaHuin cypganraadbl
YP AYHra3p anTHbl OMyMn yypxanH YW axunnaraaHg XepeHre
opyynax maragnantam XxXymyyc pJapaax YHOCOH LianTtraaHaap
yr wunasapuir rapragar 6avHa. YyHA: 30punro, 3CBaf X3TUWH
Tenes, HONOMXUIH aLLUr OPSIOro 010X, ACBAS IPCAANIAC angarryn
Banx rax MaT wantraaHyyq OpHO. 3apuM Hb 3PCASM33C XOonyyp
Oanxblr xycgar 6ycag XxepeHre opyynarygbir anTHbl  Guumn
yypxavH canbapblH XepeHre opyynantaz TaTaH OposLyyIiK, 36BXeH
TyXarH YUNAB3pnanunH xyebd 6yc OyToH canbapbiH TYBLUMHA 3€P3ar Heree rapracaH Hb XepeHre
opyynanTbiH Yp alrmMnH HAM334 X3Car Hb X3MA3H Y343r.

5.6 Bunuun yypxanugblH CaHXYYrMiH 60M0BCPONbIr 433LWYYNax

AnNTHbI Brumn yypxanung 6GusHec MEHEXMEHTUIH 30XUX YaaBapT cypanuax sBaaHaaa eepunHxee
YN axunnaraang TynryypnaH andaH €CHbl CaHXYYXXUNTUH XYCINT rapraH, Tatax Yagsapram 60nox
XaparTan. buunn yypxanygbliH YagaBxuir 63xKyynaxag gapaax yun axunnaraar Xapankyynax Hb
3ynTon. YyHa:

CaHXyyrmnH xaparud3 waapasara 60MoH X3aMXK33raa ToAopXoMnoxoa Hb Tycrnax. AnTHbI
Omunn yypxanH ynn axunnaraang waapgnaratan XepeHre opyynanTbir OHOBYTON TOAOPXONSICHOOP
Ar AMap TOPMIAH CaHXYYXUITUIT XaaHaac P Xanx B3 raArMmr Torrooxod ad xonboraonton. AnTHbl
OMUNN yypxamH CaHXYYXUMTUIAH X3paruada waapanara 60noH Xamxad Hb BONOMXUT CaHXyyrmimH
39X YYCBIOPUIH 36BLU6OPOrACEOH XAMXKIITIN AYNUAX €CTON. ANTHbl Bmuuunn yypxanH Ganryynnaryys
apumkaaHbl 6anryynnaraac CaHXyy>XuUnT aBax, TYYHUAT alumrnax, 30xuuyyrnax Tanaapx eepcaumH
YaaBap, XOPOHre CaHXyYrmiH Xaparuaa waapanara, 33351, CaHXYY>KUMITUIAH XYN33H aBd B0rox acBan
B0onoxXryn Hexuenunr cantap onnrox écton. banryynnareiHxaa YagaBXbir OMArOX MILACIHIIP anTHbI
6uunn yypxanH 6anryynnaryyn eepuinH Hexuen 6argangaa TOXMPCOH CaHXYY>KUITTUIAH 39X YYCBIPUIAT
9pXK Xamx bereef 3HI Hb Laallgaa CaHXYYXKyynard, 333n43r4 X0€pblH XaMTblH aunnaraaHaac
XYI133X sinraatan XynaanTTan xonbooTon apcaanuinr 6aracrax a4 xondorgonTomn oM.

BusHecunH Tenesneree awmrnaH acyyanbir LWUMAABIPAX34 cyprax. XepeHre opyynardng
apcaanuinr Tyc 6ypaas XapxaH YHarmk 6arraar OMNrocHOOpP anTHbl Guunn yypxanH Ganryynnaryyq
TynrapcaH 3pCA3nuUr yp AyHTAM OyypyyrncHaap eepcavnH cTpaTerMmr Xxonborgox XepeHre
opyynarygag TaHunuyynax 6onomkTon 60nHo. ApurmkaaHbl 9X YYCBIP33C anbaH ECHbl CaHXYYXXUNT
xamx 6anraa antHbl 6uumn yypxanH 6anryynnaryyq awmr oprnoro onox 6onomx, waapanaratan
XOPOHIMIH A3Nr3P3HIYM MI433IaM, alumr OfioxX apra 3aMm 33prunr TOAOpPXon TycracaH GusHecuiH
Tenesneree 6o0noBcpyyrcaH Ganx écton. busHecuniH Tenesnereer aAMap 4 xanbapasp xumx 6onox
60onoBy TyxarH Tecneec rapax yp AyH, OONOMXUIH Tyxaln YHIMraar 3aasan TycracaH 6aHa. AnbaH
€CHbl CaHXYYXyynard 60MoH XepeHre opyynardmg aHaxyy OM3HEeCUIH TeneBrnereeHeec TeCIUIH
Tanaap omnronTTon 60N0X00C ragHa aH3 GapuMT BGMUUT Hb TyXalH XepeHre opyynardng maragnaH
LUMHXWUAT3Y XUNX3A Hb  Yyxan yypartan. TyyHUYNaH OGU3HECUNH TenesnereeHn TyxahH TOCNUMH
YP awWwrnnr nnapxmmimk 6onox 6yx Xy4nH 3ynnumnur mawl TO4OPXOM TycraHa. XepeHre opyyrnanrtaac
rapax awrvir TOOOPXOMIOX XYYMH 3yWng yypxavH Tanaapx maaaanan (ymnasapnan, 63ansH
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MEHIeHU ypcrarn, axunuablH Tanaapx MI433119M); saraag XepeHre opyynanT X3partanm GOoncoH
TyXaun; opyyficaH XepeHruur yHa 3apuyynax Tyxan, xepeHre opyyndan smap awur omk 6onox
TyXan; XepeHre opyynanTtbiH HEXLeS; XepeHre opyynanTt aBCHaap TyxawH Gauryynnarag simap
ad xondorgonToun, awmr Tyctam 6anx Tyxanm (3gUnH 3aCrnH Xenkus, Wwaapgnaratam Toxmongona
YYH33C rapax XaMXUrOaxynuy, 3epar Hemnee rax MaT); TyXarH TeCUnH XypasHg onbopnox 6onox
anTHbl XaMX39; Tynrapy 6onsowryrn apcaan 6a aHaxyy apcaan Tynrapax XaMrmnH Myy Hexuen
OOMOH XaMrMMWUH ramrym cavH HeXUeNUWH YeurH YHIMrad; JpCAdnunr caapyynax, 00omomMxuTt
XOMXKI3HA XYpTan 6aracrax apra xamxaa; 60M0H caHXyyrMiH angargang OpcoH TOXMONA0NA X3PXaH
Oapargyynax Tyxav 6atanraa raprardytanM xamTapcaH Ma4araan 33par 6anHa. XepeHre opyynanT Hb
TyxanH 6anryynnarbiH GU3HeCUIH XenKnn OOMOH aLlnr OprIorbIr XaPXaH O3MXUX Tanaap TO4OPXOWn
AYPCANCH33p anTHbl Bnumn yypxanH Ganryynnara 393133 Ternk 6aparayynHa racaH UTranunr 6un
OOnroxX, 333MMNH 3PraH TeNnenTunH xyrauaa 60noH G6OMOMXKMIAH XYYy TOITOOX Tanaap Xananuax,
ovnronuong Xypax Hexuen 6ypaaHa. TyyHUNaH anTHbl 6uumn yypxamH Ganryynnara yr XepeHre
opyynanTtaac TyxamH TOCIUAH XYP33HA, 3CB3N OPOH HYTMMWH TYBLWIMHA Ganranb OpYnH, HUNTMUIAH
TOLOPXOW acyyanbir LUMNABIPNAXK, XAMXKUILIXYNL, 9epar Hemnee y3yyrmk 60nox Tanaap ToO40OpPXonmK
OOMHO. X3paB XaMXUrA3XyuL yp Henee rapax 60nomMxTon 60n HeneennnMnH XepeHre opyynanTbIH
93X YYCBIPUNT 3PK XalH, XaMTapy axusnnax 60n10MKUIT 3p3anxXmnnax He 3ynTan. buumnn yypxanygpiH
UTrANUAM OfK Yagcad Gavryynnara, 6ynryyg Hbe 6uumn yypxandmgram xonboo TOrtTooX, TagHUM
caHxyyrmmH 60noH Bycan YagBapbIr XenKyysiaxaa vyxan yypar rynuatraHad. YHOICHUIA TYBLUHWIA
anTHbl 6uuun yypxanH Ganryynnara, Xxon6oor oponuyysmK, apX MIA3MKYYNCHIAP OyX TYBLUHWNA
XamTpary Tanyyg, oponuoryabir XOOpoHa Hb X0n0ox, TOA3HTIN Xapunuax, T343HA XYpY axunnax
YYPruir xapuyuax 60nomMxXTon.

OponuooHbl aprsIr Tynxyy awurrax. ©epcanunH CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH X3paruad
laapanarbir  TOAOPXOMMOX YW axwunnaraaHg WO9BXTOM Oponugor antHbl 6uunn  yypxanH
GanryynnaryyablH XyBb HAUrMUAH BONOH CaHXyYrMiH yp OyH/Henee, awmr o5ioxX 60N0oMX Hb YPrasmk
eHaep Gampaar. AnTHbl Guunn yypxavH Ganryynnaryyn eepunHxee OM3HECUNH YW aXunnaraaHbl
OONOMXUAT HAIMIArAYYaXa4 Ky X3apartan Ganraa Tanaap canvH Magaar Gereeq 333MWMH 3PraH
TONeNnTUAH HeXUeNUAr TOrTOOXo4 OOAMT M3A33MNN33P XaHrax XyBb HAIM3IP opyynax GonoMXKTOMN.
HKunwaanban, 6opooHbl yninpanTan 6yc HyTarT yin axunnaraa sisyyngar 6unumn yypxanumg 333numiH
3ProH TenenTunH rpaduk 3o0xmoxgoo 6opooHOOC BOOMK YW axunnaraa Typ 30rcox 3pcaanunr
Tycrax, 9CBaf 3praH TenenTUnH xyrayaar ypracrax Tanaap Xycant raprax 60nox rom.

CaHXYYXXUNTUAT MA3BXXKYYNIX AYHAbLIH 3yyuynaryabir Xxenkyynax. [JoHop 6anryynnaryya,
TBB GonoH Huiramp yunuunaar Gaunryynnaryyn Oudmn yypxaiH canGapbiH CaHXyYKUNnTuiar
HOMArAYynax axnbIr MOIBXXKYYNIX YMINAN33P TEXHUKUWH Tycnanuaa y3yyrxk, cypranTt 30XMOH
OanryynaH, YagaBx 63X>Kyynaxaac axnaag 3yyunard, 6pokepunH yypar rynuaTrax, Tapxan 6ytapxam
axunnax Gavraa 6uunn yypxamH Gawnryynnaryyabir HIrtrax rax Mat Tepen OypunH xanbapasp
O9MXMH axunnax 6onomxTon. AnTHbl Guumn yypxanH Gawryynnaryyn 3eBXeH OPOH HYTTUMWH
393N4YYN13r4, CaHXYYXKyynarygas Magaar, caHxyyruiiH 6onoscpon gyTmar, 6ara XamMKa3HUN XepeHre
opyynanT waapgnaratam yump Ux XaMxa3HUN 3331131 X0nN600Tom acyyasibir 3oxuuyynax 60momxryi
b6amk 6onHo. Maragrym 194 anbaH EcHbl
CaHXYYXXUNTUMH  TOFTOSMUOOHA WUTragarrym
Oereeq 3eBxeH Hangsaptanm anbaH 6yc
YN axunnaraa siByyngar, TaHbX Magaor N
XYMYYC33  Tywmx Xanbapasp  XyBWUWH
OusHecUnH  xapunuaar — wunyya  y3ax ¢ -
maragnanTtan. =

Buumn yypxanH Gawnryynnaryyg antGad
€CHbl CaHXYYXXWUIT, HUUTMUWH 3HTEpNpeHep,
HUArMWIAH CaHXYY>XUNTUAH 3yyunary, _
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OysiHbl 6anryynnaryyn, Tbb, xenknuiiH 60N0H 3acrMnH ra3pbiH areHTnar 60mnoH xetendepyyannH
Tanaap wnyy Typwnaratan 6onTon opoH HyTrMnH 6aHk 60noH Bycan Tanyyn anTHbl Gu4nn yypxanH
Baunryynnara 60N0H CaHXYYXYYNardaumH XoOpoHA ryyp GOMoXynL, YANYMArad y3yynax Hb 3yNTIN.
TyYYHUNaH anTHbl 6uuun yypxanH 6avryynnaryygblH caHxyy, 6usHecunH 6onoscpon xaHrantramn
A93WNITK Bre faax XaMKadHA XYPTAN Hb TOAHUN CaHXYYIMNH X3paruas Wwaapanarbir To4opXOonnox,
TaHunuyynax Ynrnanasap A3MXKMAAC y3YYImK axunnax xopartan. MeH anTHbl 6Guunn yypxanH OfoH
XKWKUT HAIDKYYOMAH XOPOHre CaHXYYMMNH X3Parudar HArtraXx uaall Hb Laapanaratam apra Xamkaar
aBY X3PANKYYNAX YUAYUAraar dyy4dnardng Hb Xyprax 60oMXTon. buymn yypxanH ynnasapnanuinH
XWKUT HODKYYATOM aXunnax yeqd TOAHUUr A33pXx Gangnaap HIrtrax waapgnara rapgar. Y4Ymp Hb
anTHbl 6numMn yypxamH Gu3HecyyaunH waappgar 3yy 3yyH MsSHraH am.gonnapbliH CaHXYYXKWAT,
XOPOHre opyynanTbir UX3HX XepeHre opyynardung maragnaH LWUHXUIr3S, MOHUTOPUWHN, TannarHan
OOMOH 3praH TenenTUUr uyrnyynax rax MaT YWAN axunnaraaHbl 3apgnyyd Hb TyXalH XepeHre
opyynantaac Mpax awurtai xapbuyynban xapbuaHryn eHgep Gawpar yydpaac SAMMH 3acrniiH
aLUUITY XOPOeHre OpyynanT rax y3gar. ANTHblI OUumn yypxamH XMKur GU3Hecyyanmnr Hartrax 33an,
XepeHre opyynanTbiH 6ary, 63nTrax, acBan TeBnepceH baspkyynax uex 6anryynax rax MaT TOMOOXOH
YW axXunnaraaHg XepeHre caHXyyXunt aBax 60nomx Hb apan eHgep 6anaar.

Buuun yypxanuygbir anxam anxamaap CaHXyyrMiH Maanar, Typlunaratan 6onrox. buuun
yypxanygblH 6usHecuiiH Typwnara 60noH CaHXYYrMiH MEHEXMEHTUH YadaBxbir Aapaax apra
3amMaap xerkyy/mk 6omnHo. YyHA: CaHXyyrminH GONoBCPON Orrox, CaHxyy OypTranuiiH TOrToruoo
Oypayynaxag Hb Tycrnax, OusHecunH 3arBap OOMOBCPYYIDK XOPeHre opyynanTbiH X3parLaa
Wwaapanaraa TOOOPXOMMOXOA Hb O3MXKMAr Y3YynaX 33par yWn axwunnaraa OpHO. AnNTHblI Buyun
yypxanH canbapblH CaHXyy, XepeHre opyynant, OypTran xeTnenTuiH Tanaapx Magnar YyagaBxbir
XenKyynaxaj uar xyrayaa waapgargada. Xuwaanbarn, opoH HYTIMAH CaH, 3335IMMH X0Nboo rax
M3T OPOH HYTIMIH aX axymH HanKyy4 6uunn yypxanH 6anryynnarag caHxyyrmnH 60n0oBCposn onrox,
CaHXYYrMriH Haapg 3axblH BypTran TOouoO XeTnexed Cyprax, XyBb HAIM3p opyynax 6ereen wnyy
HanvaBapTan, yp OYHTOW YANOB3PASIMAH TEXHOMOM 33par M34M3r MIAJ3NMNUUT cypranT, Magnar
TYr39xX TEBUMH YYPar rynuaTtragar xyaap 6aspkyynax uex, 6askyynax yunyunrasarasap Xyprax Hb
M39351301 JamKyynax yp AyHTan apra 6amx 6onHo. AnTHel Gnumn yypxanH 6arryynnara xaHrantram
TYBLUHWA TEXHUKUAH HOY-Xay M3anar 60NoH caHxyyrnH 60n0oBCponTon BOMCOH Lart OPOH HYTIUWH
0OaHK, Maragrym CaHxyyrumH LUMHUWAT caHaadvnardygaap (HUWArMUAH Tenee axwunnagar 6usHecuinH
Ganryynnaryys, awur opfioro eHAepTan XyBb XYMYYC, HUUMYYMANTUAH CYIDKIIHUA OYHO X3CIrT
axunnagar 6anryynnaryyn 60noH xenkumxk 6arraa candapT 3pTHI3C XepeHre opyynaar HeneennuinH
X6peHre opyynardmz rax MaT) gamxyynaH 6udmn 333nnnH caH, XOCONCOH CaHXYY>XUMNTUAH CaHraac
XWXKUr 3391 aBax 6051oMKTOoNM B0MHO. ANTHbI BMYMn yypxamH 60MOH CaHXYYXUNTUH candap anb
arnb Hb XODKCeH uarT anTHbl Guumn yypxanH 6anryynnaryyn XWwkur, AyH4 YAnaeapnan apxrnaxas
Lwaapanaratam 605TOMXKXUIAH XAMXKIIHUI 333anNnnr 6aHKkHaac aBax 6ornomxTon 60Ho.

393n aBax 6OMOMXIyn, 3CBaN XyCanrymh antHbol ©6uumn yypxamH Gawvryynnaryyn 60fOH MeHreH
YCTYW TEXHOMOrKM HIBTPYYNAaX3 Waapanaratan ypbgyunraa TenbepunH acyyganTtan Ganraa
GanryynnaryyablH XyBb[, ypbAuyunraa ux MeHre Tenenrymrasp NIM3NHIrA3p TOHOI TEXeepemMmXK aBax
Hb OMYMN yypxanugbir Wwaapanaratam TOHOr TEOXOOPOMXKOeep XaHrax XxamrumH TOXMPOMXKTOW apra
6onHo. [139px cypranTyyaTan XOCONCOH NNM3NHIMINH XeTenbepyya Hb Onynn yypxandgan caHxyyrminH
Bonoscpon onrox, 6ypTran TOOLOOHA Cyprax aHxHbl anxam 6ok 6omnHo.

MaragnaH WMHXWUII33HUMA YHIMI33r3ap rapcaH 3pCcasanunur apunraxag Hb antHbl OmMuumn
yypxaunH bauryynnaryynan aameknar y3yynax. CanxyyrunH 6onoH 6ycag 6anryynnaryya maragnaH
LUMHXWAM33r yyn yypxavH GusHecumH aaslimvn, Ganranb OpYMH, HUWrMUKAH GOMNOH 3acarnanTtan
XON6OOTON 3PCANMIAT YHAMNIX34 MaragsfaH LWWMHXUNraar awurnagar. bavranb opyvH, HUArMUWH
GonoH 3acarnanTan xondooTon 3PCAINIAC 3aNNCXUAAAN, ICBAN TynrapcaH Toxmonagong Oyypyynx
Yagpar antHbl Guumn yypxawH Gaunryynnaryyn, XepeHre opyynardug 60noH ant xyaangad
aBarygblH aHxaapnblr wunyy Tatgar. MaragnaH LWUHXUNIS3HUA YHOMI33HUW Tarnaapx HUWTIAr
M3ANarTan 6onox Hb Guumn yypxanygag xonborgox 6arranb OpUYnH, HAArMUAH BONOH 3acarnanTtan
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XonboOTON 3PCANUAr caapyynax, yYyWun axwunnaraaraa
WwaapgnarbiH garyy 6apuyMTXyynax axnbir XUnxsg Oexem
BonroHo. buunn yypxanygbiH 6avryynnarag 33XAXB-biH
xapuyunaratan apaac 6asnrMiH HUANYYN3ANTUAH CYIMKISHUI
MaragnaH LWHXWUAr33HWA yampgamx®  rax MaT maragna
LWMHXWUAM39HUIA  Wwanryyp y3yynantuir xadrax, 6auranb
OPYUH, HUNrMUAH BONOH 3acarnanTtan XonbooTon APCOANMIT
Oyypyynax wanryyp Y3yynanTyyouur XxaHrax 30purroop
GapuMmT uyrnyynax, ynn axunnaraaraa 6apymmxyynax 33par
C30B33p Tycram cypranT 30XMOoH BGanryynax waapgnaratan.

5.7 AnTHbI OMYMnN yypxauH yun axunnaraar
A3MXUX 30punroop canbapbiH 6ycan
oponuoryabir YagaBxxyynax

ANTHbI BMYMN yypxanH YN axunnaraang oponuordy tanyya
yr canbapblH M3pPraXnunH Xenkun OOSIOH CaHXYYKUNTUIr
HOMArAyynaxag yyxan yypar rynuaTraHd. 3arasp TanyyablH
OPONUOOTr HAMIIAYYIIAX YMINANA3P Aapaax apra XaMXaar aBy
X9pPanKyynHa. YyHAa:

AnTHbI ouunn yypxanygbir YyaaBXXKYYIx,
MIpPrawyynax 30puUNroop yyn yypxamH KoMmnaHuya 605oH
OuuMn yypxaMH XOOPOHAbIH Xapurnuaar cawmxpyynax. Yp
AYHTaM BGaskyynax apra TexHonoru, arynryn 6angan, Hamyy
epter 6un 6onrox 60noH GuU3HeCcHMIH yp YagBapblH Tanaapx
M3ANar Typwnaraa ToMm 6GO0NOH AyHO XOMXKI3HUA YypXanH
KomnaHuyg 6uumn yypxanumaranm xyBaanuax, Lamxkyynax
GONOMXTON. YYHUNAT yp AYHTOM XUAXWUWH Tyna yyn yypxauH
KomnaHu 6onoH 6uumn yypxanH Gawryynnara XOOpOHA0O
UTrang cyypuncaH xapunuaa xonbooton 6anx é€cTon.
X3OUNrasp 3HI Hb ypT XyrauaaHbl WwWningan éuw Gamk 6onox
Y 9Ar’3p XaMTbIH axunnaraar unyy ove gaacaH, MOPraLCcaH,
TOrTBOPTON, anbaH ECHbl 36BLUeePenTan Obuunn yypxamH
canbapbIr XenKyyIax Har anxam rax y3ax 6omnHo.

333NUAH 3PraH TOnenTUUr HIMIrAYYNaXUUH Tyng
OPOH HYTIUMUH UPrIANKH XsAHaNTbIr awmrnax. CaHxyyXnnTumH
3ProH TeNesITUNAr aMkunTag Xyprax HaraH ron xegenrery xyy Ho
3339M49M4MIAH YN axkunnaraar xaHax 6onomxkron 6anx ssgan
toM. aHa, CyprvHam 339par yrcbiH Typlunaraac xapaxag OpoH
HYTIMIH UPragunAr anTHbl GMYnn yypxanH onbopnonTbiH rasapT
XAHANT XUASNTaX33p TOMUIICOH Hb TOAOPXON aMXKuniTaz Xyp4as.
OPpOH HYTIMMH NTFAN gaacaH anT xygangaH asardug, HyTrunH
36Bes, OPOH HYTIUAH UPraHUA HUATMUINH Ganryynnara, OpoH
HYTIMAH BaHKyya (XxapaB T34 33anayynardng 6on) 6onoH 6ycan
xonborgox Tanyyabir OPOH HYTIMWAH XSHANTbIH aXunTHaap
Cyprax yagaBxKyyrnaH axunnyyrk 60mnHo.

XaguMh TMAM 4 3apyuM  333NAYYNArYAnnH - X3NCHIZP UM
XAHaryMg 3apum  TOXMOMAONL amapxaH X33n Xxaxyynbg
epTaer ydpaac X3 X949H TasbIr TONeeriCeH ONOoH XsHardmg,
axunnyynax cuctem 6ypayynax Hb 3ynTom rax y3ax banHa.

24 https://www.oecd.org/daf/inv/mne/mining.htm
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Wtranuana cyypuncaHd xamTbiH axunnaraar xapranz3ad y3ax. CaHXYYKUNTUAH LWKHI
xeTenbep, cxem caHan 60MroxbiH TyN4 TyXanH OPOH HYTIMAHXHbBI OYHA, UTFAN4 CyypuncaH XxamMmTbliH
axunnaraa, xapunuaa xondoo 6amgar acax Tanaap cyaniax Hb 3yWTaW. Anadrysia, anbaH 6yc
CaHXYY>XUNTUAT OPOH HYTIMMH anTHbl Xygangaadug rynyatragar 6on TagradpumiH - axun yyprumr
LWUMHA xeTenbep 6onoBcpyynax yun aBuag xapransaH y33X Hb vyxan oM. AnTHbl Guuann yypxamH
CaHXYYVKUNTUNH LUMHO CUCTEMIIP OaMXKyynaH [33pX Xapunuaar OypaH xyynbapnaH Tycrax
6onomxryn AnbaH ECHbl CUCTEMA UTIAX UTraN gyTMmar 6angraac yyasH 433pX UTranuyang cyypurca
XaMTbIH axunnaraa yycd oun 6ongor 6ereeq YyYHUIr raHL, LUBHUWH AOTOP Lyuark, conux 6omomx
MEH XoMcC. TUMMI3C 3yyunarygan eep yypar, xapuyusiara OHOr4oorym Toxmongong a4 6anp cyypua
anpaxag Xyprax eepynesniTumr YryucraxumH Tyng uasBxTan axunnax maragnantan.

5.8 Yp AyHr 6apmmTXyynax

ANTHbI BUYNN yypXanH YN axxkunnaraaHbl CAHXYYXUNTUIAH LWNHS X3N063p 6ypuiiH yiin siBLbIF HAPUIH
TOOOPXON BUYMK TAMAIMMAH BapUMTXKYYIK aMXKUNT, angaa, OHOOr Hb AYrHIX YHAMax, AapaarniH
TOCNYYA34 awumrnax Typnara 60mrox Hb 3ynTanm tom. TyxalnH yiin axunnaraaHbl aMKUNTbIH LWANryyp
Hb:

CaHXyyKUnTuimH xanobap;
CaHxyyXunTumH G6aruyyabiH ToO;

333MNUNH 3ProH TENeNTUNH X3MXKI3 (aMXunTttam TenceH Tenbepyyn O60MNOH 333MMNH SPraH
TenenT);

[aMnar y3yyncaH XyHui TOO;
[OMXUIOCOH CaHXYYXXUNTUIAH XYCINTUNH TOO; BOSOH
Ynn axunnaraaHg rapcaH 6oamt eepynent, rapy 6apumTTan 6anHa.

TYYHUNAH CaHXYYXUATUAH YWN axunnaraadbl LoOry Too OGapumT Togopxon ©OoncHel Aapaa
CaHXYY>XUNTUNH XYCAMNT rapracaH epreanunuH TOO, SAradp3aC aMXUMNTTaM XIPIMKCIH XYCOMNTUMNH
TOO, YYH33C aLluur WMMWUAT Hb XYPTCIH Buumn yypxanH Ganryynnara, 6uumn yypxanygblH TOO rax
M3T 60OMT HeNneennuMmH Too 6apuMT, M3IAJINNINNT HAFTIAK BapUMTXKyynax Hb 3yNTaN. SAraap ToO
GapuMT, M3OIINNMIT LLYrIyynaH LWNHS Tecen Xapankmx 6ypa 6anHra WuHIYMMK almrnax Hb 3epar
XYPa3anan yycrax yHAac cyypb 6onHo. Magaanan, Too GapumT ux Gamx Tycam Hexuen Gamgan
Togopxon 6onox Gereef 9H3 Hb XOPOHre opyynarygblH COHUPXIbIF MYy TaTax, Hexuen Gangan
camxpaxaac ragHa opornuoo HOMIIrA3H YYHTIN XaMT MOHIe, CaHXYYXXUITT UPH3.

5.9 CaHxyyXyynanTt Tataxag Tynrapaar caag 63pxwaanuMur gaBaH Tyynaxaa
aB4 X3P3INKYYNIX apra XamMx33HUN XypaaHrymn

Hapaax apra xamxa3 Hb anTHbl 6numnn yypxanH 6anryynnarbiH XyBb CaHXYYXXUNT TaTaxag Tynrapgar
BOMoH XxepeHre opyynarygbiH XyBb anTHbl 61uunn yypxanH banryynnararam xonbooton axvnnaxag
Tynrapgar caag 63pXwwaanunr 3oxuuyyrnaxag XyBb HaMap 6onHo. XycHarT 2-T 3acruiH rasap,
AoHop Ganryynnaryyn 6onoH 6ycag xamTpardy Tanyygaac Tynrapd 6onsowryr caag 6apxwaanuur
3oxuuyynaxaz waapgnararam apra XamMxa3r HartracaH 60orHo.
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XycHarT 2. CaHXYYXXUnT TaTtaxag Tynrapy 6onsowryrn caag 63pXwasanuinr gaBaH Tyynaxag
X3P3rKyYyrmK 60nox apra XaMm>X33aHUN XypaaHrym

AnbaH EcHbl XepeHre opyyrnanTtag
Tynrapy 6ariraa 6apxLuaan

3acruiH rasap, goHop Gavryynnaryya, 6ycag TanyyablH 3yrasc Xapankyyk
BOrIoX apra Xamxaa

Laapanarbir
xaHrax 6onomxryin

LWaapanarbir
XaHraxap eHaep
epTerTan

AnTHbI Brynn CaHxyyxyynary
yypxamn
Anb6aH 6yc ynn Hap xyHaan cepreep | ¢ OpoH HyTar, 6yc HyTar, YHO3CHUI LWMAAB3P raprax TYBLUMHA arTHbI Ou4mnn yypxawiH
axunnaraa Heneenex/6avranb canbapbIH YN axuvrnaraar anbdaxyyrnax, MapraLLyyrax Yin sBUbIr Xypaacrax
OPYUH, HUNMIM, * Wnyy TortBOpTOM YypXamH TEXHONOM HIBTPYYIIaXAA Yy YypXaiH KOMnaHuyaTam XxamTpaH
3acarnanbiH XyBb[ TEXHUK Tycranuaa y3yyrnax
ceper Hemnee y3yynax | « AnTHbl G14mn yypxariH Tanaapx ceper OnnronTbir 6aracrax 30punroop 3eB XaHanararan
OJTOH HUATUH X3BI3I MAA33NIAT A3MKUX
MaragnaH MaragnaH * Byunn yypxanyoaa MaragnaH LWAHKAITISHUN YHINTSSHWIA TarnaapxX HAATIIAM OANTONT erex
LUNHXUITI3HNI LUNHXUNTI3HNIN + Xonborgox sapcaanuinr apunrax, Garacrax Tanaap 6uumn yypxanygan, Tycark MaragnaH

LUMHKWINII9HUIA LLaapariarbir XaHraxag, Hb A3VDKITAr yayynax. YyHa Ganrans OpyuH, HAAram
©0roH 3acarnarnbiH Tanaapx Cyypb Cyaasnraa X bK eepunenTUiAr XSHaX MOHUTOPUHE XUIAX
39par ynn axunnaraa 6arraHa.

AnTHbI Byunn
yypxawmH
GaviryynnarbiH
X3paruaa
Wwaapgnarbir
XaHracaH
CaHXYY>XUNTUIH
OyTa3radXyyH
xomc Gawvgar (xaT
YHOTAN, Hexuen
eHOepTaN, YN

CanbapblH ynn
axunnaraar cavH
OWMroX Ma433rym,
anTHbl Guuunn
yypxanH ynn
axunnaraaHbl
Tanaapx MeLUreceH
cydanraa, Ma4a23nan
Hanxrymn

* OQoOorMiAH anTHbl G4 yypxaiiH axunnax 6airaa razap HyTriH Tanaapx TOOH Maa33nan
Lyryyrnax: XyH amblH TOO, reornorMiH ByTaLl, HUANYYManTUiAH CyImkad 6oroH Gruumn yypxamH
VAN axunnaraaHs 04oo y3yyrk 6anraa caHxyyriiH YIAnYmMnrad 60MoH 3H3 ByC HyTarT yiAn
axunnaraa sByynaar 6ycag XvpKur, AyHL, YANABapnan

* AnTHbI B14MN yypxamr caHxyyyyrnard Ganryynnaryyaag ToaopXoi ONTOIT erex

* AnTHbBI 614U yypXalH X3parLad Laapararag CaHXyYMIH 3X YYCBIPUIT TOXVPYYIax

+ Opcasna XyrnasuTan xaHoaar Xenkpk 6aviraa LMHG canbapbIr COHMPXOH, LUMHWIAD
SPAMXMINMAMYA33C XOPEHre OpyyranT aBax GOMOMKUIAT 3PXK Xanx

* 392nminH BOOH XepeHre opyynanTbiH CaHXYYXUTTUIAH apcaanunr Garacrax 30punroop
XOINMMOT CaHXYY>KUITT XWX

* ArTHbI 61uMn yypxaiH YaaaBxag TOXMPCOH CaHXYYKUITTUAH BYTaLl, MEXaH!U3M XenKyyriax

M3[3313M, TOO
GapumT gyTmar

ayTMar

akunnaraael (>KMLL33N63N, 3PraH TenenTUiH YNMPrbIH YaHapTal, 3CBAIN yrvpar anracd Terex CUCTEM,
ng:Jﬂi?:?;ﬂﬂ GapbLiaa XePeHI'I/IVIH xoép,qorqux YYCB3p rapraxv rax Mar) )
* CaHxyyrviiH GyTaarIaxyyHWi 3areap raprax yin sisLag 6uyun yypxandgbiH oponoor
HIM3AYYIICH3I3P TaOHWUI Hexuen Garaang unyy TOXMPCOH OyTaarmaxyyH raprax
* Tynrap4 60n30LUNy 3pCOdnMIAr anb 6oMox OroH Taryyz XyBaax YYpax
* 3391IMH 3PraH TeNenTUNH XAHATbLIM OPOH HYTIVIH PragMiAH OPONLIOOTON XWX
* Buyaun yypxaiigbiH CaHXyyriH GYpTran TOOLOOr HAMT TOAOPXOM XUNX
*  CaHXyyKWIT33C rapcaH yp AyH, 3epar Heree 6OroH aLLmr OprorbiH Tanaapx TOOH
M3a33annmnr GapuMmKyynax
BusHecuinH XepeHre opyynanT » OnGOpPNONTLIH YN aXunraraatanraa ysnayyriaH XepeHree YHanaxag Hb Laapararatan
TypLnarbiH Tataxapg 63naH reonorinH GOMOH TEXHWKUIAH M3ANAr YaaBapbIr G1unn yypxaniaag onrox
Tanaapx ©6oncoH Tecen * Buumn yypxanumarai xonbornox, TaAHWA cypraxag, ogoo Garraa UTranuang cyypuicaH

Xapurilaa xonooor awwmrmax

* Bryavn yypxaviH canbapbiH CaHXYYTMIAH X3p3rLiada LWaapanarbir TOLOPXOMIox, GusHecuiiH
Ternesneree GONOBCPyynaxaa ouunn yypxandabliH 66pCOUHX Hb M3, MIASSMNAr
awmvrmax

* XepeHre opyyrnardablH LLANTyypbIr XaHraXX, XOPeHre OpyynarT Xunxag 6anaH 60rcoH
TECTYYANAT TOOOPXONIMK, 63MTrax

* Bryavn yypxanyapiH CaHXyYrMiAH M3AMan, YaaBapbIr 433LLNYYIISH, Tanyyaran Xonbox, ryyp
©6orox 3yyunary Gavryyrnaryyabir TOOOPXOWITOH, XENKYYITaxa A3MKIIAT Y3YYIaxX (HAAMMUIAH
SHTepnpeHep Ganryynnara, MpraHun HUMMKAH Ganryynnara)

+  CaHXyyKIT ONroXo0c ragHa Tepen OypuinH GU3HECWIAH YAIUMIraar Guumn yypxanygan,
XYprax

Ynn axunnaraaHsbl
uap xypaa

Bara xamxaaHuin
CaHXYY>XUNTUNH
LUMIBKYYITUAH YHS

» Tapxan 6yTapxaw Gaviraa 6uaun yypxanH 6airyynnara, yin axunnaraar Hartrax,
NX X3MXKIIHWUIA CAHXYYXKUIT, XOPeHre opyynanT XMINX 30puiroop 3yy4nardygbir
awmrnax

OnoH yncag antHbl 6udnn yypxanH canbap Hb TenesLceep 6arHa. Llar xyrauaa eHrepex Tycam
anTHbl BUYKUN yypxanH YN axunnaraa Hb 34MMH 3aCriiH yp awunrtan canbap 60noH xenkux bereeg
CaHXyy, XepeHre opyynanTbiH Tepen 6ypuiH baruyyabir caHan 60nrox He Togopxon oM. XascpanT
1-0 caHxyy, XepeHre opyynanTtblH Tepern OypunH ax yycBapyyd YpT XyrauaaHg anbaH écHebl,
M3PraLCaH anTHbl Buumn yypxanH canbapbir XenKyynaxag eep eep YYpParTan raarunr xapyyrcaH.
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6. AnNTHbI Ouuun yypxad Hb 3QUMWH 3aCrUUH Yp
TOreeXran candbap 605K Xenknx 60noMXToN

HoHop Gawuryynnaryya, Oyuantryn Tycnamk onrord OGOMOH yyn yypxarlH KOMMaHwyg, arnTHbl
Onymn yypxanH canbapblH XyBb 3ax 333IMWH A3A 6yTuuinr Hb 6ypayyngar. TyxanH asg oyTau
OypayynaryaninH 6uin 60NroCoH CyypuH 033p LUMHUAT CaHaavnardng opXx MpCHI3p XapbLaHrym ToMm
XOMXKI3HMI YU axunnaraa xopankyynax 6onomx 6ypasHa. Tagrasp oposnuord Tanyyd apcaan
Aaax eHgep YagpapTan bereeq “XynasuTon’ raXk HOPNAraAdxX XepeHre raprax bonomxkron Ganxaac
ragHa TOOHMW 3Yraac 333MIMWMH 3PraH TeNnenTUMH Xyrauaar XapbUaHryn ypT Xyrauaaraap Xumnx,
CyHrax 6onomxrton 6anaar. 3apum TOXMONAONA WNHUAT CaHaadnardng 3ax 3337nnH YHIIC Jooryyp
X3MXK33TOM alLnr ONOXbIM Y XYM33H 3eBLlleepaer banHa. H3 CaHXYYKUNTUKH 3X YyCcBapunr anbaH
€CHbl anTHbl BUYNN yypxanH yngBapnanuir xapuyunaratan, CaHXyyXunTt asax 00nomMKTON ragrnnr
Xapyynax 30punroop aumrnax 6orox 6ereeq MeHreH yCHbI Xaparfnaar xanax rax MaT 6arranb OpyHbl
©ONOH HUIIrAM, 3acarnan, XenNKNUNH 30pUNTYYAbIN XaHrax YNUIMANUIH YAN axunnaraar Xapankyynax
B6onomxTon. CaHxXyyXMNTUNH Tanaapx camH Typwnara XypumTiyymx, TYYHUAraa 6apuMTKyyrnK
canbapblH XOMX33HA UIyy cavH OypTran ToouooTon, BapumTTanm 60oncoH uart Guunn yypxamH
canbapblH X3aMX33HA, Tynrapaar apcaanuur OyypyynHa. OHO yeq apcaang wnyy 6onroomxromn
XaHpgar, xepeHre opyynarnTtaacaa 6atanraatam alimr osiox 30pUroTon oponuory Tanyya 6onox 3ax
339MUNT TaNArYua Byy CaHXYYXXUNTUWH TOM CaHryy[, 3ax 3935TMMH XULLM33pP allur 050X 30pUroTon
HeneennMnH XxepeHre opyynardymg, apurkaaHbl 6aHKyyn, TOM X3MXKI3HUIM XYBUIH XepeHre opyynary
OaHKyyd rax MaT CaHXYYyXyynard GanryynnaryygblH aHxaaprnbir 6uymn yypxamH canbapt tartax
BonomxXToM oM. MHXYY CYYNUNH LIaTaHg Xypaxag duuun yypxanH canbap ecex TenesLICeH banx
Oereen anbaH €CHbl CaHXYYXUNTUIAT BYPAH X3MXKIIHA, aBax 6ONTOMXKTON 6ONMHO. OHS LWNHIYNINUIAT
Omumn yypxanH canbapt Oyxnasp Hb HIBTPYYNAX Waapgnaratai 4 As3px apra 6apunsir 6uumn
yypxaviH Ganryynnaryyn 3eBXeH eepunH yun axunnaraangaa ove gaaH xapankyyrK, CaHXYYXXuaT,
XOPOeHre opyyrnanTblH X3 X343H XaMTbIH axunsaraar XenKyyrcHI3p Laall epreXXuH TenesLunx
DONOMXTON oM.

3ax 3935 ecex 60N0BCPOX Tycam Tepest BYPUNH CaHXyYrMinH “xandap”-yy4a anTHel Guumn yypxamH
canbapbliH TYBLUMH BYpT awmrnargax axanHa. LnHWAr caHaaunarymg apcasanuimr Unyy XynasH
aBax YagBapTtavraap ancbir xapx 0yTaany xaHgaHa; WLuvH3 canbapTt 3pTHI3C 3XNarympg 9HI
OM3HEeCUNH ron XacarT gaBamrannax 30punrotonroop 6onomxminH Gereeq cTpaTterMnH awuur, yp
AVH 3pX XanHa; APTay Oynar sapgang MagpamTrin, apcaang 60nrooMKTon xaHgax, 6atanraatan
caHaa, 3HMMNH TOOOPXOM XaMTblH axunnaraa 3pX xanHa; XOoXyy Oynar unyy XyyduHcar apra
GapunTan 6arixaac ragHa apcaang 60nrooMXKXToN XaHAaH HUMFMUIAH Xapuyunarbir YyxanynaH y3Ha;
3UACT Hb XOWMLW Cyyr4yuma XxaMrumH cyyng oponuox 6ereea maragrym ragHbl smap HIraH Heneereep
N 3H3 axung opox maragnantan.?® [1aap gypacaH cyganraaHbl Yp AyHAO YHASICN3H anTHbl 6uumn
yypxavH canbapT waapgnaratan CaHXyYXUTUH 39X YYCBIPUNT TOLOPXONIOX0 A3MXKIAM Y3YYIaxX
30pUro0p TAAM33PUNT OPOSILLOOHBI MypyMraap 3yparfnax XascpanT 2-T Xxapyynas.

OHaxyy 3yparnanaac xapaxag WWHWWAT caHaavnarymg G0noH apTay OynrMnH XydangadH aearuumg,
HeneennumH xepeHre opyynardng (rop OynuiH GU3HEC, HUATMUKH XODKIUAH BOHA, XerKIMH
CaHXYYXUNTuiH Ganryynnaratai XOCOSICOH CaHXYYXMnT 60noH [0TooAblH apuimkaaHbl GaHK
rex MaT), AoHop 6Gawvryynnaryyng 60noH Oyuantryn TycrnamXurWH XepeHre, Xapuyunaratan
XOpeHre opyynanT (XyBuMapaa XxepeHre opyyrnardy OOMOH XepeHre opyynardiblH Xonboo0) rax MaT

25 PobuHcoH J1. (2009). LUnHa caHaauunrbiH TapxanTbliH XypaaHryi. ©epunenTuiir A3MXux Hb. [lapaax uaxum XyyaacHaac y3Ha vy: https://
twut. nd.edu/PDF/Summary_Diffusion_Theory.pdf
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CaHXYYKUNTUNH X34, X343H 93X YYCB3IP, anTHbl OMYMn yypxanH HexepnesiuiH XepeHre opyynant
Xanbapasp CaHXYYXUNTUAH ONOH TEePNUAH YUN axunnaraa asyyngar 6anHa. YHA9CHUIN BaHK rax
M3T Banryynnarbir unyy ynamxnant Oyy apcaang 60nrooMXKTon xaHgaar CaHXYYXUNTUKH 93X
YYCB3p raXx y34ar 00M0oBY TOA3HTIN XMACIH 3apuM sipunuiaraac xapaxag xaHrantram mMagaanan,
36B A3MXKMIArTan 6ansan anTHbl BUUN yypXxanH Y axunnaraaHg XepeHre opyynanT XK XxamTpaH
axunnax 60NoOMXTON MK y3K33. IHI Hb anTHbl OuMuun yypxanH canbapblH XepeHre opyynaryabir
OHUIMOXA00 CaHXYYXUNTUMH X3N03P3ac Uryy XepeHre opyynarygablH xanbapT wunyy aHxaapan
XaHgyynotan unyy yp AyHTan 6anHa ragrunr 6atamk 6anHa.

— 7. AyrHanT

AnNTHbI Bu4nn yypxanumg 60noH TaaHMIM XaMT OfHbl XyBbA YPT XyrauaaHg TOrTBOPTOM, Xapuyunaratan
YW axunnaraa siByynax anTtHbl 6u4nn yypxanH canbapbir Xenkyynaxag CaHXyy, XepeHre opyynanTt
OOMOH 3ax 333NMH XYPTIAIMXKTIN Bangan dyxan oM. AnNTHbl OMYMn yypxanH yUnaBapsan Hb OfOH
AH3 Bangar yunmp caHxyy, XepeHre opyynanTbliH 39X YYCB3p, YW axunnaraaHbl MEXaHu3Mm, TYYHUN
xepBex 4agsap, bycang TanyydblH awwurnax 60NOMXUWH Tanaap OWMroX MI34aX Llaapgnaratan
Gavpgar. AnvBaa ynCblH 3acrMH raspaac ©OatnaH fJaacaH CaHxyyXunTunH 6aruyys ©O0mnoH
HeNeenIMNH XepeHre OpyynanT rax MaT X34, X343H CaHXYY>XUNTUNH 3X YYCB3P anTHbl Gudnn yypxamH
YWNAB3PNang nnyy ToXMpomxTon danaar. bognt 60M0H ONOH HUNATUIH Bypyy XaH4naraac yyCCcaH
3PCAANUIAT caapyynaxag YUrfiacaH CaHXYYrMnH MexaHU3MbIr Bypayysiax Hb anTHbl Buynn yypxanH
YANAB3PNang unyy epreH XypasHuim CaHXYYXUNT Tatax ron Tynxyyp 6ongor. XepeHre opyynarygbiH
AYHA HUATRAr Gangar anTHbl GUYNN yypxamH yUnaB3apnanunr eHaep apcaanTan canbap rax ysgar
XaHgnaraac wantraamk TepunH O0MOH calH YWICUWAH CaHIMMWH XOPOHTUMWT XOCOSICOH XOPeHre
opyynanTt xanbapasp awwurnaH XyBUWH X3BLUSMWNH XepeHre opyynarygag Tynrapax 3pcasnuinr
caapyynax waapgnara 6arvicaap 6anHa. TyyHUNaH apcOang TOCBAPTIN, Heneerneng cyypuricaH
aLuunr opsioro UXTaM XYMYYC, HONeennumnH XepeHre opyyrnary rap oynumH GusHecuinH 6ynar 3apraac
XOPOHre OpyynanT, CaHXYYKUAT 9PXK XarCHaap anTHbl OMYMn yypxanH TeCnyyaan XepeHre opyynanTt
aBax BOMoOMX eCcex oM.

Llaawpaa, caHXyyXuNnTUWH Tanaapx CamH Typwinara XypumTiyymmK, TYYHUAM3S GapuMTXKYyIK
canbapblH X3aMX33HL WNyy carH OypTran ToouooTon, GapumTTak GONCOH uarT apcaang wunyy
BONroOMXTON XaHO4ar XepeHre opyyrnardybir TataH oposuyynax 6onomxron 6erees xapuyunararan
anTHbl Gu4Mn yypxanH canbapblH XOpeHre opyynanTbiH Lap XyYp3d HAMIrgax oM. TYYHUNIH, Buyun
yypxan4mg 60roH XepeHre opyynaryzibiH anb anuHbIX Hb MIANAN, YaaaBXxbIr 63XXKyyncHaap anbaH
€CHbl CaHXYYXUNTUAH YRNYUT3ar Uyy MX33p aBax 60rmoMXK HI3rA3Ha.
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XaBcpanTt 1 — XepeHre opyynanTtbiH Xonb600

AnbGaH 6yc OB o TorrBopToM Xapuyunaratau ynn .
HeneennuiH o 36BX6H CaHXYYXWUNT XX
CaHXYYXUnT CAHXVVKNNT Gaipan axunnaraa

CaHXyyXunTuiH
3X YYCB3ap

3ax 333nunH 6yTaL, bypayynHa

6uyun
yypxaiH

3ax 339MUIH LUMHWIAT caHaaynarymg

canbap

3ax 333nuiir epreXxyynaH Tanardua

XaHrantTtan awmr
Oprioro onox ©pcenaexymnL, XaMKa3HUA CaHXYYTMIAH allmr OpJioro orox

Bairanb opuuH, HUiiram 60MoH 3acarnarnbiH 9PCA3MUIAr caapyynax

Baiiranb opuuH, HWiiram GonoH 3acarnarnbiH Tanaap YPrafkiyynaH axunnax

o
—_
=
=
Q.
[e]
@
T
(9]
(6]
o
I
>

WX XaM>K33raap Hemnee y3yynax, XaMXuUraaxynl, LWWAANVIAT TaHUILyynax
Awur, oprnoro onox

- 3opunrorymn
© =
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s 5 XepeHre xaMmraanax
S o
z § 3ax 393MMINH XWLLUr33C A0Ooryyp
> o - - -
X © Opcenaexyn OpcenaexymnL, XaMKadHWUN CaHXYYrUAH aLiur Opioro Onox
Barranb opuuH, Huiiram, 6anrans Huwiram, 6anrans Huriram, Hwiiram, 6avrans XepeHre XepeHre opyynanTblH 36BX6eH aLuur opsioro ofiox
o HUIraM GOroH OPYYH, 3OUNH 3acCriH OPYUH, 3OUINH Gaviranb OPYUH, 3OMNH opyynanTbliH YH3 L3HMIAr coHvpxonTon bereep Gavrans
—_ o - ~ - ~
5 3acarnanbliH Tanaap acyygang aHxaapu 3acr1inH acyyanbir OPYMH, 9AUAH  3aCruiiH acyyAanbIr YH3 LiSHWIAr XamraanaxbiH Tyng, OPYMH, HUIAraM, 3acarnarnbiH
a aHxaapanryn aLuur oprioro 0nox LUNAOBIPIIAXSA XyBb  3aCrUiiH LINMAAB3PISXUIAH HAMarayynaxuH Gaviranb opuvH, acyynan 60moH Wwaapanarbir
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g Oproro Npaxrym 399MUIH Oprioro onox A3BLUMNTIT YN
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XaBcpanTt 2. AnTHbI 6M4Un yypxamH CaHXYY)XUNTUAH acyyasnbIr Xyna3H
30BLUOOPOX MYpYyH

ANTHBI GUYMN yypXaiH CaHXYYXKUIT Of00TUIiH
Gaianaap WWHUAT caHaavnaring 60noH apT
oponuorcablH aHrunang amparaax 6aita.

AIHMIT MAITMAT XYAAIA220ar 90
(xon1mor xepeHre opyynant, ypcranaap
TOXMPOJILLOX) 6WUUMA yypxaitH Bynartai
3PTHI3C XamMTapy axkunazar.

JI0TOOABIH ApH/IKAAHBI HAHK
aNITHBI OMYMI yypXaiiH canbapt
GaTiaH JaarduitH XeTea6ep rsx MIT
TypaBJard dTrI2AUKHT OPOJILyy/1aH
XOPOHI'® OPYYJIaX COHMPXOJITOH.

Apmikaanbl 0aHK aITHBI OHYUIT
yypxaitn canbapT COHUPXOITOMH
Gaitraa 6010BY Gaiiranb OpuKH,
Hl/lﬁl':)M, 3acarjajiablH any]lﬂbll"
GaTasnraaxyynax rapd 6apumT
JlyT™Maraac XsisraapJjaraman
Oaiinanraii 6aiina.

16%

AP[1 XOL|POIrcog

XyBHIH X0POHT'0 OpPYY/Iar4IbIH
CaH X3T UX SPCIDITIH XOPOHTe
opyyJax XaMKIIHHii canbdap Gui
9K y319r. ['ypaBaard 51ranansp
JIAMKYyJIaH HOJIe® raprax XepeHre
OpYYJIIT XUIK MaraJryi J oM.

Basiiaruiin can anTHbl OUUMI yypXain
XOPOHI'© OpyyJIax XyCouryii, Gonomkryit
Gaiina. Yuup Hb 5HY Hb OU3HECHITH
6GOJIOMIK 'K Xaparaaxryii 6aiiraa 6ereex
Gaiiryyareia 6yTo1 ¢y 6aiiraa Hb
9peaai oK Xaparar. 911 XyBblaa
93OMILUIYUITH YYPraop Xs3raapuaraiar 6a
ANITHBI OMYMIT yypXair XOrKHILI XYHAPII
YUpYYJHA 9K Y3/I9T.

XyBuiin XopoHre opyyJiar4 (su3 Gypuiin
HOJIOeJUTHITH COHUPXOJITOH) OPOH HYTTHIH
XaMTparyTai aJiui alTHbl OMYmI yypXaiH
Galiryyiiaraj XepeHre OpyyicaH.

HuiirMuiin HoJ100/1THITH GOHT
aITHBI OMUKIT yypXaiH canbapt
IIMHY CaHAAuIarbIH Oy TIOrIIXYYH
HOBTPYYJIIXUHT IIMKJIIT.

Henee/1imiin XepeHre opyy.air
(epeHxwit) anTHI OMUMIT yypXail Hb
TOAHUH XYBBJ{ TOJI YU OUII IOM.

XyBHIH X0POHT'0 OpPYY/Iar4ujx

20 cad am.[oNNapbiH XOPeHre
opyynax 3opuarotoit 6aiiraa yupaac
OA00rMIH BYTLI3P XepeHre opyynax
6onomryi ragar 6ereeg canbap
6yxanA33 3pCAIN UXTIN MK Y343r.
3C3H Y TorTBOpTOM Baiaan uayy ypt
XyraLjaaHbl COHMPXObIT TOPYY/IK
6aitHa.

Basiiaruiin caH anTHel OMUMI yypXa
XOPOHT© OPYY/Iax XyCHryii, GomoMKryit
Gaitna. Ta1 30BX6H ysican OypTranTait ax
axy¥H HIMKHJT XOPOHT® OPYYJIanT XHii1or
Gerees1 Ouumn yypxaii Hb 9HI UHIIDINIC
Tajyyp oM.

Heu1e0/1111iiH X0POHTO OPYyIaaT
HUHTMUIH TOJ106 aXkuiiaaar
Gaiiryymnaryy/ rap OyanitH caH XaMTpaH
ANTHBI OMUMIT yypXaiH TOCTYYId
XOPOHTO Opyy/Iax Tamaap HIIBXTIH
KHIUTAZAr.

Heuiee.1111iiH X0pOHIe 0pyyJiajiT
(XONMMOT CaHXYYKUAT) OA00XOHA00
anTHbI 6U4KNN yypxaitH canbapt
X6POHTe OpYyNanT Xuiraaryi baiiraa
601084 COHMPXOXK Baitraa. pcas-
AT AaBax YyagBapTaid.

Heneemiin Xepenre opyyaaiar
anTHBI OMUMI yypXaiiH canbapbir
XOpOHre OpyyInaxajl apaii apT
6eree;1 yyHI9C iMap allIur 00X Hb
TOJOPXO#t GUII T3K y3/19T 60710BY
2-3 UIMIHH Jlapaa HPrakK XapHa Tk
6opor.

Yy yypxaiin KoMIanu (epeHxui)
ANTHbI BUYNA YypXalT 3pCAdN XK
y343r 601084 Har ByC HyTarT 33par-
Li9H OPLUMXK axunnaxas 60n1oMKToi
r34ruiir 6aTnaBan XepeHre opyynant
TOAHUI XOOPOHAbIH 36PUINIAT
caapyynax Wwunitaan 6aiix 6onox
6erees KOMNaHWyA YYHUIAT UaYy
COHMPXOX BaitHa.

Basi1aruiii caH XyBbIaa 939MIINTYIHHH
YHT YYPrIoC MIANTIAaK alTHBI OUYHIT
YYPXaii1 XopOHTo Opyynax OOTOMKIyit
G0JIOBY X3PBID YyIl yypXailH KOMIIaHHY 1|
XOPOHT® OPYYJIK 9XDJIBII OasIaruiiH caH
Jlarax 60IOMKTOi.

Byunanrryii Tyciamikuiin can
(aprIDKaaHbl 3330IHIT HY9X 30PHIITOTO#)
ANTHBI OMYIIT yypXaifH Yilll akuiuiaraani
HIIBXTIH XOPOHI® OpYyIalT XHHIAT.

Henee1i1niiH XepOHTe 0PYyIaaT
Tycraii XeTen0epHiiH 1aryy XepeHre
OpyyJIanT XUHXUHT COHMPXOK
Gaiiraa.

Heneen1niiH XepeHre opyyaajiT
AITHBI OMYHIT yypXaiiH canbapbir
XOPOHT'e OpyyIalT TaTaxaj 63/15H
OuII ra%K y319T 60JIOBY sBaaHaa 3ax
393JIHi{H XKHIIMT33P alIAT OPJIOro
OJIOX, APCIIHUIT 30XUIyyIIax
GOJNOMKTOM T3K Y3/I3T.

HeJiee/1;11iiH X6pOHTe OpyyIar4ui
OJI0OTHItH Oaif/ITaap XepeHre
opyyJ1ax OOIOMKIYH I3 Y373T.

Henee1miiH XepeHre opyyJaard
€POHXMIAZIO0 I3MKIAT Y3YYILIT canbap
OHII ydpaac alTHbI OMYMI YypXaii]] XepeHre
opyylax Tyxai 60 IorTyil.

Buumi yypxaii 6a XyBuiin xoBuumiin
XaMTBIH 2KHJLIAraa (aaTHbl Oumn)
OU3HECHIH alIUT COHUPXOJITOH
XOPATIIIHJL CYYPHIICAH CAHAAYMIITA

Canryya anTHsl OHUHI yypXaitH
TOCIYYMHT MaJTax Y3¢3H 6010BY
9H) canbap apaii 63191 Ou GaitHa
39X JTYTHICIH.

AJIT IPBIPHIYYJIIX TOB aITHBI ONUMIT
yypXaii TOAHH# OM3HECHITH 3arBapT
Gartaarryit.

OpoH HYTruiiH 6aHK 62 Xer:KJIHiiH caH
ANTHBI W4T yypXaifH Vil aKuiuiaraany
393]1 OJITOJIOT.

Heuiee/1i11iiH X0pOHTe OPYYJIAJIT
ITHBI OUYMII yypXaiiH canbapt
XOPOHI'® OPYyJIaX COHUPXOITOM
60JI0BY XOPArLd MIaaPIara Hp XoT
JKMKHT TXK Y319r (op xasuk >2 cast
aM.JI0JIJIapPbIH XOPOHI'® OPYYJIanT
maapyiar).

XoepoHre opyyJIaThbiH OAHK AITHBI OHYNIT
YYpXaUr caifH OWIrooryiranc 30XUMKIyH
canbap rak y3a9r. DIHUI XYBb 9pCadI
Gararaii, GaranraaTaii alur oJIoX 3y
XOPOHI'® OPYYJIaX COHUPXOJITOM.

AJT IPBIPIIYYIIX TOB HUIITYYIDITHIH
CYIDKIT anbaxyylax, ssBaanjiaa 5Hd Yl
KUJIIaraaHbl ON3HECHIH GOTOMKHIT
XapyyJax 30pHIT00p aJITHBI OHYMIT
YypXaiiH YIII a)KHIIIaraaH XepeHre
opyyJar.

YHIICHHUIE 0aHK OI0O0THIfH MarajyiaH
IIMHKHIIT9HAHN IT1aap/iaraac manTraamk
AIITHBI OMYHIT yypXaiiH candapT XepeHre
OpyyJax OOJIOMKIYH.

AJT IPBIPIIYYJIIX TOB aITHBI
Ouunn yypxaiin canbapt HHArMuiH
XapuyLUTarblH XYP39H/ XOpOHTe
opyyJiar.

Heuee 11miiH XepeHre opyyJiard
SAIMap 4 TOPJIMIH Yyl yypXaiH TeCIuir
CaHXYYKYYJI9X TOJIOBIOreeryH.

Bynanrryii TycJiaMiKMiiH caH aiTHbL
OUUmIT yypXaiiH HUITMHUIH acyy i
aHXaapjar.

XyBHI{H X0pOHI'0 OpYYJIaryabiH
KOHCOPIMYM aJITHBI OHYMII yypXailH
caibapraii almr XyBaasiax HOXIeITdil
AKUIIIAZIAT.

Heutee/u1iiH XepoHre opyyJarduj
AITHBI OUYMIT yypXaiiH TOCOIII XOPOHTO
opyyJaaj ayycaxaap Hb rapjar.

XKny: Apununarag oponuorcaooc aBcaH MIAdINMNIAT anTHbI BUYNM yypXair CaHXyyXXYYax acyyasbIr XapXaH XyNasH aBcaH Tyxa Mypyna TOXMpox
X3CarT Hb TaapyynaH GavipnyyncaH 60nHo. YYH33C SH3 BypUIiH caHXyy, XepeHre opyynanTbiH 3X YYCB3PUIH Tanaapx Ayp 3ypruir xapx 6onoxooc
ragHa 6uuun yypxamH CaHXyY>XUNTUAH Tanaapx Mypy1ruinH xaaHa Hb 6aixbir Togopxonk baHa. SArasp xapuynTbiH anb Hb 4 anTHbl Bruumn yypxang
XOPOHre opyyrnax COHUPXONTyM rACaH yr 6uL oM.

HWiAnyynanTuiH CyrmxasHWiA Teneenentan XWNUCOH sipununarag YHA3CN3H anTHbl OUYMn yypxanH CaHXYYKUMTUAH acyyanbir Xyfa3H 36BLUeepex
MYPYWH TOXMPOX X3CAIT Ganpnyymx 3yparnacaH 6onHo. (XynasH 3esLueepex MypyiiH oHon, Poxepc, 2003)

BUYNN YYPXAN OAXb ANTBAH ECHbI CAHXYYXXUNTUWT HOMITAYYN3X APTA 3AMYY[
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XaBcpanTt 3 — Ca43BYMIIC3H XypaaHryuH Tyxau

planetGOLD xeTten6epuintH 63anTracaH aHaXyy 6apuMT GUUNUIT anTHbl BUYUN yypXanH CaHXYY>KUNTUIAH
YHAOC3H MEeH YaHap, 9H3 Tanaap A3N1XMA HUNTUIRH XAMXKI3HA, XYPUMTIYYncaH TypLunara, antHbl buymn
yypXanygablH CaHXYYXUNTUAT HOMIrOYYNaxag YMIMacaH 3eBnemx 3aprunr 6arraacaH 60nHoO. JHI
GapumT GUUNIT OpyyrcaH 3apum Matepuan Hb yr xeTenbepeec rapracaH Xoép TannaHa X3BraracaH
Gereen HOMANT M3a433anan, 6apumTaap GasXKyymk Togpyynax 30punroop aMxaTraH opyynas. Unyy
ASMNI3P3HIYA MIAIINIMIAT A00PX 3X TannaHraac aBax 60NoOMXKTON.

> Buunn yypxanH caHxyyxuntuinH bonomxk, 96u Ndma XuncoH 6a MsuH XuncoH, 2020
OHbl 5 cap;

> CaHxyyrMnH xA3raapnargman oGonomxron canbap-anTHbl Ouuun  yypxauH
CaHXYYKUNMTUAT H33X Hb, Capa KaeeH, SwuntoH Kaptep 6a 94 Boyn, 2020 oHbl 3 cap;

LHasiH OanxutH 6alaarnb OpYHbI caH2ulH 03amMXK1a2malzaasp HYb-biH batzarnb op4YHbl xemerbepeec
xapaaxyynoae planetGOLD xemenbep Hb 9 yricbiH 3acauliH 2a3ap, Xy8uuH xaswusl 60510H anmHbl
buyun yypxauH canbapmau xammpaH 6u4un yypxau4dOblH yUI axurifiaz2aa, axJblH Hexuersule
calkpyyrnax 4uenanasp axusnadaza. SHIXyy xemesnibep Hb CaHXyyXunmuuH xuuodrnule Hexex,
anbaxyynanmable O3MXUX, M30f132 mya3ax, buyusn yypxaudydblie MeH2eH ycayl mexHoroau 60sioH
anbaH ECHbI 3ax 33351Mau Xor160X YU2/13/193p axkusinacHaap urnyy yssap, yp awuamad, yypxataaac
3ax 39351 xypmasnx byx oponuyoad marnyydad awue mycmau anmdbl bu4un yypxauH canbapbie
XO2XKYYnax 3amble modopxolsnoxbiz 30pbX 6altHa. planetGOLD xemenbeputie HYb-biH AXx
yunoeapnulH xeaxnuuH bauayynnaesa, HYb-biH XeaxnuuH xemesnbep 6os510H OroH yrickiH balaarb
OpYHbI bauzyynnazamaul xammpaH X3pa2xyyrndae.

planetGOLD xemenbepeec 3pxrnaH eapeacaH ‘buyun yypxal Oaxe anbaH €CHbl caHXyyXunmuua
HamM320yyrax apaa 3amyyd’ cadaem 2apbiH aenaacble planetGOLD MoHzaom meces1 MOH20s1 X3/19HO
xepasyynaH Huumnas. planetGOLD MoHeon mecnute MoHeon YrceiH balzane op4yuH, asnan
XyyndnarnbiH aam, KaHao YrcbeiH AnnmHbl 6udurn yypxalH 3e651e5166c xaMmpaH x3paz2xyyrnoae 60s1HO.

CaHxXyyxyynary: YHAC3H X3parkyynary: XaMmTpaH X3aparkyynary:
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