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TANAPXAN

OHaxyy Tannang OdonxuiiH BaHkHbl [a3pbliH TOC, GanranuinH xun, yyn yypxan 6a
XUMUAH OOOUCBIH X3NTCI3C XMIWCAH “MOHron yncbiH yyn yypxanH canbap: 9guiH
3aCruiiH 6CeNTUINH 39X YYCBApP” cydanraaHbl Yp AyHr TaHunuyyncaH 6onHo. JanxuiiH
BaHkHaac MoHron YncblH 94UWH 3acruiiH memopaHaym 6apumT Guurmnr
6onoBcpyynax ynn sBuaj XyBb HIMIp opyynax yyAHa3Cc MoHron yncbiH 3guiH
3aCrMnH ecenTuiiH 3x yycBap 6onox canbapyyabir cyanax axnbir 3yyH eMHes A3uinH
Anyypnbir Byypyynax, 3avinH 3acriid YaupanarbiH XanTC33C UB33H TOTFAC3H BONHO.

TannaHrMnH sucuiH xysBunbapbir 63nTraxa YHITAW 36BNeree erceH yunaap
Xypangaadbl Aam, Awnrt MantmanbiH Xapar Qpxnax MaspbiH axunTtHyyq,; 6anrans
OpYMH, rap apraap onbopnonTt xuinx 60MnoH yyn yypxanH canbapbiH 94uiH 3acart
Y3YYNaxX HemneennuiH acyyanyyabir Tyc Tyc 6onoscpyynx oponucoH denHbpay
NrxeHepuHr, Bunn Mioppey, PobuH MpericoH, ®epHango Jloaysa HapT cyganraaHbl
X3Car Tanapxanaa unapxuimk 6anHa. XepeHre opyynanTtblH 6anryynnaryygaac
rapracaH OrioH TOOHbI cyfarnraa, 36eBreMXYY433C 3apuM CaHarbIlr 9HOXYY TaunaHg,
TycracaH 6onHo.

TecnuiiH xacruiir Yapnb3 XacbeHn (yyn yypxanH Tapryynax MapraxunTtaH), Bepa
Conree (Axnax aguiH 3acary) Hap xapuyuaH yampacan 6a Janxuiii barkHbl XKedpu
HasnacoH (Fap aprbiH 0n6opnonT ), MeH MIPraxunTaH 3esnex Kak MapHeT (Xyynb
3px 3yMH xyp33), KoH oB3aH (Yyn yypxainH uHxeHep), ®epHaHgo Jloaysa (Opaac
BGaanrmiH aguinH 3acard ), bob MapcoHc (MeHre, caHxyy) Hap OpOrLOH axunnacaH
toM. MeH mapraxnuinH 3esneree erceH »XoH CTpoHrmaH (Yyn yypxaunH 3eBnex),
Bukpam Hexpy HapT Tanapxanaa wunapxuimk 6anHa.

TarnaHrMimH aucuiiH XyBunbapsbir XAHaH YHLUMX, X3BIYYII3X MEH TYraax axnbir HeHcu
MeHca xapuyuaH rynyatracaH 6omHo.

OQHaxyy TawnaHr Xomn Xapac (Axnax aauiiH 3acard 6a CanbapbiH 3axvpan), MaH
MopTep (Ync xapuyucaH 3axupan), Tamap MaHyansH ATuHK (CekTopbliH MeHexep)
©onoH lNeTep BaH aep BeeH (CekTopblH MeHexep) HapblH yaupnara gop 6anTraH
6onoscpyynas.
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Moneoa yacetn yya yypxaiin caabap: Hp330yi manwst eapm

oPLUMN

OHaxyy cyaanraa Hb 2003 OHbl XaBap XMIMAC3H X33pUiiH axun 6onoH MoHron Ync gaxe 0anxuinH
BaHkHbI' Teneeneryniii raspaac eMHexX XUNYYA34 X3P3rkKyYJ/ICOH Tecnyyad4 YHOSCNACaH
©ornHo. MoHron yncelH WwaTgar awurt Manvanaac 6ycag apAaac Tyyxui 3auiiH candapbiH AyHA
XyrauaaHbl 34UNH 3acrviiH ecent, agyypan 6yypanT, 6yc HyTIMIAH Xenknng opyynax XyBb
HoMpuir yHanaB. CyganraaHg canbapbir Xenkyynax Taanamxran XydumH 3ynn 6a caag
O3pPXLL3NUIAT TOOOPXOWITK, XOPeHre opyynaryabiH Teceenern 6a 3araap caag 6apXLUaanuiir
X3OPX3H JaBaH Tyyrax Tanaapx OfOH YICbIH TOFTCOH TypLUMarbiH XXULWIWI cyaanraar XstHaH y33x,
XOPOeHre opyynanTbiH Yyp aMmbcran 60noH canbapbiH yanpanarbir camkpyynaxag YurnargcaH
3acruiiH ra3pbliH apra XaMxaaHui xyBunbapyyablH Tanaap 3eBremMX rapraxbiH Tyna yyn yypxamnH
canbapblH eHeerniH 6ananbIr QyrHIX y33B.

Cyp,anraaHbl ron 3opuntyyn Hb:

m  MoHron YncblH wartaar awuvrt mantmanaac éycag apaac Tyyxuin sguiiH canbapbiH
AYHA XyrauaaHbl ConTuniiH 60momx 60M0H XVXUT AyHA, BU3HECUIH XaHTaMXWIH CYITK33,
AOTOOAbIH HUNT BYT33rA3XYYH, 34MNH 3aCrUiiH TynramacaH acyyanyyn 60noH 6ycuinH
XerKung apaac TYyXuin 3auKiH canbapaac opyyrax XyBb HIMPUIT YHIN3X

= MoHronbiH yyn yypxanH canbapbiH eHeeruniiH 6angarn, XyHapan 63pxwuaan 60M0H LWKMHI
XOpeHre opyynanTtaHg yumpy Oy caagbir TOOOPXOMIOX, MEH YHAICHMIM 60roH ByCcuiiH
SOMNWH 3aCTUH 6CONT, TYYHUI XYBb HOMPUIT LUMHXMIX

®  ToOOpXOWncoH acyyaan, 63apXLUaanvir LUNRABIPISX3A ONOH YICbIH XapbLyynanT XUix
6onoH Bycaa opHyyAbIH TAPryyH TypLUnarbIr awmrnax

m  CanbapblH yp ereex, epcengex yageap, yaupnara 60noH xepeHre opyynanTbiH
HOXLIMMIT camkpyynaxag YnrnacaH XyBunbapyyabir 6onoscpyynaH 3acruiH [asapT
caHan opyynax

YYN YYPXAWNH CANGAP

MoHron ync Hb A3n TMBWIAH TeBA, 3X razapT opwgor 6a 2.5 cad xyH amTal, roBb, Xa3p Tan

©0onoH yynapxar epreH HyTartai. Yyn yypxain 60roH xeee ax axyi Hb 34UI1MH 3aCruiiH TaPryynax
canbapyyg tom. 2002 ong AHB 1 Toapbym am. gonnap 6ancaH. Yyn yypxanH canéap Hb 9auUiH
3acart ronnox 6avip a3angar 6a JHB-Hui onponuyooroop 9 XyBWIr, ax YUABIpUnH canbapbiH
OyToaraaxyyHuii 53 XyBuiir, aKCNopTbIH opnorbiH 60 XyBWIAr Tyc Tyc 333arx 6ariHa. 2001 oHAa
3OWINH 3aCrniiH ecenT AeHrex 1 opunm xyBbTam TIHUIX OaricaH 6a yyn yypxainH canbap Hb
X666 ax axynH canbapblH OyypanTbir HOXCOH baviHa. Yyn yypxanH ynngsapnanuiiH andax
€cHbl canbap Hb 30 MsaHra rapyv axunnarcagran XxapuH TyxalH canbapT anbaH Gycaap
(xyBrapaa ) xegenmvep 3pxnaryguinH TOo XOEp JaxmH nx 6arix 6on30Lwryn oM.

MoOHronbIH reonorMnH TOrToL, He TeBOITAN, 3pAaC 6aAnruiiH epreH noteHumanTan. 80 rapyn
TepnuiiH awnrt mantmansiH 6000 rapyr opa, WNapuTan. OOraspasc SAUKH 3acrMiiH ad
X0Nn6boraonTon Hb OHreT MeTansl, anT O0MOH XOHLWHbI opAayy4 oM. 1997-2002 oHyyaad anTHbI
XUNUIH AyHOax ynnasapnan ecceH 6onos4y 2001-2002 oHyyaaa yingBapnanuiiH XaMxaa
OyypcaH. Yyn yypxanH canbapbiH YANABIPMAAN Hb  MX3BYMISH anT, 39CMIH onboprnontooc
Xxamaap4 MpcaH oM. MoHron yncag, 39CuiiH 3eBxeH Har 11 yypxan (OpaaHaT) 6anaar 6ereeg 1ap

" OanxuliH baHkHaac 3pdsaHamuliH yindeapuliH yin axunnazaaz moasmeopxyynax, bazaHyypbiH HyypcHUU
yypxalH HeXeH CIp233anmuliH axus, Xyynb 3yUH/30xuyyynanmsiH Xypa3 6070H yyn yypxalH canbapm XxepeHze
opyynanmbiH O/IOH SH3bIH caHaauynaable 03aMXux axiyyodbiz MoHzaond ypbd emHe sgyymx balicaH. batlizans
OpYHbI acyyodrnble 3H3 cydaneaaHO asy y3332yl 6a [anxuli baHkHbl Byneaac 2003 oHO s8yyncaH cydaneaaHaac
9HO uw mamcaH. SnaHeysia “MoHeonbiH yyn yypxalH canbapbiH 6alieans op4Hbl 60510H HulieMuliH 6005102biH
yHan233” (danxuliH baHk) meH Yyn yypxaliH 60/10H wamaxyyHbl canbapbiH Oyp mepx 33pautic MoHz20bIH XepeHzae
opyynag4yduliH 36e8/1671200H0 30puUymk 63/1M23CHI3C awuernas.
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Hb ragaag BantoTbIH Xarac Op41Mm XyBUIAT BYpAyYIK, 3aCrMinH ra3pblH oprorsiH 6apar 25 xysuiir
333K GariHa. DpAdHATUIH YNABapian byypy b6ariraa 6a uaawwmg 4 6yypax xaHgnaratan 6anraa
Hb 33C, MONUBAeHbI aryynra ryH pyyraa 6aracy 6ariraa MeH T3Ar33pUNH A3NXUAH 3aX 393UINH
YH3 Byypy Gairaaraac xamaapd 6aviHa. ANTHbI YNABIPIIdN Hb MX3BYNAH LLOPOOH OPA (TYEX3H,
anmnBUH anTHbl XypuMThan) onboprnox ynn axunnaraaHg Tynryypnagar. araap Hb 6ara
HeeuTan B6OrMHO XyrauaaHg awmrnargax >Kvxur yypxaviHyya tom. LLHopooH opabir WwWnH33p
NNPYYNaX XauryynbiH aXInbIr SPUUMKYYNIXTYAraac anTHbl onbopnonTt Hb uaawwung byypax
MaragnanTan 6ariHa.

Yyn yypxariH canbapT ynnaBapnanuiiH caag 6apxLuasnasac ragHa OfoH YrCbiH 3axX 333MUIH
YHUIH TOrTBOPryn 6angan Hyypracasp MpPcaH. 1997 oHOOC XOWLL 33CUIAH YMNABIPIIaN aaXkmaap
©CY MPC3H BOOBY A3NXMIAH 3aX 33311 433PX 33CUINH YHI BYypY, 33CUNH IKCNOPThLIH YHUIAH OYH
Hb 1995 onpg AHB-un 27 rapyn xysuir a3amx 6aricHaa 2001 oH roxag 14 xyBb xypTan 6yypcaH
GanHa. AnTHbl ynasapnan 4 MeH 2001 oH xypTan ecy MpcaH 6oNoBY MeTanblH YHA ByypcaH
6ariHa. 2002 OHOOC anTHbI YH3 HAM3ArAC3H Y ynnaBapnan He 2001 oHbixooc 11 xyBuap GyypcaH.

MoHron Yncag awuirt ManTMarnbliH 3pas XauryynblH aXus oryom xypgautan asargax MpCaH.
MeH 1997 oHbl AWKrT ManTMarnblH Tyxal Xyynb rapcaH Hb ragaafblH 9par XauryyrnbliH
KOMNaHWyAblH COHUPXMbIr TaTaxag HaH Yyxan yypar rynyatracaH 6GanHa. 3acruiiH raspaac
anTHbl TaTBapbIr 10 xyBrap Tarnax, 2001 oHg anT, 39cuiid Oy TOMNronH OpAbIr H33XK epreHeep
cypTanyuncaH Hb 6ac HaraH 4yxan Xy4uH 3yWin 60MncoH. YYH33C XOWMLW XanryynbiH NIMLEH3
333MLNMYANIAH TOO BOMOH TOAr33PUNH 33aMWNNG Bairaa raspblH XaMX33 Aapyr TaB JaxuH
HamMargcoH. OpgooruinH 6arianaap MoOHronbIH HyTar A3BCrapUNH 35 opyYnMM XyBb[a, XanryynbiH
6onoH awwmrnanTbiH 3700 opunm nuueHs 6yxui TanbanHyya 6anHa. MoHronbeiH MeonoruniiH Anba
Hb XaMruiiH TOM ra3ap 33aMLunry 6angar.

JInueHnaTan Tan6anH ynacaH 50 xyBuir TepuinH 6yc 7 KOMMNaHn 333MLIAST. DAr3a3pUnH epBeH
TOM Hb ragaafblH XepeHre opyynantran komnaHuyg 60nHo. XanryyrnblH axnblH 3apgan Hb
2002 oHp 18 cas am. gonnap oytoy 2000 oHbl 6 cas am.[onnapooc rypae AaxuH nx barixaap
ypbA4urcaH TooLoo rapcaH 00Ho. Jpan, XanryyrbiH axmbir HOMIrAyYyCHIdP X34 X3A3H
LLUMHS OPA UM3PLUIAT UNPYYNCaH BarHa.

MoHrong, xap, Xa43H yypxanr awmrnantang erexeep 6antrasg 6anHa. bopoo, OnoH OBoOOTbIH
anTHbl YHAC3H opA raspyyabir 2003 oHa awwmrnantaHg erceH 6ereeq 2005 oHooc bymbaTbiH
anTHbl YHACSH opf ra3pbir, TOMePTUAH LanpbiH YANABIPISNNAH YIAN axunnaraar axnyynax
XyBaapbTaw baiHa. Arasp LWNHI yypxariHyya Hb 60rMHO XyrauaaHnz yAnaBapnavinH XaMxasHg
M33rasxyny, Heneenen y3yynaxryin ©60noBy yyn yypxanH canbap 60noH a3guiiH 3acart ypT
XyrauaaHg Jyxan ad xonborgonTton 605Ho.

AP APTAAP OJIBOPJIOX

MoHrong awurt manTmansir rap apraap onbopnox 3apTHUM ynamkran 6anxryin oM. XapuH
aXUArYWASMA, MOHIOHWIA XaHLW yHaX, XyH aMblH 604uT oprioro 6yypax 33par 9AWIH 3acruiiH
OYyTUMIAH ceper eepunenTuinH yp AaraBpblH xapuya 6uin 60ncoH y3argan oM. Xymyyc 3Araap
O9PXLUIANUIAT AaBaH TyyJiax eep eepuiiH apra 3amblIr 05I0X400 MX3HX TOXMOMAONA SAWIAH 3aCTUiiH
an6aH 6yc apraap WninaBapnacaH 6anagar. [ap apraap onbopnonT AByynax ynn axunnaraa Ho
NX X3MXXI9HWI XeernMep LuaapAacaH, TeEXHONOrNH xXyBba xanbap, 6ara sapgantan yypaac
ONOH XYHUI XyBbA aMUWH Yyxan wuninaan 6omk 6arviraa tom. TyyHuid ecenT 60M0H 3ax 339M133C
ragyypax 6opnyynant Hb MOHrOMbIH 34WUAH 3aCruiAiH Yyxan Hap ToMbéo Bonoof 6arnHa.

Yp awur myyTan awuvrnanT siByyJicaH LUOPOOH OPAbIH 3PraH TOMPOHA YYCC3H, anT aryyrncaH
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XaaranblH JanaHr HOXeH CIpraax siBLag rap apraap onbopnonT xuiix seaan éun 6oncoH GanHa.

1990-337 OHbI 9X33p MOHrong LOPOOH OpAyYAbIr YANABIPMNNAH X3r03paap 0nbdopriox yin
axunnaraa 3pC HOMIrACIHUI Yp AYHA XasiraarnbiH OBOOMTO UX X3MX33radp 6uii 60MCOH Hb
rap apraap onbopnorygon xsinbap 3HIMAH X3P3rcrnasp ManTtanT XUNX34 TOXMPOMXKTOM
XapbLaHryn aryyrnra cantan, rap apraap onooprionT siByynax cyypb Heel, 6ok baspkurgcaH
anT Hb TypraH 6opnorggor 6ariHa.

AWnrT manTmanbir rap apraap onbopnox yin axunnaraaHg ofloH 3yyH XyYH xampargaar ,
YIAMPIbIH LUMHX YaHapTawr aHx 9xamnmk 6aricaH 60n cyynuiiH 3ypraaH XunuinH xyrauaaH XUnumH
TYPL aXxunnaraaTan, ambXupraaHbl xan6ap 60MoH eprexxceH. IH3 a4 candapt 30 MsiHraH
XYH XXWUMWIH 60MOH yNUPbIH YaHapTan axunnax 6anraa He MOHronbIH Xerkung ad xonborgon
Oyxuii TOMOOXOH TynxaL, 6omx 6ariHa. OH3 Hb 3ANH 3aCrMnH XYHAPSNTIN yen 3AWUVH 3acrminH
yyxarn 60nomMXKoop A4yY XyH aMbIr  XaHrax 6anraa 60moBY, 3px 3yvH BONOH 30XULYYNanTbIH
XYPI3HI3C ragyyp, apcaan byxui, 6aviransb OpYHbLIT CYMTIACIH, aXIblH aroynTan HexLen 00moH
XUMWIAH XOpTOWn BoamcTon xapbuax bariraa ssgang apumkaaHbl Tenee onéopnoryng 60roH
OPOH HYTIMUIH 3acar 3axupraaHbl yaupanaryya WyyMXnanTan xaHgax 6anHa.

MoHrong rasap 93amMLwmx OOMOH aWwmnrT ManTMan awmrnax apxrynraac 6ok xyynb dycaap
onboprnorymg 60M0H awmnrnmanTbiH NULEH3 333MLUMIY HAapblH XOOPOHA, MapraaH 3epynngeeH
rapgar 6a sinaHrysia alwmrtT MantmarbiH HeeLMIAr alumriax 3pXuir aBax epcenaeeHnii yes aHa
Hb ux Toxuongaor 6onHo. OpoOH HYTIMIH 3acar 3axuypraaHaac yyn yypxanH apuikaaHbl
KOMMaHWyATan Xananuaap XX, rap apraap onbopnox ynn axvnnaaraar Togopxov Tanbang
ABYYnaxbIr 36BLUOOPOX 3amaap 3epunngeeHuiir 6aracrax apra xamxaa aBgar 60M0BY NXIHX
KOMMaHW ©6pCAUAH aLlnr COHMPXIIbIM XaMmraarnaxblH Tyna Xxapyyrn xaMmraananTbiH anbbir aumrnax
Xan6apT unyy nx Harngax 6anHa. ©OHeer XypTan OPOH HYTIMIH 3acar 3axmpraa 60mnoH xyyrb
Oyc onbopnorygbliH XOOPOHAO0X 36pYMIAeeH Xypuaax 6ariraaryn 601084 OPOH HYTIUIAH 3acar
3axmpraaHaac uargaa Coprunnaxviir awmrnad xyyne 6yc onbopnorygpir xeex asgarn rapd
BancaH. Xyynb 6yc onbopnoryng acapryyuan y3yynaarryi 6051084 e6pCaniiH HOXLINOe X3BUNH
©O0nroxbIH TyNA AyPryriuan UnapxXunmk, WMALBIp rapryynaxbir waapaaar.

Xyynb 6ycaap awmrt Mantmasn onéopnox He MoHronbiH anbaH 6yc, HUMrMUIH aroynryr 6ananbiH
CYIDKI3HUIA HAraH xacar bonoop 6anHa. Yncag 3apgan 6aratariraap rap apraap onoopnordgbiH
X9paArydar xaHrax yyn yypxamnH 6onoH anbaH 6yc 6ycaa canbapblH XODKNUAH 34UIAH 3aCTUIH
©onomxyyapir 6mi 6onrocoH. AnbaH EcHbl Gytoy alMrmanTbiH MULEH3TIN yypXanHyyablH 30UnH
3aCTUINH UX3HX YP 6reex Hb XOT CYYPUWH ra3pyyablH TOMOOXOH HUIANYYNaryasg oyvgor. 9caH
X3OMN Y yyn yypXxanH apurkaaHbl KOMMNaHWyn eepCcoMnHXee Yin axunnaraaHg xyyne 6yc
onbopnoryna caapg yupyysnk 6ariHa raxk romgon rapragar. Huinrmuiii canbapbiH ayaanan Hb
Oariranb op4mH, 3pyyn MaHA34 aoynTar 6amk 60N30LWryn raxk OpoH HYTIMIRH 3acar 3axvpraa
caHaa 30BX 6aiHa. OnoH yncblH TypLUnaraac y3Ban alumrm ManTmarnbir Xyynb 6ycaap onbopnox
ABASbIM 30rcOOX apra XaMX33HWUIA YrC TOPUNH YHS LBHS, HUNIaM, 34MIAH 3acarT rapax 3apgan Hb
eHfep bavipar GariHa. Maxa33 GakanbIr XS HaNTry OpxXux Hb Gariranb OpYHbl GONOH HUIAraM, Y
TOPUIAH dpcanuir buin Gonrogor 6a yyHUIAr NX3HX YIC OPOH XY33H 36BLUSBpexe XyHAP3N yuipaar
Garipar.

2001 oHa 3acruiiH ragpaac 9Haxyy anban 6yc ynn axunnaraar 3oxvuyynax Typ xyrauaaHbl
Xypam 60n0oBCpyynaH alwmrt ManTMarnbIr rap apraap onbopnox yun axunnaraar 3oxuuyynax
OpONASIOro XMAC3H. [[9xA33 9HI XKypam Hb YP OYHIYIW, aMmbApang Xapankmux 6onomxryn 60mnox
Hb BaTnargax, XUNunH gapaa Xy4nHry 605K AaxuH WKMHIYNAr43aryr oM. 3acruiiH rasap Hb
aluvrtT ManTMansbir rap apraap onbopnox ABAnbIr 30XuLyynax apX 3yriH opymH 6ui 6onroxoop
Tenesneep Gariraa 6a WWH3 XyynuiiH Tecen bonoecpyynaaz 6anHa.
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MOHI Ol YJICbIH TATBAPbIH TOI'TOJILLOO

MoHron YncelH yyn yypxarH canbapT ynnuunax TaTtBapbiH TOITONUOOHA Gaviryynnara, ax
HAOMKWUIAH OPNOrbIH TaTBap, XYH aMblH OPIOrbIH TaTBap, alunim ManTManbIr alwmrinacHsl Tenbep,
HOT, raanuiid 6050H OHLrov TaTBap, HUArMUIH AaaTrasblH LWMMTI3 60M0H TOrTBOpTON 6arnanbir
XaHrax rapaa 39par 6arrgar. 1997 oHbl AWWIT ManTManbiH Tyxan XyynuiH garyy CaHxyy,
3OMNH 3acCrUMH SiaM Hb Yyn yypxanH canbapblH ax axyrH Hank, 6anryynnaryyabiH Oprioro,
YYHA 9pan, xanryynbiH 60M0H OpAbIr awmrnaxag YeMnH 3apanbiH 3431435 XOporaon, YHACH
XOPOHTUIH 3N3araan, angaranbir fypBaH XUMUMRH XyralaaHz LWWIDKYYIaH Tycrax 3aant 60noH
094 GYTUMIAH 3apAnbIr XacaxTar X0n600ToN XKypam 33prMnr XaHax AyPaM XKYPMbIr XaP3IDKYYax
YYPar XynaacaH bavigar. 34raap AypaM XypMbIr O400r00p X3pankyynaaryn Gariraa Gereeq
9H3 Hb L@alung XepeHre opyynanTbiH WWAAB3IP raprax 60noH awmrT ManTmarblH canbapbiH
Xerxung ad xonborgon 6yxun Heneenen y3yynax Maragnantan oM.

MmnopTbiH Gapaar xygangaHn asax toxvongong 15 xysuiiH HOT Horgyyngar. YingBapnacaH
OYTI3rA3XYYHI3 9KCNOPTNOAOT YYN YypXanH KOMNaHWyA YANABIPSNnIAH TOHOT TEX6ePEMKUIAT
ragaagaac opyynaxaj TesficeH TaTBapbIr HoxeH aBax 6onomxrow 6angar 6a 3acruiiH raspaac
OyTa3raAaxyyH YMUNABIPNIAAITYMA KOMMNAHWYL Xacax HAIM3NT eepunenT opyyrncaH caHan
Bonoscpyynaag 6anHa. AHd HAIMINT eePUNenTUiiH Aaryy 3parn, xauryyn 6a awmrnanTbiH ye
LIATHbI @Xnn Xk 6anraa komnanmygan HOT-bIH Tenbep HexeH onrorgoxry 6onrox, ynvaap
MoHrong 613Hec apxnax epTrnir HOMIraAyyk 6anHa. Yypxanr alwumrnantasz opyynax 3araap
ye waTaHg tenceH HOT-bIr yingBapnan 9XanCHUN gapaa HexXeH aBax 60NMOMXKTOM 9C3X Hb
0[,00roop ToAopxownryi 6anHa. bycag opHyyablH HOT-bIH Tyxaw XyynuinH garyy 6ypTryynaxaac
eMHe TernceH HOT-bir HexeH onrogorryi. YyHaac ragHa 2002 oHA anTHbl GopnyynanTbir
TaTBapaac 4eneerncHeep MoHronblH anT ynnasapnaryng HOT-bIH HEXeH ONroBpbIr aBax APXrywn
6oncoH 6ariHa. AnTHel 6GopnyynanTtaac TaTBap aBy, ynnasapnardaag HOT-bir HexeH onrogor
6ycag A3uiiH opHyyaTan xapbLyynoan aH3 60410ro He MOHrosbIH anT yNaBapnaryaa awurryi
6oncoH 6anHa.

ALMrnanTbIH MUEH3 339MLUMIYMA OOMNOH 3acruiiH razap XOép Hb TOAOPXOW XyralaaHa TaTBapbIH
XyBb X3M)XX33r TOITBOPTON Bannrax, NMMueH3 333MLLMIYUIAH BYTI3arA3aXyyH33 9KCNopTrioxX 60oH
OMOH YICbIH 3ax 33931 A33p Gopnyynax 3pxuir TOrroox Oyy NUUEH3N 333MLUNTYUINH
GopnyynanTtaac OfiCOH xaTyy BartoTblH OpPSIOr00 ©epTee aB4 3axvpaH 3aplyynax 3pXunr
BGaTanraaxyynax TOrTBopTor 6ananbiH Tyxaim rapaa 6arryymk 6010x oM. SH3 rapa3 Hb XOPOHre
opyynanTtbiH XaMXa3 2 cad aM. gonnapaac 33w 6on 10 XunuiH xyrauaaraatan, XapuH
xepeHre opyynant Hb 20 cad aM. gonnapbliH 6on 15 xunuiiH xyrauaatanraap 6anryynHa. Yyn
yypXaiH rypBaH KOMnaHu TOrTBopTor 6aranbiH Tyxan rapas 6anryynaag axunnax 6anna.

3PX 3YWH BOJIOH 30XULYYTTANTbIH OPYMHI ©6PYNOX

CyynuiiH apBaag, v 3acruiiH rasap rosn TeneB yypxarH 333H/ynnynary 6anxaa 60nbx xapvH
yavpgary/3oxuuyynard 60omk xyBupcaH 6arHa. CyynuiiH 18 capblH xyrauaang MoHronbsIH apaac
TYYXUR 3aUNH canbap Hb UX X3MXKI3HWUIA ragaaf, Wyy[ XepeHre opyynanTbiH aHxaaparnbir
TaTax YaacaH Hb YHOICHUIN XyBUIH X3BLUITMINH canbapbir eprexyynaH Xenkyyraxag XyprocaH
GanHa. Tyc canbapbIr ©60pYNeH LUMHIYMAX CaHaa4vmmra, reofiorm XamryysbiH axrmnbiH 60oMx
60noH ©MHeroBba HI3rAC3H, A3NXMING TOMOOXOHA, OPOX 33C 6a anTHbl opAbiH 6ONOMXUIAT
X3OBIIAN M3A33NN33P cypTanyuicaH 39par Hb  TyxalH canbap OfioH YyNCbIH HApP XYHOTIN
6onoxon gexem 6oncoH. Tyc canbapbir Mpasayna eprexyynaxag apx 3ynH 60mnoH
30XMLYyynanTbiH EPOHXUI OPYHbI TOITBOPTON Bangan Yyxan yypar ryiuatrax 6osHo.

1997 oHa 6atnargcaH AWMIT ManTManbiH TyXan XyySib Hb 0400 Y LUMH3N3T XyYib TOFTOOMX
oM. QH3 XYYNUHA ONOH YNCbIH TOPrYYHUIA TypLunarbir TycracaH 6a 30xux OypaM Xypamp
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YHOOICNAC3H xsinbap 60noBY 3pyyS OPYMHI XaHrax 3amaap 3acruiH raspbiH 6aviryynnarbiH
xsi3raapnaraMman Xy4mH Yaaneir yangyynax sopunroop 6onoscpyynaracaH oM. [9xa99 nuueHs
939MWMUIYAbIH ONIOH YYPar xapuyunarbir Togpyynax AypaM Xypam XxapaaxaH
©onoscpyynargaaryn 6ariHa.

CANBAPbIH YWUIT AXXUNTATAAT CAMKPYYNAXAL YANMAraCOH 3ACTMAH FA3PbIH
BOANIONro

3acruiiH rasap yyn yypxarH canbapbiH yin axunnaraar camkpyynax apmMan3antan banraa
bereen 2002-2010 oHyyAaa 3pA3C TYYXMIA 30UIAH canbaphbir XenKyyriax O0M0H XeXyYIaH A3MXKNX
30pUNrbir TOAOPXOWICOH 60ANOrbIH YHAC3H YMrnanuiir 6onoscpyyrk 6atnaag 6arHa. 3araap
YHOCOH YUIIIAMWIMH FOM X3CAr Hb alMIT ManTMarbiH 3par, Xanryyn sByyrxk 6anraa XxyBuIH
XOBLUMNIH YN axunnaraaHg apx 3yWH TaanamKTan opuuHr 6ypayynax 6aviraa opymHr
63XKYYNaxaa OpLUMHO. YHOCSH YMIMAN Hb MOH YICbIH 333MLWKN 6a XsaHanTaac aHrmkpax
LWMIMKUATUIAH XYN33H 3eBLUeepy bariraa om.

3acruiH raspblH LWWH3 YHAC3H YMIMAN Hb 3acruiiH raspaac soxuuyynaar, 3ax 393ng
TYNryypriacaH, XyBUIAH X3BLUUIT PYY YAMMArAC3H ax YWNABIPUIH canbapT 4uvrnacaH bariHa.
9Xx[33 3aCruiiH rasap Hb 34UNMH 3acarT Y3YYJK XyBb HOMPUNT Hb Xaprana3aH 3pAsHaT 60moH
MoHronpocuBeTMET r34ar XO€p TOMOOXOH YyN yypXahH KOMMNaHWyablH TOPUAH 333MLLMNIAH
XYBWUIAT XyBbUIaxryi 6avixaap WniiaBapriacaH 6ereeq 34rasp KoOMnaHnyablH epcenaex Yaasapbir
O33LUNYYI3XUNH 30PUINTOOP TEXHUKMIAH TYHLL Xaxk b6ainHa.

ANTHbI LWOPOOH OpAbIr onbopnox Oy KOMMNaHWyA HeeUUWr HIMIrAyynaxunH Tyng apan,
XaWryynblH axmnaa ypramknyyrmk G6anxag ofioH yrCbliH X6pPeHre opyynariyug YHAC3H opayyabIr
TOL0pPXOMNoxX 6OMNOH awurnanTaHg opyynaxag Tynxyy aHxaapy, yyn yypxarH canbap uaawmz
©COH XONKNX BONOMXKUIAT 34r33p opayyATar XonboH y3ax Ganraa oM. YyH33C ragHa AyHa
OONOH ypT XyrauaaHz yyn yypxarnH OyTaargaxyyHUIr yramkK XaMXa3araap eCreoxryiL, XanryynbiH
TanbaviHyyaan YHINradHU  axnyyn XUAraax axnaag bavia. YyHg Oty Tonron (3ac/anT),
auyypt (anT) 6a Antad OBoo (anT) 33par 6artax 6ariHa.

YYIN YYPXAMH CANBAPbIH LAALLAbIH YN AXXUNNATAAHLO HONeoenex
CYOANTAAHBITONYP AYHIYYQ

3acruitH rasap Hb yyn yypxaviH yiun axunnaraaHaac Tateap 6a awuvrnant MantmarnbiH Heel|
alwmrnacHel Tenbepeep Aamxyyrnax MX39XdH XIMXI3HMIN OpPrioro oriox 60MOMXKTONM oM.
MOHIOnbIH NX3HX YypXanHyyn X3aMXKI3HWUIA XyBbA, XUXUT Byoy OyHA, ra3ap 3yWH XyBb[ OMOH
TepnuinH bangar. 34raap yypxan He 6apaa, yNnumnrasaHUm XXWKUT HUANYYA3rYaag HUmaag nx
X3MXKI3HUN 4OTOOAbIH 3P3ANT X3parLaa 6un 6onrox 6onox oM. YyHaac ragHa anbaH 6yc yyn
yypXxainH TOMOOXOH carnbap 6010H xonborgox yunumnrasHui canbapyya He ambapax YagsapTan
XVKWT, OYHA YWnAaBapyya 605K eepunergeH xenkmx 60noMxTon oM. Vpax apBaH XUnuiH
XyrauaaHg yyn yypxanH canbap aaxum ecex xaHgnarataw Oaviraa Tyn yyn yypxauH
0nbopnonTbIr eprexyynaxTar xonbooTon YHACIH bapaa, yNn4mnraaradp XaHrax Xvxur, AyHa
YANOB3PYYAMIT XONKYYNaX HUNaag nx 6onomx 6ariHa.

MxaHx Toxnongong raszap 933MLUNX SBAAN Hb YY1 YYpXanH YANABIPAANNAT HOMIrAyynax yrreap
HexLen bongor. YnamknanT Xxe4ee ax axynraap ambgapnaa 3anryymk 6anraa OpoH HyTrMiiH
XYH aMblH XyBb/Jl MOHIOH X31163p33p HEXEH ONroBOP OSIroX Hb T3P GONIOH 36B LWNNABIP B0k
Yagaarryn. TyxainH ragpaac HyYH LLUMIDKCAH rasap 933MLLMr4aag 30puyncaH HOXeH ONnroBpbIH
XaMrmiH 60NOBCPOHIYW LWIMNABIPYYS Hb YypXana Xxe4enmep apxrax XxyBunbapsbir yyn yypxamg
xonbooTton GusHecuiir 6uii Gonrox xyBundapTam XOCnyyrmx, cypranT siByynax, YagaBXuir
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B3aXKYYAX apra Xamxaar TycracaH bargar. QH3 xaHgnara Hb rasap 339MLImMrygag raspbiH
OpOHZ aBCaH CaHXYYIrMIH HeBLMIT XxepeHre BONroH almriax Yyageaprtan 6onoxog Tycnanuyaa
Y3YYI1aX 3amaap yp aluurranraap HexeH onroBop ery 6arraa tom.

Yyn yypxanH KoMnaHuyg OPOH HYTIMIH XYH aMblH XODKINNAH 60MOH HUArMWIAH XeTenbepyyaas
XYBUIAH X3BLUUAH xaHauBrard 60M0H yrcblH XepeHre 33par Oycaj 9x YYCB3P33C XepeHre
TOBMNOPYYNaxX YaaBapTtan caHryyblr banryynax samaap OpYvMH TOMPHbI XYH am ereextai
HUArMUIH XeTenbepyyanir A3MXUX Laapanarbir yxaapaH axunnax bariHa.

YYN YYPXAWH CANNBAPbIH ©CONTUAT XAHIAXYWL, 30XUX O34 BYTLUUAT BUA
BONrox

AwWwnrnanTbliH YHAC3H 3apAan Hb aliurnanT sieargax tanbairaac aBTo 60MOH Temep 3am,
3pUMM XYY 33par 434 6yTuda xap olip Gaiprnaxaac UxaaxaH xamaapHa. LLlaapanaraTaii asag
OyTumir 6ui Bonrox epTer xaTapxun eHaep HGawean ep Hb yp awmrtan axunnax 6onomxTomn
OpA raspyya Hb 3aMIAH 3aCTUiAH Yp awwnrmyii 6ongor. Yyn yypxaiiH canbapbir Xenkyynax acyyaang
LUMH3 aBTO 3aM, TOEMEP 3aM MeH L axunraaH, 3p4mMM XyYYHWIA YIANABIPUIAH BaiipLumnn NXaaxaH
Heneenex Tyn MoHron Ync npax apBaH Xung 434 OyTUMIAT XerKkyynaxa HUNasg ux aHxaaparn
TaBWx Waapanara 6ariHa. MoHronbiH 6apar 6yx AyHa 60noH ToM yypxaig awmrnanT sByynaxag
3pUMM Xy, YC, TISBPUIH O34 6yTaL Waapanarataii 605Ho.

MoHrong xamruiiH Tomg opox Oty TOMronH opA Hb TyC OpHbl XaMIMH ancrargcad Hytar
O9BCrapuinH xacart 6aripnagar 6ereef opabiH 3praH ToripoH 300 kM rasapT ycryi 6argar 6a
Laallgaa yCHbl 39X YYCB3Ip ONOX HAMANT cyAarnraa waapanaratan. LlaxunraaH apunm xydy 6yroy
3aM TI3BpUNH 434 OyTauryn. TanbamH opumMma Xygar raprax yc onox 6onomxron 60mnoBy
awwmrnanTbiH Tanbawnr XstagTar xonbox aBTo 60510H TOMep 3am TaTax Waapanarartan 6ereeq
XaTag ync Hb TOCNUIH ron 3ax 3335 6arix oM. YYHI3C ragHa uaxunraaH 9p4mmM XyYYHUA CTaHL
Gapwux acBan MoHron acBan XatagblH YHAICHUIA CYIPKI3HIAC OHAOP XYYO3MUIAH Wyram Tatax
X3parTan. Opapbir axunnyynax KOMnaHuyz yrcbiH CAHXYYKUNTI3p XATagaac Tanbav pyy Temep
3aMblH LWyram TaTax 6onomekuir cygamk 6anHa. Naxgas waapgnaratan gdg 6yrumnr 6uin 6onrox
epTer Hb Opf ras3pbliH aWNIManTbiH YHOC3H 3apAsibir YISMXK MX33P HAMIrAYYIK, amrnantang
opyynax xyrauaar Xonwwsnyysmk 60n3oLwryi Hb TO4OPXON oM. TeMepPTaliH LaipbiH Yypxan Hb
MOH J1 TeMep 3aMblH LWyramaac ancrnargcaH bangar.

YYN YYPXAWUT XONKYYNAX3A FAPY BON30LUNYU BYTAL, BONOH BOANIOrbIH
XYHAOP3N B3APXLWI33anyyn

Yyn yypxaviH canbapsbir AyHa 60M0H ypT XyrayaaHa Xenkyynax ron xy4 6on ragaagblH XepeHre
opyynarumng oM. TuiM yupaac cyganraaHbl rofl Xacar Hb yyn yypxanH canbapbiH TOMOOXOH
XOPeHre opyynaryablH Teceenen, caHanbIr cyanax acyyaan 6avicaH tom. Cyganraa siByynaxgaa
XOpeHre opyynardyblH 6HeerMnH XepeHre opyynanTbiH yyp aMbCran, XenknuiiH caag 6apxLuaan
BOMOH XYHAPINYYANNH Tanaapxy epeHxXnin caHan acyynra sisyyncaH 60nHo. YyHaac ragHa
yyn yypxaviH can6apblH XepeHre opyynanTtbiH 6ananbir XapxaH camkpyynax ranaap 3eBremx
bonoBcpyynaxag caHan acyynra MeH siByyricaH OarviHa.

CypanraaHaac y33xag xepeHre opyynarina MoHronbIr yyn yypxanH XepeHre opyynanT X1nixas
Taanamxran banpLumnTtan rax epeHxungee ayrHacoH. CaHan acyynrag oponuoryabiH UXaHX
Hb MoHronblH apaac 6asnrbiH  GONMOMXUNT 6HOPOepP YHIIK, 3aCrUH ra3paac XepeHre
opyynarygaj Hawpcar xaHgax, caHan 604M0rbir Hb COHCCOH ) OYrHAC3H 6anHa. MoHron
YncelH Awnrt MantmanbiH Xapar Opxnax [asap Hb A3UIH OPHYYAbIH WMXWUI TOCTIN
GaviryynnaryyaTan xapbLyynban eHgep yHaMraa ascaH 6anHa. XepeHre opyynaryng MoHromnbIiH
awmrnanTbliH 60MOH XaWryynblH NUUEH3 ONrox TOrTonuoor 60NOMXUIAH rax y3xaa. 15
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OPONUOrYAbIH MX3HX Hb ALLMIT ManTMarblH TyXan XyyNUAr OFTOH YICbIH X3MXKI3HI 6pCernaex
YagBapTan rax y3CaH.

WNxaHx xepeHre opyynardyng MoHron YNcbiH Xyynb 3pX 3ynH BONOH 30XMLYyYynanTbiH OPYUHT
€peHXNNOee Taanamxrtan rox y3coH 60MOoBY HUWNMUNH TOrTonuyoo 60noH 3acarnanbiH
TortBopTONn Gangang Oyroy sinaHrysia OpoH HYTIUIH 3acar 3axupraaHbl aBusrasbiH Tanaap caHaa
30BY Banraaraa UNIPXMIANCIH. TOA XYYNUIAH X3PINKUITUIAT XaHranTry 6ariHa rax y3ax, 3acrumH
raspaac 6yx xon6orgox 6anryynnara, XyMyyCTal 3eBNenAeXryirasp Xyynba HAIMIMAT eepynent
opyynax rax 6yi 3acruiiH ra3pblH xaHanara 60noH oponanorbIr Tanaap OHUJ0H TOMAIMMACIH
6anHa. CyganraaHg oponuoryma awmrnanTblH 60M0H XalryyrblH aXIblH TannaHg TaBuraax
Waapanarbir XaHranTTan rax epeHxmingee y3caH 60MnoBY 3acruiiH ra3apT TannarHax ssuag
Hyyunanblr X3pX3H Xafranax Tanaap apransax bancaH. XepeHre opyynardvg reoformmH
M3O33NNNIAT Lyrnyynax, Tapaax ABAMbIr Caxpyynax Hb 3yNToM rax y3caH 6ereeq MoHronbiH
3acruiiH raspaac apaac 0asnrmiiH Heew, GONOMXKUIAT ONOH YIChIH X3AMXKI3HA CypTanynax Tanaap
UINYY YPp AYHT3W axunnaHa ragart Hargax OanHa.

AsuniiH Bycag opHyyaTan xapbuyynban MoHron YncbiH TaTBapbiH TYBLUUH, XYBb X3MX33 Hb
epcengex Yagsapryi 6ariHa rax oponuorymz y3caH. Tag MoHron YncelH TatBapbliH XyyIib
TOrTOOMXWUIT APBUITAN, ONNTOXOA X3LYY raX AYrHAICaH. MeH oponuoryabiH y3ax bariraaraap
MoHronblH Ganryynnaryys yyn yypxarnH TaTBapblH TOrTONLOOHbLI OFIOH YIICbIH 30XMCTOM
TypLunarbir oinroxryi 6arviraaraac ragHa TatBapblH XyYb TOFTOOMXUIAH X3P3nKUT Hb Bycaz
XyynbTawn 3epumngex 6anHa. MoHrong 6usHec xminxag TorrBopTon 6ananbsiH Tyxan ropas Hb
yyxan ad xonborgonTor 60HO raXx 6yrg AyrHICaH.

3acruiiH raspaac GU3HECUH XYP33HT LUNAABIPMIABAN 30XMX X34 XOA3H TOAOPXOW XYHAPIM
Oariraar OHLroMIIOH TAMAIJMAC3H. OHS Hb ALLMIT ManTMarnblH Tyxawn Xyyrbg opyynaxaap caHan
Oonrox 6y HAMANT eepunent 6a apx 3yWH OOMOH 30XMLYYNanTbIH OPYHbI TOZOpXoW Oyc 6anaan
tom. MeH MeonoruiiH AnbaHaac xanryynblH NULEH3N ONroxX YN axunnaraa, Xyynb TOrTOOMX,
AnaHrysa TateapblH Xyyib TOITOOMXUIAT X3P3NKYYNaxaz rapy Oyi Tyywryi seanbiH Tanaap
romgon unapxmnmk, AMX3I-biH KagacTpblH ra3pbiH 4oTop un Tog 6argan 6anxryn 6anHa rax
Y3COH.

YYIN YYPXANH CANBAPbIH YOUPOJATBIH FON ACYYANYYQ,

MoOHronbIH awmnrT ManTManblH canbap Hb 3OUNH 3acCTUiH ecenTen YNaMX XaMKIHUIN XyBb
H3M3p opyyfiax 6oNOMXKTON BOMOBY SHIXYY XONKMIT Hb 3acrninH raspaac apAac TYYXui 3auiH
Oasnrmir youpaax yp YagBapaac Ux33xaH xaMaapax 6a canbapbIr H3H caliH yavpanararan
©onrox Hb Yyxan oM. TUIM ydpaac 3acruiH rasap Hb yyn yypxarnraac Xenkun Hb xamaapgaar
ync opHyyatan xonbooTow acyyanbir LUMAABIPIAIXMIAT XMYIIX X3ParTan. ©epeep xanbdan
TOIrTBOPryr MeHreHnn 6oanoro 60M0H ep ecexeec caprunnax, Tenbep waapaax 3ypLUnNIMnr
apunrax, 3ax 393MMiH LWWHII3X Xs3raapnargMan Xy4uH Yaanbir HAMarayynax 60noH apaac
TYYXUI 30UINH BYC 9KCMOPTOL COpPreep Hereenex HeneesnIMnr apunrax 3a3par OpHo.

Yr acyyanblH XyBb[ 9pA3C TYYXWUiA 3AWIAH ByC 3KCMOPTUIAH canGapbliH, eepee Xan6an
GonoBcpyynax yinaBapuiiH epcenaex YaasapT cepreep Hemneenemk 6onsowryii y4mp awmrt
ManTMarsblH YANABIPMASMMIAT MaLl MX33P HIMIrAYYaX Hb XODKUIIL COPer Hemee y3yyrax oM.

OnbopnonT HAM3IrACaHIAP YUNABIPIIANUIAH XYHMH 3YIAIIC, sNaHrysia axunnax xyy unyy eHgep
LanuHIMIAH XOMHOOC YyNn yypxaWH canbapT wuihkux maragnantan. OH3 Hb Gapaa
OYTa3rgaxyyHUN YANABIPMASNUAH ©CONT yAaaluvpy 34MWH 3acTUiH HUWAT ecenTep, cepreep
Heneerx maragaryn, yump Hb 60MnoBcpyynax yrunaBapuinH canbap He yyn yypxariH candapbir
©04B0ON 3py, Xy4TaN ragaag Xy4vH 3ynnyyaoaap gasyy 6Gavigar.
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AYHO XYTAUAAHL YYN YYPXAWH CANBAPAAC 3UMH 3ACAIT Y3YYNaX
HeneennunuH Tenes

OHaxXyy cydanraaHbl XypasaHa 27 yypxaun 60noH yyn yypxawH canbapt Tenesnex bairaa
TOCNYYA 093P X34 X3A3H LyBparn Tecen 6onoscpyyncaH. LlyBpan Hb GyTaargaxyyHun yYHUIH
XyBuapnanT, ypcran XepeHrminH Taamarnan 6050H 9H3 XOEPbIH XOOPOHAbIH XamMaapan A33p
cyypwvncaH 6onHo. CyaanraaHg aaraspunr Tycraapriax y3caHa3p canbapbiH XAMXI9H TOCOOK
Oy yp AYHr HArTraH raprax 6onomxron 6onrocoH oM. [lyHa xyrauaana awurt ManTmarnbiH
3UCUIAH OYT33rasxyyHuii ecenT Hb yparwTtam cavH HOMIrA43Hd racoH Taamarnan Xuixag
OYTI3rOOXYYHUN XUMWIAH AyHOAX 6CONTUIT rapraxag uanp 22 xXyBb, ant 7.5 xyBb 6a 39c 3.4
XyBbTal banHa.

Yyn yypxaviH canbapblH 3LCUIAH BYTIaraaxyyHU Xamkaar Tenesnex 6anraaraap 2002-2008
OHYYZbIH XOOPOH[ XOEp AaxUH ecceH bytoy 96.7 cas am. gonnapooc 189.7 casa am. gonnap
6ok, OHB-HA yyn yypxainH canbapaac y3yynax XyBb HAM3p XaB33p Gaix Oytoy 9H3 XyralaaHz
oviponuooroop 10 xyBbTar 6ariHa. MOHronbIH 34UIMH 3aCrniiH ©CONT Hb YN yypXanH canbapaac
XamaapcaH xaBaap 6alix 6a gapaarviiH 5 xung OHB-HWi yyn yypxariH can®apT HOOr4oX XyBb
Hb 12 XyBrap ecceH barix TeneBuir cyypb banaan rax TooLoB. YYHI3C apal eegper ToXmonaons
GapaaHbl yHUNr eHgep Garix Taamarnan Xvnxag XUNUnH ecent 27 XyBb, XapwH OOryyp
Toxmongong 6apaaHbl yHA Gara Ganxag, 3 xyBuap byypd OariHa. Yyn yypxawH canbap Hb
3OUIH 3acarT TOrTBOPTOM XyBb HAM3P Opyyriax TenesBTan bavraa 6a 3acruiiH raspaac OHB-
Huir 2004 oHA »xunuiH ayHaax 6 xyBb, 2010 oH raxag 10 xyBb GONOX00p TENOBNOCHUIAT
GaTnaraaxyyrmk 6anHa.

2002-2008 oHyyabIH XOOPOHA, 39CUIH 3KCNOPT 3 AAaXMH HAIMIrA3X33p TOOL00COH Hb 2002 oHA
139.2 cas am.gonnap 6ancaH Hb 2008 oHA 412.2 caa am. gonnap 60nToN 6CCeHTan aann oM
(OHB-HWIA 23%). MeH xyrauaaHg HUAT 3KCNOpTbiH 6apaaHd 33CUIAH 33M13X XyBb Hb 27 XyBb
BalicaH Hb 45 XyBb XypPTan 6Cexeep TOCONCOH. AKCMOPTbIH OPJIOro Hb XaT UX ecy bariraa Hb
OL0OMNINH Xapunuax AaHCHbI XaH4arbir yHAC33p Hb apryymk, 2002 oHbl 6angnaap OBH-Hun
9.6 xyBbTal TaHU3X angargan 6aricad 6on AHB-HWIA 2.8 XyBbTal T3HLUIX LI3B3P awumr 605k
XyBuMpax oM. XapuH 60rmHo xyrauaaHg 33CuinH akenopTooc onox opnoro 6yypy 2003-aac 2006
OHbl X00poHA 13 cas am.gonnapaac 45 cas am. gonnap 6onoxoop TeceenceH 6a 0400rMinH
Xapuruax AaHcHbl 6anaHcbiH TecBUIAH angarafbiH xamxaa 2003 oHbl 10.3 xyBunac 2004 oHa
11.4 xyBb 60NMOH HAMArAaXx H6anHa. 39cuiiH YNABaPNan ecy baraaraac ofoxX awnr Hb YHUIH
X3n63M13n133c xapaat 6awx Ty apurbkaaHbl HOXLen TOrTBOpToW Bavix 3acruiiH ra3ap Hb BantoTbIH
XOpBeX XaHLWWIr ysiH Gannrax 60410roo xaBaap xagranHa.

MeHreHuin Tang HUAT oprnorog 33cuinH opyyrnax XyBb HaM3p 2002-2008 oHyyAbIH XOOPOHA, XXUng,
10.4 xyBmnap HamMargax oyty 24.5 Tapbym Terpereec 49.3 Tapbym Terper 6ariHa (ax axynH
H3DKMIH OpnorbiH TaTteap Hb 9%, alwuvrT ManTman awurncadsl Tentep 13.1% ). 3acruiiH raspaac
Hb XepeHre opyynardygag caHan 60nrocoH TaTBapbliH Taanamxkran Hexuen 6anpan 60noH
OprorbiH TaTBapblH OYpangaxyyHUI NponopLMoHans XyBaapunanTuir yi xapran3aH MeHre
caHxyyruiH TeneB bGarvigan TaaTaw rapy 6ariHa. M9x433 3acruiiH razap He TaTBapbIH TaaTau
GananeIr Laawna xagranaxaac Caprunnax Hb 3ynTan. YUmp Hb XyH ama 33CMnH 6opnyynanTbiH
HAMIrgax Oy oprorbIr yp alimrTar AaxvH XyBaapunaxag caag yupyymk 60n3oLwuryi om.

36BNOMXYY[

Yyn yypxariH canbapblH XONKITMNH GONOMXUIAT alumriaxbiH Tyng 3acruinH ra3ap Hb Xyyrib 9pX
3yViH BOMOH MEHre, CaHXYYrMiH XyP3aHuIi TOrTBOPTON Gananeir xagranax Hb 3ynTan 6a yyn
yypxanH canbapT axunnax Oyi XyBUWH X3BLUMWWAH canbapblH XODKIUNAM Laalivg A3MXKUX
Wwaapanaratan. MeH xXyBuiH X9BLUITMINH canbapbiH XepeHre opyynarygaac cyganraaHbl yeq
[O9BLUYYIIC3H ron acyyanyyaan aHxaapar TaBuH LWMAAB3PIYYNaX Hb 3yUTan. YyHA JOp 3aacaH
almrtT ManTManblH XyyniH 30XMX XXypam 3aaBpbir 6un 60mrox 60510H yyn yypxanH canbapbliH
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CaHXYYrMH TOrTOMLLOOr camkpyynaxag aHxaapax €cToun. 3acrninH rasap Hb OFTOH YICbIH yyn
yypxanH canbapblH TOpryyH TypLuiaraac yaawmng 4 Magaanantan 6amxk canbapbiH OprorbiH
yavpAnarbiH Tanaap rapracaH rypeaH TepIiMinH 3eBNeMXXYYOUIT Mepaex Wwaapanaratan. OHa
Hb Yyn yypxawraac xamaapanTtan opHyyAblH rapracaH 6oanoreiH angaar gastaxryi 6arixag
Tyc Aam 6onox 6ereef yyn yypxarH candapbir MOHIOfbIH X6NKMWIAH ron xegenryyp 6onroxeir
TYNA MaKpo 34MIAH 3acruiiH 6onoog 6yTaw, Tortonuoor 6min 6onrox 60noH YagsapXkyynax, OycuiiH
©OMNOH OPOH HYTIUII XerKyynax 6oanoryyabir opyynax waapgnaratan. uacT Hb 3acruiiH
raspaac yyn yypxanH canbapt rap apraap onéopnonT xuix Tanaapx 6o4mnoro 605oH xyynb
TOrTOOMXMIAT MaLl 6ONrOOMXKTOM BONOBCPYYIiax XaparTan.

CAJIBAPbIH ©CONTUUAT O3NMXWX BAUTAA I'OJ1 XOPOHI© OPYYIAIYAbIiH TABbX
BAUTAA ACYYANYYObII LUMAOBIPNAX3 ABAX APIA X3MXKI3HYY[,

Ep Hb XyN33H 36BLLEOPOX 3PX 3YIH OONOH 30X1LYyYyNanTbiH OPYMHA TaanamKTam 3pX 3yur
6un 6onrox. Teneenex Oyn yyn yypxanH canbapblH ©CONTUII XaHrax YHA3C Hb 3pX 3YWH
©0noH ByTUMIH TOrTBOPTOMN BarianbIr XaHraxaz opLumx 6a cyynuiH xunnyyaasg MoHronbsiH apaac
OaanrunH candapT XxepeHre opyynaxag 3H3 Hb TOM TynxaL, 60ncoH. EpeHxuingee, xepeHre
opyynaryng Hb 3pX 3y1MH 6OMOH 30XMLyynanTbiH OPYMHA CITran XxaHranyyH 6arnHa. [9caH xagui
4, ynam byp camxpyynax yyAH33C XyynvHA TaanamMxTan 3oxuuyynanTt Xunx waapgnaratam
Oaliraa Hb cyganraaHaac xapargax 6ariHa. AWMt ManTMarbiH XYYIUAT X3P3NKyYaX Xyyrib
3pX 3yWH aKkTyya 6onoBcpyynax 60mnoH rap apraap onboprox SBAMbIF 30X1Lyynax Tycran Xyyrb
TOrTOOMXK BOMOBCPYYMK HUATMUIAH Yyxan a4 XonborgonTor 3HS YN axunnaraar 0400rmiH
©PreH Lap XypaaTal yyn yypxarH canbapblH XYPa3HA HIrTracHI3p TOrTBOPTOM 6ananbir 6orvHo
xyrauaaHng 63xxKyynax 60noMxTon 605Ho. AnaHrysaa, apXx 3ynH 30XMLYynanT Hb OJTOH TanbIr
XamapcaH Xyynb, ypPaM XXypMaap xaHrax 60MoH Tep 3acruiiH yaupanara unyy 4yaHra 6amx
yyn yypxawH canbapTt axunnagar XyBUAH X3BLUUIAH YN axunnaraaHg xsaHanTt TaBux
LWaapanarartamn.

TATBAPBIH TOI'TONLOOI CAMXKPYYITX XOPOHI© OPYYNArYAbIH UTM3NUAT
O33LNYYN3X

MoHronbIr TaTBapbIH TOFTOML00 Hb Yy yypXaiiH canbapT XapxaH Mepaeraex baiiraar gaxuH
XSIHAXK Y3C3H GOMOH ONOH YICbIH TAPTYYH TypLUunara 33parT TYLUMIN3H Yyn yypxaiiH can6apbiH
XOpeHre opyynaryfblH aHxaaprnbir TatcaH acyyanyyablH Xapuyn aapaaxu 3eBReMxKyY4auir
cynanraaHaac rapracaH:

TameapbIH XxeHzerernmyy033c mameaarn3ax: TatBapblH 60ANOrbIH epeHXUIA XaHAnara He TaTBapbIH
XeHrenenTyyAd3C TaTransax ssgan oM. TatBapaac veneenex xyrauyaar A3BLUMATTINr33P
Oyypyynax Hb 6aTanraatan 6a yyHUAr OpriorbiH TaTBapblH XyBb X3MX33r Oyypyynax 60moH
XypAaH 3narasx HeeL XaHramXuinr XapanKyyrcHaap opnyynax waapanaratan 6a 9H3 Hb
epcenaex TyBWuHA 6anx EcTon.

LllopooH opObiH awuem ManmmMas awuanacHsel menbeputie 6yypyynax: Ogooroop 7.3 XxyBbTau
TaHUYY Barraa Hb ONOH yncag epcengex Yagsapryi. AWNUIT ManTMan almnriacHsl Tendepunr
2.5 xyBb 60mnroH Oyypyyn6an MoHronbiH awurT ManTMarbiH XyyUinH Xxonborgox TaTBapbIH
TOITOMNLOO Hb camkpax 6oMHo.

HOT-aac anmHbl 6opnyynanmseie 4eneesnex 3aanmble Xy4uHayl 6oseox: VHrax
YeneeneraceHeep ant ynnasapnaryng He HOT-aac HexeH Tenbep aBax apxryn 6Gongor mepTnee
YYMbIH aWMrManTbiH ye4 XyAanaaH asax 6apaa 60MnoH yAn4unrasaHa XapuH 4 HOMam TaTBapbiH
JapaMT yypax lWaapanara rapgar. Tuim ydpaac ant YUngBaprardyunH yHACSH 60onoH ynn
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axunnaraaHbl 3apgan Hb B6ycap epcengex YagBaprtan yrncag yun axunnaraa siByyrnicHaac
eHaep 6ongor. OgoorniH YeneenenT Hb ONOH YICbIH XULLTUIAH 3cpar Oariraa 6a TaTtBapbIH
30PUNTOOP TYYHWUIAT T3 XyBbTal TIHLYYNI9X Waapanaratain.

TameapbiH oprioakle uryy wydpazaap Xysaapunaxbie 6amanaaaxyynax: YncblH TOBNOPCOH
TeCOBT Oyx TaTBapbIr TOBMNOPYYNAar. Yyn yypxang xamaapanTta OpOH HYTIMIAH XYMYYC 3H3
YVin axvnnaraaHaac LWyyp awur TyCbIr XypTAar raarad Magapy 6arix Hb MaLl vyxan oM. YyHUi
TYNA awurtT ManTman amrnacHbl TenGepuinH 3apyMM X3CTUIAT OPOH HYTIUIH 3acar 3axvpraang
TONYYax Hb XaMruiiH 433p apra 3am 00nHo.

HOT-0 6ypmaax 30pusi2oop 368xeH awiuem masimmar 6oroecpyyrndaz KoMmrnaHuydad 3e8Weepers
e2yyI19xa3p XyynuHO eepynenm opyynaxaac mameas3sax: QHIXYY XyyIUiAH HOMINT eepUnenTuiiH
Aaryy xanryyribiH 605I0H awmMrnanTblH Ye LWaTHbl axun xuink 6ariraa komnaHmyg He HOT-aac
HexeH Tenbep aBax apxryn GOMHO rACaH Yr IOM. JHS Hb MOHIONA, XMAraAaK 6ariraa xanryynbiH
GONOH alwunrnanTbIH 3apAnbIr ecrex 6a xepeHre opyynanTtang caag 6onox oM. HOT-uiAH niim
3aanT Hb MBH OJIOH YNCbIH LWWAASN TypLunaraTan HUUaxry 6arvix 6omnHo.

Toemeopmoli 6alidrnbiH 23p33 Hb wWydpaea balicaaz bamiiax 6a xXy8ulH XepeHae opyynanmbia
Oamxux: Bycan opHbl Typlunaraac xapaxag TortBopton 6anansiH ropaar xapaB un tog 6a
HUWLITAN XMWAr33ryn MeH TYYHUNIOH 3aaBap >XypMblH Aaryy awwurnaaryi 6on 6yraany 6uw
Gonaruir 3acruiiH rasap Hb aHxaaparnjaa aBax WaapanaraTan.

Yyn yypxalH canbap 6oroH 030 canbapaac mameap masiceH myxau xo160200x M303aule
xadeanax. Ogooroop, yyn yypxavH candapaac TatBapT TefiCeH M3g3a I MIAr oJik Lyrnyynaxag
XYHAPaNTar 6a Ma423nan Hb HarasapTan buw bariHa.

XepeHzae opyynaz4ylbiH OyHO mameapbiH mMoamosiyooHbl yOupdnazad umeaax umeasnuie
033WNyynax: QHIXYY UTIANUAT OI3WNYYN9H XypAacrax X34 X349H apra 3am 0OaliHa.
HarayraapT, ax axyiH HANKWUIAH OProrbiH TAaTBaPbIH XYYMWUHA OFIOH YICbIH TOPryyH TypLunarbir
TycracaH angargarn Xyrnaax 3aantbir opyynax. XoépayraapT, 9H3XYY XyYnMHA XauryynbiH 60roH
alwmMrnanTbIH 3ap4SiblH acyyanbir TaTBapT X3pXaX Tyxal 3aanTbIr opyynax waapgnaratan. Ha
3apgan Hb MaLl MX Xamxa3Tan Bamx 6onox 6a eHeerninH Mepaex bariraa xyynuap TyyHUAr
TaTBapaac xacax acyyanbir wWnigaary bangar. lN'ypasayraapT, yypxaH HOXeH CopraanTt 605oH
Xaax YeuiH 3apAnyyabir XapXaH Tyxal 3aanTbIr X axyH HIDKUAH OpSiorbiH TaTBapbIH Xyynvap
LWMNABIPNax écton. [lepeBayraspT, Ax axyvH HAIDKUIAH OprorbiH TaTBapbIH Xyynuap tTateapT
HOOrgOX OPIOrbIr TOOOPXOMIOXOA alUMIT ManTMan awmriiacHel Tenbepunr TaTBapaac xacaxbir
GaTanraaxyynax xaparTan.

"ap apraap onGopnonT XMmMx MEHEXXMEHTUWUT calKpyyraxas TYYHUA 3pUMMTIN ©ConT, 3AUNH
3acar, yrfic TopuiH 60110H HUNrMUIAH a4 xon6orgonbir xapransax. CyganraaHaac rapracaH
30BNEMXYYA33p rap apraap onbopnonT siByynax apx 3ynH 60MOH 30xuuyynanTbiH Xypaar
XODKYYNaXa4 UNyy Ux M3A3313N Wwaapanaratar 6a xyyxaninH xegenmvep apxnant, 6anrans
OpYMH, 3pYYST MAHAWIH acyyanbIr LUMRABIPAX Tycran yin axunnaraa waapgnarartar 6anHa.
YvyHEA:

lap apaaap onboprionm xutidae 030 canbapsbiH yin axunazaae 0axuH xsHaxaac Haal XyynuiH
mecern bamnaxbie Xolwrlyynax. JHd XaHanTaH4 MOA33Man uyrnyynax, ynn axunnaraatsi
Tenesneree 60noBCcpyynax 6OMOH rofn COHMPXOry TanyyaTan epreH Xyp3adHuIA 3eBeNITOOH XUINX
33pruiir opyynax waapgnarartan.

ap apzaap onbopnonm xulix canbapbiH manaap 0510H maJsibiH M3033, M3033/131 Yyaryynax.
Hwiiram, sguiiH  3acruiiH 30XMoH GawnryynanTt ©onoH rap apraap onboprnonT siByynax yun
axunnaraaHbl AMHAMUKWIH Tanaap o4ooruiiH 6ariraa Moaass, M3A3313n xsa3raapnaramarn 6ariHa.
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OpX 3YIMH XYPI3Ar XerKyyaxag 0A00rMinH alwmrnax 6ariraa ynnaBapnanuinH Tepneec xamaapax
QXJblH X9B 3arBapbIr canTap OWNrox Laapanaratan.

Yiin axunnaeaaHbl menesnegeea mooopxoliniox. [1aapx Ma433 M3433M3I Lyrnyynax axmnbiH
YP AYHA YHAICN3H 3acrmitH ra3paac aHa3 A3 canbapbir eepynex 60M0H Xenknyynax waTancaH
apra xaMxa33 aBy fByynax Liaapnaratan. OH3 apra XamXKadHYYA Hb ambapang HUALIXYNAL
30XMOH BawryynanTbliH xan6ap 60mnoH eep eep Hexuen bangang TYYHUIA HUAraM, SANAH 3aCTUnH
YH3 LiSHMIT OHOBYTOW BONrox 3arsapbIr TO4OPXONNOX 60MOH Wanrax 30punroop TyPLUMATLIH
TeCNyyLouIr xaMpyyJscaH 6anx WwaapngaraTan.

o1 coHupxo24 mariyyObia OpPOJIUYyYiaH 6pP26H XyP33HUL 368716/1266H 30XUOH balieyynax. LLnHa
6oanoro 60noH apra xamMXxaaHyyaur 6onoscpyynaxag TyyHun 6yTay, 3areap, YHanra3 60moH
X3PANKMMTIAC LWYYA XamaapanTtan 6arix XyMyyCuir TataH opornuyynax waapagnaratan. YyHa
X93pUIH 30XMOH Barryynantbilr unyy 3y/ 30XMCTOW BONroxod waapaargax TynramacaH
acyyanyya, aloynryi yiun axunnaraadbl gagnara 60moH OpoH HyTIUiH XyH am 60NOH XeaeerniiH
SAWINH 3aCTUINH XONKINWIAT TOFTBOPXKYYNaxag ypT XyrauaaHsl G0NOMXKYYAbIM SPUUMKYYISX 39Prmnr
TycracaH 6anx €cTon.

badiearb op4Hbie xameaarnax 60510H HOXOH CaP233NTMULH axribie calbkpyynax. baviranb opyHbl
MEHEXMEHTUWH XyyNb 3pX 3yWH Xapuyunarbir TOOOPXONITOOryNrasac yypxanH 349n03puiiH
Xypa3Ha anbaH 6yc onbopnonT AByyrk 6avraa yeq ynnasapnanuiiH yypxaning He 6epcauiiH
Tanb6ang onbopnonT siByynaxaza akwyn Xopry onbopnonTeiH Aaanara TypLunara awimrnaxag
B0NoH HexeH capraanT, Harirans OPYHLIF Xamraanax yun axunnaraa ssyynaxag Hb 9HIMINH
TEeXHWKUIH Tycnarnuaa y3yyrk 6avxbir canliaaH 49MXuUX Wwaapanaratan. OH9 Hb HIraHT33 N
yypxawiH 343n063pT HOXEOH CIPradNTUNH axun aByynax XyynuiiH xapuyLnarsir yungsapnanuinH
yypxanumg xXynaacaH bangraac yygantan. [ap apraap onbopnont XMixTam XondooTon LWNHI
XyynuHg 6avirans oOp4Hbl MEHEXMEHT 60SI0H 0100PNONT, aLMIManTbiH aXIbIH YYP3r XapuyLniarbir
A93LNYYNaxa4 TOXMPOMXKTOW Yin axunnaraa 60MnoH OypaMm, XypMblr opyyncaH barix
LWaapanarartam.

YypxalH axund xyyx0ulH xe0enMep awuaraxbie aaxmaap apusizax. OH3 xeTenbep Hb IYHbI
©MHe 6ara HaCHbl XYYXAMNH 3pYYn M3HASA UIyYy XOPTON Herneenen y3yynasr MeHreH ycram
xapuugaar 60noH rap apraap onbopnonT siByynaxazg 6ycag xopTon Hexuena axunnagar 6ara
HaCHbI XYYXOUNH Xe4envep apxnanTuir apunraxag YrnacaH 60nHo.

Iap apeaap onboporm xulixad epzeH awuziadaz MeH2eH ycmal xapbUax Xedenmep xameaassibiH
cypeanmbiH xemenbep. 3acruiiH ra3ap Hb MOHIeH yCcTaw XxapbLax cyprantbliH XxeTendep 605oH
TYYHA X0nBorgox y3yyrnaH Xuiix Tecen 60noBCpyyrHa. VMM SHMMMH apra Xamka3 Hb XOpPAOX
aloynbir Mmaw xypaaH 6yypyynax 6a yyH4 axnblH 6anp 9CBan OpoH CyyLaHa ragariiaa ynasx
canxmey Byxuii xaBxnaraTam XonboCOH HapuUH XY3YYTOlM 9CBAN XaanTTanl 3yyX awmrnax
6onHo.

Yypaem axnaa 2yliyamaaxal Hb yyribiH agpax anbbiz 63axKyynax 60s510H 2ap apaaap 05160proam
xulix batieaad aHxaapnaa xaHOyynax. QHIXYY YANUYUNTI3 Hb 3pyyn mMaHA BOnoH xegenmep,
arynryi 6anansir 433wWnyynax 6anryynnarbiH ron xeLwyypar 60m«k 6onox oM. TyyHUR Xyyrb
3YViH Yypar xapuyunara 6010H 0go0rviiH rap apraap ondoprior4ao y3yyrmk 6anraa ynnyumnnras
33par A433p XOp awyn, yypxanH xegernvep xaMmraanar, 0Cfiooc ypba4uniaH Caprninax, aHxHb
Tycnamx y3yynax 60noH yyn yypxalH aBpax cypranTt cypTanyunraar rap apraap
onboproryMaTon XxamTpaH sByyriax GONOMXUIT XaHrax 33parT Yyn yypxamH aBpax aHrnH
CaHXYY>XUNTUWAT Camkpyyriax XaparTan. O4raap 30punTyya Hb Laraa OfcoH 3ynn 6a y4mp Hb
anT onboprioryna yyn yypxanH asmapy Aagnara TypLunararyi, cyprantaHi xampargax 6ariraaryi
©OnOH 3yHbl LarT yypxaua npx axunnax bairaa xymyyc Hb aHx yaaa yypxang vpx bariraa
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Xymyyc 6angar.

TesutiH 60510H OPOH HymeuliH myswuHO 6yx anbaH balyynnazam balicyyrnebiH Xap32U33Huli
YH3/1293 Xulx. QH3 YHIMNr33raap rap apraap onbopnonTt XMnxTan xonbooTon 6041010, Xyynb
TOITOOMXMIT BONOBCPYYNax, XaparkKyyriax aX yycBap 60MNoH Yagsap 33pruir TO4OPXONIK angjaa
ayTaranbir aprunrax apra 3amblH Tanaap 3eBrex erHe.

©COH HAMIrA3XX BAUIAA YYI YYPXAWH CANBAPbIH OPNIOIbIH MEHEXXMEHTUAT
BYPYY XWX HOXLITUAT BYYPYYJTAX TOXUPOMXXTOW BOAJIOrO BONOBCPYYNAX

Ync opHbl 3paac GasnrMir XxenkyynaxTa xonbooTon SAWAH 3aCTUiH LLOYpona erex xapuy
6041010 Hb CaHXYYTMIAH OPrOrbIH MEHEXMEHTUIT Bypyy Xux 60M0OH AyHA XyralaaHbl ©CONTUNH
ceper Hemneenneec 3aWfcxMinx ron apra 3am oM. Opaac basnar He ecenTeHns yyxan ad
xonoorgonTon 6anaar xagui Y TYYHWUIAT 3y 30XUCTON yanpaax Hb 3acruiiH rasap, Makpo S4MnH
3acar 60MoH OpOH HyTIMIr xenkyynax 6oanoryyn 6ongor 6a 3H3 Hb AUCUNH BYNarT aHaxXyy
OONMOMXWUIAT alLmrnacaH 3CaXMIAr TOAOPXOMIIHO.

Makpo adutiH 3acautiH 6005102yyd. MaKkpo SAWINH 3aCrMnH MEHEXMEHTUIH rof YMrMan Hb MeTarbiH
YH3 HAM3r4ax 3CBaN yyn yypXxanH OyTaaraaxXyyH YIaMXK MX33p ©CCeHeec OOrmXK yyn yypxanH
OpJIOro HAMIrAC3aHWI Xapuy HARMUIAH canbap 3apanaa xaT HaMaxryr b6arixaac ypbayunaH
CIOPXUNNAX3 OPLUMHO. YYHMI 3UICT, HANTMUINH BONOH CaHXYyrMiH canbapTt 34MNH 3acrninH
LUMHII3X WaxanTblIr ragaagblH CaHXYYTUNH YHACSH XepeHreep opnyynax 60110MXKo0p XaHraHa.
OH3 Hb CaHXyYrMiH canbapbir 6yxang Hb Nubepanyunax racaH yr 6uw 60n0BY 34MNH 3acar
Aaxb ragaafbiH HeeL, 60MOH 0400rMMIH OaHCHbBI TOFTBOPTONW Bangan 39prmnr XeHAenrymnrasp
CaHXyyrviH Yyeneet Garigan smap Har XaMkaaraap 6onomxkron 6onox oM. Ninm 6ognoro Hb
3apasiblH YIaMXK Xar0an3an 60M0H XyBUAH X3BLUNMAH 3apAnbiH Aananubir 30X1uyynax oM.

batizyynnaebie 63xxyynax 60051020. Yyn yypxaniH Oprorbir yp ereexTari 60MoH yp AYHTaN
alumrnax Hb TeBUIiH 60510H OYCKIAH 3acar 3axmpraaHbl XOOPOHAOX acyyanyyabir LUNAABIPNAXaL
yyxarn ay xonborgonton. Anaxrysia, banryynnaryybiH yypar xapuyusiara 60MoH Lwyyx apxXunr
3acarnarnbiH Tepen OypuiiH TyBLUWHA TOAPYYNax axun yyH4 xaMmpaHa. TyyH33cC ragHa, OpoH
HYTIUIAH 3acar 3axvpraaHbl M34ar4 TOOOPXOW OPIOrbiH 93X YYCB3P Gannrax TYYHUIras yp
awmrTan 3axmpaH 3apuyyrnax YagBapbIr XenKyyrnax 60110MK00p XxaHrax Hb OPOH HYTIWIH 3acar
3axypraar 63xXKyynaxag yyxan ad xonborgonton. OH3 O60ANOrbiH XypasHa, yyn yypxanH
OpriorbiH TEBNepenTuiir baracraxag TOXMPOMXKTOM 6onoH 3acruiiH razap Hb alwurtT Mantman
alumrnacHbl Tenbepuir Wyya OPoH HYTIUIH 3acar 3axmpraaHbl M34ang 6anpLuyynax 6onomMKunr
3pX xanx Waappgnaratan. bonuea aB4y AByyncaH 6oanoro caviliaantar 60MCOH Hb XOPOHTUIT
3y1i 30XUCTOW alumrnax Yaasapbir 6un 60nrocon opLIMHO. 3acrninH ra3ap Hb Japaax 3yIncunr
aHxaapax xaparTan. YyHA: mapraaH 3oxvuyynax 6anryynnaryyabiH yp YagBapbir camkpyynax,
YY1 yypXarH oprorbIr 30xXuuyynax 3acrmiH ra3pblH MEHEXXMEHTUIH un To4 60MnoH xapuyLnara
TOOLOX BGananbIr camkpyymxk, 393 xanrd 60MoH XyBuMpax MeH X335 xaxyynuac ypbayunaH
COPrumnnNax 3apar opHo.

Bycuiin 605110H 0poH HymeaulH xeaxnuliH 600roayyd. OpoH HYTIUAH XenKung yyn yypxamnH
OprIorooc HexeH Tenbep xmnx 6OMOH awnr xyBaapunaxag TOXMPOMXKTON OpymH Bypayynaxag
3acruiiH razap aHxaapax XaparTan. Vv opYmH Hb OPOH HYTIUIH XYH aMJ HOXeH Tendep xuix
30xuLyynanTbir 6ornoBcpyynax 601oH MeH OPOH HYTIMIRH XeNKITUIAH Tenesneree 6onoBcpyynaxasg
OIOH TYM3HTAM sipunuiara, 3eBnenreeH 30XnoH 6arryynax axnbir MeH xamapHa. MeH TeBuiH
OONOH OPOH HYTIUIH 3acar 3axvpraa, yyn yypxanH KOMNaHWygblH 3pX YYPIUAT 9HS XYPIaHA
ToApyynHa. ALnr XyBaax ragart 6010Bcporst, apyys1 M3HA GONOH XaMTbIH Xy433p eepcauniiree
30xMOH Bariryynax 4yagBapbir 433LWIYYN3X, HOH TOPryyHUI acyyanaa TogopXonnox 60moH
©6PCANNHXe6 aLmMr COHMPXOSA, HUALICOH X3N3nLUIMIr rypasgary Tantam Xmix 33par OpHo. XapaB

xiii
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3acruiH rasap Hb OPOH HyTarT HOXeH Ternbep Xnx HONMOBCPOHTYM ONOH TaNT XYPIAr XONKYYNaX
Taamarmnan XMBaM 3HS Hb YYyN YYPXWH XODKMUAH XaMrMidH LWYYMXIONTIW acyyansir
LWMIALBIPIIAXSL OINXUA 433 aBY sIBYYICaH apra XaMX33HWUA 3XHWUIA Hb BOJTHO.

X1V
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YYPXAUH CA/IBAPBIH
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Momneoavtn yya yypxaiin caibapotn eponxuii 6aioan

OpAsC TYYXUN dAWKH ax YANAB3P Hb A3NXUMA HUATWUIH ax yhngBap 60NTNoo XenkceH
canbap bereeq eHOep OPCONAOOHTIN, XOPOHI® MOHIe UX LaapAcaH, TEXHWUK TEXHOMOMMIH XyBb[,
Loru, apcaan uxTanm 6unas. LleeH xaasH HexXUMIAT 3C TOOLBOS, A3NXUIAH HUATUIAH BapaaHbl
©PCONAeeHT, 3aX 333, 3pAAC TYYXU d3anH Basanar, YHO3CHWUIA Xyynb 3pX 3YI1H 6ONOH MeHre
CaHxyyrviH Hexuen bangnaac xamaapanTan xenkaer 6ereef Tyc canbap Hb CaHXyYr1iH Yagsap
caiTan, TEXHUK TEXHOMOTMIH A3BLUNMTAT ONIONT OYXMIA ONOH YIIChIH Yy YypXaWH LeeH TOOHbI
X3[X3H KOMMNaHumydaac xamaapantan xenkger. OAradp KOMnaHwyg Hb HapwuiiH wanryypTan,
3PCANUIAT canTap TOOLOONICOH, XBPOHre OpyynanTbiH Hexuern 6arngan , eepunenTuinr xypaaH
M343p4 Yagaar Tunm komnanunyg 6arigar. 1991 ong HYB/OanxuiiH 6aHKHbI XMIAC3H cydanraa
Hb Yyn YypXarH YUrManuinH Tecnyyn, 6G0noMXKUT XepeHre opyynanTbilr YHIM9X433 34raap
KOMM@HWYAbIH X3P3arnagar 6 Xy4uH 3ynnuir Torrtooxaa. YyHA:

= [eonorniiH xaTuiiH Tenes Barigan, yyn yypxanH ynamxnan
= AwmrnanT Xmix TOOOPXOW 3pPX, IPXMINH BMUnr (Xyyrb 9pX3YIH OPYMH)
= MeHre caHxyyrunH Taanamxran epcengex yagsapTam OpyUmH
(MeHre caHxyyrminH Xyyrnb TOFTOOMX)
= YWn axunnaraadbl XaHanT, eM4nen (Xyyrnb 3pX 3yiH OPYUH)
= YIc TepuiiH TortBopTon 6angan 6a sacarnansiH un Tog 6argan (6yTumiiH Xy4uH Yagan)

= [op 6ytay

Yyn yypxaiiH canbap Hb XepeHre MeHre ux LWaapagar, amxXusT 0fioX Maragnarn SpcassTal,
3ax 3335 Hb XyBUpamTran bangar 39praac 3acruiiH [azap aHS canbapblH YN axunnaraaHz
LYYyZ OpONLOX00C 3anncxnnaar 6amHa. XyBUnH XepeHre opyynanTtbiH 60monuoor yxaapcaH
3apum OopHbl 3acruinH Maspyyn yyn yypxanmH canbapbiH yaupanara, 3oxvuyynantag TepuinH
YYPar oponuoor xsa3raapniaH, yr canbapT WMHIYNan xuncaap dariHa. Tag awmrt mantmanbir
9pX TArL alumrnax, 333MLUKnI ra3pbliH aynryn 6arigan, awmrt mantMarnbir onboprox, 3ax 333n4
raprax, LWWIDKYY9X 9apXx 4eneer xaHraH 6ui 6onrox G0MOH XYyynuiH 3pX 3yWH Xypaar
Oypayyncaap 6anHa. MeH Toa Aanxui AaxvHA epcengex YagBaptan MeHre CaHXYYrmiH apx
3yunr 6un 6onrox, TorTBopTon H6arigan, canH 3acarnarn, TyyLwTan 30XuuyynanTbir Sp3NXUIANCIH
OarryynnarbiH TUAM OYTUMIAT B1in BONTroXxaa.

Xa#puar 1.1
ApPreHTHH YAC YYA YYPXaiiH IIMH3YAIA

APreHTUHUIA WKH3 3acrid rasap 1991 oHOOC MaKpO SAMIAH 3acrMitH OOAOH CaAbapbiH
WMHYASAMIAH TaAaap Malll 3YIT3M XOTOADOP aBy X3P3MKYYACIH. XaMIMIH FOA 30PUAT Hb SAMIH
3acar CaHxyy A3X TOPWIAH OPOALIOOT Baracrax siBaaA HancaH. YYHUR yp AYHA MHMAALMIAT
Oyypyyax, 1 am AoAAapTai TOHLSX MOHIOHMIA XaHL TOFTBOPXKMXK, WMHI3P XMINX XOPOHre
opyyAaxaa TyArapaaa 6ancaH caaA TOTFOPLIF apUMATacaH oM. X3AMM HOOL UXTOM, MPIDAYHA
CalTal 4 Mexex DbancaH YyA yypXahH CaAbapT XMUFACIH WWMHYADA Hb YACbIH OOAOH OpPOH
HYTITUIAH YAMPAAQTbIH 335MLIMAA BaiCaH ra3ap HyTIUAT XYBUIMH X3BLIAMAHXIHA HISATTSM OOATOX,
YYA YYPXaH YMFADAMIAH XYYAb Faprax, TyC caAbapT XyBWMH X3BLUAMAHXHWUIA XOPOHIO
OPYYAAATBIT XOXYYAIH ASMXCOH 3PX 3YMH akT OOAOBCPYYyAaXAaa OAOH YACHIH X3MXK33HA
OPCOAAOX YaABaPTaN CaHXYYIMH TaaTak HOXLAMIT OYPAYYAXK, OPUUH YEUNH KOMMbIOTEPXKCIH
TOHOI TOXOOPOMXKOOP 3IPXUAH OUYUr, OYPTIIAMIAH CUCTEMUIAT OUIt BOATOX, FEOAOrMInH
M3A9AAMIAH CUCTEMMIAT OAOH YACBIH CTAHAAPTAA XYPraXK YaACaHA OpLumX bairaa oM. Yp AyH
Hb MaLll aM>XXMATTan 60ACOH bereea 1993 oHA APreHTUHMI alIMIT MAATMAABbIH YIAABIPAIA 341
cas aM. AoAAapaac 1,310 cas am AOAAAP BOATAOO 6CCOH. JKMA BYPUIAH XalTyyAbIH 3aPAAA Hb
150 casa rapyi am. AOAAAPT, YHAC3H XOPOHIMiH 3apaaA 350 cas am. AOAAAPT XYPCIH. AWINIT
MAATMaAbIH 3KCMOPT Hb apaB AaxXMH H3M3rA3X, 78 cagaac 700 cas am. AOAAAP BOATOAOO
©CCOH Hb YXPUINH MaxXHAaC MAYY OHABP YHITIM OOACOH.
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Tap yyn yypxavH canbap gaxe awwmr COHUPXIbIF XOXYYN3H A3MXKUX YYOHIIC YICbIH re0normnH
YHOCOH M3A93r 6aNTraH xaHragar. Yyn yypxarH canbapT 30XMX LUMHIYMAANTYYOUNAT XWX
X3P3ANKYYaX Hb rafgaaz A0TOOAbIH XOPeHre opyynardabir TaTax, ax YAnaBIpuinH 6y TaaMKMIH
©COenT, 9KCMOopTbIH oprioro, AHB-nir TorrBopXKy YK, yriMaap OPOH HYTIUAH XODKUI, XKUT OyHA
yrnasapunr banryynax, axnbiH 6anp wmHaap 6uii 6onroxoa wyyn 6ycaap caviHaap Heneenger.
"eonorunH 60Mn0H apaac Tyyxuii aauiiH Basnar cavitan 39prasac, MoHron yncag yyn yypxanH
canbapblH LWWHIYNSNNNT YPrAFKAYYN9H XUMK, MOHIe CaHXYYruiiH epcengex YaaBapbir
CaKpYYrK, OpreH yyaam rasap Hytartaa XyBUUAH X3BLUAUMWHXHU Xanryyn XUAX HeXUNAr
OypayyrmK, yyn yypxanH can6apT XyBUAH X3BLUNMUIAT XOXYYN3H O3MXMX Hb TYC OPOHA UMYy

aLUrMnr aB4pax oM.
XycHaam 1.1

Yyn yypxaliH canbapbiH WUH34/13/1UUH HOJ160
(Casi am. donnapaap)

XauryynbiH TOBLUWH YnaBapuiiH G6YT3amx Akcnopt
LIJM:::;{:::ssc m"":::::m" ©OMHex [apaaxb ©OMHex [Napaaxb

ApreHTUH <3 150 340 1310 70 700
Yunu 15 250 2400 7500 2300 6900
Mepy 10 200 2000 3900 1900 3600
TaH3aHua <1 35 58 350 53 350
lana <1 125 700 125 650
Manu <1 30 <1 242 <1 230

FEONOMMMUH TOITOL BA ALLUIT MANTMAIbIH HOOL|

MoHron opHbl reonorn He Wx BypaH uory 6erees apasc Tyyxuin 3AMNH Basnraap apBuH KX
HeeUTa. MUKPOMMUTUIH X34 X343H YEWIH TorTouooc 0ypacaH EBpoasniii nnnTuiiH gotoon
xacrunr MoHron opoH 33an49r 6eree 9H3 Hb ©MHE[, X3C3ArTaa ynam 3anyycaH bangar. Xona
xacar gax TyesaruiiH TeppaiiH Hb MNpoTepo3son, oo MNanae3oiiH YynyyHyyaaac 6ypaaar 6ereeq
eMHep Tan Hb MNepmaac LiapauniiH ranaBuiiH MHTPIO3UB YyIyYNrMinH Yyxan 6ypanyy493c TOrmCoH
Gangar. MoHrornbIH rasap HyTrMH X0 X3Car Hb KaneaoHWMH ranasuiiH ron gedopmauuiiH yp
AYHA KpaToHXoracoH 6on MepumHuii yen TeBuiiH 60M0H eMHe Xacar Hb AedopManug oK
TancTtcaH 6ariHa. Me3030WH anargan, uyypanTtbiH yp AyHA MOHronbiH 3yyH XacarT MNepMuiiH
ranaBUNH XOXYY YEWWH Y33ranyyasn aHoporeH /MX9BYMaH WynTnar / nHTpy3us, Me3o3orH
Banxman vynyynar yycax npoueccyyq ssargcaH. CeHo30MH cyypunar rant yynblH vynyynar
Hb 'YHWIA XarapriblH aH LiaBaap 3pA3CKCIH Oereep aHaXyy rasap XeAnenTuiiH npoLlecc eauni
XYPTan ypramkuncasp banHa.

"eonorminH aHaxyy sH3 OypunH Tortuon 80-aag TepnuiiH apaac baanruir aryyncad 6000
rapyu opg rasap torroorgoon 6anraa ax. OAradspasc SAUWH 3aCrvilH XyBbA 4dyxan au
X0nboraonTon Hb OHreT MeTar, anT, Xawnyyp >KOHLUHbI OPA raspyya OpAor.

OHreTt Metan' Hb MOHronbIH X0NA, TeB, 6MHO[ X3Crasp TapxcaH bavipgar. Cu-Mo, Cu-Au Hb
xora 60noH eMHe xacraap unyy Tapxanttan 6arixag Pb-Zn, Cu-Mo nopduvpbiH opayya Hb
TOBUH HyTraap andar. YHAC3H 3 TepnuiiH opg b6argar 6ereeq yyHA: MNanaesonH cyyn Me3o3oiH
9X9H XypTanx yeunH Cu nopdup (Mo, Au-tan xamT), Cu-Ni MarMminH aHrmxpyynanT Hb yi
M33ra3x yeunH rabbpoTon 6onoH Naneosorirooc Me3030ViH yeq yyCCaH 33CUIiH faBxapratan
xon6ooTon 6onHo. MNopdupunya Hb 34MIAH 3acruiiH Yyxan ad xonborgonTton 6angar. MoHrona
MeH Me30301H ayHA 60NoH cyyn yeuriH, 6ara aryynratan Pb-Zn onoH TOOHbI, AyHA XaMX33HWI

13ac (Cu), monubdeH (Mo), anm (Au), myeanea (Pb), yalp (Zn), Hukenb (Ni), xoHw (F)
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opayya wvnapcaH banpar. Pb-Zn opabiH ron Tepnyyasg MesosonH gyHa 60MnoH cyyn yeninH
HacTan, ckapHbl 3pA3CKC3IH 6ocoo BreTyya, 60MOH Cyanyya MeH 3pA3CKUNTUIH Bycyyaasp
UNapAar.

AnTHbI 3pA3CKUNT Hb KeMBpuiiH emHex yeunH cyyn, Kembp, MNManeoson, Me3o3on 60noH
CeHO30MMH 9X3H Yeyyaad YYCCaH anTHbl MeTanoreHun ron bycyyasg tapxcaH 6angar. XaMrmnH
a4y xonborgonToi anTHel opayyn Hb lepwm, Tpuaccu, LlapaninH ranaBblH reonoruiiH
npoueccyyatan xamaapantan. [9x493 94raspasac 4 eMHOX YEUNH Npoueccyyatan yyganTan
HUN33H a4 xonborgon Oyxwn vynyynnryyn 6ac 6argar. ANT Hb YHOCSH TypBaH TepnuiiH
oppoa unapaar. YyHA: CyanbiH anTHbl OpAayya, Tapxal UXTaW 3padCKUNTUAH OYCUIH, LULOPOOH
opabIH rax anragar. MOHronbIH HyTar A3BCrapT UX XAMXKI3raap TapxcaH anTHbI LLOPOOH OPAYYA
Hb KpeTason, HeoreH, [NnnoLeH, XoroueHnn Xoxyy Yeyyasa yyc4asa. AnmnoBuiiH LLOPOOH Opayya,
Hb oSl COHMpPXOnbIr Tataar. YHACSH opAyyA xapbuaHryi 6ara cygnargcaH 6ereep mall mx
XOMXKIIHWI ra3ap HyTarT Xanryyn xapaaxaH XMirgaaryin 6arvraa Hb ad xondorgon 6yxui WnHa
HI9MNT XUNX3A XYPrax 60mnox om.

YKOoHWHBLI 3pA3CKUNT Hb MOHron opHbl [Maneo30iH XoXyy yeac Me30301H X0XKyy ye XypTanx
yynyynnryygag tapxcar 6angar. QaniiH 3acrmiid XyBbA vyxarn apascknnTt He Me3030MH XOoXyy
yeac LlapauniiH xoxyy ve, KpeTasonH axaH yeyyasg oui 60mkaa. XKoHLWHbI 9pA3CKUNT Hb
NX3BYN3H anuTepmarn cyaan 60mnoH XyBupribiH OyCUiH XyapuinH GUeTyya3 rocaH Xoep Teprneep
unapgar. MoHrong XOHLWHbI rypBaH ron 6ycuinr nnpyyncaH 6ereea SAradpunr Xona XaCruiiH,
HYTTUIAT XeHANeH AanpcaH 60roH eMHe, X3CTUIH raK ToQopPXonncoH banaar. Tap ayHaaa TpaHc-
MoHronbiH Bytoy XeHAMNeH rapcaH Byc Hb Mnyy X HeeLTan 6a awmrnanT 3pYUMTIN XUATACIH
oyc om.

YYN YYPXAWH CANBAP

Yyn yypxanH yinaBapnan Hb MOHIOMbIH 3OUNH 3aCrMnH XaMruiH ron canbap 6ereeg HUNT
YVANOBIPMSNMIAH OYTI3r49XYYHUI TAH Xarachir 6yt0y OHrepCeH XUIMUAH SKCNOPTbIH OpforbiH 60
XyBUIr BypayyncaH tom. IHa canbapTt 12,000 rapyn xyH axunnax 6anHa. 33¢, anT, XOHLW Hb
ronnox canbapblH 6yTa3rgaxyyH 6ereen antHaac Oycag Hb HAM334 XO48NTeeHry TOrTBOPTOW.
MeH To4opXOM XaMX33raap raHT 6ong, AaBc, LWaBap, LWOXONH Yynyy 60roH arperart (gyyprary)
YMNABapnagar.

XycHaam 1.2
1997-2002 oHbI MoOH20/1bIH awiu2m MasimmaribiH yUis083ps1al

AWwuWrT mantmanbiH * ©cenTt
yinasapnan 1997 1998 1999 2000 2001 2002 (%/xun)

3acuiiH 6asxkman (1) 124,000 125,000 126,000 125,000 133,000 131,000 1.1

MonuoaeHun

oasnkman (T) 2,202 1,993 1,953 1,336 1,423 1,590 (63)
AnT (kr) 8,000 10,040 10,146 11,500 12,059 10,711 6,0
XoHw (000 T xyAap

0n6opnoracoH) 593,000 612,000 597,000 678,000 615,000 526,000 (2.4)

3x cypsamk: MoHronbiH Awmnrt MantmanbiH Xapar Opxnax asap
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Yyn yypxanH yinaBapnasniunH ronnox 6yTaaraaxyyH Hb anT, 39C oM. OPA3HITUAH yypXan Hb
MOHrong 33c onbopnogor raHy yypxam 6a aH9 yWnaBap faHraapaa TyC YINCbH ragaag
XyAangaaHbl T3H XarachbIr 33351K, YICbIH OPMOrbiH 25 XyBuiAr 6ypayynasr. OpA3aHaTUIH yypxaiH
YVnABapnan Hanaag byypy 6ariraa 6ereeq 3ac monmbaeHWn eHgep aryynra ynam 6aracy 6aiiraa
GONOH OAMXMIAH 3aX 333MTUINH 33CUINH YHWUIH OyypanT xaBuiiH Baliraa 3apraac 6ok yaawgaa v
YANaBapnan Hb ynam 6yypax 6onontoni 6ariHa. M9x493 yaalung eHAep YHI LHITIN KaTo4bIH
33C BONIOH MONMBAEHNI UC3N raprax apraap Ywn sBLbIF HOXeX TereBnereeTal bariHa.
ANTHbI YNNOB3PNAN rongyy LWOPOOH opayyaan sisargax 6anraa 6omoBY aryynra eHOepTan
amapxaH xyp4 60nox opayya XOBOPAOXbIH XMP33p 3LCUINH OYyTIa3araaxyyH He Oyypy GaiHa.
LLIopoOH OpAocA XMINCIH AYH LUNHXUNTI3HIIC Y3BAS, XUXUI YypXanHyyn awuvrnargax banraa,
HODKMIH YH3 ecceH 6a xygpunH aryynra 6yypy 6aviHa. LWUnHa opayyabir MA3BXTIN Xanx
unpyynaxryn 6on G6atnaracaH Heew, Hb Ayycax xaHanaraTtam 6anHa.

1997 OHOOC XOWLL 33CUIH ONBOPNONT TyyLUTa 6CCOH 60MNOBY O3NXUIH 3aX 3331 433X 33CUINH
YH3 yHacHaac 605k MoHronbiH 33cuiiH akcnopT 1995 ong AHB-ui 27 xyBuir ongor 6ancaH
60n 2001 oHg, 14 xyBb 6onTNoO ByypcaH 6anHa. MeH 2001 OHbIr XypTan anT ofldoprnonT aaxkmaap
ecex bancaH Y yH3 Hb Byyacaap GancaH. XapuH 2002 oHA anTHbl YHS ©CCeH 6onos4y anT
on6opnont 2001 oHbIxooc 11 xyBunap 6yypcaH 6anHa.

3ypar 1.1
HAYB-g yyn yypxaiH canb6apaac
OpYYJTXK 6y XyBb HIM3P
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MoHron yncelH 3acrmiid raspaac epcenaeeHuinr A3MXCOH, TaaTal HOXLJ1eep XaHracaH aluvrt
ManTManblH TyXan Xyyruir LUMH33P raprax, 3H3 candapT XyBUINH X3BLUMUAHX3H 6ONOH ragaagbiH
Wwyya xepeHre opyynantbiH (FLLUXO) oponuoor nxaap TataH opyynx 6ariHa. 1997 oHg Awwurt
ManTMarbIH Tyxawm Xyynuir raprad 6atamk, 2001 oHg anTHbl TaTBapblH 10 XyBUIAr YeneerncHeec
XOWLL XYBWIH canbapblH CAHXYYXMUNTTINA alumim ManTMarbiH Xanryyn apc ecex, OY-blH XaMX33H4
epcengex YaaBapTan yyn yypxaviH YAnAB3Ipnang caHxyyXuntuir Tatcaap 6ariHa.?

3ypar 1.2 Ant 6a 33cuiiH yWnaBapnan, YH3

2,500 - 135 13,000 1 7 400
B € 12,000 | G
T 2000 {430 B = 350 E
) S 2 11,000 . <)
L3 1,500 53 2 3
=z g 1 425 E E 10,000 | 30050,
38 100 s S 9,000 | 3
“ 5’. ....... 33CUIiH YH3 1 120 a ; Au ynnasapnan 250;
Z 500 - Cuyinasapnan E 5 RO © L. ANTHbI YH3 5

0 . . . 115 3 7,000 L 200

1997 1998 1999 2000 2001 2002 1987, 1998/71999;120007 2001 2002

Ox Cypsamx: MoHzonsiH Awuem ManmmansiH Xapae Opxnax [a3ap, JloHOoHeuliH MemannbiH bupx

2 1997 oHO 7 cas am donnap baticaH 6on1 2002 oHO 18 casi am donnap 6ok ecceH. (MoHzonbiH Awuem
ManmmanbiH Xapae Spxnax asap)
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2002 oHp 3acruiiH Maspaac awmrt MmanTmansir 3pAac TYYXui 3auiiH xenkun 6onoH 2002-2010
OHyyAaf Tyc canbapbir xenkyynax 6oanoreiH Yuir 6apumkaar 6onoscpyyncaH. AH3 604N0rbIH
6apumMT BMuMr Hb XyBUapaa aparn, Xxanuryyn Xunx Taatam HOXUNWIAT X34uH 6ypayyncaH Xyynb
3YIH OPYHbIT yriaM 9PYMMXKYYIIaX 30pUnroTon oM. MeHxyy uur 6apmmxaa He MOHIOSbIH Yyi
YYPXanH yAnaBapnang Hanasd TOM eepunenT, WWMKUAT ABargcaHbir XY93H 36BLUS6PCeH
ABAan oM. Ypb Hb YICbIH XOPEHTe, XSS HaNTbIH 40P 34WIAH 3aCrMinH a4 Xono6oraonTon 3CaXMnr
YN XanxapcaH 36eBX6H opf raspbir Ok UNPYYax 30pUroTon xamryyn cyganraa Xvirgaar
HavicaH 6011 0400 3H3 canbap Hb ras3pbiH 30XMLYYNanTbIH XYP33HA 3aX 393MWIT AaraH XyBbcax,
XYBWIH X3BLUIMAHXHWIAT FOSIIOH OPOXLYYrCaH yinaBapnan 60moH xenkuk 6ariHa. SaWiH 3acruiiH
XyBb[ Yyxan a4y xonboraonTonr Hb 6040ML0X, 3aCrMinH radpaac MOHIOSbIH XaMMMinH ToMA, OPOX
X0€p ynnaBap 60nox OpAsHaT ynnaBap 60noH MOHronpocuBeTMETUIT XYBbYNaxrynraap
LUNMRA3XK, XapWH Y UITyY ©pCenaeeHuiir 6uii 00nroxbIiH Tyng XxamTpaH axunnaxbsir 30pbx 6arHa.
Yyn yypxariraac 6anrans OpuvHA Heneernex ceper Heneennuinr 6aracrax He 3acruiiH raspaac
poToo 604M0rbIH XaCar, alWwmnrT ManTMarnbiH Xyynb 60n0H 6ycaz Xyynb TOrTOOMXKWA TycrargcaH
6anpgar. Xyynb TOrTOOMX Hb OFIOH YFCbIH TAPryyH TypLUnarbiH ONIOH acyyanbir 6arraagar u
xa3raapnargmMan 6yTumiiH YagaBxmiiH Hb OHOOIMIH  alumMrnantaHg yinunax 6anrans opyHbl
XyYrnb TOrTOOMXYYAbIH X3p3ankunTuir cynpyynaar. YyHa JanxvintH BaHkHbl UB33H TaTranrasp
Tycaj Hb cyganraa® xvix yHancHuir Xampuar 1.2-T y3yyncaH 6a aarasp acyyansir Laawmg
3HA aBM y33xryin 60onHo.

Xaipuar 1.2
XyyAniiH 6aiiraAb OpUHbI aCYyAAYYA OOAOH alUIT MAATMAABIH 3P3A, XalryyA OOAOH
AWNIAAAT XapuyLICaH 3pX bapux Danryyasaryya

AWNIT MaATMaAbIH XYYAURHA yypXaiH aMrAaATaac GanraAb OPUHbl HOAOBASA HOABOAAMIAT
WKMAIX TyXal 3aaATyyAbIr TycracaH 6ariaar /28-31 3yrAyya/. bairaab opuHbIr Xamraasax
XOADOFAOX areHTAAryyA Hb 3P3A, XalryyA aXXKMA XMAX OOAOH aLLMIAAAT BYYAAXbIl 30BLISGOPCOH
Oaix Wwaapaaaratan. Ipx Oyxuii barryyasara Hb 6anraAb OpHHbI HOAGOAAMIAH €POHXMI YHIATII,
BairaAb OPUHbLIT XaMraaAax TOAGBAOIOO raprax waapaiaratain O6reeA awmrAaATbiH YEUIH
OOXMPAABIH X3MXK33 Hb TOFTOOCOH XaMIMIH MX X3MXKIIHI3C AABAXTYM SCIXIA XFAHAAT TaBbXK,
KMA OYP LWIMHIUAIK Danx WaapAraaratai 6anHa. Xepere opyyAarima Hb MoH b6airaab OpUHbIr
OOAOH DanraAnitH HasATMIAT XamraaAax Taraap aBCaH apra XamxXs3r TakAarHax 6aix CTom.
Ipx Oyxuin bainryyararaaC yya yypxamH yiA axknAaaraa sByyACaH ra3apT HOXOH CIPrIdAT
XMINX OOAOH BaraAb OPUMHA YHMPCAH AIOYABIT aPUATAX XapuyLAara XyA33Xxryi. ToA Hb Oairasb
OPYHBIT XaMraaAax TOAOBAGIOOI X3PIMKYYAIXMIH TYAA Dairasb OpP4YHbLII XamraaAaxaap
TOAOBAOCOH XOPOHIOHMI 50 XyBUMAT OAHKHbLI TyCrain AaHCaHA XMIAC3H Baix écTon. [3xa33
ALIMIT MAATMAABIH TyXai XyYAMHA Fap apraap OADOPAOAT XWX Taraap Aypaaaryi 6anaar 6a
HUIAIM, SAUIAH 3aCTUIAT HOAGOAAMIAH YHIATDD XMIAX AMAPY 3aaAT OpyyAaaryi banaar.

YiAABIX xyaarsaaHbl siam (YXS)Hb 3p3aA Xarryya, YypxanH YA @XMAAAraaHA XsiHAAT TaBUX
XapuyuAara XyA33C3aH baitaar 6a MeH reoAoru, YYA YypxaiH Oycaa XyyAb TOFTOOMXKMIAT Aarax
MepABHS. YYHA Baiiraab OPUMHA XOP XOXMPOATYI, TOTTBOPTO OADOPAOAT SIBYYAAX OOAOH alumrT
MaATMaAbIH HOOLIMIAT alLMIAAX 33p3ar 6arTaHa. bariraab opuHsl iam (6OSA) Hb YXA-Tar xamtpaH
bairaab Op4Hbl XyyAb TOITOOMXKWMIH AQryy 3paA, XanryyA OOAOH YyA yypxanH Oycan yna
aXMAAAraa iBaraax banraaa XaHaAT XMIMX XapuyLAarbir XyBaaAuAar. OpoH HYTIMiAH TYBLUMHA,
anmar Cym, AYYPruiH 3acar 3axmpraa Hb YyA yypxanH XOADOrAOX XyyAb TOITOOXMIMH GOAOH
OaliraAb OPYHbLIT XamraaAax, SPYYA M3HA, XOAGAMOPD XaMIaaAAblH AYP3M XXYPMbIH Aaryy
xaparkmx barraaa bOS 60A0H YXA-Hbl yApasara Aop, XamMTpaH XSHaAT XMX XapuyuaAara
XYA33H3. 2002 oHA YXA 60A0H BO silamMAbIH AaBXapACaH XapUYyLAQTbIF WWMAABIPAIX 30PUAFOOD
MoHroAbIH 3acrmiH ra3ap Hb XSIHAATbIF ©6PHYAGH 30XMOH BarnryyAax Tyxai WIAKAB3P rapcaH ba
TYYHWIA Aaryy epeHxXmin CatAaA WyyA TakAarHax XaHaATbIH HOT areHTAar b6airyyacaH baiHa.

3 Rhirnbrau Engineering und Wasser GmbH ‘MoHzorbiH 6alizans opyHbl 60510H HuliemuliH 600n02biH 6alidand
©2C6H yHaM233’ malinaHauliH mecesn, 2003 oHbl 10 cap



Moneoavtn yya yypxaiin caibapotn eponxuil 6aioan

©OHeernitH mepaeraex 6airaa xyyAMinH 3aaATyyA 6airaab OpUHbLIFN Xamraasax éctoin 60A0BH
XapaaxaH TYYHWIT XamraaAaxaaA YMrAsrassryin 6amnHa. 2003 oHA A3AXMIAH BaHKHbI
CaHXYY>KMATI3P YYA yypxairaac 6airasb opUHbl OOAOH HUMMMMIIH HOABOAAMIAT XIHaH CyAaACaH
6a XyyAb 3pX 3Y1H OOAOH OYTUMIIH YaABAPbIH CYA TAAYYAbIT TOAOPXOMACOH. YYHA YYA yypXanH
YWA @KMAAAraaH AaxXb CTaHAQPTbiH OYC >KMWD3, Xg93raapAaraAMan 30XMLYYAAQAT OOAOH YYA
YYpXaiH CaAbapbIr 30XMLYYAAAT 3PX OYXMIt OANTryyAAAryyAblH 3pX YYP3I AaBXapACaH OariAan
OOAOH rap apraap 0ABOPAOX YA @KMAAAraa XypPAaH XerkiK bairaaraac yyAsH rapcaH HUAMmMm,
SAMMH 3aCTUIH aCyyAAYYA 33p3r barTcaH 6aiHa. AaXMH CyAaAraaraap 3Arasp acyyAAyYAbIr
WMIAABIPAIX apra 3aMyyAbIr TOAGBAOCOH 6a Xap3rKMAT Hb BOS-HA y3yyAx Oaiiraa raaaaabiH
WYYA XOPOHI© OPYYyAAATTan OYLAATIYI TyCAamxK BOAOH casxaH WwnH33p baryyacan YXA,
BOS-HbI xXamTapcaH XHaATbIH 2pXx OyXuii 6anryyAAarbiH ASMXKAIT 39Pra3C XaMaapHa.

IX cypBarx: QueHbpayruitH UHXeHepMiH CyAAaraaHbl TARAQHIMIH TOCOA A3P YHAICAICIH.

YncbelH Mapang 6aricaH emMHex XawryyrblH axrblH rof aHxaapan Hb Byx opA raspbir Tepen,
XOMX33, aMbipax YaZBap 33Prunr y xamaapaH 36eBXeH H33H UNPYYIDK, aHrunnaxag opLumk
6ancaH. CyynuinH yea XyBUIAH X3BLUMNWUAH X8POHTre opyynardng XepeHre opyynanTbiH TaaTan
HOXLITUIH Xapuya eHAep YHI LIDHITIN anT, 33C, Llanp 33par rypBaH ron TePrviH alwmvrm MantMarng
aHxaapnaa TeBnepyynax 6omxaa.

AnTHbI LLOPOOH OpA ONBOPMIOrYMA Hb HEBLIE® HAMIIAYYIIIXMIH TYNA 3p3an, XauryynblH axrnbir
coproax bavixag ragaagblH XepeHre opyynardv YHACSH OpAbir WAPYYMaX, aluumrnaxag ron
aHxaapraa TaBbX DaiHa. YYHI3C y39x34 Yyn yypxanH yWngBapranuiH uaalfblH XOnKminH
Goromk 9Ha canbapT opLuwk 6arraa 6a 2003, 2005 oHyyaaa Bopoo Noyng XXK-Hm 6onoH TemepTuiiH
LanpblH yypxarHyya Hb YANABIPNanaa axnax 6anHa. MeH bymbar, OnoH OBOOT 33par apavi
XKWDKIOBTIOP anTHbl YHOCOH opayya yaaxry 2005 oHoOC awwmrnanTtaHz, opX axnax 6yloy Hanaag
ONoH Yyxan a4 xonoborgon byxui xanryynbiH TandanHyyabIr YHaNcaH 6a ayHa 0onoH yaaaH
XyrauaaHz aLUCvnH ByTa3ar4axyyYHUAr MOASrA3XYMLI3p HAMax 6onomk xapargax baHa®.

Yyn yypxaiH canbapbiH 6yTay,

HyypcHui yypxanr ac Toouorn, MoHronbsiH Awmnrt MantmanbiH Xapar Opxnax rasapt andaH
€coop ByTaarAaXyyHUI M3A33 TarnaH raprax erger 141 antHbel yypxanHyyn yinn axunnaraaraa
ABYYIK 6anHa. YyHaac 94 xyBb Hb anT onbopnorung ax. 1997 oHooc Awwurt ManTMarnbiH
TyXan Xyynuinr xapankcaHaac xonw AMX3I-aac awmrnantbiH 60NOH XawryynuinH NUUeH3unir
onrox 6oncoH 6a ogooroop 611 awmnrnanTbiH NuUeHs, 2,600 xanryynbiH nuueH3 6onton eceH
HaMargax HMNTAR3 78000 ra razap meH 40 casi ra Tan6anr Tyc Tyc 3335k 6anHa.

HWUAT nuLeH3ninH 69 xyBuir anT, 9 XyBUIAT HYYPC, 6 XyBWIAT GapunrbiH Ayyprardy matepuan 6a 3
XyBUIWr 33C 33C (MonubaeH) 60noH xannyyp »oHw 333mk 6ariHa. MeH LeeH TOOHbI Temep,

3ypar 1.3
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ypaH, uarip 60fIoH XOBOP 3fIEMEHT, rAHT 6ona, AaBCHbI OpA ra3pyyabiH NIMLEH3 Opaor. OAraspaac
XaMIMAH NX33P 6COH HAMIrACAOH Hb anTHbl yinasapnan 6ereen 1997-2001 oH raxag anTHbl
onbopnonT 8-12 TOHH XYPT3r HAM3rAX33.

Oriponuooroop 611 rapyi komnaHy1 0nBOPNONThIH NINLEH3 333MLLMK Balraa berees TaAraspuinH
NX3HX Hb Hb MOHIOMbIH XMKUT KOMNaHnya 6anHa.

YyHuin 70 xyBb /299 komnanw/ Hb 100 —raac goouw ra Tan6anr awwurnax 6arnxag 50 xyBb /222
komnaHw/ Hb 50-nac goow ra Tan6ang axunnax 6ariHa. XaMrmiH ToMm 5 KoMnaHu Hb: AnTaH
HopHog MoHron Komnanm (Opoc), OpasHaTt (Monron), Kameko Noyng (Kanag), MoHron rasap
(MoHron), bopoo Noynpg (Kanag).

XanryynbiH aXnbiH OyTaL,

3ypar 1.4
KomMnaHuyabIH 333MLWIANIAH awmMrnanTbiH Tan6an
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MoHron yncag awmrt MmantTMarnbliH XanryynbiH axur Mall OrLoM MX3accaH. LLUnHaap rapracaH
“AMIT ManTMarnbIH Tyxan Xyyrnb” Hb ragaagblH XanryynbiH kKomnaHnygsir MoHron pyy tTataxag
NX33X3H HeneerceH bereen 4OTOOAA00 anTHbI TaTBapblH 10 xyBuir Yeneesk, Owy TonromH
opAbIr UNPYYNCHUIAT HUATSA, ©PreH TaHWmuyyncaH ABaan Hb XauryysnbiH IMLEH3NUAH TOO 3pC
OCOXO[ XYProXxaa.

3ypar 1.6 3ypar 1.5
XawryynbiH JluueHsun 33amMwmrumg, XaunryynbiH JluueH3Tan Tan6an
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OH3 HI3MTI3C XONLL XaWryynbliH JIMLEH3UAH TOO 5 AaxvH HAIMIrgdx, xauryynbiH TanbdanH
xamxa3 500 rapyn xyBuap ec4aa. OgooruinH 6argnaap MoHron opHbl HyTar A3BCrapuinH 26
XyBb Oytoy 40 MsiHraH ra ra3apt 2,595 xanryynbiH nuueH3 onrorgoos 6ariHa. YncelH F'eonormiiH
Anbaap gamkyynaH 3acruiiH razap XxamMmrmiH TOM rasap 933mLumnrd 6ok 6ariraa He xadynpxantan
Bereen ynacaH tanbariH 50 xXyBb Hb 7 TOM KOMMNaHWI 33amMwnng, 6arHa. O4raspuiiH 4 TOM Hb
ragaagblH KOMOaHuy oM.

XariryyneiH 3apgan 2000 oHf 6 cas am gonnap 6ancHaa 2002 oHg 18 cas am gonnapaap
TOOLIOOSONAX33. X3OUMraap 3H3 TOOH Y3YYNaNT A3NXUAH TYBLUMHA TOAWIAIEH ad xondorgonton
OV 4 ganxung XoBOP TOOLOMAOX OrLlOM ©CenTUNH Har 6ok Toouorgox OariHa. UnHxyy
XauryynbiH 3apgan eCeH HAMIr43aXuH xapa3p MOHTrombIH 3AWIAH 3aCTUAH 6CenTe MX33X3H ad
xon6orgon 6yxmin HANA3A X3A3H HINTYYA XUArANI3.
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©HOOINUH YYN YYPXANH ALLUIMMANT, ONBEOPNONT

MoHrong 140 rapyi yyn yypxavH alumrnant aByyngar Hank 6anryynnara 6ypTrantan 6aviraa
4 OpOsHITUIH 35C MONUbAeHWI yypxan, MOHroNpocLBETMET HIrASMUAH XaWyyp XKOHLUHbI
yypxaWn, anTHbl LLIOPOOH OPA 333MLLA3M XaMrMiH TOM TaBaH KOMMaHu Tapryyrmk 6ariHa. 3araap
Hb 2001 OHbI HUIAT BYT33rAaxXyyHWn 81 XyBuiAr rapracaH. 3ac, MonubaeH, Xxanryyn }oHL, 60MnoH
anT 33par Hb HUIT ByTaargaxyyHunm 99 xyBunr 33nax 6a ynacaH XyBUNT Hb Bara XaMxXasHUin
raHT 6014 6GONOH ax YWNABIPUIAH alumni™ ManTMarbIH YN axunnaraa 3331k 6ariHa.

OpAa3H3TUIMH YynbiH Bastikyynax YingBap. OpasHaTUinH 33CuiAH yypxar Hb MOHIombIH XaMriiiH
TOM yypxawn 6ereef 1978 oHOOC alunrnanTaHa OPCoH. ApA3HITUIH YyibiH 6asikyynax yrinasap
Hb MoHron-OpocbIH xamTapcaH ynaBap oM. ApA3H3T Hb 33C-MONMOAEHU NOPOUPUIAH TOPINIAH
opa 6ereeq TOM XaMXK33HUI MOPUPUIAH, MHTPY3MBL, WUN3PAJr. YT yypxan Hb HUATAS3S 6000
rapyn axunnarcagran 6ereef; opablH 6apyyH eMHen XyOpuinH buenir epauiiH un yypxan
apraap awwurnax 6aviraa 6a 0,52 xyBb Oyxwuii 33cuiiH aryynratan HUAT 1,54 Tapbym TOHH 33C
r9» TOrTOOCOH banpar.

3ypar 1.7
[3NXWAH 3ax 333/IMAH 33CUINH YHUIH Mypy#, 2002
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OpA3sHATUIH yypxal Hb aHxdard cynbuaninH 6ycag onbopnonT asyyngar 6a 2002 oHA 33cuiiH
0994 aryynra He 0.61 xyBb 6aricaH 605 Laawmva XyapuinH AyHOax aryyrnrbiH XaMX33 XypTan
Oyypax xaHgnarartan 6anHa. OpAsHaT YANABIP Hb YNCbIH YANABIP TOAMWIYI rypaBaard ToMm
XOT 600X OPASHAT XOTbIH 3OUNH 3aCTUWAr XxaHragar 6a yyHUi 33paruad Tepen OypunH yyn
yypxawH Byc yin axunnaraa ssarggarmiiH 4OTOP Mar ax axyn rox MaTYUMA3H 8preH XYPIasHUi
HUATMWUH XanaMxuiiH xeTenbep xapankyyngar 6a aHa He 2002 oHA HUAT 3apanbiH 5 Y%-nir
333k b6ancaH 605Ho.

Har ToHH Cu, Mo —Hui 6askmanbir 300-aac 3,103 am gonnapaap Tyc Tyc GOMoOBCpyynX ,
baskyyngar 6ereeq 2002 oHf TOMA3rNacH3ap 163,1 cast am gonnapblH 00pnyynanTbIr XMAC3H
Ba TaTBapblH 6MHEX awwur Hb 22.9 cas am gonnap 6anxas. Xagnnrasp 33CUNH YH3 yHacaH 4
1999 oHOOC XONW JPA3HAT YUNABIP alIUITan axunnax, CyyfIMnH TaBaH >XUITMNH rypaBT Hb
©3MN3H MeHIeHWI ypcran 3epar, Xy4Tan 6arvicaH 6anHa. ['3BY 9HS YINAB3P MaLl eHAep epTerTan,
epcengex 4YagBap Hb XapbLaHryi Myy, Xyyuvmpd 3Mar4caH TOHOI TOXOepeMK, XOLPOraCcoH
TEXHOMOM X3P3rnagar ynnasapnard 6avcaap 6arHa. [JanxuiiH TyBLWMHA awmrtar 6anxeiH Tyng
DOaskmanbIH rapubir, Xe4eNMepuiiH BYTIAIMXKUIAT 433LWYYax 60N0H yNNaBapnanuiiH 4oos
XACTUIT CaixXpyynax X XamMKa3aHWUI TEXHUKUIAH Tycnanuaa y3yynax waapanaratan 6anna.

lapaagbliH yrngBapnaryvg gyHaaxaap 1 gyHT 6ytoy 0.454 kr 3acuir 0.40 am.gonnapaap
ynngeapnax 6arvixag SpaoHat yrunasap 0.57 am.gonnapbiH epTertan bangrninr XycHart 1.7
Y3YYMNC3H. TyC KOMMNaHM Hb OYTI3rA3XYYHUA YHO LIBHWUWAT XOEp OaXUH HOMArAyynax, eHgep
YH3Tal MOnMbaeHun ncan 6onoBcpyynaxbiH Tyna AapantTan WynTnar yycmanaap baspkyynant
XWX  LIapax TEXHOMOrM awmriax Tanaap TeXHUK 3AWVH 3acrniiH cyganraar XsHax Y3CoH
Bereepn yyHui 33paryda 2003 oHbl cyynaap 20 cas gonnapbiH epTerTan yungsap 6apbk 9XamncaH
©a 2005 oHf ynNaBapnanad axnyynaxasap TenesneceH darHa.
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ApamuH ynnasap /SX-EW anektpoabiH apraap yycmanaac 6asikyynax/. OH3 ynnasap Hb
1995 oHA OpA3HITUIH XaarafbiH AanaHrninH, 6ara aryynratan ncangcaH XygpuinH 0BoONrooc
33C raprax aBax 3opunroop 6awryynargca. Xung 3000 TOHH KaToAbIH 33C YANABIPI3AX XY4UH
Yagantan Y cyynuiH yen OyTaargsaxyyH Hb OOHIeX YYHUI Tang Hb 1 xypd 6anHa. OpasHaT
YVANABap TyC YWNABIPUIAT Byxang Hb 339MLWMNX GOMOH TypLUUNTBIH YANABIP aluuriaH uaawmg
nnyy Tom 20-25,000 ToHHbI XyumH Yagantan SX-EW yiinasap Ganryymk OyTa3araaxyyHas
ecrexeep TenesneceH barHa.

Xarnnyyp xoHLWHbI onéopnonT. MoHrong xwung 500,000 rapyi ToHH xyaap, 180,000 TOHH XOHLUHI
BGasxman ynnaBapraXx ASNXUAL Xannyyp XOHLHbI YANABapnanaap Xarag, Mekcuk, ©mHen
AdpuvkninH fapaa gepeBT opaor. MOHronbiH  Xannyyp »OHLUHbI HeeL, Hb XaTagblHXaac X0ep
OaxvH nx 6onoBY XatagblH XXUMUAH HUAT YIANABIPNANUAH OOHIeX 6 XyBbTalk TOHLIX X3MXKIAr
ynnasapnagar. MoHrong xannyyp XOHLWHbI 6 yypxar 6avigar 6ereeq TOArodpuinH 4 Hb
MoHronpocuseTMeTHIH 333MLmng 6arx 6ereef 9H3 Hb HUNT BYTAAAIXYYHUA 92 XyBUIAT 333143

MoHronpocugeTmeT Haraan He MoHron-OpocbkiH xamTapcaH ynnaeap 6a MoHronbiH xoépaaxb
TOM yypxan oM. MeH Hyypc 60MOH anTHbI LLOPOOH YYpPXaWH XKUr opayyaran. XamruiH Tom
yypxai Hb bop-©HgepuinH nn 6onoH gang yypxaw 6ereeg 2002 oHg 121,260 ToHH Baskman
(MOHroMbIH HAWT YANABIPANUIH 67 XyBb) YNABIPnaxaa. bop-©OHaep Hb YnaaHbaaTapaac 3yyH
oMHe 3yrT 380 KM-T, XaHTUI aiMIrvinH HyTarT opugor. bop-OHaepwiiH yypxan Hb 9OUAH 3aCTUH
ay xonborgon 6yxwuii 20 rapyn xawnyyp XOHLUHbI opa 6yxuii 6 cas TOHH XYAPUAH HEOLTIN.

MoHronpocugeTmeT Hargan Hb 2002 ol meTannyprmiiH aryynrbiH 80400 TOHH, XMMWIAH aryynrbiH
88900 TOHH xawnyyp *OHLUHbI 6ashkman yrinasapnax, Opoc, Monagas, AnoH, EBponbiH Xon6ooHb!
opHyyAag akcnopTnocoH. 2002 oHA Tyc yWNAB3P HAr TOHH MEeTannyprunH aryynratam
baspkmanaac 75 am gonnap, MeH HA3r TOHH XMMWIAH aryynratan 6askmanaac 105-115 am.
O0nnapbIH awur oficoH. TyC OHbI LI3B3pP aLLUr Hb Oara XaMKaaHuWi anT, HyypcC OnboprnonT 33pruir
oponuyyn6an 15.48 caa am gonnap 6ywy 3axblH awur Hb 2.8 xyBb 6alicaH GanHa.
YnaBapnanuiiH TOHOT TEXE8POMXUAT JOPBUTON LLUMH3YMAX XOPOHre opyynanT XUNXrynrasp
XUNWUIAH OyHOaX YANABIPMAAN Hb OMpbIH O0MOH AyHA XyrauaaHg yn Xegnex TyBWUHA 6anx
XUMWWAH aryynratan xamnyyp XoHwHbl 6asxkman 110000 TOHH, MeTannyprunH aryynratam
6ashkman 80000 TOHH OpYMBIT YANABIPI3X TONeBTal bariHa.

AnTHbI WOPOOH opAblH OnGopnonTt. MoOHron opoHA GypPTrargCaH anTHbl UX3HXK
yrnggapnanuir MoHron 6onoH Opoc-MOHrornbIH XamTapcaH LLOPOOH OPAHbI KOMNAHWY 4 SABYYITX

3ypar 1.8
AnTHBI LLOPOOH OpAbIH onGopnonT, KomnaHuap, 2002
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YypxaiHyyablH TOO X3aMX33

Gaviraa bereepn 94rasp Hb 6araaxaH XaMX3I3HUA MeTanmbIr YHAC3H OPAHOOC rapraH aBy 6ariHa.
LllopooH opapbIH awmvrnant He 3aamap, basaHron, Tonront meH Xong 60MOH TEBUIAH anTHbI
Oycyyaaa ssargaar .

2002 oHg 12 arimarT 6ypTranTan 136 anTHbl yypxan HAWT 10.7 TOHH anT onbopnoxaa. XamruiiH
TOMOOXOHZ TOOLOrAoX 7 yypXanf XUIMUNH HUAT BYyTOaraaxyyHUn xaracaac wnyy XyBUAD
YyAnaBapnax 6anxag 87 XmKur yypxanHyyg Hunnaag 10 xypaxryn XyBuinr raprax 6anHa. Hunt
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OyToargaxyyHuii 40 rapyn xysuinr TeB anMruiiH HyTraac, ynacaH 35 rapyn xysuinr CanaHra,
HapxaH-Yyn, ApxaHram anmMryyabiH HyTar A3Bcrapaac onbopnogor 6ariHa.

MX3HX LWOPOOH opayya OA0OrMinH BOMOH 3PTHWI roN MePHWIA YEPUNH XaBTraw, ycTan rasapT
Oaripnax 6ereea rongyy SKCKkaBaTop, yraax TOXeepeMKTal TOM XaMXK33HWIA Apar, 6ynbaosep,
XO4eNnreeHT TPakTop rax MaT SAH3 OYPUIAH TEXHUK TEXHOSOMMIAT allMrnax anmoBUiiH O0mnoH
KONMIOBUNH XypaacHaac onboprnogor. bycaa TOMOOXOH yypxarHyyn Hb UI yypxawn apraap
onbopnox 6ereef apTHNIA BOMOH CYYNUIAH YEWIH LLIOPOOH OpAbIr Bynbao3ep, 3KCKaBaTop alunrnaH
yxax banHa.

MoHrong awwvrnargax 6anraa TEXHUK TOHOT Texeepemxyyd byrg Xyyumpy, eHagep 3apanaap
aXunnax, awur myyTtarn 6om«kas. OgoormiiH awurnargax oariraa TOHOT TOXEOPOMK, TEXHUK
XAPIrcnuiH nxaHx Hb Opocog yrnnaeapnaracaH, 30 rapyi xun awmrnargaag 6anraa ax. YyHa3C
6ok apra 6apun xyy4mpu, 6anranb OPYHbIT 36B 30XMCTON HOXEOH CIPradax aXmurl Myy XMATg3X
6anHa. LlopooH opaHbl komnanuyg anTbir 90-100 xyBWIH Xxaarganryi almrnaHa rax TooL00s10X
©6onoBy xyBnapaa ant onbopnoryma xasargan WopooHoocC anT onibopnocoop 6ariHa. HamkuniH
epTer Hb xapunuaH agunryi 6ereeg HUNT ByTaargaxyyHun 60 opyum xyBb Hb 10,000 —aac
OOOLUTY TerperuinH epTertan rapd, 12 xyBb Hb 2002 oHbl anTHbl YH3 6onox 11,260 TerperviiH
AyHOaxaac 433ryyp epTertan rapy 6anHa.

2000-2002 oHa anTHbl yrinaeapnan 11 xysuap Oyypd, cyynuinH 20 xung awmrnacaH nx
aryynratan anTHbl XyOpWiH TOMOOXOH OopAyYAbIH HeeL, Ayycy banraa Hb LLOPOOH OPAHbI ax
ynnaBapyyasan GyTunnH eepunent Xunxag Xyprax 6anHa. OnboprnontbiH TOO HAMIrA3X,
HAMKWIH epTer ecex banxaa, onbopnonT TyTMbIH ByTaaraaxyyH byypy, XyApWiiH aryynra ynam
Baracax 6ariHa. LLnHaap xariryyn cyganraa XMnixrymrasap aHa sH3aapaa yxax awwvrnasan 2010
OH roxa awurT ManTMarblH Heel ayycax xaHanaratan. axa3s BopoorminH yHAC3H opabIr
alwmrnantaHg opyyncaHaap MoOHronblH anTHbl YANABIPIan ecex TenesTan. MeH xanryynbiH
QXU yraM UX3CCIHIAP anTHbl ©6p YHACIH OpAyYA Y HIArAdX Maraary 6omk 6anHa.

Bycap awwvrnant, on6opnont

[33p gypaaracaH TOMOOXOH yypxariHyyaaac ragHa MoHrong 14 HyypcHun yypxan, raHT 6ongpiH
1 yypxaw, paBcHbl 1 yypxan, meH 6ara XaMK33HWIA LaBap, LWOXOWH Yynyy, Ayyprary
MaTepuanblH OJIOH Kapbepyyn Oouii. MeH wopooH 6oMnoH YHACSH opA rasapT rap apraap
0onbopronT sABYYXK ONTOH TOOHbI YypXalH 36BLUOepenryin ondopnoryva ant, Hyypc, Xannyyp
YKOHLLU, MOHTeH YC, YHIT, XOBOP Yynyy, AaBC, FOMTreHe, LLOXOWH Yyryy, TOOCTOHbI LuaBap, 351c,
AYYPrard martepuan 33pruir onbopnogor ax.

LUMHI3P ALLUIMMATOAX YYPXANHYYQ

MoHron yncag xag xa4sH yypxan LWNMHI3p awmrnargax rax 6arnHa. bopoo, bymbar, OnoH
OBOOTbIH anTHbl yypxanHyya 2004 oA awmrnanTtaHg opox 6ereeq TeMepTUIH LIanpbIH yypxan
2005 oHoOC alwurnanTaHg opoxoop Teneeneraex barHa.

OpoorviiH 6angnaap 3.68 r/T aryynra 6yxuin 9.402 cas TOHH awmIm manTmarnbiH Heew 6atnargcaH
Oereel; HEOLMIT Hb HAMArAyyNax OOMOMXKTONM oM. YypxanH alimrnanTbliH Xyrayaa Hb 6 Xun
banxaap TeneBneceH 6a 9H3 xyrauaaHg rypBaH, XVXXUT UM yypxan awnrnax om. Xyopuir
onboproxon epAviiH epeMAaner, TAC3Mrad, avymk, 306X 33prasp yun axunnaraa xunrgax 6a
epepT 5000 TOHH Xy43p T93BIPNAH rpaBuTaL, GOMOH yycmang HyYpCc-TeperdyninH oporiLooTown
bonoBcpyynax ynngsapT xyprorgax 6a Xxygpaac anTtad ryngman ynngsapnaraaHa. OpoH
HYTIUAH XVWKUT AYHA YANnaBapyya 6apunrbiH 60n0oH onbopnonThiH ye WwaTtaHg 6yTaarasaxyyH,
YANYUNraaraa HUANYynHa. OpoH HyTraac anb 600X ONOH XYHUIAT aBY aXUIyynax 30punroop
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Bopoo Noyna KomMnaHu Hb yypxanH axunybir cyprax cyprantbiH TeB 6anryynaag 6anHa.

BopooruiH anTHbl yypxan. bopoorniniH AnTHbl yypxai Hb YnaaHb6aaTtapaac Xonwoo 135 km-T
opwgaor 6a 1 cas yHUMAH HeeuUTaW OyHAO X3MX33HUN anTHbl op4 oM. YypxariH 6apunrbiH
axun 2002 oHp axancaH 6ereeq 2003 oHbl 12-p capaac 6yTaaraaxyyH yunaBapnanT 9X3CaH.
Yypxaviraac TatcaH 10 kM 3aM Hb YnaaH6aaTtap-[apxaHbl ron 3amrtan xonboracoH 6erees
yypxaWn Hb OHAeP XYYAINUIH Wyramaac 3 KM, OMpONL0OX YCHbI 39X YYCBIPIIC 12 KM-MIH 3aig,
BbapyyHxapaaruiiH Temep 3aMblH 6pTeeHeec 35 KM-T OpLUAOT.

TemepTuiiH LanpbiH yypxain. Cyxb6aatap aiMrminH HyTart opLumMx TeMepTUinH LianpbiH yypxawn
Hb AyHaxaap 13.67 XyBWIH LanpbIH aryynratan 7,5 cad TOHH CKapHbl XYAPUIH OpA oM. XaTag
MoHronelH xamTapcaH (51-49 xysbuaar) LlaipT MuHepanc komnaHuinH aH3 yypxain 2005 oHf
alumrnantaHg opox 60MHo. SH3 yypxa Hb 14 XunuiiH xyrayaang ayHaxaap 69,000 TOHH LanpbiH
Gashkman ynnasapnaHa. Tyc yypxaviH YHAC3H 3apgan Hb 387 cad am. gonnap tom 6ariHa.

YypxanH 6apunrbiH axunnarcabiH 700 rapyi XyHURn OuINaHX Hb XsaTag axunuug 6ereen
yypxan awwurnanTtang opxX yrunaBapnan axnaxag 400 opymm xyH /85 xyBb Hb MoHronuyya/
axunnaHa. Llanpt MuHepancelH yaoupanaryya HyTIUMAH KWXUT OAyHA YANAB3IPASrvyaniiH
YRNUUNraar 4aMxmXK 6arraa 60noBY TOANANEH aMXunTaHg Xypaxryn 6amnHa.

Bymb6atbiH anTHbI yypxan. BymbaTbiH anTHbl yypxan 1997 0HOOC axunnna 9xancaH 60nosy
XUNUIH Aapaaraap anTHbl TaTBapaac 60n00A yin axunnaraaraa 30rcoocoH. MoHronbelH Ant
Kopnopauu 2003 oHg on6opnonTeir capraak 200-300 kr ant onboprioxoop Teneenex darHa.
BymbaTbiH opz Hb 150 rapyii kBapupblH cyanyygaac oypasx 6a Taaraapaac 7 Hb 34UVH 3aCTUIAH
yp awwurtan barix Toouoo rapcaH 6arngar. OpabiH anTHbl xs3raapbiH aryynra 3.0 r/T 6a anTHbl
HeeL 10 TH, Oruom HamyyTan anTHbl KBapUWIH CYyANyYyAbIr X34 X3A43H FYEXdH 1N yypxauH
apraap onbopsioxoop Tenesnex GanHa. YNnaBapuiH antHbl rapy Hb 95%- 6anx 6a 2004 oH
roxag anTHbl HUAT BYTI3argaxyyHUn xamxaar 700 Kr-T xyproxasp TenesneceH 6GanHa. Tyc
yypxan Hb YnaaHb6aatapaac 210 km-biH 3ang, TeB anmruiiH Hytart Oaripnagar 6a emMmHex
XKUNYYA3L XMATOC3H awmnrnanTbiH yen yc, 9pyYnm Xy4 GONoH aBTO 3am rax MaT Aag oytuuminr
Oapbx GanryyncaH 6angar.

OnoH oBOOTbIH anTHbl opA. MoHron razap komnaHuiH 100 XyBUIAH 939MLUNMATIN, X X3MXKISHUIA
apaacxkunTTan (1,173kr ant) Tan6an azamwaar 6ereeq 2003 oHOOC YINABIPNAM Hb 3X3MCIH
oM. Yypxawir un apraap onbopnox 6a xepc xyynant Hb 1:1.2 xapbuaaTan 6arix 6a axaH yeass
enepT 300 ToHH xyaap 6onoscpyynHa. OpabiH Heel, 8.68 ToHH (270.000 yHUmM anTHbI) Gereen
anTHbI HAMAraan Heew, 50 TOHHOOP TOrTOOrACOH. ANTHbBI XyApUiH 80-aac nnyy XyBb Hb BYTNyypT
opoxry free milling, 6onoH anTHbl rapy He 80 %-Tan 6arix Gereen 3xHWI rypBaH XUITMIH
awmrnanTbiH 3apdan Hb Har rpammg 1.5 am. gonnap ©GarHa. Xasirgan Xy4pasap OBOOSro
XWX OaxuH 6onoBcpyynantaHg opyyrHa.

MoHron rasap komnaHu Hb 2003 oHA 1,2 TOHH anT onbopnox 6a 2005 oHA 5 TOHH xypTan
ecrexeep TooLooMmk 6arHa. ALMrnanTbiH 9X3H YeUnH 3apgan 6 cas am gonnap 6onox ax.
YnaaH6aartapaac 550 km, ©MHeroBb avmruinH TeB [Janansagrag xotooc 100 km, BasiHxowyy
cymaac 40 KM-WIiH 3ai opLumx 3H3 yypxara 150 rapyi XyH axunnaxaac UX3HX Hb MOHIONYyya
Ganx om.

COHUPXOJ TATCAH XAUIYYNbIH TANBANHYY
Yin axunnaraaraa saByyrk 6ariraa 60noH aByynaxaap Tenesnex banraa yypxanHyygaac ragHa,

MoHrona coHMpxon TaTcaH X34 Xx343H opA raspyya 6arigar 6a cyynuiiH yeq xanryynblH axurn
APUUMIKCIHIOP SAr3PUNH HUMIBA XICTUNAT UNPYYNCOH BanHa. M9xa39 34raspaac anb Hb Y
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OMPbIH MP33QYIA YypXanaH awwurnargaxryn 4 upasgyng 3Ho canbapbiH ecent, Xenkung
TOMOOXOH a4 xonborgon Oyxun ronnox yypar ryriuyatrax 6ononton.

Oroy-TonrouH 33c/antHbl opa. Owy-Tonron ant, 33¢, MmonnbaeHw opa rasap Hb MoHron
YNCbIH Tycraap TOFTHOCOH Ye3C XOWLUXW awurT ManTMarnblH XauryyrnblH XamruiH TOM OfonT
©OrCcoH oM.

OH3 Hb 1996 oHa BHP, ogoo AnsaHxoy MaviHc komnaHuin 100 XyBUIMH XepeHre opyynantran
yypxari tom. Yt KaHagblH komnaHn Hb MoHronbIH TeB 60r10H emHe xacrmind 90000 xaB. [lepBermkuH
KM OyXuii razap HyTrMIAr xamapcaH XanryynuiH nuLeH3 333mMLwaar.

Otoy-Tonron opa He ©MHe-I"oBb ariMarT, YnaaHbaartap xoTooc ypari 560 KM-T opLuaor epaninH
anT/33cuiiH WopooH opa 6ereen 489 opunm ToHH HeeLTan, 1.08% Cu, 0.07 rp/ToHH Au aryynrataw
11.6 ToapbyMm dyHT 33C, 1.17 cas yHU anTHbl HeeL, TorTooxa3. 2003 oHA sABYyyrcaH epemanereep,
TyC Opf raspaac yMapA X3CarT HAMX eHAep aryynratan XyApuiH HeeL, UMpPYYICaH Hb A33pX
TOOL|00JICOH XYOPUH X3MK33 MX3IX3IH HOIMIrA3X Tenes xaparaax 6anHa.

Otwy-Tonrova 4epBeH TOMOOXOH XYApuKH BueT Haargaag GarHa. Owy-Tonron Hb awurt
ManTmanblH 6asnar HeeuTan Gereeq yr opf rasapT yAaaH XyralaaHbl HApUABYMITCAH Xalryyr
XUNrgax TeneBTar 60noBY 434 OyTay xerkeeryi ydpaac yypxan b6ariryynax axung 5-aac 10
VN Wwaapanaratan rax y3ax 6anHa. basxxmaneir Xdarag, ynceiH 60noBcpyynax ynnaBapyyasg
HWUIANYYNax TenesTan GarviHa. Owy-Tonron opa Hb YnaaHb6aaTtap xoT 60n0oH XATagblH HyTar
A9aBcrapuinr xonbocoH ron Temep 3amaac 6apyyH 3yrt 360 kv 3ang opugor 6ereeq AriBaHxoy
MariHc komnanm XsTagplH TeMep 3amblH aaryy opLugor basH-OBoo 60moH Oroy-Tonronr XxonéocoH
290 kM Temep 3am TaBux Tanaap MoHron XatagblH 3acruiiH raspyyaran xananuax b6anHa.
Otoy-TonronH onponuoox TOMOOXOH LaxunraaH yycryyp He 6apyyH 3yrt 200 kM opyvm Xxon
opwwux TaBaH-Tonrona 6aripnagar 6ereeq 3H3 xamxaaHui Cu-Au Gaskyynaxag xaHrantram
YCHbI HeeL, Baliraa acax Hb TOZOpPXoNryi baliHa.

MavyypTbiH anTHbI opA. BopooruiiH anTHbl yypxanraac 3yyH-eMHe 3yrT 35 KM 3ang opLumnx
Bereen 0400roop HEOLMIAH YHINTIdHUI epemanere, MeTTanypruiH cyaanraa ssaraax 6anHa.
Cypanraaraap reornorminH HeeLMnH XaMXad BOMOoH anTHbl aryynra He BOpOOrMNHXTOW XM
TecTan bavx 6onoxelr 6atamk 60n30LWryn oM.

AnTaH YynbIH anTHbl opA. [€0U3NKMIAH r'yHWUIiA cyanaraaraap 7 KM ypT Op4 UNapcaH Gereepn
XOHAWH TOB X3CAIT Hb ©peMAner XMAracaH 6anHa. CynbuabiH NMMH3 He 10-40 MeTp epreHTan,
0.2-0.4 rp/ToHH Au aryynra Oyxun anTtHbl opg 1.5 kM opuMM 3ypBac rasapT Unap4as.

HapuiH-CyxanTbiH 33c/MonnbaeHuii opa. AHaxXyy 33c/MonmbaeHnin opg ra3ap Hb MOHIOMbIH 3yyH-
©MHe xacarT, [lopHoa anMruiiH 3yyH-basHrninH Temep 3ambliH 6yyanaac 6apyyH-emHe 3yrT 164
KM 3ang oplumx 6ereep Llaraan-CyBaprbiH OyCT NapcaH JONOOH opAyyaAaac 34MNMH 3aCruinH ad
X0on60oranoopoo XamriiH Tom Hb oM. 3acuinH 0.54, monubaennii 0.019 xyBuiAH aryynratai, 6ara
39par anT, MeHreTar Gereen xygpwiiH Heeumnr 220 cas TOHH rapyi raX TOrTOOCOH banaar.

ONBOPNONT, AWUMIMMANTbIH WWYYA BYC 3AUAH 3ACTMAH Heneenen

Yyn yypxainH ynnaBaprianminH rapLbiH ©CenT Hb YANABIPNANUAH XYYUH 3YIITYYAMNH XypuMTian
©0noH BYTIaMXKUIAH HWAT XYYWH 3ynng, 9CBan xoéynaHg wyyn 6ycaap Heneenex 3amaap 34vnH
3aCruiiH 6CenTeHz Heneenex 60I0MXTON oM. QH3 HENee Hb MeHIe CaHXYYIMIH 3apafibiH TOO,
YaHap (MeHre, CaHXyYrMnH MexaHusMm), XUNuH YaHagag winyy yp awurtari ynngeapnacaH
OyTa3rgaXyyH, YUNYMIIraar OfK aBax YagaBxu (XygangaaHbl MexaHn3Mm), 34uKiH 3acart bariraa
OpJI0ro YP3KYYax Henee (oOpriorbiH MexaHW3Mm) 33praac xamaapaar.

CaHxyyauliH MexaHu3M. SOUNH 3acCTUiiH YN axunnaraa siByyncHbl yp AYHA Hoorayynaar
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ynamxnanT TaTBapaac ragHa, yyn yypxang opa awmnrnantsiH 6onoH 6ycag TatBapbiH ad4aanan
npgar. inmaac, yyn yypxanH yinnaBapnanuiiH ecenT Hb CaHXYYIrMnH Opriorbir HOMarayynaar
6a yyn yypxamnraac nxasxaH xamMaapanTai ync opHbl 9KCMOPT, UMMOPTHLIT 3pC ecrexes ron
Tynxay 6ongor. ©ceH HamMaraax 6ariraa UMNOPTLIH TaTBapaac CaHXyYruiiH Oprioro Laawgajaa
ynam HamargHa. Yyn yypxan 60510H MMNOPTOOC NMX33X3H opnoro ongor MoHron wwur yncag
Yyyn yypxanH yWnAaBIpNanuiH rapubir HAMIr4yynadx Hb CaHXYYIUIAH OPRoOrbIr yiamxk
HOMArAyynax yp garasap aBypax Hb JaMXMUITYIA.

Yyn yypxanr eprexyyncHui AyHA OFICOH CaHXYYTMIAH OPriorooC HANTMWUIAH XeNKnna, Tyxannban,
3apyyn mMaHA, 6onoBcpor, 3am xapunuaa, OpoH HYTIUIAT LaxurraaHxyynax 33par 4sg oytuunr
XOMKYYIaXa XepeHre opyyrmk 60mnHO. TyYHUN3H, OPOH HYTIUWAH MProauiiH epuiir 6aracrax
YNIMIAMA3P almrnaBsan XyBUiH XOPeHre OpyynanTbIr HOMArAyynaxag wyya 6yc Henee y3yynaar.
VHrax yyn yypxamH yinaBapnanuiiH HOM3rACSH rapuaac OfiICOH CaHXYYTMIAH Opriorbir 3eB
3oxuuyynban, ynngsapnanvnH XyYuH 3yWNuiAr camkpyynaH, Oy TOaMKXUIT 433LLNYYIK yriMaap
3AVNH 3aCTUNH XBNDKINIAT XaHraxk YagHa.

XydandaaHbl MexaHU3M. YyNn yypxanraac nxa3axaH xamaapantau XWKUr 3auiH 3acruiiH XyBbf,
yyIn yypxariraa eprexxyyricCH33p OJIOH YIICbIH 3ax 33354 9pAac 60M0oH MeTann epreH 6opnorgox
XMP33pP SKCMOPT Hb HAMArAA3r. AHS Hb YaHaPTaN, NX3IXIH XOPeHre Laapaargax OyTaarasxyyH,
YANYUNTI3r UMMNOPTIIOXOA X3ParLuaaTar ragaaj Bantotaap XaHraHa. OKCrnopTbiH 60NOH 34MIH
3aCruiiH XePeHIMNH XyBbLi@aHbl UM 6PreXunT Hb X666 ax axyi, ax YUIABIPUIAH OFOH YICbIH
epcengeeH caag 6omnooryi BantoTbiH XaHLwaap To4OpXonorgoHo. Magaas BantoTbiH 3HAXYY
©CONT Hb XMUMUWIH YaHafaac TapryyH TypLunara, TeXHonorn opyynaxag tynxay 6ongor. MHrax
yyn yypxaviH YUngsaprnanvir HOMargyyncHaap aKCnopT ecex Asaan 60m XepeHrnnH xypumTnan
61 6oNrox, GYTIIMKMIAT 4I3LLIYYNIX OONOMXKUIAT OYpAYYIK XODKIUIAH 3aMa opyynax oM.

XycHaam 1.3 JlamuH AMepukuliH yypxatiHyydad
MOOU00JICOH OPJI020 YPXKYY/IIX HOJIee

YypxanHyyn XepeHre opyynant Yﬁm:r:;:;acau YpKyynax xamxas
NHTn Pasmu, Bonue 200 cast am.gonn AnNT, MeHre 2.79
HaHakoua, Mepy 492 casa am.gonn AnT 2.53
AHTamuHa, lMepy 2 296 cas am.gonn 3ac, uanp 1.42
EckoHguaa, Yun 2 300 cas am.gonn 3ac 5.7
Kapgenap, Yun 902 cas am.gonn 3ac 1.76

Ox cypsamx: McMahon, G. and F., Remy (2001)

OprioebiH MexaHusM.  Yyn yypxanH yinaBapraniuinH ecenT Hb TyXalH KOMMNaHWyA, XaHraH
HUWNYYNary, Aa4 ryriuaTtrard, axvnnardablH oprorbir A33Wyynax 6ereen Tap Hb XaHraH
HUANYYMary, As4 rynyatrardy 00MoH axunnarygbliH X0€p Aaxb 3PranTUH opnoro 6omox
OYyTOArgdXYYH, YUNYMAraaHa 3apuyynargHa. OQH3 npouecc Hb 36BXOH yyn yypxanH
YANOBIPAANMNH TOQUATYIA, XapuruaH WyTanuaa 6yxun 6yTaargaxyyH, YRNYUNradHUN CyBrunr
OPreXyyICHI3p OPrIorbIr YPXYYIDK TacpanTryin ypramkiax oM. Oprorbir ypxyynaar 9H3 Heree
Hb almrnargaxryin 6ariraa axxunnax Xy4nH, XepeHrnr baracraxapg vyxan yypar rynyatrax 6a
KUNTYNANMIAT ByypyynHa.

3ACIUIMH rA3PbIH BOANOIbIH AY Xonsoraon
UIAHXYY yyn yypxarH canbap Hb 3OWMAH 3acrviiH Xenkung, vyyxan yypar rynuatragar 6onosy

9H3 BONOMXMIT alwmnrnax yy, angax yy roarvir 3UCUnH auaCcT, alumrt ManTManbiH Tanaap aBy
X39pankyyimk H6anraa sacruinH raspbiH 6oanoro TogopxonnHo. Ninmg MoHronblH 3auWiH 3acar,
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CaHXYYIMAH 3pX Bapurymng xo4 X943H YNNI aHxaapanTtan aBy y33x Waapanaratam 6anHa.
OHA MOHronbIH 34MNH 3aCrMnH HUWT XYYUH Yadan, XyHOPAnunr yp awurtanm gaBaH Tyynax
©opnoro, xepeHre opyynanTbiH OPYUH, Xonoorgox GanryynnaryyabiH, snaHrysa, caHxyyrmH
OariryynnaryyabiH TOrTONUOOHbI UTF3M Aaax YaaBap, XopBex XaHLWHbl 60anT 3epyy, TYYHUISH,
ynamknanTt 6yc aKkcnopTbiH canbapbiH 3KCMOPTbIH Y3YYN3ATUIAH ©CONTUH anraa 33prumr
xampyyngar. YyHWUA 30punro Hb 34uH 3acruiid TortBopryi 6argang xypragar 6oanoro, yp
alnIry XepeHre opyynanT, TYPascnyynax xaHgnara, ynmvaap “ronnadablH ©BYMH” 33par
HeMeeHeeC CIPrnnmIax asaan oM.

OouliH 3aceuliH 6a epuliH moemeopayl b6atidasn. YANABIPNANNAH XYHUH 3YAMUIAT HIMIrAYYIIaXx,
BOYTISMXKMIT A3SLUNYYNAX Y3YYNANTIN HArT yAnayynaxsliH Tyng CaHXYYrmiH OProrbiH YIaMXK
©CenTesc HUMNraMA 30puyriax XepeHre opyynanT, 3apAnbir TOAOPXOWIOX HanaBapTan wanryyp
Oui 6onrox xaparTan. Taraxryn 60n 3acrminH rasap XaT UX XepeHre opyynanTt, HUArMWIH
XanamKuiiH xeTenbep XapanKyynCH33C YYAIXK TIP Hb AyHA XyrauaaHbl CaHXYYrMinH Yagaexung
NX33X3H 3apanbiH avaanan 6omk Tycaar. YyH93C ynamknargax CaHxXyyrmnH XoMcanbir
Bapargyynaxaap aBcaH 33311 Hb 3aCTUIH ra3pblH CaHXYYrMnH BONOMXUIAT ynam MyyTra, epuinH
TorTBOpTOM BGaranbir angarayynHa. Tap Hb Jaamxkupcaap, MHQNSLMIAT ynam 43B3pPraXx, Makpo
34WH 3acar GONoH yNC TOPUIH TOrTBOPryn 6argang Xypragar.

Yyn yypxanH oprun Xenkrneec ofiCOH CaHXYYrminH UX OpnorbIr 3aCrninH rasap yncblH yunasap
bawryynax, epreTrexeq 3apuyynax Hb xaMmruiiH 6ypyy wminasap 6angar. 34raap apra Xxamxaa
Hb flaraaj angaaHg Xypragar B3 raBas, CaHXyyrmiiH ep, angaransir Xyynbs EcHel 6yc 6onrogrooc
yyager. Laawuwnban, yyn yypxanH angaraneir 6ycag canbapt yypyyncHIsp xamraananTbiH
avaanan ynam yHaTan 6ongor. Llaag canbapyyn Hb LUMPYYH ©pCenaeeHTal Tynrapy, 6CenT Hb
yAaawupy, ynmaap 6yypHa.

Typaacnyynax xaHonaza. Typaacnyynax, TYYHUAT Xaparkyynax apra Xamaar 3acruiH rasap
nx aBY axanban, yyn yypxarnH canbapblH ecenteec ok 6ariraa oprnoro Hb Byypd xerkung
cepreep Heneenex xaHgnaratan 6ongor. XepeHre opyynanTt HAMIrACOH Y TyYHUI ByTaaMx
OyypcHaac xerkun ypaawwuvpgar. ABunran Hb 3acruiiH rasap, XyBUWH X3BLUJTMAH YIAN
axunnaraaHbl 3apasibir eCrex 434 6y TUMINH YaHapbIr MyyTragar Tyn rapu, Xenknuir 6yypyynaar.
Awwnrt mantmarnaac 6uii 60nCoH caHxXyyrMiiH Opriorooc XxaHavBenax , TycrnaMmx y3yynax sisgan
Hb CalH 3acarnanrymrasp, un tog Gangan, 3prax TOOULOr TOrTONLOOMYAraap TYYHUI
3apuyynanTbliH YaHapbIr MyyTragar.

LlluHeaax yadasxuliH Oymaadarsi. ABunran, Typaacnax xaHanara 6anxryi 4 racaH, HUArMUAH
3opuynanTaap 3apuyyrk 6anraa sapaan gaxb, CaHXYYIMIAH YAUpAnarbiH AOrongor, XepeHre
opyynanTblH OPYMHI TOAOpXOoWnox 6oanorbiH angaa, As4 6yTuuiH aBUYY Aamknar 33par
LUMHII9X YaAaBXMINH AyTaranaac Wwantraarnk yyn yypxaviH eCenteec opx upx 6anraa HUArMuinH
0a XyBuUIiH xepeHre opyynanTbiH 6yTaamx gopontaor. Uiim Hexuen 6arignaac 605k HUMramMaaa
MaLl 6ara ereexTan, Tap byy xan, ceper yp AaraBapTtan Tecnyyg Xapankmk 6onsowryin. Homant
OPJI0roOpO0 XOPEHre OpYyyNanT XMAYMX33P alnrtan XxyBunodap 6anxrynrasac, XyBUiH XOpeHre
opyynarymg YHAC3H XOpeHrniiH 3ax 3335 pyy xowyypcHaap 6apunra 6arryynant HaMargax,
uyaawmnban, YHACSH X6peHMMnH JamnanT MA3IBXXKMH Xamar XepeHrunr 3anrmx atoynTaw.
ByTaamxryin xepeHre opyynanT Xy4Taln cypramx erd, xenkux bariraa opHyyd aauiviH 3acraa
OPreXyynax HUATAAM 3aMbllr COHFOX04, XYPraCaH oM.

“TonnaHd egquH. ALLMIT ManTMarbIH YANABIPMANNAH YIIAMXK 6CeNnT Hb 3paac 6asanaruiiH 0yc
YNNABapNanuiiH canbapblH, snadrysa “lronnadg eBYMH” K HUATI3PIS HOPMAXK 3aHLLCaH ax
YVANAB3pNanuinH canbapbiH XyBbA ©pcenaex YaaBapbir Hb A33LUNYYNAX34 Henee y3yynaar.
Yyn yypxaviH rapy, HAM3r4C3HWUIA yp AYHA, OPLibIH, OHLITOBOS, X6A8NIMEPUIAH XYUWH 3YiAn, LanvH
Hb eHAep yypaac yyn yypxamn pyy YUrnagar. OH3 Hb ax YUNABIPNANNAH 6CONTUAr ByypyyIix,
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uaawmnban, HUAT 34MIH 3acarT Heneenaer. Aaraaf roBan, ax yunaBapranviiH ragaag uHamunk
OpYVH, Cyp4d aBax 3ynn Hb yyn yypxawH canbapaac unyy ux 6avigar. Ax yrinaBaprnanunr
XOXMPOOXK, YYI YypXawr Xenkyynax Hb OyTaamxuir byypyynaxag Hrax cepreep Heneenger.
Yyn yypxanH yinaBapnan He cyn 6ariraa axunnax Xy4YmHr Xup 33par TatcaH, aXxunryngrimni
TYBLUMH 33praac anTtraarnk aH3 Henee aAmap bariraa Hb Togopxownorggor. bycag 6ara
OPJIOroTOM, Xenkumx barraa opHyyabliH agun “Ionnang eB4MH” Hb MoHrong 6ara HeneeTan Harix
wur 6ariHa. Aaraapg rasan, Waapanaratan TOXMONAoNA Yyn yypxanH yinaBapnan pyy Tatax
B0MOoX Cyn axunung nxaaxaH daricaap dariHa.

Yyn yypxaiH canbap ecceHeep BantoTbiH XaHL Garacsan a3auinH 3acruini 6ytaamx Gyypaar.
Y4ump Hb, UMMNOPTBIH BYTIArA3XYYHUI YHI ByypY, SKCNOPThIH BYTIargaxyyHun epcengex yagsap
OOPONTOX00P AOTOOALIH YNABIPNArYAnnH epcenaex Yagsap oyypaar. Uiima yyn yypxariraac
OpX MpX Barraa HOM3NT OPOrbIr carkTap 30Xuuyynax Wwaapgnara TaBurgax 6anHa. Xuwaanban,
yyn yypxanraac ormk 6anraa oprnorbIr axunnax Xy4HUA YaHapbIr 433LWyynaxag, Tyxavnban,
TOLAHWUIA 3pYYN M3HA, GONOBCPONbIH YANMYMITAAr camkpyynaxag, TYYHUIaH 434 Oy TUMIAH Xenkung
3apuyynban 6yTaaMXUNH ecenTuind ByypanT Hb AyHA XyravlaaHbl TypLung Hexergex 60mnox
oM. YYHWUI 033p, XenknHry 6a 6ara opnoroton yncyyn aaxe GYTa3MXK Hb UXI3X3H 36pyyTan
Ganpar yypaac, 6ara opnoroTton yncyyn 6ara sapgnaap OyTasmkas HOMarayynoan TyxanH
YNCbIH MBHIOH TOMAJITUIH XaHLW TOrBopXwx 6ongor. Minmg 6ara 3apgantan 6yToaMXUIH
OreeXnNr HSMIArAYYIaXUNH Tyna yyn yypxanraac oriCOH HAM3NT OPIIOrbIr XaP3rNaxXuinH Xmpasp
BamnOTbIH XaHLUHbI YHANT Hb aX YANABIPnasn, S4AUAH 3aCrUinH eCenTuiiH anuug He 4 cepreep
Herneenexryn tom.

BYCWH 30UNH 3ACTUWH XONKITUAH TYXAN

CyynuiiH TaBnag Xung TEXHUK TEXHOMOTMIH A3BLUNNIAH YP33P yyn yypxanH canbap gonxuinH
TYBLUMHA 6ONOH TOLOPXOM OYC HYTIMIAH XaMKISH, epcenaex YaapapTan 6ok Xenokaa. YypxaiH
YANABIPang Wwaapanaratan Matepuarn, TOHOr TOXOOPOMXKUIT yypXanraac MxXa3axaH Xos raspaac
3eeBepneger 6ereeq onbopnocoH awnrT ManTManeir XygangaH asarymggaa onpTyynaxbiH
TynZA ONOH MSIHFaH KUITOMETPUIAH 3ai OpLUMX ragaajblH 3ax 3335 433p 6opnyynaar. TyxanH
Oyc HyTar xap Tycraapamaraan 6a xenkneep xouporamon 6anHa, Tap XaMXK33arasp yyn yypxamH
OYyTa3rgdXyyH Hb ragaafblH 3ax 333MUAH TYYXMIAH 3OUNH X3P3rudar XaHraxblH Tyng TOBNepex
Hb MnyyTan bargar 6unas.

Yyn yypxariH canbap Hb XenkuK Oyn OpHyyAblH OYCUAH XenKun, 3auiH 3acrniiH ONOH TanT
Xapunuaar epreTrecHeep 434 OyTUMIAT XenKyynaxas ay xonborgonTton 6araar 4, 60NoBCOH
XYYMH B3NTroX, LWUMHXITAX yXaaH TEXHUKWUIH Xenknun, 60MOH xwxur ayHa ynnasapyyauir OKAY)
XOMKYYIaxX 33par 4OpPBUTOM eepunenT 6ui 6onrox yHA3C cyypb B0k Yagdarryn TanTaw.
CyynuiiH apBaag xung yyn yypxanH candap gaxb OJOH YCbIH KOMMNaHnyg, 6yCuiiH Xenknuir
APUUMKYYIIOX aXITblH XYPISHA 6eepCaniH yYHOICHWUIA yrunasapnanuinr XKOY-Tan yangyynaH
XODKYY3X 30pUTo TaBWH axunnacaap nprada. JH3 yin axunnaraa He MoHron ync 3apar yyn
yypxarnH canbap TYNnXyy XenKCeH OpHYYAbIH 3OMVH 3aCTUiiH Xxenkung 60auTon XyBb HAIMIP
Y3YYNnax 60NOMXTOM HOM.

YHO3CHUU yn083paanulH xXypasHO. Yyn yypxanH yAnaBapnan eprexxceHeep 3aBcpbiH 6apaa
OYTI3rAdXYYH, YUNUUATISHUN BYCUIAH SPANT X3ParLad 6Cox xaHanaratam. QHaxyy YYCCOH apanT
X3Paryd3 Hb HAr Taraap 3am xapwvnuaa 33par gag 0yTumiH canbapbiH 33paruad yypxanH
onbopnox, baskyynax ynnaBapyyauiH Xaparuaar eHaepcex Gereef ToM, AyHO aX axywH
HODKUII XONKYYIax cyypb 6ok erger. [og OyTUMIAH X6DKNUAH XYPISHA, TIIBPUAH epTer
Garacax, 6opnyynanTbiH 3aX 333JIMIH XYP33 TAM3X, 3acBap YNITHYUITI3HUN 3ax 33311 HOMIr4aX
39par GalHrbIH YaHapTan, 9epar eepunenTyya 6un 6onox oM. Heree tanaap, yyn yypxanH
MaLLUNH TOHOT TEXeBPOMXK, XMMUINH BoAnCYyA, TO9BIPMSMT, TYILL 3PYUM XYYHUA IPINT X3PIrLdar
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©HOePCrex, ONoH TePNUnH 6apaa YUNYNNrodHUIN HUANYYNITYAMIH WaTancaH cymkasa dyxuim
©nunn opumHr 6un Gonrogor. Xaparnard, HUANYYNar4auiiH TyC TYCbIH X3paryaa WwaapanarbiH
Tanaapx M34331MIAH CONMILoor 60M0BCPOHTYN BONroX, OYC HYTIMIAH XYPIJHWIA yypXariH ax
ynnaeapyy4 60noH 6apaa yunuunrad HUWNyynaryannH xapuruaaHsl ysangaar camkpyynax
Bornomx 6ypaH GawnHa.

MoHronbiH Yinngeap XyaangaaHbl AamHbl TOPryyH 30pUTbIH HAM Hb MOHIOSbIH 9WIH 3acart
yyxan yypar rynyatrax XXOAY-3a3p gamxyynaH axnbliH 6anp 6uii 6onrox oM. 3ounH 3acar
4YeneeT 3ax 333NUINH TOrTONLOOHA LUNIMKCIH ye Bytoy 1990-33a oHbl yeac XKOY rapy MpcaH
Bereen, 1997 oHbl 6angnaap MoHronbiH YHB-ninH 60 xyBuinr gaHraap ynngeapnax, axunnax
xy4Hun 80-aag xyBb 6ytoy 480000 xyHuir axnbiH 6arpaap xaHrax 6aricaH 6unaa. OaraapuinH
OVAN3HX XyBb Hb OPXMIAH YaHapTawm XyBUIAH X3BLUMYYA Gereep, rypaBHbl HATUIAT Hb AMIrTanyyy4
9PXN3H ABYYIDK BamKaa.

MoHrong o4o0roop LieexeH TOOHbI KoMNaHuya yypxavH onbopnonT, xanryynbliH KOMNaHnyaaz
Bapaa ynnuunraa xaHraH HUnUNyymx 6ariHa. Mpax apsaH xung MoHronsiH apasc 6asnruinH
canbap TOrTBOPTOW XONKNX XaHanaratan Tyn yyn yypxamnH Tycnax canbapyyapblH yun axunnaraa
eprexux TeneBTel banHa. YypxanHyyabiH ouinaHx He XKAY-yya 6ereef rasapayiH 6anipLunibIH
XyBb/A, XapunuaH agunryin 6anx TenesTan Tyn yypXxanH 6yTaargaxyyH, YANYUnrod HUANyynary
XKOY-nAH 9panT NXI3XIH HIMIrAIHI XK y33X BanHa. YyHui Har 60auT Xuwaa Hb, bopoo
ona yypxanH 6apunra yrcpanTbiH aXInbIr HYTTUAH X3 X343H KOMMaHWy A XaMTpaH ryWLaTrax
Oariraa asgan tom. 9araap XOY-yya He bopoo MonakbiH 3acBap ynnummnras, Ta3B3p, XyHC 60noH
LLIOXOWH Yynyy HUNITYYIIaX 39Par Xaparuadar xaHragar 6ereeq xaHraH HUANMyynanT 60M0BCPOHIyH,
YyypXaWH X3parLaaTan HAMT ysngaaTtan 60noxblH XMpasap onpbiH npasayng XKAY-yyauiH yin
axunnaraaHbl O4OOMMIH TYBLUMH Hb TOFTBOPXMX XaHAnaraTtawv 6ariHa.

LUnH3 WinHS yypxan HaaraaxmiH xmpaap XXOY-4 yyn yypxanH yunasapnang waapanaratan
Oapaa ynnunnraar H1Anyynax 6onomk 6ypasx oM. OH3 Hb ragaaj opHyyaaac bapaa yunnumnraar
VUMMOPTIIOX 3apASbIr MX33X3H HbaracraxsiH A433p, OYC HYTITMINH XAMXKI3HA, aXIblH 6anp WNHI3P
©un 6onrox, yyHWI 33parLaa HyTIMNH apa prag, 600H yyn yypxaiH YAnaBapyyauiH xapuniuaar
O93LWNYYNax YHASC cyypb 60OnHO. AnaHrysga magaanan 3yn, Tannad GypTran Toouoo,
MapKEeTUHT, caHxyy, 6OMOH epeHxui yanpanara MEHeXMeHTUH canbapyyn Aaxe 60N0BCOH
XYYHWUIA M3ANar Yagsap gooryyp 6aviraa Tyn yinn axunnaraaraa axnaaj yaaaryi 6anraa LWmMHa
KOY-yyavmir gamxvk TycnaxbiH Tyng 604norbiH YaHapTan xeTenbepyyounr Xapankyynax
30puNT TaBurgax dariHa.

MeH TYYHUN3H NULLEH3 36BLUSOPSNTYArasp OfIOH TOOHbI BUYNM HADKYYA YN axunnaraa saByyrmk
9XAMCAH, TYYHUNIOH TIAM93PMIH IPIANT X3Paryada ux bariraatan xonborgyynaH, yypxanH 034
canbap xenkux 6ononuoo GanHa rax y3ax 6ariHa. DAraapuiir AIMXKUX, XYPaar Hb TANax
30pPUNTOOP CUCTEMYUIICIH apra XaMXxad aBy siByynban OpoH HYTIMAH TOrTBOPTOW XONKINIAT
A93LUNYYN3X34 NX XyBb HOIM3P 60NOX oM. X3ANAraap SAraap HANKYYAMUT Xyynb €cHbl XKOY
60NroH TeneBLUYYNaxX Hb TAAr93pUIH OyX XyBbLiaa 333MLUMIYAMIH 3Yraac yr yInaBapyyamnr
eepuneH baviryynax xydmH YapmannTt 60noH A3MXKNAr Wwaapaax Hycap axur 60noBYy, OpoH
HYTTMAH XODKITUAT A3MXKUX MaLl yp AYHTIN rapy, 60rox oM.

OpoH HymeulH xeaxusn. O[ooroop OpPoH HYTIMIH apa Praj yypxanH yp aluraac XypTax apx
3YIiH OpYMH Bypaaaryn 6anHa. Masy 1990-954 OHOOC XOWLW apd NpPrag yypxariH yp ereexuir
3yl Ecoop xyBaarilax 3pxTali raaar y3an ynam 6yp uxcax 6aiHa. MaspblH HeXeH Tentep Tenmk
Oy yypxanH KkOMnaHuyn, TyXaH OpOH HYTIMWAH ambApanblH X3B Masirvir yypxawH yun
axunnaraaTan ysngyynaH eepuniex Hb ra3pblH YH3 epTerHeec 6araryii Yyxan acyygan ragruir
XYJ193H 36BLUOOPOX XIPIrTIN oM.
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Miimaac, oaoo yen XaMrmnH O3BLUMATIT HOXOH TenbepuiiH rapad Hb raspbiH 33494 yypxang
axunnax 6onoMX Onrox, yypxamH ynn axunnaraatan xonbooTor 61U3HeC apxnaxag OIMKIIAr
Y3YYnax, cyprant siByynax 33par 3aanTyyabir TycracaH 6arix waapgnaratan oM. 3eBxeH UM
MasArMinH HEXeH Tenbep N ap4 MPragds alwmvrtarraap LUMAABIpNaraax bereen, raspaac ragHa eep
XOPOHIre HOOLMINT 333MLLMH BU3HECUIAH ©p alunITan yin axvnnaraa siByynax yagsap OfroX oM.

MIXaHX xerxkmx By opHyyaan yyn yypxaviH yungBapnanuiH Tateap yncbiH (YHOICHUIA) TECeBT
TOBMOPASr y4Mp HYTIUAH apa MProasA, YypXxanH OfiCOH aluraac opsiorbiH XyBb OfIrOX TOrTOML00
Ganparryn. XapuH cyynuiiH yen, apx M3AJMIAT OPOH HYTIMIAH eepee yaupaax bariryynnarag
LWMIDKYYN3X YN axunnaraaHbl Xyp39HA 3apuM yypxaviH TaTBapbir OPOH HYTrUIiH 3acar
3axuvpraaHg WUImKYYICcaH ssaan rapcad oM. ['aBy MNanya, LUnHa MBMHEN 33par LieexeH Xa43H
opHooc byca razapT yypxaliH aLlmr opfiorooc OPOH HyTarT ONrofory xaBaap 6anHa. Vipasgyia,
9H3 Barigan eepunergex TenesTan 6ereen opoH HyTIUH yampanara yypxanH alumr oprorbiH
TOLOPXOW X3CTUIT 3axXmpaH 3apLyynax 3pX M3A3ST Hb OPOH HYTIUIAH XENKINAT SPUUMKYYITIXS[
acap nx HeneeTai barix 6onHo.

Uiimapxyy Tortonuoo 6uii 60m00rynraac, KOMnaHuyg OpoH HYTIMIAT XeDKYynaxX waapanara
Xypuaap TaBUracaH yea Tycrav caH Gawiryynax Toxvongon ouin. QH3 caHr yypxan ronysnoH
MB33H TATroAar 6OnoBY, xaHAMBNAarYvMa, HUNTUAH CaH 33p3r XepeHruiH 3X YYCBIPYYAUNr
TYLLMITIX OPOH HYTTUMH XONKWIA, HAMIPIIax XxepeHre buin 6onrox YagsapTan 6anaar. Yypxanraac
XapbLaHryi bres gaacaH yin axunnaraa siByynaar 94raap caHryya Hb TyxalH OPOH HYTIMIAH
60onoBCpor, 3pyyn MIHAMIH canbapT XepeHre opyynax, anmar CyMbIH 3acar 3axupraagbiH Tap
Oyp aHxaapangaa aBgarryi xa3raap 6ernyy HyTrMinH YHACOH 034 Oy TLMIAM XOnKyYNaxXa4 OHLromn
aHxaap\ y3YYLUT3M COHIOMTbIH HAr OM.

O30 BYTLMIAH X3P3rLaa

MoHronbIH yyn yypxariH canbapbir Xenkyynaxag yyxan HemneeTar Har XyuunH 3ynn 6on gag
OyTUMIiH xerkun oM. [0aa O6yTay Hb yyn yypxawH yWngBapnanuviiH ron cygac Hb 6ongor.
MoHrong TOMOOXOH yyn yypxanH ax yinaBapyya Laawmg 6anryynargaxran 39paryaH Ty
3pUUM Xyd, yC, BOMNOH 3aM TI3BPUIH O34 OYTUMIAr Xerkyynax waapanara tasurgaHa. [ag
OYTLMIAT XONKYYIIaX YN SBLAA acap UX XepeHre waapaax y4paac aH3 cyfanraaHg TycraracaH
3apUM 30pUNTYYAbIT X3PANKYYNaxXa XyYHAPANTan 6amk 6onox oM. [ag OyTunnr xenkyynax
aXIblH XYP33H aBTO 3aM OOSTOH TEMEP 3aM LUMHI3P TaBUX, LaxunraaH ctaHuyyablr 6arviryynax
33p3r Hb 3pAac GaanrmiiH canbapblH XenkKnng acap Ux HerneeTaln ydpaac 3acruiiH razpaac npax
apBaH Xung Tyc OpHbl 434 OYTUMIAT LUMHS aTaHg rapraxaj aHxaapnaa XxaH4yymK axunnax Hb
3YWTIN.

XycHaam 1.4
MoHeonbiH yypxal, opd 2a3ap 60J10H 2041 30 6ymay,
Yypxai/ OpAblH HIp ua’;"v’;r;:’:’;:; m)asp x-l;:‘::,':xs::ﬁ Foxnv;::l: g :ﬁa M lon xypTanx 3an
Bopoo (Au) 19 12 18 15
TemepTuitH OBoO (Zn) 203 360 10 125
Otoy Tonroi (Cu/Au) 340 340 120 300
Bym6art (Au) 12 67 17 12
Onox OBooT(Au) 125 390 40 36
avyypT Au 32 12 12 12
CypBaH CalixaH (Cu/Mo) 185 185 20 360

Ox cypsamx: AMX3I
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MoHronbIH XxaMruiiH Tom opA rasapt Toouorgox Oty TOnronH opa Hb TyC OpHbI anc xsa3raap
HyTarT opwux 6ereen Aag 6yTay yyn yypxaviH canbapT xap nx HeneeTtan 60n10oxbIr xapyyncaH
61na3. Yropa rasap Hb XaMrviH opbIiH yC, LiaxurnraaH yycyyp, 60mnoH 3am xapuvnuaartai raspaac
300 km opunm xon ancnargcaH. TyYHWUA Op OpuYMMA OPOMATIEr XMIMXK N'YHWIA YC raprax 60noMxTomn
©ornoBuy, XsaTag yncrar aBTo 3aM, 3CB3S1 TeMep 3amaap Xornoox waapanaratan 6aviHa. MoHrornbIH
toMyy XaTagblH TOBUIAH CYIKI3TAM XONOOCOH eHOep XYYASINUIAH LyraMm TaTax yypxaur
LaxurraaHaap xaHrax, 3CBan Tycraw uaxunraaH craHy 6apux xapartan. Oy Tonronr XatagTran
X0n60oX TeMep 3aMbIr TOPUIH CaHXYYXKYYNanTaap 6apux 6onomxuiir cyganx 6avraa 6omnosu,
yypXxanH 0ag OyTUMIAr Xerkyynax 3apAan Hb YypXxanr Xernkyynax epTrMir acap x XaMxaaraap
HAMArayymnx, sBaaHgaa caHxXyyrmiiH 63pXLUa3a3C YYASH Y aXIbIl ONTOH XXUIT33P XOMLLYYITK
©on3oLury om.

TemepTuiiH yypxan Hb 6aspkman 3eeBepriexeq xaMrminH 6ara epTertarn Ta3BpUNH Xxanbdap 60nox
TeMep 3amaac HUI33A ancrnargacaH oM. Minmaac baspkmanbir XaMriiH OMPXoH TeMep 3aMblH
Oyyaan xypTan a4aaHbl Taprasap 360 Km ABaag, TOHAIICI3 XsATaAblH 60noBcpyynax 3aBoayynas
ranT TOprasp 3eeBepriex, Har 6on wyya ayaaHbl TOPraap 3eesepnex bonoon 6anHa. MeH
TYYHYNaH yypxang 20 MW yaxunraadbl yycryyp waapgnaratan 6arraa tom.

HKwokur AyHA yypXanHyya nx XaMmkaaHWU eHreT MeTan onbopnogor yypxaWtan kun TyYBLLUHWRA
434 6yTumir waapgaxryn 60noBY yin axunnaraaraa siByynaxag Hb LaxunraaH, yc, Xoép
ypcranTtani uapgmarn 3am 3ainwryin xaparuaatan. bopoo, bymbar, MavyypTbiH yypxarHyyq
MaLUVH 3aM, TOMep 3aMm, LaxunraaHbl LWyraMmTan TyH OMpXoH Barpnagar Hb TyH ON3yypXyyLUTai.
Oprasp yypxawH xaBb[, YC Y racaH anbar 6angar. ©mHerosb avmar gaxo OnoH OBOOTbIH Opf,
rasap TeBuiH wWyram cymk33Hasc 100 rapyn km ancnargcad tyn 10 MB yaxunraan craHy,
©apux, 3CBaN OHAOP XYYAINUIH LLyram TaTaxK TOBUNH CYIDKIITaN Xxonbox Wwaapanaratar 6arnHa.
YYH33C ragHa TyC OpA XYPTan X0€p ypcranTan 3am 6apux xaparTar 6anHa.



ITAP API'bI
OJ/IbOPJIOJIT

oya3e
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YHO3CHAN

Tycraap TOrTHOCHOOC XOWMLLXM XyralaaHn yyn yypxanH candapT 3acruiiH ra3pbiH 6apumranxk
BarcaH 604noro Hb 3HAXYy canbapbiH apumkaaHbl Yur Gapumxkaar Xerkyynax 6a akcnopTbIH
oprioro 6a 34UNH 3acrMinH ©CeNTeH Opyynax XyBb HAIMPUAT HOMArAYYIAX34 YUITIXK MPCIH
6unaa. Barsap 6oanorbir yn xapransaH, anbaH écHbl 30xMoH Ganryynantryi Gytoy
36BLU66PONTYIM, FABY X64enMepuiiH eHaep barraamxran, TEXHONOMMIH XyBb SHIMIH 6a Bara
epTerTar onbopnonTbIH YN aXunaraa OHrepCeH apBaH XUNWMNH Xyrauaang 6un 60roB. OHaxyy
rap aprbiH onoopnonT % Hb 3auH 3acar 601004 yNC TePUIAH XyBbA Yyxan ad xonboraonTon.
["ap apraap Hyypc, Xannyyp »OHLU, anT 60M0oH ax YANABIPUIAH X34 X349H alnrT ManTManbIr
onbopnox anbaH 0yc 3amaap 6opnyyrk 6annHa. Tyc yncag rap apraap onéopnoryabir “HuHxa
onbopnoryna” rax Hapnaaar 6onos.. ©

"ap aprbiH onbopnont HanarxblH HYYPCHWI yypXang rapcaH TOMOOXOH ran TYVMpUWIiH Aapaa
TyC yypxawr xaacHbl Aapaa 1993 oHooc axancaH. ©Heenep aHa 6ycaa 1000 opumm xyH anbaH
Byc onbopnonT apxamk 6ariHa. AnNTHbI opAyYyA Aaxb rap aprbiH ondopnonT bopoo ron garyyx
XyYy4vH rap apraap ant 6aspkyyrk 6ancaH ynnasapuiH Tanbang 1991 ong axancaH 6a 1ap
raszapTt TOpUH 33aMLWINMiH Llaraan YynyyTbliH anTHbl OpAblH anT aryyrncaH KBapLblH CyAnblH
OBOOro yNAC3H GancaH oM. MeH aH3 yea rap apraap onbopnoryvz yunasapuinH onponuoox
B60X1pACOH Xxepc BONOH TyHaAachIr yraax MeTansiblH MOHIeH YCbIl TYHraaH aBY, TYYHUIAT anT
Daskyynaxag xaparnax 6arie. QHa Tanbarg 300 opunm XyH 0400 4 axunnacaap 6anHa.
Xogunraap yngargan xyasp 6onoscpyynax Hb 2000 oHA gyyccaH 6onosd, BopooruiiH yyn
yypxanH axun 1996, 1997 oHf eprexyyrk axnaH, bopoorunH opa opumbiH yynyygag ant
aryyrcaH KBapLaH Xacruir onbopnox axancaH 6a 6ycag xyBmapaa onboprorygos unyyaan
MOHIeH YCbIr Xyaanaax axancaH barngar. QHaxyy yrn axunnaraadg 1000 opymm xyH oponuaor
0a TOOHUIN MX3HX Hb OPOH HYTIMIH XyMyYC oM. 1997 oHA awnrnanTtbiH NMUEH3 ByXuin anTHbI
LUOPOOH OpAblH OMPONUOOX XaAr4nblH AanaHraac anT onbopnox axunnaraa 9X3fCaH.
ApunxaaHbl LLOPOOH OpAbIH 0f1BOPNoNTOO0C YNAC3H Xasrgan OBOOMro Hb rap 0nboproryabiH
ambXupraaHbl 3X YYCB3p OM.

"ap apraap ant on6opnonT xuix Hb CanaHra, fapxaH-Yyn 6a Tes 39par TeBUinH 60NOH Xong
anMraac yycan rapantan 6a gapaa Hb eep anmryyn pyy tapxcaH oM. OfoH 3yyH XYHWUIAT
XamapcaH ynupriblH LUMHX YaHapTar Y axunnaraa Hb CyYNvnH 6 K1ng >xun TopoH siBsaraaar,
OJIOH MSIHraH XYHUA aMbXXnpraaHbl 3X yyCBIP BONTMIO0 Xenkkad. YInasap XyaangaaHsl saMHaac
ABYYIICaH XaMriiH CYYIMIH YENIH cydanraaraap >ui TOMPCOH 6a ynypribIH LWWHX YaHapTawn
yrn axvnnaraang 30 MsiHraH xyH xampargax 6ariraa 6a TyyHuii 95 rapyi XyBb Hb apuimxaaHbl
anTHbl WOPOOH opayyaan axunnax 6avHa (XycHart 3.1). AnbaH 6yc Ma3433raap, A339pX
XYMYYCUIH TOO MYy UX rapy MeH Laalumng 4 6CeH HaMaraax 6onHo.

5 [ap apabiH 05160p101M Hb 3H2UliH 6azax xapazcan ba mexeepemx awuaiaH awuasm Manmmarsie o16oprox ba
6onoscpyyndaz 2asap b6ywy awuam manmmarbiH 3pxayl, Xyynb 3px 3yl 60/70H 30xuyyynanmsbiH 2adyyp
axunnadae xyeb XyH 6a 23p bynulic 6aemaadae.

6 OHaxyy Hap MOMbEO Hb anm o0nbopnoe4ObiH UXIHX Hb animHbl yypxal pyy 6yroy yypxal pyy sieaxdaa HypyyH
033p33 yypx si80az Oyayli HO200H casHaac 2apanmal. Azaapaac xapaxad 30233p cas Hb madHulie KUHO b6a
XYyXx3n03UH KUHOHbI “HUHXa sicm Manxul”™-mal mecmal xapazdyyriHa.
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XycHaem 2.1 Yyn yypxalH yUn axusnnazaa sieaz00daz 20/ alimeyydad daxb
anbaH 6yc anm on6opro240bIH MOO

Tov/Sergelen- other
Tov - East of Tuul

Gtobi Altai

Overhangai Bayan Teeg
Bayanhongor Nariin Taal
Selenge Boroo River
Selenge Sujigtei
Selenge Boroo Hills
Tov/Sergelen - East of Railway
Darkhan other

Darkhan Burkhaaant
Selenge Saran Gozar
Bulgan

Selenge/Bugant

Tov - Tuul Valley
Overhangai other
Bayanhongor other

Total

N
-
o
-
o
o

1,000 10,000 100,000

Ox cypsamx : MoHeon daxb eap apeblH 0r160poImbiH manaapxu cydaneaa (danxuliH baHkuHO
3opuynaH 6anmeacaH unmean ), 2003 oHbl 4 dyeaap cap

FAP API'blH OJIBOPJTIONT BA MOHIOn AAXb AOYYPAN

["ap apraap onbopnonT XX Hb OA3NXWUIAH OFIOH OPOHA TYr33aMan XMIrAar yun axwnnaraa.
1999 oHp OnoH yncblH XeAenvepuiiH banryynnaraac rapracaH TOOLOOHbI Aaryy, Xerkux Oy
opHyyaazn 10 casiac 4OOLUTYI XyH rap aprbiH OnboprnonT 6a XMXUr XaMX33HUI Yy yypxanH
YVN axunnaraadg, Wwyyn oponuox 6anraarniid 33paruaa, 80-100 cast XyHUn aMmbXupraa TOgH33C
wyyn 6ytoy wyya 6yc xamaapanTan ambaapaar oM 6ariHa. CyynuinH apBaH XUnuiH XyrauaaHg,
AnaHrysia xoT 6a xeee Aaxb SAUAH 3aCTUAH XsiMparbiH xapuya 6a yHIT MeTanTar rasap HyTarT,
rap aprbiH 0n6opronT eprexmk paB. 7 1999 OHOOC XOMLL 3HIXYY YIAN axunnaraang oponuorcabiH
TOO 6a YWNABIPUNH TYBLUMH ©COH HAMIrA3X UPCAOH. 3apum 3acruiH raszap 6a XerknuiH
Galiryynnaryygaac rapracaH MX33X3H XYYMH YapMaWnThIr yi xapransaH, 9Haxyy YWn
axunnaraaHbl UXdHX Hb anbaH Byc, 6a Xyynb 9pX 3ynH 30XULyynanTbiH ragyyp XaB3aap YAAcaap
GaviHa. TyyHWIAr garangaH apyyn MaHA, aoynryi axunnaraa, 6aviranb OpYHbI JOPOWTON, HEBLIMINH
HOXOH CAPranT, TYYHUYI9H 0NOopnoryna, OpoH HYTIUIAH XYH aM, yyn yypxawH kKomnaHuyg, Tes
©a OpOH HYTIWIH 3acar 3axmMpraaHbl XOOPOHAbIH 30PYMIASOHTIN, ceper yp AaraBap rapgar.

MoHrong ninm TepnviniH onbopnonT CYYNUnH Ye N rapy MPCaH y3argan 6a TyyHuin uap Xypasa
xa3raapnargman 6anHa. Xenkumx Oyl ONoH OpHyygaaac anraataw 3ywn 6on, rap aprbiH
onGopnonT ynamxnanT 34UAH 3acruiiH HAraH xacar 6onooryn tom. AnbaH 6yc onbopnonT
YYCH, CYYITMIH apBaH XU NX33X3H XaMXKI3rasp ©CCeH ABAan Hb 3AWVH 3acCruiiH eepuyneH
GanryynanTbiH YW SIBUbIH @XUNryngan, nHnsay TyBWWH eHaep, 6oaut opnorbiH OyypcaH, 6a
“a2OMViH 3acruiiH  atoynryn Gavgan 6a xyHA xauyy 6anansir AaBaH Tyynax TepuiiH YagaBxu
OyypcaH siBgan” 33par 3apum ceper yp Hereer faBaH Tyynax r3cdH OPOH HYTMUAH XYYUH
YapMannTbiH UNpan M8, Xymyyc eepcaese, UXaHX Toxuonaon andaH €cHbl 3auUAH 3acruiiH
ragyyp Wnnanuir onoxon xypy 6are. Minmaac, HyypcHWiA ondopnonTbir HanarxbiH HyYpCHWIA

71999 oHbl OYXB-bIH Moo 7 XumnuliH eMHe Xxulizg0CaH MOOUO0OHbI MO0200C UX33X3H eHedep balieaa.
8 MpugbpuH, Keucp, 2001 “AdyypnbiH makpo 3duliH 3acaz” HYBXX, MoHeond sidyypnbiz 6yypyynax xamuiH
mernes, YnaaHbaamap, 6 cap, xyydac 12
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yypxain xaargcaHbl yriMaac axunryin 60nCoH yrncbiH 339MLWNNIAH yypxana axunnax bancaH
yypxanuung Xumx axancaH. XegeerviiH ann epxyya rasap TapuanaH, Man ax axyu, rap apraap
onbopnonT siByynaxblH 33paryada ra3pbiH N'YHI3C anTTanm kBapLblH cygan 4 onbopnox 6anHa.
YnnaBapuinH apraap onbopnonTt siearggar WOpPOoOoH opAayya Aaxb anT aryyrncaH Xy4Asp Hb
ragapryyHg onp 6a ragapryy gaxb onbopronTbIr XOTbIH 02 X64e6eH I 3AWIAH 3aCrMnH OPOrHOrYME,
xungar. Tag 3ounH 3acruiiH Hexuen Gangan OOpOWTOX, T3OHUA opwnH cyypar 6yc HyTarT
anveaa xyBunbap 6anxryinH yriMaac 3OUnH 3acruiiH XyBbA, OPLUMH TOrTHOXbIH Ty LWOPOOH
opaon PCaH oM.

ARNTHbI LLOPOOH OpAyya H1HXa onbdopnoryabiH ron 6an 6omx 6anraa tom. Xagniiraap MoHronbiH
LLIOPOOH OpAyyAbIr yNNaBapunH apraap awwurnax asgan 1990-234 OHbl 3X33p 9PC HAIMIrLIXK
YVANAB3PMN3ANUAH XaMXKI3 MXIIXIH 6CCOH DOOBY, 34r33p OpHYYA Aaxb ONOOPMonT yp awurryi
MeXxaHuK aprbliH onbopnonT 6a 6onoBcpyynax TexHonoruir awnrnax 6arie.® Minma, Moxron-
OpocblH xaMTapcaH yinaBapyyauiiH 60n0BCpyynanTbIH yngaraan, bonoscpyynax 60nomxryi
NX X3MXKIIHMIN XasranbIr OBOOSITO4 OPXMH 3KCKaBaTOPOOP 0Nbopiox GONOMXKIYINraac ynacaH
opAayyn xaxyy xaHa 6a époon, TYYHUM3H anT aryyrncaH XyOpuIiAH UM rapcaH Xacar Xepc
XyynanTbiH yen Xasrafbir OBOOSro YIA3X 39Pradp MX39X3H XOAMXKIIHMI anTbIr angaxk 6ancaH
oM. 34rasp xasirgan Hb rap apraap onbopnorygon xapbuaHryii 6asnar Heeu GOnX,
YANOBIPNANIMIAT XYYYUH TEXHOMNOTMOP ABYYnax 60noMXuinr 6ypayyncaH oM. SHa MaTepuanbir
awwvrnaxag xan6ap. Map apreiH onbopnonTt xyHA Xy4up, 6a aroyntan axvnnaraa 6angar 6a
HurMnnH 6a GonoBcponooc ancnargcaH Oyc HyTarT sBarggar 60MoBY, anT aryyrncaH
MaTepuanbIr Oroxof xapbLaHryn xanbap, xygpuiir onbopnox 6a ant rapraxag waapanaratan
Barax xaparcan 6a apra Hb xanbap 6a xaMa Tecep yHaTan 6a anTbir 6opnyynaxag xyHa ovw
Oangar tom. [13apx 6yc HyTarT yAnaBapuiiH apraap XUnx onbopronT yprarikiaH seargax baviraa
Tyn, 434 0yTay 6a xaHramx TOLOPXOWN X3IMXKIIrI3P XONKCEOH oM.

Wiim yupaac, 1999-2002 oHyypapg, raH, 3y yvpaxag, LOpOoOH opayyaAblH HeeL, YInaBapuiiH 6a
rap apraap ant onbopnoxon xaHrantran 6anarvir xapransaH, 3Araap opayya pyy OfoH XyH
YUK, XYH aMblH HYYAMMWIAH WWHS ye YYCC3H oM. YP awurryi yinaBapuiiH onbopnonTbiH
YyNAaraan 6yTasrasxyyH Hb ONOH apBaH MSHraH XOT, XeA46ernnH XyMyYCUINH SAWMNH 3acruiH
OPLUMH TOFTHOX cTpaTern 60X XyBUpCcaH oM.

MoHron aaxe rap apraap onbopnox sBAMbIH 6CONTUIT MakKpo SAMINH 3acrMinH 6a 6oanorbIH
XYYMH 3YNINCUIH 33paruaa, Taatamn reonornind Hexuen 6avignaap tTavinéapnax 6onHo. Anbax
Oyc bycap ynn axunnaraatan xapbLyynaxag rap apraap onbopnox Hb XOXyy YYCC3H siBaan
Hb X3 X343H WanTraaHTa. HargyraapT, cyypbLUCaH rasap HyTar, HUArMUIAH TOrTOMLL00T OPXMXK,
TaHbX MOAAXIYI rasap Maaaxry GusHecuinr apxnaH, ambaparnbsiH Togopxon 6yc 6angan 6a
apcOanTan Tynrapaxag Xymyyc 63anaH 6yc, acBan ambAapan Hb TArTna9 JOPOWTooryn 6ancaH
6arix. Hereetanryyp, 1990-95 oHbl 34MINH 3aCTUIH XAMparnbIr 4aBxX Tyynax anbaH 6a anbaH 6yc
apra anxam Hb XOTOA TYLUMITI3C3H IOM. OAraap anxam Hb BYTaNrynTax, Makpo 3AMINH 3aCruinH
6opnoro 6a xeTen6ep, TyYYHUI SOTOP Xe46ee ax axyhH XyBbynan OyTanrynTcaH Ty, XyMyyc
ambXupraaHbl eep XyBunbapbir 3panxminnax 60ncoH. M9CaH xa3aMi 4, OH fapaarncaH 3y rap
aprblH onbopnonTt xurx 6onomxTon Byc HyTryyaan XyH aMblH HYYOSMAT YATMYYaxXaa XyBb
H3M3p BOSICOH Hb TOAOPXOW oM. 1°

9 30233p mexHonoeutie 1930-ad oHO MoHz0510 6alixayl yyn yypxalH 6a MuHepanoauliH Hexyend moxupyynaH
Opocm aHx 6onoscpyyrncaH 60sHO.
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AP APFAAP ONBEOPIIOX ABAJIbIH XOMKNUAH MYXAPOAN

"ap apraap onbopnonT sAByynax TMIMM 4 KX Taallaantan xegenvep apxnant ovw 6a xapuH
3OMNH 3acruiiH amb 30roox ctpatern ragrmnr MoHronbiH anbaH écHel 6a anbaH 6yc awur
COHMPXIbIH OyNryya XynasH 3esLeepdy banraa oM. Agyypnbir 6yypyynax ctpaTervind 6apumt
OVYUIT, 3aX 393MUIH SOMWIH 3acarT LWMIDKUX SBLAaA OfIOH TOOHbI aXKrbIH Ganp yryr 6oncoH 6a 6arirasns
OPYHbIT TYWNLLPaH aluMrmax 9Xa5CaH Hb MarsiblH TOO X3T ©CH 63N4Y33pUiiH faaubir XaTPYYIICaH,
awmrT mantMan onboprox, aH arHax, XMMC camap TyyX 33par XYMYYCUIAH YN axunnaraaHaac
BorcoH rax 3acruiiH Mazap TaMA3rNaCcaH FoM. TYYHUMSH TYC YICbIH X8A66rNiiH XenKIUIAH CTpaTervir
2002 oHp Bonoscpyynax siBLa, 3apvM X6466 OPOH HyTarT aun 3pXIanT XaMmrinH XypaauTtan
XONKCOH Hb BypTraraswryi onbopnont, awmnrnanT G0NCHbI TAOMA3MMAC3H oM.

["ap apraap onbopnonT Xuix Hb yriam ryH3runpy 6ym sayypnsiH Hexueng MoHronbiH anbaH 6yc
HUATMUAH XanamXuiH CYJDK33HMA B6O0ANT X9Car HAroHT 60mkaa. Tepn xamruiH bara
3apAanTariraap, Tapaap ONOH XYHUIT siAyypriaac raprax, yyn yypxanH 0yc HyTart 3guiH 3acruinH
LWIMH3 HeeL, 6onomxuir 6u 6onrox GanHa. OndopnoryabiH X3aparLad Wwaapanarbir XxaHrax
30pUNTOOP UITYY ©PreH XypasHun anbaH Byc aauiH 3acar XenkuwK MpaB. TyyHA TYMWHUA
HUANYYNanT, epeMAner, XO00mn XYHCHUA XaHraMxX, Xy4ap 6a xyH T93Bap, 6arip cyyL, TEXHUKUIAH
XaHramk, anT xygangaH aeanT, ampanTtbliH rasap, 6a ycumH 39par 6artaHa. AnbaH 6yc
onbopnonTbIr garaag xarac 0arHrbiH CyypuH raspyyg ouii 6omk axnae (Tyxannban, 3aamapbiH
anTHbl opAblH TyynbiH XeBeeH 43X “lNepcuiiH Bynan” xamaax HapTal onbopnordyabiH XaMmTbliH
HUVramnar). Tarean anbaH EcHbl ByIOy NULEH3NT yypXanHyyA XOT CYYPUH raspbiH TOMOOXOH
HUANYYNSr4YnATIN axunnagraapaa nxasxaH anraatam oM.

"ap apraap onbopnonT Xuix Hb 3AUAH 3aCrMinH XYHA X3LyYY yen OfloH MOHronyyyaag vyxan
Gonomxuir 6ypayyrmk 6anraa 60m0BY, TYYHUIT ONOH Tanaac WyyMXKUNAar. OH3 LWYYMXKII Hb
apwmkaaHbl yyn yypxaviH KOMIaHWUIH 3yraac TAHWUIM 0400 awmrnax 6aviraa 601oH Tenesnex
Gaviraa onbopnoNTbIH YN axunnaraaHg caaj yypyynaar, 3axupraadbl axrblr HOMIrayyx
OJIOH HUWTUIH Heel, GasnarT gapamT yyupyysbk 6araraac OpoH HYTIMMAH 3acar 3axmpraa Hb
LUYYMXMIASr 6a 3H3 TOPNUIAH YN axunnaraa alynTtan, OpUMHA XOp XeHeenTan, Xxyynb 6yc
Gavigraac TeBUH 3acar 3axmpraaHbl 60510H ONOH HUATWIAH Baliryynnaryyfaac WyymKnan rapgar
GanHa.

OOVIH 3aCrMiiH MXKUN TECTaN Hexuen 6a aMbXxupraaHbl OGycag 30X1CTON XyBUNGapbIr caHan
Bonrox Yagaxry TOXMONMAOMA rap onbopnonThIr yCTrax racaH OponasiorbiH yrc TOPUIAH YHI
0a 34uiH 3acruiiH epTer eHAep GanXxbIr ONIOH YICbIH TypLunara HardHT xapyysik OaliHa.
HereeTanryyp 6angnbir XaHanTrym opxux Hb HUArMUINH, Barirans opyHbl 6a ync TepuiiH
apcaanTan xonbooTor 6a TYYHUIT UXIHX 3aCrvMiH ras3pyyn XyrnasH 3eBLueepex 60nomxryin
G6onpgor. inmaac: DHaxyy YN axunnaraaHbsl ceper yp garaespbir 6yypyynax bytoy apunraxsiH
39parLad TYYHWI OPIIOro, axIbiH 6arip HAMArAYY3X GONTOMXKUIT 6CTreX HEeL, DONTOMXKMIT XIPX3IH
XaZranax B3 33par rap aprbiH onboprnonTbiH LaallfblH XODKWIAH Yyxan acyyaan rapy Upaar.

0 OHaxyy ecenmuliH x3e 3azeap si0yypanmal xonboomoli 6a myyHulie 3668X6H OPWUH MO2MHOXbIH mMyso
05160ps1024Ud COH20CHbI2 CyynuliH yed xuliedcaH cylanzaaazaap moemoocoH 60/1HO. MoH20bIH 6u3HeCculH
XeaxXnulH azeHmnazuliH cydaneaaHbl Oaeyy, anbaH 6yc onbopnozydbiH 55 xyeb Hb 3ydaap manaa andcaH,
xedee ax axylH Xysbynanaap ops10200 andcaH byy cyynuliH 5 xund xedee opoH Hymazm xulix balicaH axnaa
andcaH 33p3e WanmeaaHaac 3H3Xyy yun auxminazaaz 3pxnax 605coH oM. 30% Hb YyHOCIH axnbiH 2adyyp byy
YnAupnbiH WUHX YaHapmadl axurnax, 6onoscposnsiH menbep menex, ep menbepee b6apazdyynax, Xx3p32133Hull
b6apaa xydandaH asax, byy H3M3203/1 OP/I020 010X 33p32 modopxol 3opuneomol axunnadae 6altHa (Murray
and Grayson, ibid, x- 56-57).
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MOHI o1 JAXb ANTTHbI FAP ONIBOPNONTbIH YHOC3H LUWUHXXK YAHAP

"ap apraap onbopnonT Xuix TeXHUK 6a 30XMOH GanryynantbiH 6yTaL, XxaaHa Y racaH VXKW
TecTan Gangar 6onosy, TYYHUIT BypAyYynax Heeu 6onomx 6a WniaBapNaBan 30Xnx acyyanyya
eBepmeL|, barix TanTan. JArasp eBepMeL| LUNMHX YaHapbIr XaBcpanT 2-T TOAOPXOWMNCoH 6a aop
TYYHUI XypaaHryur gypaas.

CasixHaac yyc4 XOMNKCOH. OH3 TeprminH onbopnonT Bopoo romnbiH 43pragax XyyuvH ant
Daskyyrk OaricaH rasapt 1991 oHp 9xamk, fapaa Hb BopoorMinH ayyprH anTHbl YHAC3H
opa, unapumiiH 6ycag TapxcaH (1996) 6a 1997 oHp ynasapuiiH apraap onbopnonT saByynaar
anTHbl opayyaag axamk, 1999-2001 oHbl 3yAblH yrIMaac UX XaMX33rasp HAIM3r4CoH.

LleeH TOOHbI M3praxnuuH yyn yypxanuuvg. bycag opHyyaan ynamknanTt rap apraap
onbopnonT xunxaac anrapax 3ynn 6on, nxaHx onbopnoryna yxamcapTtan coHrontoop 6yc,
WaapgnarbiH yriMaac 3H3 YN axunnaraar apxangar.

LLiopooH opayyA Aaxb XyAPUIAH HOOL, AaXUH CIPraaraaar. Tyyxuin 34 Hb YANABIPUIAH aprbiH
onbopnonT xmnxag 6010H TEXHOMOTUIH yp alwmnrryin 6angnsiH ynmaac 6arHra 6uii 6ongor.

azap 3yvH XyBbpA YN akunnaraa Hb XanryynbiH O0NOH awmrnanTbIH IMLEH3TIM Tanbang
TeBneppaer. YWn axwunnaraa yunaBapuinH apraap awimrnant, onboprnonT Xunrgax oyn
3eBLUeepenry Tanbana 6a HAraHT yyrblH HABTPANT ABCaH ra3apT Tesnepger. 3acruiiH rasap
HAr9HT 9BOArACOH rasap, 6anranb OpUMHA LMHI3P XOXMPON yupyyrnaxaac xamraanax 60mnoH
YVANaBapuiiH apraap onbopnonT AByymk 60NOXyny XyopuinH HeeuTan raspyygag ondopnont
ABYYNaxbIlr XOPUIMOXbIF 3pMan3aar.

Fap onb6opnoruma paraH opx uMparuvp. byx yypxaiH Tan6ang, ynngBapuiiH apraap
onbopnonT XunxX Hb rap apraap onboprnonT Xnnxaac eMHe sargax 6avicaH. Tarean 6ycaa
opHyynag 6angan acpar 6angar 6a axnasg rap ondéopnoryng axunnaH xanryyn xuink, gapaa
Hb YWNAB3PWIAH apraap ondoprnoryng opX npaar 6anHa.

YnupnbiH WWHX YaHap. LLlopooH 6a yHAC3H OpAHbI XyBbA, XXWIT TOMPOH YN aXurnaraa siByynax
©onomx HaMaraax baviraa 6o0noBY, 0NIGOPNONTLIH @XM LUOPOOH OPAbIH XyBbA, 3YHbl yrinpang
099/ LIrTad XypAaar.

YnupnbiH ONOH 30pUITo, OFIOH YP AYH — AAAYYPIbIr 6yypyynax 60MoH xe4enmep 3pxrianT,
60noBCpPONbIH acyyanyya. JH3 yin axvnnaraa Hb 60rvHO xyralaaHg xefee 60MoH XoT CyypuH
rasapt agyypnbir 6yypyynax dyyxan ad xon6orgon 6ongor 6a cyypuH 6ariraa xegeervmiH xyH
aMblH aMb 3yyX OfIOH TOPMWAH CTpaTerniH ron xacar 6ongor 6a yyn yypxana apumxaaHbl
Ou3Hec apxnanT 6a Xwxur, AyHA YUNOBIPUAT XOEYNnaHr ancnaracaH XoT CyypuHA A9MXUX
MOH XOT CYYPUHINIH 3anyy4yyAblH 60M0BCPONbIr A3MXMX CaHXYYIMIAH Yyxan Tycnanuaar 6yx
TyBWMHA'! y3yynax 3apruir xaHraHa. MeH onboprnonTbiH TanbanH'? xypasHg aauiH 3acar,
HUArMWUIH TH3 BYPUWIAH YyXxarn awmr TyC OfioXo4 Heneernger.

Map 6ynuitH xananara. bycag opHyyaTan xapbuyynaxag rap OynuiiH 30XvMoH 6anryynant Hb
axun 6a HAArMUIAH By TUMIAH 30XMLYyynanTbiH MexaHuaM 6ongor. AXNbIH HANKYYA epreTreceH
rap 6YNMIAH rMwyyA339C UX3BYNAH Bypanar 6a TyyHA XKUNWH TOOOPXOW XyrauaaHa TOA0PXOMu

" YnupnblH YaHapmad axursinax Xy4H33C OJfICOH OpIioebiH 3apuM Xx3aceuliH madnae 6oroscporn, cypaanm, 6ycad
apumkaaHbl 6a 6U3HeCUliH COHUPXO 33p3am 3apuyyndae.

2. YlindeapuliH apeaap 0160procHbl 0apaa 2ap apeaap or1b6oprozyud xasedax yrndcaH anmsle 0n6opioHo. YyHule
yHO3CcHuUUl basinaz/aKkcropmooc 0710X opsroeom wyyd HaMx moouydoeeyl. MeH 3aceuliH [a3paac axrnbiH 6alp
HaM320yynax 60M0oH HulieMuliH xameaanand 03amxiae y3yynaxao xedesimep xameaassibiH CY/XK33, Ync mepulH
60710H caHxyyeulH waxanm 6omk yln4undazeyd.
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YYPIrTanNraap Xyyxayys oponuaor. OH3 Hb TYC aXIblH HUNTMWAH 6a 34WIH 3aCTUiiH TOFTBOPTOWN
Gananbir xaHragar. Y4mp Hb TyC axun rap 6ynuiH, TyyHUA oTop onboprionTbiH yin
axunnaraang Wyyn oponuaorryi ruyyauiiH 34uiH 3acruiii cariH canxaH 6aianeir xaHrax 6a
O933LLNYYNnaxag umrnagar. '

LLInH3 Hexuena 30xMuoX, caHaayusra 6a WWHI caHaa raprax YagBap. XapbLaHryi LWnH
oponuorcog eepunergex Hexuen 6angang 30XuLOX, 66pUNH BYTIIMXKXMIT A33LLNYYNAX Bytoy
yrnaBsapnan sasyynaxag caag 6osmk Oyv acyyansir WWMNABIPNAX 30pUAroop WKUHI Bytoy
LUIMHIYMIICIH TEXHOMOMUIAT TYPLUMK HIBTPYYNaX YagBapTarraa xapyyscaH om. '

HacaHp xyparcaa 6a xyyxayyA MOHIeH ycTtan xapuuax Hb. QHIXYY axunnaraa Hb anTtHbl
YHOCSH OopAblH awmrmanTbiH Tanbang mal xa3raapnargman 6avigar 6a MeHreH ycbir Li9Bap ant
anraxag awurnagar. Hacang xypardva amansraMalninH axkunnaraadg UxaB4miaH oponugor
6on0oBY, 3apumM H6ara HacHbl XYyXAYYA34 amanbraMblr Xxanaax axnbir xapuyuyynaar 6a xapas
TYYHUIAT 30XMX ECOOP XUNXTYI 6O, MOHTeH YCHbI XOPT XMIAHA XOpAox atoynTtan. 1°

Onb6opnoryabiH 3CPar ansnraH cypAayynant 6a xy4 6anHra xaparnagar. YnnaBapuyinH apraap
onbopnonT AByyK Oy KOMNaHUAH XyBUIAH XaMraananT Hb KOMMNaHUINH XePeHTUIAT xamraanax
30pPUNTOTON Ty, TOA UM axunnaraar ssyyngar. Amaap 60m0H BueninH Xy4mpxminnan ynngax,
yypXan4yablH XOPOHIruir yctrax 6a nuueHsnT TanbanH ragHa xXypTan Ta4HWUIA anTbIr Xynrannax
saBAan ynam HamMargax banHa.

3ambapaarymn 6anaanTan 4 3ambapaaryi XoT xapaaxaH yycaarym 6anHa. bycag opHyyabIH
agun, rap ondopaordmz Lar xyraiaa eHrepd TypLuniara Cyyx XvMpaap 6epuiiH racaH 3aH 6anignibiH
OYPAMTal BOMCOH oM. JAraap buunrgaary Aypam Hb BynryyavMinH XOOPOHAbIH Xapwnuaar
30XULYYIBK, 0NBOopnonThIH Tanbama HURFMUIAH X3B Xypam 6a TorTBopTol 6ananbir xagranda. '

©HOOINH ACYYONYYQ BEA ABY BYWU APIA X3MX323

YyrnbIH am, 6351 43X LWWOPOOH OpAbIH ONGOPMONT. YyribiH am, 03MMIAr 3KkCKaBaTOPOOp yxcaHaac
rasap Hb H3r3HT rAMTC3H Barigar 6a anbaH 6yc onboPONTOOC 3HA Hb YNam UX raIMTIX BariHa.
Wiim rasapt rap apraap onboprnonT XMNXMIr xa3raaprax 3amaap 6anranb opunHA y3yyndx Xop
Heneer Garacraxbir 3acruiiH raspaac 3pMan3ax b6ariHa. AH3 Hb Tap 6ONMTroH YRNYMNASITYRA, yump
Hb anbaH Bycaap anT onbopnoryng XaxyyruimH OHroH rasapT 3apumaaa opgor 6a xyBuiiH 6a
YNCbIH LargaarminH Xy4Hun Tycnanuaartanraap XeeH rapratan YpraspkIiaH axvnnagar.

LLilopooH opAabIH annoBUAH rapanTan A3HxX. 7 3arasp JlnueHs a3sMwmrym He ondopnont
AyyccaHbl Japaa raspbir 1arwnax 60noH xaargnbeir TycrannaH 63anacaH rasapT OBOOMK
ynaasgar. Oarasp rasapt rap apraap onbopnoryng yngsaraan KkapMaHbl Xygsp onbopnox
30pUIroop LWNMHA3P ManTanT raprax Toxmongona mapraansl 6am 6ongor.

lonblH 3pruiiH garyy anT yraax 60MnoH yraargcaH LWopoo. YraarfcaH LWOopoo rofbiH 9prunH
Aaryy Tapxax, Tap Hb YCHbl BynuHrap 6a TyHagachIr HOMargyynaxag Homap 6omk bHawnraa Hb

3 [3p 6yndas wumkyynae xulix Hb Xaa eazap Hulimnae y33203/1 oM. OH3 MeHaule XyyxOulH cypayynb, Uauspnae,
mameanaem 6atidaz 3uyse 3x byry bycad mepen mepeacouliH ambOpax 3apdand 3apuyyndae.

" Anm yeaax MOOOH casble memep, 0apaa Hb XysaHuap cas 60/120H MypasH eepyqnex, 3alinax ycble xamnaax
30pun2o0p xanyyH 4Yynyy 6yry nasiibHUK X3p32/aX, OpoCbiH 0g8opmoli mexeepemxulie 3eespuliH 6a xsamd
mecep 6or120x 30pusn2oop xuxue boneox (bapabaH, ycHbl hOPCYHK, Hudupaaay 03123YuliH aHaunaza4y), HyypcHul
yypxateaac HasmpyyrncaH nebedka b6a apayyndse mexeepemx 33p3e Xuwiade X3k 60sHo.

® AmanbeaMble xanaax axrble 20n10yy xyyxoyyd, snaHeysia oxudyyo xapuyuydae. OH3 axusn bueulH xedenmep
waapddazayl myn, myyHulie xyyx0yydad eapdax xulidse. TyyHmal xonboomod atoysnbiz medulineH olinzodozayd.
6 AnmHbl on6opsionm pyy Xyynupax Hb XyMyyculiH XOOPOHO HulieMuliH Xy4upxulinan, eamm xapae, Xap mamxu,
buea yHanax 33p3ae2 y3320nyyd 3HO axuenaeddaeeyl. 364 033px y3320nyyd 6uli 6ok axamk baliHa.

7 OH3 Hb 368X6H Opazaap o05160pnox axunnazaa baliHa. Xepc 6a yxcaH 2a3pble 0axuH HEXeH capaaadazayl ba
WUH33p MOO mapux, 3ynagxyynax axun xutizddseeyl
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CaTran 30BHUYIMK GainHa. 3acruinH rasap rap apraap onboprionT XWX TyXan XyynuHG SH3
akunnaraar 30rcoox caHan A3BLUYYIICIH oM.

XamraananTtran 6ycyya A3X YHACIH opa on6opnonT, awurnant. AnbaH 6yc onbopnorung

“xamraanantran’ 6ycag axunnax axarncaH 60M0BY, TYYHWUIA atoyn 3aHanbIr Uiyy HapunBynaH
TOAOPXONIIOX X3aParTar barHa.

Ou cyntrax asaan. 3apym yHACIH opAyyabir OnOOprox sBuUa ov CyWTrax siBaan ToXMongnor.
OH3 Hb O MOAbIr YypxaiH Tanbawraac 3annyyrnax, MeH xanaanT, TYNLUWHA Xaparnax baviraaraac
6onpgor. Map apraap onbopnonT XmMrxaac ong yumpy 6arviraa xoxvpribir HApPUAH TOAOPXOMIOX
LWaapanarartam.

YypxaliH aroynzayii 6atidan. 2002 oHg 100 opumm rap apraap onbopnoryng yypxamnH ocong,
amb Hacaa angcaH: TyyHa3ac 10 Hb HyypcHUWIA yypxaiumg, 6ycan Hb ant onbopnoryng 6ais. '
MamTCaH Bytoy cyparryii 6oncoH XxyMyycuiiH Too BypTran 6arigarryin. 3eBxeH YypxaiH aBpax
anbGaHg oyyanara erceH TOXMONZOoNA OCIblH Tyxar Maaaar OypTrax aBaar.

OHaXyy anbbir TOPUINH 333MLLNUIAH YypXaHyyadaa Tycnarnuaa y3yynax sopunroop 6ariryyncaH
6a TyyHuIi axnblH 60-70% Hb anbaH 6yc onbopnorunaror xonbooTon 6anaar. Tapaap aoynaac
aBpax TycramK y3yyraxXuinH 33paruas atoynryn 6angan 6a awoyn 3aHanbir TOrToox Tanaap
cyprant sisyynaar. 2002 oHg Tyc anba Tycnamx xyccaH 30 Ayyanara XxynasH aBcaH 6a TyyHuin
27 Hb Hananx gyypruiH rap apraap ondopnonT XnMnaar HyypcHUn yypxam 6a 3 Hb rap apraap
anT onboprogor yypxarvraac MPCaH, XapyvH TOMOOXOH yypxan bytoy yAnaBapaaac Har 4 gyyanara
aBaaryn 6onHo. HanavixelH HUnT 1000 opumm HyypcHuiA yypxanumg 2002 oHA cypranTtaj
xampargcaH 60n0oBY, anTHbl X34X3H 3yyH onbopnoryng TyyHA xampargas. Tyc anbaHbl Xy4uH
YapmannT bypyy umrnantan 6anraa 6a TyyHWIAr ant onbopnoryaos YArmnyynax Hb 3yNT3aM OM.
3By Tyc anbaHbl TeB Hb Hanalixag Oaripnagar 6a TyyHun Hankyys 3 eep rasap Gavipnagar.
Xagunraap Tyc anba aBpax ynnumnraa 6a cyprant gByynax yrncblH XaMxkadHmin anba 60nosy,
©0n0BCOH Xy4H33p gyTmar (50 opunm) 6a TyyHWUIA CaHXYYXUNTUIAr 6ariHra gyTyy Xungar.

Xavipuar 2.1
MeHreH ycHbl Xap3arasd

HyHTaraacaH aATbIr TOAOPXOM TOPAUIH XYAPIIC CaArax 30PUArOOP MOHIOH YChIr rap apraap
OADOPAOTYMA XIPIFAIAIN. YYHUIAT AATUH AMEPUKT FMAPABAUK OADOPAOATBIH cucTemA 6a
HIIATTOM OYTAAX CUCTEMA OPTOHOOP XIPITASAIT H6A SH3 TOXMOAAOAA XYAIP Yraax LAIO333pD
3CBIA OyTAaryaap opyyaax OypT TyYHUIAT MOHITOH YCTait XOAbAOT Oa TYYHWUIAT Aapaa Hb H6airasb
OPYMHA XasiAar Oyl0y LUMaHUATAN XOAbX AAXMH BOAOBCPYYAAAT XMMXDA allMrAasar. MeHreH
YC YOAOOT aATTal XOAMAAOXK MOHTOH YCHbI YYCMaA-aMaAbrambir O1ii GOATOAOT Ba TYYHUIAT
XaAaaxaA MOHIEH yC aATHaaC CaAAar. JHS aXkMAAAraar MX3BYASH FaA A33P CyypUAYYACaH
TaBar Oyl0y TYMIM3H CaBaHA XMIAAST. MOHIOH yC yyplinxXK araapT uauaraaHa. OABOpAOr4MA
5H3 araapblH 3apUMaap Hb AMbCraAHa, MBY TYYHWUIA MXOHX Hb araapT YYPLUMK, SLUCUIAH OYAIIT
XOPCOHA WNHIXK XYHCHUIA TMHXKMHA H3BTIPAST. MOHIOH ycaap roa yc 6a ypraman 6a ambtaH
OOXMPAOX Hb AMA30H XOHAMIAH TOMOOXOH aCyyAaA OOACOH tOM. X3A X3A3H 3aCTMIH rasap
TYYHWIAT XyAaAAaX Oa X3PITrAIX ABAABIT XOPUFAOX TAAAAP XYUMH 3YTIICIH OOAOBY, aMXKMATAA
XYP33ryi oM. MIAM33C CYYAMIAH apBaH XXMAMIH XyralaaHA TeXHUKUIAH TyCAaALlQaHbl FOA
aHXaapAbIl aAT OADOPAOATbIH aXXMAAAraar 6OAOBCPOHTY BOATOX apra 3ambllr OAOXOA YMTAYYAX,
MHIXA33 MOHIOH YChIT SLICMIH AAMXKAAra HOA0X DagXKMAAA A XIPITAIXIIP XA3raapAadk, MOHIOH
ycaap 6OXMPACOH XaArAAbIT AOPBUTOM XOMXK33r33p OyypyyAaxaa aHxaapcaH oM. MeHreH
YCbIl aATHAaC CaAraxaA PETOPThIT alMIAaX 6@ MOHTOH YCHbI UXIHXMUIAT METAAABIH X2A03P33P
raprax iBAAbIF ASMXKKX Hb TOAMIAASGH amap OULL 30PUAFO DarB. DH3 TEXHOAOTMIAT OADOPAOrIMA
alnrAax AYpryn, yump Hb XaAaaxX aXkKMAAaraa TSAHWIA XapaaHaac raAyyp XaaATTal CaBaHA
ABarAar IomM. T3rcaH 4, TyywTan Xy4nuH YapManAT rapracHbl yp AYHA, Oue aaacaH 6a 30XMOH
bairyyAaATTan oAbOPAOr4A00C TOAOPXOM aXMLL FapCaH oM.

6 BaamapbiH anmHbl opdyy0 6a ©sepxaHzaali alimauliH opdyyd xameuliH Houmol 2a3pyyod oM. 30233p
2a3pyy0blIH Xepc unyy 36e516eH y4up, Hypanam 6a ocos 2apax wanmeaaaH 6ondoa. 384 uynyyH opdyydad
MeH ocon eapdae
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MeHreH yc awmrnant 6a TyyHa xopaox 6anaan. AnbaH 6yc onbopnorung 6angarryin LLOPOOH
OpAHbl XyBb[ MOHIOH YCHbl acyygan yycaarryin. MeHreH ycHel acyygan, smap 4 6awcaH
0[,00XOH00 36BX6H YHAC3H opg 60noH Bopooruiii anTHbl yinaeap MeH Bopoo ronbiH yperansiH
0004 OpyYMOOp Xs3raapnarfgax 6anHa. TOCroHbl Xyyxag, 9MArTanyyya ant snrax 30punroop
anT MeHIeHMIN yycmarn 63MTraXk MeHreH ycaap HOLTOMroop XxopAaaor. Xyyxayya MeTan MeHreH
ycTan sMap 4 xamraananTryi xapbLax, Oyp 3apyMm TOXMONA0NA MEHIeH YChIr canrax 30puiroop
amarbramblr xanaax axurnaraar ryiuaTrax 6aviHa.2’ MeHreH yc alumrnaxrar XxontooTol atoyrnbir
onboproryma canTap M3443rTylM ydpaac waapaaratari XaMKI9HI3C XATIPCIH XIMXKIIHUN
MOHTeH YCbIl X3parnax oHa.

Bairaa mMag29H33C y33X3, MOHIOH YCbIr 36BXOH Xap ancHun baspkmang xaparnagar 6a
OyTancaH Oyx MaTepuang xaparnaxryi 6anHa. OH3 Hb DOXMPACOH XaargsibiH Xamxad 6a
LIaapAnaratam MeHreH YCHbl Xamxkaar byypyyrk 6anHa. MeHreH yctai xapbLcaHbl atoyn 3aHarn,
6oXMpOONThIH TYBWWH 6a 34raap apcanuminr Oyypyynax 6010MXKXUNH Tanaap QyrHINAT XUAXUAH
Tynga HAIMaNT M3433M13n Waapanaratan.

XyyxauiiH xegenmep. AnT onboprnonton xaMmparacaH Xyyxayy4 eepcaee bue gaax axunnax
Hb XOBOP oM. T3 MX3BUN3AH 3U3r 9x Ba Tepen cagaHryyggaa Tycnax 3o0punroop axunnagar.
XyyxayyounH HacHbl aHrmnnaac xamaaps axrblH a4aanan 6omnoH Tepen Hb TepernkceH bangan
axurnargaar: Tyxann6an, 8-15 HacHbl Xyyxayy4 antran LWopoo yraax 3annax, yc, Oara
X3MXXI3HMI LLOPOO 366X, 6a YHACIH OpA0A MOHIeH ycaap anT anrax asax 3LCUNH Jamknarag
axunnagar rox MaT. 16-aac 093w HaACHbI XYYXAYYD XOHTUI yXxax, ras3pblH ryHA axunnax,
anTTaw Wopoo yxax boNnoH aHrunax tandang 3eex aBaaygar. MeH TOMOOXOH Yynyyr anxaap
ByTRax XWKWUT XaCTyYAMIT rapaapaa aHrungar.

Xa#npuar 2.2 XyyxauiiH XeA6AMep

['ap apraap 0ABOPOATOA XUIXIA XYYXANAH XOAGAMOPUIAT ALMIAAX Hb ASAXMI HUATUIAH acyyAaA
oM. XYYXAMIH XOABAMOPUIAT YYPXANA alMrAax ABAAbIF OyypyyAx, 30rcoox Taraap OYXb-
bIH YyXaA CaHaaYMATYYAbIr boAMB, [epy 62 DKBAAOPT X3PIMKYYACIH. DAF33P OPOHA XYYXAMIAH
XOAOAMOPUIT YYPXaNA alIMIAaX SABAAbIT 30MCOOX KaMMAHWUT aXMA Hb aAXam aAxmaap
X3P3MKCOH BarHa. XYYXAYYA YYA YYPXanH YIAABIPASAA UyXaA YYPIT FYAUSTIASr 6a anA
OPXMIH 2AUIAH 3aCrUiiH BanAaAA TIAHUI OPYYAAX XyBb HIMIP MX33X3H oM. [epya, OYXb-
bIH TYPLMATbIH TOCAMIH XYP33HA CaHTa DUAOMEHA AaXb YYPXaNA XYYXAURH XOABAMOPUIAT
OOAOBCPOHTYI TEXHOAOTM H3BTPYYASX 3amMaap OPAYYAaX BOAOMNKMIT TypLICAH IOM. TyC YACbIH
rap apraap OADOPAOATbIH TyXai WKWH3 XYYAUAP XYYXAUAH XOAGAMBPUIT XOPUIAOOTY BOAOBY,
OYXb-biH 138 Ayraap KOHBEHLIMIAH Aaryy XOA6AMEPHIAH HaCbIr 14 6a TYYH33C A3 XIMXKIIHA
TOITOOX 6rceH oM. [NepyrmitH Mka aaxb 2Knxxnr Xamxa3HUn oAbopAaordabiH 2002 oHbl 6ara
XypaA A33p rap apraap oADOPAOrYAbIH XOADOOHbI ToABOASTY, [TepyrinH rap apraap xmmix
OADOPAOATHIT  XYYAbYAAXbIH TYAA WIMAABIPASIBIA 30XMX YAAIXK DY acyyAan, TYYHUA AOTOP
XYYXAUMAH XOAGAMOPUIAT rap OADOPAOATOA X3PITA3X ABAABII aaXkKMaap apuArax Taraap aBax
apra XamM>Xx33HUN TOAOBASTO6I TAHMALLYYACAH OOAHO.

OrnOH HUWATUIH 3pYYIT MOHAWIH UHCTUTYTUINH Cyaanraada xaMmpargcaH HUNT Xyyxayyauiid 70
XyBb Hb XMY33MuiiH Byc uaraap 6ytoy AON00 XOHOMMIH ampanTbiH ©46p, MeH CypryyruinH
ampanTbliH 64PYYASA &KW XMY33193 XOCNyynaH axungar racaH 6anHa. bycag Hb rap OynuinH
94WIH 3aCrMH XYHAP3N3a3ac 6ok cypryynuna opxux, 6yTaH egep axwunnax bancaH. 8-aac
OOOLL HAaCHbl XYYXAYYA anvBaa TepnuiH axung oponugorryin. CyganraaHa xampargcaH
XYYXAYYAMIH gyHOax Hac 14 6ariHa.

On6opnonTbiH aXrblH atoYMbIF UXIHX 3L3Ar aX4YYA M3A3X Oanraa 60noBY, Xyyxayy4ass yypxana
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aXUNnNyymk 6ancHbIr MeH cyaanraaraap TOrTOOCOH OM. Xyyx433 cypryynmac raprax tanaap
LUMIAABIP Hb siAyypanTan Xxonbo0oTor, XapuH oprorbiH 6onomx 6a cypryynb 6ariraa ToOXvongong
Oara HacHbl XYyx4yy4d3 Cypryynbf cyprax XycanT 3pMaM33n LOPOOH opAo4 axunnagar
XYMYYCUWH AyHA TYraaman 6anarvir cyganraaraap TOrTOOCOH HOM.

36PYUNOO66H BA TYYHUN LLMAOan

MoHrong rap apraap ant onbopnoryng ynngBapuiiH apraap onbopnoryabir garaH dHaXyy
canbapT apan X0Xyy OpX MPCaH. Taj rasap 933MLKMX, alurT Mantman onbopnox anueaa
ynamxnant 60Mn0oH Xyynb 3yinH apxryin. AnbaH 6yc onbopnordung 6a awmrnanTbliH IMLEH3TIN
onbopnoryapiH XOOPOHA alwWIT ManTMarbiH HeeL| alunrnax epcenaeeH rapax, 3CBar Har TasbiH
YN axunnaraa Heree TanblH YN axunnaraang caag 60rcoH TOXMonaons 3epunnaeeH yYycaar.
Wiim 3epunnTari 6angan yHA9C 60OoH LWOPOOH opa, awmrnargaaryin 60noH onbopnont XMirgaxk
Baiiraa raspblH anb anuHg YCAar.

OpOH HYTIMIH 3acar 3axupraa 3epunngeeHuinr byypyynax 30punroop apumkaaHbl Xxandapasp
onbopnorynaTon NUUeHsnT Tanban gaxb 3aargcaH rasapT rap aprbiH 0nboprnonT XUAXUIAT
36BLUOEPYYIdX Tanaap Xananuyas XMnuxuir opongnor. 9BY aH3 Tanaap TeAUINeH amXunt
onpgorryr 6a apx awraa xamraanaxblH Ty OflOH KOMNaHny g XyBuinH 6a ynceiH xamraananTtbliH
XYy4uir awmvrnagar. nma 3epuvngeeHvnr 3eBLUMNLend Xyprax 6a xeeH Tapaax 33par apraap
3oxuuyynaar 60noBY, XeeH Tapaax aprbir unyy Tynxyy awurnagar 6arHa. Tyxannban, bopooruiiH
©0noH 3aampblH yypxaa XeeH Tapaax aprbir XaparnacaH 6a a3H3 Hb onbopnonT xmiraax 6ariraa
LWOPOOH opayyaan onoHToo Toxmuonggor. OpoH HyTIMWH 3acar 3axupraa 6a rap apraap
onboproryabiH XOOPOHAbIH 3epunnaeeH 6ara 6anaar 4, 3apMm TOXMONZOMA OPOH HYTIMIAH 3acar
3axupraa onbopnoryapir Xeex 30pUNroop LargaarMnH Xyydmir awmrnax 6ancaH ygaatan. Anbax
Oyc onbopnorumg xeeH Tapaax 6a avnraH cypayynax axunnaraar 3copryyugarryin 6onosd
eepcaniiixee GananeIr WAAABIPIYYISX33p acyyanbir TaBbx 6angar 6anHa.

3apvim opayyAan 3epunnaeeH AaamKMpCHbl yriMaac 3acar 3axmpraa xaB Xypam TOrToox apra
XOM>K33 aBax Waapanaratan Tynrapgar 6avHa. 2001 oHg rap apraap onbopnoryabiH acyyansir
XYYIUAH XYP33HA, 30XMLyynaxblH TynA Typ )Kypam 6atancaH 60084, Tap Hb 30XMMXKIyI BarcaH.
Har xxunuinH gapaa aHaxyy Xypam Hb YIUN4iaxad 60nbCOH 6a TYYHUIT axXuH LWMHIYNAaryn. ap
apraap onbopnonT XMX 3pX 3YNH YHOCWUIT Oypayynax caHanbir 3acruiiH rasap A3BLUYYIDK, LUMHI
XYYNUiH Tecnuiar 6onocepyyk 6aviraa 6a TyyHWIAr oMpbIH Xyrauaana 6atnyynax Tenes 6anHa.®

CaHnan 6onrox 6yw xyynb Hb rap apraap onbopronT XUAXMIAT 30XUX KYPMbIH Aaryy 30Xuuyynax
BOOnOH XsiHaNT TaBbX Yagax 9CcaX Hb Togopxown byc b6arviHa. Tapaap rap apraap ondopnoryabiH
YN axunnaraar xyynb4nax aBanbir xandap 605roxoocoo unyy XyHApyyJK, eep TOpnuviiH rap
apraap onboprox 434 candapbir XerKyynaxag Xyprax 6onsowryi. Miima yyn yypxanH candapt
YWN axunnaraa siByyrnax apx aBax 60cCrbir eHO6PXKYYIK, OPOSILOOHbI ©PTIUIM HAMArLYYACHI3P
LLIMHI3P OPONLOrCcaAbIr ypraax banraa He Laawmng 313 canbapt axunnax 6onomvkuir 6oorayynx
OanHa. SOWIAH 3aCruiiH OPLUWH TOITHOX XyBKUNOap 00CoH rap apraap of1doopsionT XUAXUIAT TOPIIP
cynpyynax maragnantan. SH9 Hb 30UNH 3aCrMinH XyBbA OPLUMH TOFTHOXOA Yyxan apra 3am
©orncoH onoH rap 6ynyyan anbaH 6yc 6onoxon xypraHa. NHracHaap caHan 6onrox 6yi xyyrnb
Hb 3pX Byxuii anuT 6a Xyynb OycuyyablH TOMOOXOH Oynar 33par rap onboproryabiH XOEP aHMMAr
©uin Bonroxop XyproHa.

9 CaHan 6oneox 6yl xyynulH mog4ooe Xascpasim 2-00C Y3H3 yy
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XYHUN 3PX

"ap apraap anT onbopnoryabiH Xyynb 3pX 3ynH 6a HUArMUNH Togopxon byc bargan TagHuIr

annraH cypayynax 6a gapamtnax 6onomxuir dypayymk 6anHa. OnboprnoryabiH acpar
KOMMNaHWyablH XaMraananTtbiH anbagpbir yinn axunnaraa Hb Xapaac XaTapy, onboprioryabir 3040X,
r9p OPHbIT Hb HANKMX, NULEH3WIAH TanbanHaac ragyyp axunnax oy ondopnor4ygooc MeHre
Laapaax aBax 33par xanbapuir xaparnax 6arnHa.?® OnbopnoryabiH FOMAMbIF Y1 Xapranaa,
NAM XYHMPXMIATIAN epANNH y33rgan 60wk, TYYHWUIAT LUMNRTIAXIY I eHrepeex 6anHa.

ALLUUI COHUPXNbIH BYNIYYAWAH BAUP CYYPb

Yyn yypxanH KoMnaHuyA. AWwunrnantbiH NUUeH3Tar  Tanbang anbadH 6yc onbopnorung
AKUNNaX 9XINCIH Hb AnaHrysa ant onbopnory komnaHWyablH ambapan, Yun axunnaraar
XYHAPYYNC3H 60NHO. VIX3BYNOH MOHronbiH 6OMOH OPOChIH KOMMNAHWYA TOASHA HaalTan,
XYNaauTan xaHgaarryi. !

3acruiH rasap. 3auiiH 3acrmiiH 6onomk xoMc b6ariraa Hexueng rap apraap ondopronT XMNXUAT
XOPUINOX Hb 30XUCTyi Oereep T3OHWUAT 30XMOH BaliryynantaHz opyyfnaH 3oxuuyynax
Waapanaratam rax Yyn yypxanH Anba y3aar. Heree Tanaac opoH HyTIrMiiH 3acar 3axupraa
eHeerniH bangan xaHantaac rapcaH 6a WMH3 caHaadumra XaparTan rax y3gar. Tag TeBUnH
3acar 3axupraaTav caHan Har 6arigar 6onoBuy, rap apraap onooprordyabir 30XMoH bawryynax
yanpaax Tanaap OpoH HYTIMAH alur COHUMPXIbIH Tanaac Hb xapcaH b6ariaar.

OpoH HyTar gaxb yyn yypxauH canbapbiH 6yc xyH am. 3apum rasapt, bangan 6ycgaac
nnyy gopown 60ncoH 6a opoH HyTrMH Manung 6an42ap ycaa angax 6anraag 6yxumaaar. 9By
Gangneir 30rcoox Tanaap sAmap Har apx mMagan 6anxryriH yrnMaac eepuinH LWwaapanaraa
UNIPXMIITK Yagaarryin.?2 YHACOH opablH OYCUIAT MX3HX YypXalg OpOH HYTIUAH aln epxyya
XyBuapaa onbopnont ssyynaar 6a ToOHWI XyBbA, X6466466 YPraripKyyiaH ambapax 6ononuoo
onrox 6aviraa oM. LUMH33p HYYASMM3H MPax Hb xA3raapnargman LWnHX YaHaptan 6a Tank
Mparcaj HAraHT TOITCOH aMbparbIiH X3B 3areapT xanbap gacaar.

ap apraap on6opnoryug. [ap apraap onbopnonT xuinraax 6ariraa 6ycyyasa siByyrcaH LeeH
TOOHbI CyfanraaHbl garyy, 9Haxyy YW axunnaraar 3pxarbK Oyl XYMYYCUAH MX3HX Hb
amMbXupraaHbl eep 60M0MXK HEXLLEN rapy MPBaM TOPCEOH HyTartTaa byLax ounx XxycanTan bangar
tom BGanHa. AnbaH €cHbl yyn yypxanH canbapT LWWIMKMH OpOX XYYMH YapMawnT TeAWWNeH
aMKUNTaHZ XYPragarry i, y4np Hb UX3HX YyI yypxanH KOMNaHuy4 axunnardgaa Ynaanbaatap
XOTOOC Xerncenzaer.

AnbaH 6yc onbopnorung eepuiiHxee 6anabIiH Tanaap HAANTTaW Apbaar 00K axamk 6arHa.
Top TaTBap Termx, 30XMoH barvryynantaHa opoxof 63naH 6ariraaraa UnapxXuimmk, XXMHX3H3 OPOH
HYTITUVAH XYH aMbIl X6NKYyJax 6G0OMOMXK ONroxblr xycd 6anHa. “bua xyynb écHbl 605K, 30Xux
TanbanTar 6onoH eepcauiree 30xnoH Gawryynax 60NoMXKoop XaHrargax ECTon” raK HaraH
onboprory XancaH om. 28

20 3aamapm balicaH xyeauyaaHO uliMm mepnuliH 2omOon baliHea coHcoedox balie. H32aH manbali 0axb 3p3emali
onbopnoey ydaa Oapaa 300yyrcHbI Mepulie y3yyrmx 6ale.

21 HuHxaHyyObiH manaap KomnaHuyd anbaH écHel b6alip cyypua unapxulindszayl. 384 madHuli manaap
maanamxmal 6atidaceyl 6a yeyl 6onzoxbie xycoae. CaHan 6oneox 6yl xyynulH manaapx 30233p KomnaHuydaac
caHasl ascaH 3cax Hb modopxoli 6yc balieaa ba 3H3 Xyynuap xammpaH axusiax masaap madaHO xyYmal
Oapamm y4pyynax oM.

22 XyOae axunnaxaa 6onbx 6alizanuliH ycaH xaHzaMmxaac xamaapanmadl 6051coH 63/1433puliH 2azapm 3H3 balidan
ynam xyHO 6ok 6aliHa.

23 On6opnoeyud 23p b6ynuliHx33 Xyp3aHO 30xUOH balieyynazdax coHupxonmol 6a madaHd mynzax 30XUOH
baticyynanmeiH 6ycad apea xanbapuliH manaap camean 308HUX balizaa Hb 2alixan mepyynaxeyd balx.
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OpA3AM WNHXKUATIIHMIA Garryynnara. HUirMminH apyyn MaHuMH XypaanaH (HOMX), meHreH
yc 6a XopAonTbiH Tanaap XMUC3H ypbAYWncaH cypanraar yHA3CNaH, rap onbopnorygbiH
atoynryi 6arigan 6a yHa LaHWIAH Tanaap ceper caHanTtan 6angar.?

MoHronbIH yyn yypxanH xon600. MoHronbIH yyn yypxanH xon600 Hb yyn yypxanH cantapbiH
no66u 6ynar 6ereen 2002 oHbl 12 gyraap capg rap ondopnonTbiH Tanaap 6ara xyparn 30XMOoH
Banryynx, TyyH4 TeB OONOH OPOH HYTIMH 3acar 3axupraa, yyn yypxanH KoMnaHwya,
onbopnorung 6a apAsam WMHXUrIaHWM banryynnaryyabiH TeneenceH 90 rapyi XyH OpOsiLOB.
OHaxXyy vyynra yynsanTbiH Yp AYHA X34 X343H 6ep XOOPOHA00 3epunnaceH caHan 6a 3eBnemsx,
TYYHWUIA JoTOp rap onbopnonTbir 30XULYYMK 30XMOH Banryynax waapanaratan rocoH caHan
rap4 MpcaH tom. 2

AP APIFAAP ONIBOPJIONT XUNX ©CONTUNAH YT XAHOJATA

"ap apraap onbopnonT XMNX Hb ONIOH XYHWIA XyBb, S4UAH 3aCTMIH OPLUWH TOTTHOX TEJIeB X3B33p
ynaax 6anHa. Tapaap yyn yypxarH 6yc HyTarT 6usHec 6a Bycan xarac ax ynnasapuinH yin
axunnaraar 6un 6onroH XenKyynaxag Tynxay erceH 6onHo. LLlopooH opa gaxb rap aprbiH
onbopnonT 0foormiiH xan63apaap 10-20 un ypramknaH xmirgax 6onomxron 6a TyyHUIA gapaa
XYOPWIAH “rap onbopnonTbiH’ HeeL, AyyCcY 3XarHa. [[9BY 3apuUM LLUMHXI34AMIH Y33 Banraaraap,
rap onbopnonToa TOXMPOMXKTOW MaTepuarbiH HEeL, NX33X3H Banraa. XapaB 0400rooc MUryy OfoH
XYH 3H3 YN aXunnaraanz opX MpBari, HeeL, Hb Ayycd axrax 6a apurmkaaHbl Xano3puinH HOMIraan
yypxarH awmrnanT 6a epretren Tap Heeuunr HaIMIrayyrmk Yagaxryin 6onHo. a4 ogooroop
nyueH3Tar onbopnonTeiH Tanbanraac ragyyp WnH3 6yc razapT anTHbl UX33x3H Heel, barraa 6a
rap onbopnoryabiH HEeLWIH CYypuyIir TaBbX eraer yyn yypxanH anbaH écHbl cantap apsaac
OOOLUMYI XU axunnnax HeeL, 6onox M. YHOC3H opA, Aaxb rap aprbiH onbopnonT 4334 Uarrtas
XYPC3H 6onontorn 6a TyyHun yap xypa3d MOHronbiH XOMA-TEB X3Craac xongooryn. ap
0onbopnonToHA TOXMPOMKTON, OL00r00P HIAMAIINYW XKIKUT opayya 6avx 6on3owryi. 384, 3H3
TOPNUIAH ONBOPNONT TEXHUKMIAH XyBb[, LLIOPOOH OPAHbLI 0NIBOPONTOOC UNYY 3yNNWIAT LWaapaaar.

Axunnax matepmanaac ragHa, WMH3 AyPaM XypaM, Yypar xapuyunara 33par xanbapasap
3aCruIH ra3pblH 3yrasc oponuox bangnaac onbopnonTbiH WWHX YaHap xaMaapHa. YngsapunH
apraap onbopnonT xuix canbapbir xenkyynax 6a eprexyynaxag ragaag 6a 4oTooabiH XOpeHre
OpyynanTbIr Opyynax Tanaapxv 3acruiH raspblH Xy4nH Yapmarnntag anbax Oyc yin axvnnaraa
cepreep Heneenexeec 3acruinH rasap aMasgar. Minmg rap onbopnonTbir 30XMOH Banryynx
XSAHaNT TaBuX, yniMaap TYYHWUIA 6CONTUIAT XA3raapna ynn axunnaraaHbl TYBLUXHT Byypyynaxag
XYPrax apx 3yWH yHACWIAr Oypayynax Tanaap caHan TaBbx OanHa.

Yyn yypxanH canbapblH Xyp33HA rap aprbiH 0nboprionT ynnaBapnanuiHxad XyBb XAMXKI3T
X3B33p YN433x Oyoy HaMarayynax 6onomkron toy? Bapar n yryri 6aiix. 984, rap onbéopnonTbiH
3PX 3YMH LUMHI YHACUIAT X3P3anKyynaxag XyHapanTan 6a Togopxon 6yc 6angan axaHA33 rapHa,
eHeefep anbaH byc banraa 6a yaawwmg anbaH €cHbl 6ONOX YN axunnaraaHbl XyBb XaMXK33
Xynaaraax Oyriraac 6ara 6arix 6onsowryii. Tyc 434-6yTUMIAH ©CONTUIAH TOrTBOPTON 3X YYCB3P

2 HOMX-uliH y3ax balizaacaap, 2ap onbopsioe4ud aryneyl 6alidan 6a apyyn axylH manaapxu xedenmepuliH
XyynuliH 3aanmsbie b6aliHea 3ep4ux, Xyyxoyyd 23p OynuliHx33 ambxupaaaHO Xy8b HAIM3IP Opyyrk balieaa 4 23C3H
xopmol 6a aroynmal axrnbiH Hexyend axunnax écayl, xam 6eeeHepceH 01160pn0240biH XOMXOHYYO HuliaMulH
Xy4qupxulinan 6a 2amm xapazm xypa3adae, on16opnoa4ud xoupoadcoH ba aroynmaul mexHonoaule awuanax baleaa,
XYyx30 amM3a2maliyyyd MeH26H yc x3p32/13032 anmHbl yypxald axunnax éceyl, 6a 3aceuliH 2a3ap MOH26H YCHbI
xyOandaaa xs32aapnax, yypxalH awoynzyl 6alidan 6a MeH26H YyCHbl alyfblH manaap Xymyycm maHuynax
waapdnazamal tom.

2 3esnemxyyOuliH 3apuM Hb 3epae (aroyneyl 6alidan 6a apyyn M3HOUUH manaap cypaanm seyynax, 6alieans0
xanayl onbopronmsiH apaa mexHosI02u Xapaasax, Xuxue 05160p1024000 30puyricaH Xyyrb ECHbl urnyy yp OyHmal
xydandaH agax moamosnuyoo ba 333/1uliH moamonyooz balicyynax), 3apuM Hb cepee balie (MeHa2eH yc ba xyyxOulH
xedenmepulie xopuanox, balizanb op4YHbl yOupdnaza 6a HOXOH CIpP2331muliH acyyldnble wulidman eap
0n60oponmbi2 302C00X).
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6onox Yagsap YWnNAB3IPUINH apraap onbopnonT XX KOMNaHNyAblH axunnax bairaag OpXmMCcoH,
3CBAJ1 TOOrOOryM opAyyAaap rasap 3yiH XyBb xsidraapnargax 6aviHa. ©HeegpunH 6angnaap,
9HIXYY HAMIrgan ynunaBapnan YHASCHWUIA TECBUIAH Oprioro Gytoy SKCMOPTbIH Opriorof Lyyn
XyBb HAM3p Bonoxryn 6anHa. 9By, axnbliH Barpaap xaHrax Oyly HUATMWAH XanamKUnH
093LWNyynaxag yumpy 6ariraa gapamtbir 6yypyymx erd 6aviHa. Tyc 4ag canbapbir anbaH €cHbl
Gonrox siBLaA, TAPXYY axunnaraa xapxaH 6a amap xypAauran sBaxaaac xamaapaH HUArMUIRH
XanamXuiiH yYpPar XacarynaH 6010H Byxnaspas TepuiiH M3A3NS LWUIMKUH 041X 60MHO.

MoHrong rap apraap onbopsionT XUNX Hb MOHIOJbIH XYH aMblH TOOOPXOW X3CTUIAH 34MIAH 3aCTUIAH
OPLUMH TOITHOMbIT A3MXMX BOrMHO XyrauaaHbl TYp 3yypbliH 6OOMXOO0C Unyy ad xonboraonTom
Gamk yagax yy? Topasp 3OuNH 3acruiniH ecenTuinH bue gaacaH ax yycBap 6omk vyagax yy?
Oarsap acyyanbliH Tanaap YHO3CHUA X3MXK33HA, Xananuax 6ariHa. MoHronbliH xegeeruniiH
XODKMUWAH cTpaTerng “xefeernnH SANnMH 3acrminH 6@ HUANMUIRH XeNKNUAH TaaTank OpPYUHI
Oypayynax” waapanarsir TO4OPXOMICOH Ba MHIACHA3P Man ax axyw 6a rasap TapuanaHraac
ragHa xegeerviH 6yc HyTarT a3auiH 3acrniii 6ycaz GONOMXKUIAT XerKyyIax ABAMbIT XOXYY3H
O9MXMX IOM. Xe[ee ax axynH 6yc XenknuiiH HeeL, 60NTOMXNIT BYPIH XOMXKIIraap awmrnaxbiH
Tyng “ant, xannyyp *oHw, 6a 6ycag awmrt mantmarnbsir OPOH HYTIMIAH XYMYYC33C rap apraap
XKVDKUT X3MKISHUIM 0NBOPMoNT XWX ABANLIT XexXyyaH A3MXUX LWaapanaratai oM. MHraxaas,
Ganranb opyHbl goporiTon 6a 3epunngeeHuiir baracrax, 3ax 33314 HIBTPIH Opox 6onomx 6a
cypranT, 3eBrenreereep xaHrax Tanaap 34raap XymyycT Tycnanuaa y3yyJmk BusHecuiir Hb
TOrTMOJIXYYrax Hb 3yhHTal 6OHO.

YYC3H XONKCOH Liaraac axJ13H rap aprbiH onbopnonT Tepen BypuitH Xaparyaa Waapanarbir XaHrax
30pUIITOOP 6epUneraeH 30XULOX P3aB. ©OHeeaep rap 0n160pNONThIH ONIOH TOPeI XONKMK NP3IB.
HaH sanaHrysa rap apraap onéopnonT XMnaar OPOH HYTIMIAH XYH aMblH aMbXUpraaHbl TONeBuiiH
HAM9H X3CAr HAr3HT GONCOH Ba arn epxyya >Kun TOMPOH JHAXYY YWN axunnaraar 3pxnaxaap
LUMAACIH ByC HYTarT WWMKUNTUIAH YHAIC CYYPb HAraHT OypAcaH. MoHron aaxe rap onbopnonTbiH
Japaaxb eBepMeLl, LUNMHX YaHapyyd eepyunenTuir XMnxag Taatan Hexuen 6omk 6ariHa, yyHa:
TYYX3H JapamT adaanan 6anixryi, LWWH3 COpror caHaaHg onbopnordvg HaanTTan 6a xynasax
aBaxap 0anaH bariaar 6arigan, TEXHOMNOMMIAH 60NMOH HUIRMUIAH eepYnenTed 30XULI0X 3AHWIA YaaBap
33par opHo. ©HeeaApuIiH TaAHWUIA Togopxon Byc Gangan 6a OpLIMH TOrTHOXOOC TOrBOPTOW
aMbXVpraaHz, LUNMIMKMX COHUPXIbIM Hb XapranaaH, 3H3 Tanaap HaaluTan eepynentT Xuinx 60nomx
Gaviraa 60noBY, 3H3 EEPUNeNTUIAr caHan bonrox Oyn XyynuiiH aaryy xunx andaryi tom.

306BIOMX

CaHan 6onrox 6y xyynuir 6atnax aBanbir Typ XOULWNyyx, Aapaaxv xysunbapyyabir AaxvH
aBY y339X cyanax waapanaratanm 6arnHa. YyHAa:

Hamanm m3033nan yyanyynax. ['ap onbopnonTbiH HUAMAM 34UINH 3aCrMnH 30XMOH Banryynant
6a XenknNuiH Tyxai M3433N13N xsa3raapnaraman. 26 Yn cyypbTal AyH WWHXUNTIST XUAXUIAH
Ty HAMANT M3433N3nN Lyrnyynax WwaapgnaraTtan. Fap onbopnoryabiH axblH ©HEerminH 30XMoH
Ganryynant, Hunrmmnind 6a 9aMNH 3acrniid yp garasap 6a yyn yypxaviH 6yc HyTart 6uii 6oncoH
amMbXupraaHbl TONOB, TYYHUA JOTOP X64erMepuiiH 30X1oH bariryynantaHg rap 6ynuiH yypar,
XYYXOYYD HUIAMAM 3OUNH 3acruiiH Yypar ponuiiH Tanaap Wyy cariH OMNronTTon 6omnrox
Wwaapanaratan 6anHa. TyyHYNaH rap aprbeiH onéopnonT AByyrmk Oy 6yc HyTart xefee ax
axyviH Byc ynn axunnaraaHbl xenkun 6a yyn yypxarH TeByyg 6a xoT, xegeeruniH 6ycag 6yc
HYTITMAH XOOPOHAbIH HUWIAM, 3OWWH 3acruiiH ysngaa xonbooHbl Tanaap M3433M3n
LWaapgnaraTan tom.

26 Zapum M3033nnulie MoHeonbiH 6u3Hec xeaxnuliH azeHmnazaac KaHadblH UB33H M3ma3/1233p s18yyscaH 2ap
onbopnonmsiH manaapxu cydanzaazaap yyanyyrncaH 60sHO.
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Tap apevin oa60paoam

Yin axunnazaaHbl menieenezee 6osoecpyynax. Canbapbir 66pUYNeH XerKyynaxag waTt
JapaancaH yir xaHgnara waapgnaratan. 3oxmoH GanryynantbiH xan6ap 6a 3areapbir
TOOOPXOWMOH TYPLUMXbIH TYNA TYPLUMITBIH TOCOM X3P3anKyynaX 3amMaap LUMHI MIA33NNIAT
LyrnyyncHbl YHOACOH A33p AYPACAH Yvr xaHanarbir 6onoscpyynHa.

OpeeH Xypaa xamapcaH 3e8erieeeH. [Nepy Yncag rap apraap onboopnonT XMnxunr andaH écoop
36BLUO6POryI Y YN axunnaraaraa sByyrcaap UPCaH ypT yaaaH TyyxTan 6ereea onéopnorying
6a xonborgox Tanyyabir OPOUyynaH Xananuyynar AByymK 3eBLUNNLeNS XYPCHUA YHOCIH
093P LUMHS XYYIUIAH TOCITMIAT rapracaH oM.

bGalizanb xameaanax 60510H HOX6H CIP233X axrible calbkpyysiax. barirans opYyHbl MEHEXXMEHTUIH
Tyxaln XyynuiH garyy Xynaax yypar, xapuylnara TO4OPXONryrurasac yunaBapnanuiiH apraap
onbopnonT xmink banraa Tanbarg axvnnax 6anraa rap apraap ondéopnonT xuik 6arraa XxyBunH
X3BLUNUAHX3HA, YyN yypXanH xeAenviep xaMmraanmblH gaanara, HoxXeH capraant 6onoH 6avirans
OpPYHbl MEHEXMEHTUIH Tanaap aHxaH LWaTHbl TEXHUKWMIH Tycnanuaa y3yynaxunr cariaaH
OOMXUX LaapnaraTan.

Y4Unp Hb, HOXEOH COPrIdNT XUNX XYYFMIH XapuyLnarbIr YANAB3IpuinH apraap onbopnox 6ariraa
KOMnNaHuy[ 3UacT Hb xapuyuaar. Fap apraap onbopnonT XUXTar XonbooTon anveaa LWMH
Xyynb aypama 6anranb OpYHbl MEHEXMEHT BOMOH yyn yypxanH axnblH Xapuyunarbir
A33LLUNYYN3IX3A Aarax Mepaex AypaMm XypMbIr TycracaH 6arix waapgnaratan.

Xyyx0uliH xeQenmep awuanaxble macriaH 302C00X. XYYXOUNH XeOeNMepuir yypxang alumrnax
ABAONBIT 3PYMMTIM TacnaH 30rcoox waapanaratan 6a 1yHbl eMHe 6ara HacHbl XyyXayyauir
QXITbIH XOPTOW HOXLIONA, XXUIyynaxbIlr XOPUTTIOX X3parTan. AmMapy Hexuena, XYYXauiiH apyyn
M3HA3 XOPTOW HONeeTaNn MeHIreH yc BONOH aMarnbram Xaparnagar anneaa axung XyyxauiH
Xe46enmepuir amrnaxryn 6amnx oponanoro XMnx XaparTan.

MeHz6H ycHbI xapaaniasz xopuasnnoxX ys 6051HO. YHAC3H OpAHbl 3PraH TONPHbI OYC HYTIMINH OPOH
HYTIMIAH XYH aMblH OyHO MOHIOH yCTan axunnax apra bapunbir eepunex 30punroop cyprantbiH
xeTenbep OOMOH y3yynaH TaHuymax Tecesn X3panKyyax Hb UIyYy 30XMMXTOM Garx 6orHo.
PeTtopT Byloy xaanTTan 3yyx alumriax 33par SHrMNH apra XaMX33HUN yp AYHA MOHIeH YCHbI
XOp X6HOONNIH atoyrbIr UX33X3H Oyypyynax 60noMKTON.

YynbiH agpax anbbiz unyymal 03MXux Xx3p32mal. IHI YANYMrad Hb TyXalH canbapblH
axunnarcagblH 3pyyn MaHA BONOH alynryin axunnaraar camkpyynax 6yTUnnH TyBLUMHIUAH
ron acyygan oM. QHIXYy XYYnurH Aaryyx apx yypar 60noH rap apraap onboprnonT Xuix
Baiiraa 0f4OOrMINH YK xaH4narblH garyy yyn yypxavH aBpax anobiH CaHXYYKUMTUAT HOMIrAYYIK,
rap onbopnoryabliH AyHA OCOM alynaac C3P3MXNaX, YYn yypxarH xefAenmep xamraanan,
OCI00C ypba4unaH Caprunnax, aHxHbl Tycnamx 60OH aBpax CypranT 33prunr A33LWUnyynax
Wwaapgnaratai. AnT onboprnoryma, Top Tycmaa ynupnbiH aXUNTHYYA Yyn yypxavH smap 4
Typunara Maanarryi 6angar 60n10oxoop A433pX CypranT HOH vyxar oM.

TesuliH 60510H OPOH HymauliH azeHmimazyyobiH OyHO OyMUUUH X3P32U33HUU YHI1293 XUUX
xapsemadu. ap onbopnonTbliH Tanaap 6oanoro, xyynb 6a 30xvuyynanTtblH MeXaHU3MbIT
©onoBcpyynax 6a Xxaparkyynax, TYYHI4SH opLUvkK Oy acyyanbir LWMROBIPIIAX apra XaMKISHWUIA
Tanaap 3eBrneMX rapraxaj Laapgnaratan Heeuyyauir 60roH apX MOAMUIAT TOOOPXOMMOXbIH
Tyng GyTUMAH X3P3ruaaHni Tanaap YHamnrad XMnx He 3ynTon.



‘‘‘‘‘‘

4—-‘—:-'—‘

VY YYPXAUH CA/TIBAPBIH
MOHTIO6 CAHXYYTUUH
bOJIOH OPJIOIbIH
MEHEXMEHT

Oya3e



36

Yya yypxaiin carbapoin MoH26 CAHXyyeUliH 00.10H OPAO2LIH MEHENCMEHTI

MOHIOJ1bIH YNICbIH TATBAPbIH TOI'TOJILLOO

Yyn yypxanH canbapt ragaafblH XepeHre opyynanTbir TaTax YagsapTar Of10H YIICbIH X3MX33HA,
epcengexyinu TatBapblH Xyynb MoHron yncag waapgnaratav 6arHa. MoHronbIH ron TaTBapbIH
xyynuya Hb 1993 oHg 6aTtnargax, 1997 oH HOMANT eepynienT OpPCoH. TaTBapbiH 23 Xyynuya
banryynnara 60M0H XyBb XYMYYCT yinuumk 6anHa. (XycHart 3.1)

XycHazm 3.1 Tameap xypaanmbiH myxal M3033J13/1

(cast meepezeep)
1997 1998 1999 2000 2001 2001  12TBapbiH
xyBb%
HBAT 38 46 60 76 104 3 3
Huirmuiin gaatran 21 26 30 39 54 6 11
AX axymH HINKUIAH 20 24 27 41 53 - -
OpriorbIH TaTBap
OHuron anbaH 55 31 26 48 44 15 34
TaTtBap
[aanuiiH an6aH 9 2 9 22 27 - -
TatBap
XYH ambIH OPJIOrbIH 8 10 13 15 21 2 10
TaTeBap
["a3pbiH TenGep 1 2 2 3 5 1 20
Awunrt mantman 4 3 3 3 4 1 25
aluvrnacHel Tenéep
ABTOMAaLLUHBI 1 2 3 3 3 - -
TatBap
Bycapn tateap (16 6 8 8 11 13 - -
TaTBap)

Ox cypsamx: CaHxyy Q0uliH 3aceulH Ham
Yyn yypxanH can6apTt mepaeraex 6anraa ratBapyya raBasn:

AX axiH HIMNKMWH oprorbiH anbad TatBap: 1997 OHbl ax axyln HANKUAH OprorbiH anbaH
TatBapbIiH XyynuinH garyy 100 casa terperviiH TaTBap Horgyynax opnorof 15 xyBuiiH Tateap,
YYH33C 931 XaMxadHA 40 XyBuIAH TaTBap Horayymk 6amxaa. Togopxow Har TePSNAH Oprioros
6ara xyBbTaw: 6aHKHbI XYYTUIAH Opiorooc 15 XyBWIMH TaTBap, YN X64/16X XOPOHIUIAH LUMMTIIMNIAH
OpIIorooc 2 XyBuUiH Tateap ae4 bariHa.

TaTBapbIH Xyyrb4 MOH TaTBapbIH ypaMLLYYNIbIr TYCraxad. DArasapasac aypbasan, ragaagbliH
XOPOeHre opyynardabir 3XHUN rypBaH Xur TatBapaac Yeneesk, JapaaruinH rypsaH xung 50
XyBWIAH TaTBap Horgyynax aamaap yyn yypxanH canbapbir 4oMxaar. MOHronbIH KoMnaHnyabiH
HOrZOM alurT JaxuH XepeHre opyyrk by ragaagbiHxaHg TaTBap Horayynax opnorbir HOrgorn
alUrviH OyHrasp Hb 6aracragar.

MoHrong Typ opLUMH Cyy> 6ariraa upragasc alumr opriorbiH TatBap 20 XyBb aBHA '3 TOrTOOCOH
X3 4 3H3 XYBb X3MX33T TaTBAPbIH FAP33 XaNuunH garyy 6yypyymkaa. 2002 oHbl 1-p capbiH
1-Hbl 6argnaap MoHron ync onoH yncbiH TaTBapblH 24 rapas Xanuang Hargax, eep dycapn 7-
r caHaauurcaH 6anHa.

Xaliryyn cynanraaHbl XxepeHre 6a 6onoBcpyynanTbiH 3apasibiH aMopTM3aL), YHAC3H XOPeHTUIiH
3MarAan Xoporaon, YiAn axunnaraa axnax XypTanx 3 XunuiiH angaransir Toouox 60MoH 434
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OyTUWMIH 3apanbIir ByypyynaxTtan Xonboraox apra 3aMbir TycracaH yyri, yypxaviH yunasapyyauinH
TaTBap HOrayynax oprorbir TOAOPXONOX XYPMbIr X3P3NKyynax yypruir MOHronblH awurt
ManTManblH xyynuiH garyy CaHrminH HAam xynasgar. QArsap Xypmyyd Hb Xapaaxad
X3pankaary 6ereea awimrtT ManTMarnbsiH canbapbiH Xenkunng, MeH XepeHre opyynax LWninasapT
yyxan Hemee y3yyrax oM.

XYH ambIH oprorbiH anbaH TaTBap: XyH aMblH OpriorbiH anbaH TatBap Hb A3NXUIAH KULLINT
©OMOH OPOH HYTIUIAH OPIOTbIH 3apuMMp cyypwunicaH. 183 xoHorooc 433w xyrauaang MoHrong
OpLUVH cyy> Bairaa npragag A3nXmnH XXULLr33p OPriorooc Hb XyH aMblH OpPIIorbiH anbaH TaTteap
Horayymx 6ariraa. TatBap 10 xyBuac axanx ( 2.400.000 Terper XypTanx OpfioroHA TOrTOOCOH
TaTBap), 20 xyBb xypTan ecy (2400000-4800000 Ter xypTan ), ynmaap 40 xyBba Xypaar. Axun
onroryapiH 3yrasc LanuH xenceHa Horaox anbaH TaTeapbIr 3acriiH rasapT cap TyTam Garacrax
Tenger.

AwWwnrT ManTman awwurnacHbl Tenbep: AWWIT ManTManbiH XyYfMHA anTHbI LLOPOOH OpA00C
HUAT BopnyynanTbiH YHWUIAH 7.5 XyBunr, 6ycag 6yx awmrt MantMan awuvrnanTbiH Tenbepuiir
2.5 xyBb 6arixaap TOrtooxaa. AXX axynH HanK 6ariryynnarbiH OpriorbiH andaH TaTBapbIH XyyJMHA
OHLJTOH Tycraaryn 4, YHAacHui TatBapblH EpeHxuin MaspbiH (YTEN) axnax anbaH TywaanTHbl
M393MCHI3P, OpA alumriiacHbl Tenbep TenceH TaTeap Tenery Hb TaTBap HOMAOX OPFIOrbIr TOOLIOX
30pUArOOp XacanT XMUAMrax 60M0x axa3.

Hamyy epteruitn an6aH TatBap: Homyy epterninH anban TaTtBap (HOAT) Hb 1998 oHf
XyAarngaaHbl TaTBapbliH OPOHA rapy MpcaH. MoHronbiH HOAT-bIH Xyynb Hb eHeerniiH HOAT-bIH
XYyyInb 3pX 3yWH YHOCSH aryynratan HUhAL3X YagcaH. MxaHx ByTaargaxyyHun mmnopr,
xygangaaHng 6onoH ynnuunroang HOAT 15 xysuir tortoogor. dkcnopTeiH 6yx 6apaa
BYTI3rAaXYYHA TaTBapbIr TArNacaH 6eree xapyH ByTa3rA3XYYHI3 SKCNOPTONAON Yy yypXanH
ynaBapyyaon 6apaa GyTaarasxyyH, YANUYUrad aBcaH YMHI3raap TenceH HOAT Hb 3praH
Teneraex Hexuneep xaHraracaH bangar.

YvnasapnanuiiH 6yc komnaHnygan HOAT-bIr aproH Tenex siBgriaac xamraanax 30purnroop
HOAT-bIH XyynuHA HAMANT eepyunent opyynax caHanbir YTEI 6onoBcpyymkaa.

Xariryyn cyganraaHbl 60roH 60noBcpyynanTbiH WaTtaHaaa 6anraa komnaHmynag erex HOAT-
bIH 3praH TenenTur 6onnynax He MoHrong GusHec xuiix 3apaibir HAMIrAyyH3. Yyn yypxarH
YWN SBUbIH A33pX Ye waTaHg TenceH HOAT Hb HAraHT YINABIPIIaN 9XANCHUI Aapaa 3praH
Tenergex acax Hb MaAaraaxryin 6ariHa.?”

Canxyy 3auinH 3acrunH Caing, Yiinasap Xygangaasl Cavig HapbliH XamTapcaH Tyllaanaap ron
akcnopTnorymg 6a 3apum TIPryyH 33pruiiH ad xonborgonton canbapbiH XyBbA XYHA MaLUuH
MEXaHu3M, TOHOT TEXeePBMKMIT UMNOPTbLIH bapaaHbl raanuiiH Tateap 6a HOAT-aac Yeneemnmkas.
Yyn yypxanH canbap Hb 9HaXYY Yyxan YeneenenTteHn xampargax apxtan 6omk 6anraa om.
Xyynb €coop TaTBapaac 4eneefniex TOHOr TOXEOPOMXKUINH XKarcaanTtaHg epeMaenTUNH TOHOr
TOXEOPOMXK OPOOry Hb 3H3 HAMANTTAN ysindaaTtanm yycy Oariraa Har Taaryn 6angan 6ereef
yyn yypxanH canbapTtan ropasnaryaniniH UMNopToop opyyrmk Gairaa TOHOT TOXEOPOMXKUIAT
TaTBapaac Yeneernex Tyxawn acyygan mapraaHtan 6avraa tom.

2002 oHbl 1-p capg anTHbl GopnyynanTbir TaTBapaac YeneencHeep?® ant ondopnoruna He HOAT-
bIH HOXOH ONroBOPT Xampargaxryn 6omx 6avraa 6ereep A433pXx xamTapcaH TyLuaarblH XYP3dHA

27 Bycad opHyyObiH HOAT-bIH xyynuap 6ypmeyynaxaac emHe mesniceH HOAT Hb HexeH onzozddoeeyd.
26 1999~2001 oHO MoHzon ync anmHsl akcriopmod 10 xysuliH mameap Hoz20yyndae balis. CanbapbiH HypyyHaac
9HAXYYy avaansble agCHbl 0apaa 3apuM COHUpXoe4y maryyd, myxalnbasn, 3acauliH 2a3ap 3KCrIopmbliH mameapbiH
opriozooc omx balicaH andaegdnbiz HexexuliH mynd anmHel 6opnyynanmaHd HOAT Hozdyynax 60/XK33.
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xampargaxryn OyTaaraaxyyH, yunumnras xyaangaH aBaxag TeniceH TatBap Hb HOAT pgasp
HaMaNT gapamT 6ok 6ariraa oM. QH3 Hb MOHronbiH anT onéopnoryabir, 0ycag OpHbl WXKUIT
TOPNWIAH YIAN axXunnaraa apxnarynaran xapbLyynaxag, epcengex Yagsapryn 6angang opyymk
banHa. 2°

FaanuiH anb6aH TaTBap: MoHron ync uxaHx MMNopTooc 5 XyBUIH raanuinH andaH TaTeap aBy,
XYHO MaLLMH MEXaHU3MUIAH TOHOT TEXeepemMKUniir Yeneenger. %

OHuron an6aH TarBap: CyyasbliH aBTOMAaLLWH, apXy TaMxu, 6eH3uH 60M0H AM3ENUIAH TYNWKHA
OHurow anbaH Tateap Horgyynaar. beHsuH wataxyyHa 11 am. gonnap/ToHH (< 90 okTaH), 12
aMm. gonnap/ToHH (>89 okTaH ) Tyc Tyc TaTBap Horgyynaar.

Huirmuinn paatranbiH WAMTEN: MOHIon yncbiH HUINTMWAH AaaTranblH XYYnuiH garyy axun
onrorung Hb 19-20 xyBb, axnnumg Hb 10 XyBUIH LUMMTI3 Tenger.

OIOH YIICAL ©OPCOJIAOX YALIBAP

XepeHre ux WaapAcaH yyn yypxarH canbapT XepeHre opyynanTbir Tatax Ynrnanasap AsuiiH
©onoH bycap opHyyaTan MoHron ync epcengex 6anHa. XaMrminH TapryyHui TypLunarsir asy
TaTBapblH A3rN3M33 OfIOH YMCbIH TYBLUMHA epcenaex vaaeaprtan 6avnrax Hb vyxan ad
xon6orgonTtori. MoHronblH TaTBapblH TOrTOMLOOHbI ©PCONASX YaABapbIr YHINaXag yr
TOrTOMNLOOHA YaHapblH GOMOH TOOHbI LUMHXMWITIAr XMIX Hb Yyxan ad Tyctan 6ariHa.

Yyn yypxaiH can6apbiH TaTBapblH TOITOMLOOHbI 30punro: OoH YNCbIH TYBLUMHA 6pcenaex
YaaBapTal, alWwurtT ManTMarnbiH TaTBapbiH A3rN3M Hb anb GONOX ONOH yypxair awurramn
Oannraxag 4irnacaH 6anx, yyn yypxarH yunaBapranuinH yp AyHA YICbIH 3yraac wyaapraap
OpPOJILOX HeXUMWIAr xaHracaH Gavix, ypT xyrayaaHbl TypLuMz TOrTBOPTOM, Ui Tog Bainx, byx
0pOSILOrYa04 WKUIM HEeXUNUIAT OypayyncaH 6arix, onnroxos 6onoH yaupaaxag xanbap 6ariesan
30XMHO.%!

Yyn yypxanH can6apblH oHUJsIOr: Yyn yypxaiH canbapblH TaTBapblH TOITONLO00 Hb Oycaza
canbapaac apcgan nxran bangar 6a canbapbiH 9H3 OHLIOMMIAT TycracaH 6avearn 30X1MHO. Jpan,
xanryyn, 6onoscpyynanT 60M0oH yNNaBIpnanuiH LuaTaHg 3Araap apcaanyys 6angar. TatBapbiH
TOITONLOO Hb YYN YypXarH 3H3aXYY eHAep 3PCOSMMIT TOOLLOXK Y33XA33 TYYHUIT HEXEH Tenex
Bonomxuir Bypayynax 3amaap Tycrax Hb 3yMTan. Yy yypxanH ynnaBaprang Horayyrk 6aviraa
TaTBapbIH X31163p GOMOH TYBLUMH Hb XOPOHIUINH ereexug Wyya Heneenger. HUiTnar xangnarsir
aBy y3BaJ1, YyN yypXalH XepeHre opyynanTblH ereexuiH XxaMrminH oo Xa3raap Hb TyXanH
OpHbI 3pcaan, bycaa Xy4mH 3ynnaac wantraamx 15~18% 6arigar.

MOHronbIH TaTBapbIH TOrTOSLL00 Hb OJTOH YIIChIH TYBLUMHA 6pCenaex YaaBapTanH XyBba TYYHUIN
OyTay Hb XapbLaHryn ToHUB3pTaN 6ariHa. Tyxannban, yyn yypxawH canbapT 9xHuin 6 xun
TaTBapaac Yeneenger Hb OpProrbIH TaTBapbIr XapbLaHry eHaep TyBwuHA, (40%) Tortroonor
ABAanTan TOHUBIPLYYIDKCIH BaliHa.

2 MIHOoHe3u, BbemHam yrnicyyd n anmbl 6opnyynanmeie HOAT-aac yeneendee 6a 6ycad opoH 0axb 0n6oproequd
6apaa, yun4unzas xydandax asaxdaa mesniceH HOAT-maa modopxol XaMK33HUU HexXeH 0/1e080p asdae.

30 Xoép marnbiH 23p3aHuli 0azyy Opoc 333HMaU yyn yypxalH 2 KoMnaHu UMIopmbsliH mameapaac 4e/106/1620K33.
31 Xascpanm I, ll-m y3yyncaH mameapbiH Mo2monyo0Hbl XyCH32m Hb aliuem mManmmarbiH mameapbiH 600m02bIH
XxameauliH oHogYmoUl mypuwinaayyoble OapaasyynaH xazcaacaH 605Ho. YyHulie MoHzaonbiH mameapbiH 032/19MUuliH
OJIOH yrcbiH My8wuHO epcendex YadeapbiH My8WUH mMo2moox apaaynan 60on2oH awuanax 60710X oM.
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Yyn yypxariH XepeHre opyynardva Hb
TaTBapblH TOTTOMNLOOHbBI U TOA4
Ganmpan, TorTBOpTOM Oarpganpg
nTronTanm Ganx écton. TaTBapbiH
TOrTBOPTOW OananbiH rapad Hb
ypbauunaH xynaargax Oaliraa
apcpanuir 6aracrax, UHrACHIap
CaHXYYrmiuH 3apaneir 6aracrax,
ynMaap S4uiH 3acruiiH yp awumrran
Gonropaor. TaTtBapbIH
TOrTBOPXYYnanTblH MEeXaHU3M Hb
XyyIb 3pX 3yWH TOrTBOPTON GananbiH
Oyptran xetengerryin MoHron wwur
yIc opHyyaag awur Tyctan. [axaea
3H3 MexaHu3Mm Hb MoHrong opoo
GoNTON XapbUaHryW WWHS TyTam
Gereea yiun €BU Hb UN Tog OUWLW;
TaTBapblH Ganuaarymg, 3acruH
raspblH Oycag anbaH TylaanTHyyA Hb
TOrTBOpTON GananbiH rapas Garpar
3Cax, TYYHUA ad xonborgonton
3CIXMIT 36BOSP ONNTOX AIMXKOIITYINA.

Yyn yypxariH canbap Hb XepeHre ux
WwaapacaH canbap: eHreT meTarblH
yypxaur O3NXUH TYBLUMHA XYPCOH
ynngeapnan 6onroxon ep Hb 2
Topbym am gonnap 3apuyynargaar.
TyxaH OpHbl yyn yypxanH canbap
Oaxb TaTBapblH TOrTOMLOO Hb
YNNOBIPNANUAH 9XHUI XUNYYAS4
TaTBapbiH Aapaax 63naH MeHreHun
ypcraneir xairantran 6arinracHaap
epuir Tecesriex 60MonLO0 ONrox, 3x
YYCBap gyTmar 6anraa caHxyyXuntbir
TATrax 3amMaap XepeHruirH 3H3 UX
X3MX33r  XYM93H 36BLlIeepex

Xaiipuar 3.1
TorTBopTO# OAMAABIH IPI3HUIA XYPI

TorTBOpTOI BaMAABIH FPPPIIHUI XYPI3 Hb YAC OPOH
OypT aH3 OYp 6anaar. TortBopTon GanAAbIH F3P33
Hb TaTBAPblH YHAC3H X3MX33F OyC, XYyBMAII H3F
TYBLWWHA TOrTOOH Bapbaar. XKuws> Hb: MOHIoOA
YACbIH TOTTBOPTON OAMAABIH HUATASI F3P33HA
KOMMaHWMH OPAOrbiH TaTBapbir 40 xyBuap
TOFTOOAOF Y, TaTBapT HOFAOX OPAOTbIT
TOAOPXOMAOXAOO TOFTMOA TYBLWMWHA 3aaraaa
Ganaarrym.

DOUPMYYA TOA Hb, TaTBapblH YHAC3H OOAOH
TaTBapblH XYBUIAT XOEYAAHT Hb H3T TYBLUMHA TOTTOOH
GapbCaH X3A03PUIAT MAYYA Y3A3T. DHD Hb TOFTBOPTOM
OaMAAbIH F3P33HA OPCHbI Aapaa LIMHI3P TaTBap
HIBTPYYA3X33C (DUPMYYAMIAH Xamraasaar 6a
TYYHUASH XYYAUNH O6PUYASATUIH YP AYHII3C YYASH
HOM3IA3X TaTBapblH a4YaaAAaac CIPIMXKADX
COHUPXOA T2ASHA Danaar.

3apuM MexaHW3MA Hb, YACbiHXaa TaTBapbiH
TOrTOALIOOF OAOH YACbIH TYBLWMWHA ©PCOAAOX
YaABapTaKi OalArax YyAH33C rapracaH TaTBap Aaxb
OHOBYTON 66PUYABATYYAUIAT, XDAUAII3P P33
0airyyAaracaHaac Xouuw rapracaH 4, KOMMaHWyA
X3P3rA3X OOAOMXKMIAT OATOXbIH 33P3rLI33, TOFTBOPTON
OaMAAbIH MPIHA XaMparACaH Y MC3H 6PCOAAOX
YaABapaa XaAraAax 30PUATOOP AI3PX 6reexXuir
XYPT3X X3P3rus3 KOMMaHuyAaa banaar.
Yypxanraac YHAABIPAIA XYPTIA XBPOHI® OpyyAaX
WWAABIP Hb TOFTBOPTOM OaMAAbIH I3P33r33p
TOITOOCOH TATBAPbIH TOFTOALIOOHA YHASCASTACSH MK
TanAbapAaX Hb A33PX MEXAHU3MbIH 3CP3IT YAAUAIXIA
erAer TanAbapyyAblH HIr 6ereea yamaap, HaawTan
©OPUYAOATYYA Hb a4 XOADOFAOAFYM M3T Y33rAdXK,
TaTBAPbIH TaaTal ©6PUYASATUIT YA 36BLLI66PY bairaa
OOAAOrO Hb TOrTBOPTOM OaWAAbIH TOAOO
(DUPMYYAUIAH TOACOH TOADOP MIT BOAAOT.

Xxapartan. MoHrong taTBapaac 4eneenger 6 >Xun, MalliuMH, TOHOI TOXOOPOMXMUIH 3Maraan
XOPOrAfibIH OHAOP WNMTIM Hb YANABIPIISNUAH SXHUM XKNUIYYA34 KOMMNAHUAH OProrbiH TaTBapbIr
Joop TyBLNHA Gapuxag, Laawmnban, XepeHre opyynanTbiH 3praH Tenex XxyrauaaHnzg Heneenger.
[[3COH X34UN Y, BHEBNMNH O3NXUIA HUNTUNH XaHAnara Hb YUNABIPNSNUAH 3XHUN XUNYYaA34
TaTBapaac 4erneenexeec Uiyy XypuMmThiargcaH anargan pyy Y1rnax, rateapblH 6ara xysmac
©3N3H MEOHIeHWI ypcranbir camkpyynax 6010MXK onrox 6anHa.

Yyn yypxaviH canbapbiH TaTBapblH TOrTOML00 Hb raanuiiH andax Tateap, HOAT G0noH mxun
TOPNUIAH ypbA4unaH Tenex Tendepyyguir 6aracrax 3amaap YHAC3H XOpPeHre opyynanTbiH Yin
axunnaraaHg Heneernex Hb 3yWTan. ToHOr TexeepeMxX uinH nmnopToHg HOAT 15%, raanuiiH
anbaH TaTBapbIr 5% TOrrooArniiH yp AyHA TecnmiiH epTer Hb 20% XypTan HAMIr4ax, ynvaap
awwmrryn 6onrogor. MoHron ync xyHa MalluviH MeXaHU3MUIAH TOHOT Texeepemkuir HOAT, raanvinH
anbaH TaTBapaac 4eneericeH. [9CaH X3aui Y 3H3 ereexuir Hb bycag 6apaa, yrinuunraar
xygoangaH aBaxapg tenceH HOAT-bir 6yuyaax onroxryn 6avixaap HOAT-bIH XyynuHA 3aax
OaracracaH bavipar.
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Xaipuar 3.2
TaTBapaac 4eAreeAex Tyxai

HKUA9A X2A3H XKUANMIH TYPLL, XA XIA9H OPHYYA YYA YypXanH TaTBapblH XyYAMHAAQ TaTBap
YOABBAOX Ye LaTbIF TycracaH. MHraX TaTBapaac YeAeeAeX Hb XapbLaHryin eHAep - MOHIOA
YACaA aX axXyiH H3MK OairyyAAarbiH OPAOTrbIH aAbaH TaTBap 40 xyBb Haiaar — TaTBapbIH
TYBLUMHI TOHLBIPXKYYAASF OOreeA TYC YAC YYA yypXaiH YAAABIPASAMIAT ADMXKMSIT aXK axymnH
H3MK OalryyAAarbiH OpAOrblH aAbaH TaTBap 40 XyBb Oaiaar - TaTBapblH TYBLWMHI
T3HB3PXKYYAAS 6OrO6A TYC YAC YYA YYPXANH YIAABIPAIAUIAT ADMXKAST FICIH AOXMOT XOPOHT O
OpYYyAar4AaA eraer.

TYYHUYASH, 46ABOAOX Y€ LaTaHA COPOr TaA Oaiaar. HeAeeAeX YeA 6HASP 33PrUiiH XYA3P
OADOPAOATOO HIMITAYYAIX apraap TaTBap TOAeX Ye3c3s rapax 6oAroxoopoo bara rapurain
OADOPAOATOO XMIK MAYY MX ALLUE OAOX FXK TAIMYYAAST SBAAA OUiA. Hereerex yea TaTBapbiH
XYYAUAT MOPAOX, aAlIMIAAXAA XYHAPIATIN Garaar. MeH TaTBapaac 46AeeAex XyralaaHA
TaTBap TOAGIYMA aMXKMXK TaTBAPT HOFAOX ALUrad H3IM3FAYYAIX33P TalAaHraa XMAAST.
TaTBapblH XyBb ©HASP 6aitAar TOrTOALIOOHA “aBAraa aB”, “eraree er” racaH 3ap4mm YAAYAIX
TOXMOAAOA YUMpPAAT. OHOOrnitH ASAXUIA HUATUIMH TaTBapbiH OOAAOTbIH XaHAAAra Hb MMMIPXYY
ASFADM33C CaAX, TaTBapblH Oara XyBbTai SHIMIMH XIAO3PT Op>K OariHa

VXaHxn apasc GasanruinH yH3 epTer Hb A3NXUIAH 3ax 333MUAH 3panT Xaparyad 60noH
HUANYYNSNTUAH XapunuaH yrunynanaap Torrooragor. Yyn yypxanH yUnaBapnan apxnardng
OYTa3r4aXYYHUINX33 YHUIT ©epCcaee TOrToodorryi. XapaB yyn yypxarnH canbap Aaxb TaTBapbIH
TOrTONLOO Hb AlWUIT TYNryypranryirasap Tateapbir 6aracragar 6on xapbLaHryi caiH. Yuup
Hb, Yy yypxavH yAngsapnan apxnardug tateapbiH UM 3apanyyabir YANUNyynaryvanss
HOrAyyImK Yagaarryi. Ha ad4aanan Hb TOCNUIAH 3OUNH 3acar, 63n9H MeHreHun ypcerarn, 3331
aBax bONOMXK 33p3rT ceper HereeTal.

MOHronbIH anTHbI LWOPOOH OpA alwurnanTbiH Tenbep 7.5 xyBb Oaliraa Hb A3NXWMIAH TYBLUWHA
Maw eHaep (XascpanT Ill-bIr y3HO yy) TOOAUNTYIA; aluvr ergerrym, Xaparnarygag TyyHunr
AampKyynaH Horgyyngarrym.

VIXaHXN MeTannblH YH3 X343H XWIUWH TypLll UX eepynenTTar GancaH 6a yyn yypxaiH
YANOB3PYYAMIH aLlUWT Hb XOPOHIMMAH ByTaL, YHUAH O33pX ©epyrnenteec Mx xamaapantaw.
MeTannbliH yH34 AaBTargaH Toxuongox 6ariraa 4ood TyBLUMHA TOMOOXOH Yyn yypxauH
KOMnaHuyA 4 angargang opox Hb HUATRAr y3an43n 6onoog 6anHa. Yyn yypxaviH TaTBapbiH
TOrTONLOO Hb TOAM33PUNAr WM yen Hb anpargnaac rapax 60noMXuinr He OpnorbiH anbax
TaTBapblH TOrTONLOO, Laalwunban, opa awmvrnanTtbiH TenbepuiiH XeLyyprasap xaHrax 6010x
oM. AX axyihH Hank GanryynnarblH OpnorbiH TaTBapblH Xyynuapaa angargrnaac rapax
BGonomMXoop xaHraary sBgan Hb 3acruiiH rasap MeTanfblH YH3 eHAep OHyyAan OpfiorbiH
TaTBapaa uyrnyynaag, xapuH 6ara yHaTaln yeq Hb OpriorbiH TaTBapaa aBy Yagaarryi.
MOHronbIH ax axyviH HaPK GaliryynnarbiH OporbiH TaTBaPbIH XYYrb Hb YHUVH anfaranbir HOXeX
BONOMXUII XaHrax Yagaaryin sBgan Hb OMOH YICbIH TanbapT 9H3 YMIManaap epcenpex
YaaBaprywr nntrax baviHa.

XyOpwiiH BueT Hb anc xon rasap opLigor y4ypaac yyn yypxaviH Teceng 4 6yTauuiiH 3apgan
TOMOOXOH Barip cyypb 333n4ar. ©OHrepceH xyrauaaHa, yyn yypxanH yAnaBapyyaunur 3am,
LaxunraaH apymm xyd, 6arip cyyy, 6010H 3MHIar, Cypryyib, aMpanTbiH ra3ap 39par HUArMUIAH
090 GYTUSHA X8PeHre rapraxbir UX33X3H XYCH NPX33. [3C3H Y, XepeHre opyynardng CyyrvmnH
Yea NAMapXyy 3ynncaac Tatransax 6avHa. Yyn yypxanH TaTBapbiH TOITONLOO Hb 434 OyTUWH
3apgang 30puyricaH eHaep XaMKI3HUI ANSTANIAH TYBLUMHI TOFTOOX Hb 3YNTIN. XKULLS3 Hb,
KaHag yvinaBapnanuinH eMHex 434 6yTuunH 3apansir 100 xyBb xoporgyyrik TaTBap TOOLAOT.
YyHuir MoHronbIH TaTBapbIH Xyynvap X3pXaH 3oxuuyynarfcaH barvigar He Togopxonryi 6arna.
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Xaitpuar 3.3
Yuauiin 3arsap

AHXaapaA TaTaxy/L TaTBapblH TOFTOALIOO, YYA YYpXaiiH CaABapbliH ©HAOP XerkAeepee “nau
YACbIH 3PX 3YWMH OPYMH Hb 3arBap HOACOH aB4 3H3 3arBap Hb OyCaA OPOHA TOXMPOMIKTOW t0Y,
YTY# 10y MAST Hb acyyAaATai H6airaa oM. XKuiwsd Hb, YMAMA yyA yypXaiH YA aKnAAaraaHaac
alMrAAATBIH ToADep aBaarryi. OpA aWUrAaATbIH TOAGEP Hb MOHIOABIH XyBbA CTpaTerniH
XYBbA a4 XOADOTFAOATOW; YACbIH OOAOH OPOH HYTIMIAH TOCBUIAH OPAOTbIH FOA 3X YYCB3P Hb
6ark 6OAHO. YYHTIM aAnA, YMAM ADX KOMMAHWI OPAOTbIH 15 XyBUIAH TaTBap Hb XOMKAMIAH
39X YYCBIP LOOXOHT MOHIOA YACAA TOXMPOXTYH.

COHMPXOA TaTMaap TaTBapbliH ASFAIMUIAT XIPIMKYYAIX YeA YnAnMA eBepmeLl HOXLIOA baraan
rapy Mpxa3. YMAMIAH MX3HX XYAPUIAH OPABIF FaAQaAAA CaH MIAAST Y MCIH, TOHAIIC XOPOHTO
OPYYAAATbIF YYA YypXaiAaa TaTax XaparTan 6ancaH oM. TYYHIIC raaHa, XOrKAMIH 3X YYCB3IP
DOATOX YyA yypXaiaaa XaT MX a4aaraA YYPYYAIIrynrasc bycaa carbapaac TaTBapaa CaiH
aB4Y Yasax 6arb. Llaawaaa, YnAniH TaTBapblH TOFTOALIOOHBI aHXaapaA TaTax YaHap Hb
raAaaA BaAIOTHIF X3T TOBOITIM, XaTyy YaHra XSHaATaHA OPYYyACHaap 3apuMm TaAaap
aAAarAaXaA XYPracaH oM. AYrHIX X3A3X34, YMAMIAH TaTBapbIH TOFTOALIOOT OyCaA OpHYYAdA
3aaBaA X3P3rA32A Oarx WaapAAararyi Iom.

TyxaWH ync OpoH yyn yypxanH TaTBapblH TOrTOMLIOOT XyYSb 3pX 3yl OOMOH rapaa Xanunaap
TOrTBOPTOM Bannraxbir Yapmawx 6anHa yy raaraac unyy TorrBopTon 6ananeir xaHrax amnanrtaa
X3px3aH brnenyymk 6ariHa B3 ragar Hb Unyy nx ad xonborgonTon. Yncaac OypTranviiH TannaHr
GaTtanraaxyynaxryin 6on torrBopTon 6ananbiH amnantaac KoMnaHuyn XOXMpOon amcy
G6onaowwryi. TorrBopTor 6ananbiH OYPTraNNnH TaknaHr HAr3HT aBy X3P3anKyynoan, TyYHWUIAr
Ganpgar Yagnaapaa xamraanax xapartan. MOHron eHrepceH X343H Xur TaTBapbIH Xyynua xaa
X3[43H yAaa eepynImkad. TUMMIPXYY ©epynenT Hb TaTBapblH TOMTBOPTOW 6ananibiH HAP XYHANNT
yHarax 60mnox tom.

Yyn yypxanH canbapbir axvH COPradx, LUMHIYUMIX X3PIrTan GarraarviiH 33parLaa XypaanaH
Ganraa opyHbIr xamraarnax, TandanH HeXeH CIPraaNTUIAT camxkpyyrax, 3LUICT Hb YypXaur xaax
Tyxal acyyanbir KOMNaHuyaaz Xxapuyuyyrmk 6anHa. ©HeervinH yyn yypxarH TaTBapblH TOITOML00
Hb 9Ars3p eCeH HaMarAax 6ariraa xapuyunarbir OArOH XYN33H aBY YANABIPNANMnH SBLUaa
CIpraax, xamraanax, 34raap ©CeH HaMaraax Ganraa xapuyunarbir OWMrOH XYf33H aBu,
YVNABIPMSNWIH SBLAS CIPradxX, XxaMmraanax, yypxawr xaaxag 30puyriK XypUMTITyyrcaH HeeLmnr
3apuyynban TaTBapaac xeHrenex samaap A3MXBIN 30XMHO. Yyn yypXanH TaTBapblH X3AX3H
TOrTONL0O0 3H3 acyyAnbIr TOOL0X Y3CaH Garaar. MOHronblH awmnrt ManTManbiH XyynuiH 29-p
3ynng 6anranb Op4HOO xamraanax yypraa buenyynax, Tyxavinban, 6aHkHbl TOAOPXOW AaHCaH
XepeHre barpLuyynaxbIr IMLEH3 933MLWINIY HapT gaanracad 6angar.

OpreH uap Xyp33Tan xapbuyynanT. MoOHronblH TaTBapbiH ropyMM OOSOH Yyn yypXxaw XepeHre
opyynanTtaHg y3yyJik Ganraa Hemneer TOOH X3MXX33raap YHIIDK OYTHIXWUAH Tyna epcengery
X34 X343H yrcaap, Mall TOM X3MX33HWI eHreT MeTarsblH yypxaliraap Taamar 3arsap
GornoecpyyrncaH 6a yp ayHr XascpanT V-X-T y3yyncaH 60nH0. OH3 cyganraaHaac MOHIOSbIH
TaTBapblH FTOPUM Hb EPEHXMINAES OFIOH YIICbIH XaMX33HA, epcenaex YagsapTan xapargax 6omnosy
TYYHUIT Oypanayynax xacryya Hb Mall HapWiAH TOHLUBIPXKYYNaracaH 6anaar. XXuwaa He: Yyn
yypxanH canbapT axHui 6 XXung TaTBapaac 4eneernex 9H3 Xyrauaar ax axyvH H3DKWUIH OprorbIiH
TaTBapbIH XapbLaHryn eHaep xyBbTan (40%) xapbLyymk 6anaHcnyynax xapartan oM.

XycHarT 3.2-T XepeHre opyynanTtbiH ereex (IRR)-uinr TaBaH eep yrncaap XMIWCcaH eHreT MeTarbiH
YYPXaWH 3areapaap rapracaHbir y3yyncaH 6ariHa. OHa 3areapT alumMrnacaH raamar yypxamHyya
Hb ep Hb anb Y yncaz Taapangax 00MnoxynL yypxawH Xuwur tom.*? 3arsapt opnoro 60noH

32 Yunu Hb amxunm 6yxul yyn yypxali canbapblH eHeeauliH xeaxnuliH xameuliH caliH 3azeap 60/10x00p
mam0OaenaedcaH, KaHad Hb meneswceH wamaHO 6alix 6yy ambxunmmad yyn yypxalH canbap Hb OfTOH 3YyH
KunulH 0adnaza mypuwiiazbie mycaacaH XyynuHO yHO3CIacaH, MHOoHe3, Manya LLUuHa euHeli 33pse Hb A3u
HOMXOH OanalH yncyyd 6a MoHzonmol epcendexyliy xepeHae opyynaz4ydble mamax ealixamwuamadl 2e0/10ulH
moeamouymodi
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3apanbir ync 6onroHa TorrMonoop aBcaH 6a 3eBxeH TaTBapbiH FOPMM 1 FaHL, XyBbCary oM.
Tunmaac IRR Hb ync 60nroHbl TaTBapbiH FOpMMbIH Ternes IRR-1iir Togopxonnox xamruinH canH
MHOWKaTop/3aanT O60nCoH.

YunuinH Toxmongong IRR Hb xaMruiiH eHgep Gaviraa yuvp awmrt mantman awurnacHbl Tenéep
Hoorayynparryn 6anHa. XapuH 6ycag AepBeH OpOHA aluvrT ManTMmarn awurnacHsl Tenbep
HOOrAyyImk Oariraa Hb XyCHIITa3c xapargax 6anHa. MeH aaraapT ax axynH HAINKUAH OprorbIH
TaTBapblH XyBb XaMX33 Hb 15% GaliHa. QHaxyy Gangang OyH WUHXWUT3 Xunxad, Yvnuv ync
TaTBapblH X3TUINH TOMNOB XaMIMH TaanamxTtan 6anraa 6a xepeHre opyynant, 3p4ac TYyXun
3OUNNT XenKyynaxag 00MoH ecenTuir QyHopxaac 093l XYPraCaH aMXunTaHg XypcaH GanHa.
MHpoHe3niiH IRR Hb xamruinH 6ara 6aiiraa 6a aH3 Hb alIMIT ManTMan awurnacHbl Tenéep Hb
OYTI3rgaXyYHUIN XIMXKIIHIIC Xxamaaparaac 6omk baviraa 6a meTanbiH YHUINH ©cenT 6oMoH
3apgang Magpamxkryn 6anHa.

OH3 3arBapblH Yp OYHIA3C MOHIOsbIH TaTBapbiH ropum KaHag 6onoH MNanya WuHa MBuHenH
TaTBapblH FOPUMTOW XapbLyynaxaz epcengex YagpapTaii 6aitHa. TatBapaac Yeneenex > axHuit
6 >xung MoHrong Tecen siByynax 00MOMXXTONM raX 3H3 3arsapT TaamariiacaH. Xap3aB 9XHUI 6
Xnng TatBapaac Yeneenex 6onomxryn 6on IRR Hb epcengex yagBapTan 6arixag 17.18%
©angrmiiH acpar 12.29% 6ok epcengex Yaasapry 60mHo. 6 xun TaTBapaac Yeneenex 3aant
Banxry TOXWMOMAONA OprorbiH TaTBapbiH Xamxaar 40-eec 20% OyypyyncHaap MoHronbIH
TaTBapbIH FOPUMBIT CAPIradX ONOH yricag epcenaex YaasapTam 60nrox oM. YYHTaM agun, XapaB
TaTBapaac aXHUR 6 xun Yeneenex 60noMXry 60n ax axyH HaDKWIAH opriorbiH TaTteap 15%,
awurtT mantman awmrnacHsl Tenbep 1.5% (2.5%-uinH opoHp) 6anx 6on epcengex YagsapTan
ropuM TOrToX 60MOMXKTON BariHa. QH3 Hb MOHIONA aX axylrH HANKUIAH OPOrbiH TaTBap eHAep
Oy 40% mMeH awunrtT ManTmanbiH TatBap 2.5% 3apruiir opriyynax 6 >xun TatBapaac Yeneenex
Waapgnarartam banraar 3aax 6arnHa. MeH MOHrosbiH TaTBapbIH FOPYM Hb MaLll HAPUIAH TOTTOOCOH
rSArMNr xapyyrk 6anraa 6a xapaB OJIOH yricag, epcengex Yagsapbir xagranargax 6arraa 6on
36BXOH H3r OYpangaxyyH XaCTUAr ©epynieH eep Harmnr 60noH Bycabir Hb OPXWXK FOPUMbIH
©epynenT XMnx O60MoOMXryi oM.

XycHaam 3.2 ToM XaMX33HUU eH2em memarsibiH yypxaluHyyOo

Yne XepeHre opyynanTtbiH ereex IRR YncblH xepeHre
(%) (%)

Yunu 18.3 16.7

Moneon 17.2 32.8

Manya WwvHa MBrHen 16.9 38.6

Kanag (OHTapuo) 16.4 41.7

MHpooHes 15.00 39.7

XycHarT 3.2-T 3acruiH raspaac TaTBapT XypaacaH XaMxaar Oyloy Tecneec TaTBap aBaxaac
©MHO XypuMTaricaH ypcrasn MeHIeHW XyBb Hb TaTBapbIH XaMIMIH YP 6reexXTan Xamxaa 60Mmox
3acruiiH raspbiH XyBUIr y3yyrcaH 6onHo. KaHagbiH 3acruiiH ra3pbiH XyBb Hb eHAep bariraa
6onoBy KaHagblH TaTBapblH XyBUNH MX33X3H XACIMWT yypXxarH awurnanTbiH XOXYyYy yena
Luyrnyyngar Hb OyT93rgaxyyH aB4 9X3MC3H 3XHMK 3 Xung awurt MantMarn awurnacHbl
Tenbepeec Yeneenergger 60noH anargan xoporansiH wuMtran 100% 6arigraac yyaanTan
6anHa. YyHaac KanagblH yypxarnH IRR Hb yncbiH TaTBapbiH ©HOOP XyBb X3MKIIHIIC TUIM Y
nx Heneengerryn 6anHa.

33 Ax axyliH Ha2xuliH oprioebiH mameapaac 3 Xusn yeneesnex 6a meH 0apaazuliH 3 xund mameapblie 50%-uap
yeeeriHe.
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TaTtBapbIH opriorbiH ecenTUiiH 6anpan: MoHron yncelH 34uiiH 3acar, TaTBapblH OProrbiH
LaalablH 6COnTeHA yyn yypxanH canbapbir Topryynax a4 xonborgonTor rax TOO0PXONImKas.
2001 oHA yyn yypxaliH canbap Hb TaTBapblH OpriorbiH 9 opumm xyBuir 6ypayymkaa. 2001 oHa
anT, 3ac, monnbaeH onbopnofor rypeaH TOMOOXOH KOMMaHW yyn yypxarH canbapaac
OypAayyncaH TaTBapbiH 95 XyBUNr 3331caH banHa.

[anxuii 493px OMNoH yyn yypxarH KOMMNaHuyablH Typlinaraac xapaxazg, Yyn yypxanH
YVNABIPUIH 3Yraac Xynadk banraa HAINTMUAH XycanT 6a 3HAXYY XYCANTUIAT XxaHraH Grenyynax
TyXalH KOMNaHWMH Xy4UH YaanblH XOOPOHA, UX33X3H 3epyy baviaar Hb axxurnargcaH tom. Tecnuii
xauryynuiiH 6a 6onoBcpyynanTbiH Yeq OpLUWH CYyryAblH 3yraac 34MNH 3aCrUiH UX39X3H
XOMDKISHWUI YN aXunnaraar XyCaH Xynaax 6arngar 4, TyxariH Tecen ynnaBaprianad 9XancHUn
Aapaa NX33X3H XAM>KIIHMIM Oprioro TaTBapT ery yrcblH 601004 OPOH HyTarT ereexee eraruir
OypaH onnrogorryii. MoHrona raxag n yyn yypxawH rypsaH koMmnaHu canbapaacaa TernceH 6yx
TaTBapblH 95 XyBWIAT 333MC3H r3aar 6apuMT Hb AyHO OONMOH TOM X3MXX33HWI YyN yypXanH
KOMMNaHW UX3HX TaTBapbIr OYpAYYNCHUIAT rapunik 6arHa.

EpeHxniiges, TOMOOXOH X3MXK33HWUI OPAHbI Xanryynblr AyyCcrax, CaHxyy>Kyynax 60nomxron
TEXHWK 3AWIAH 3aCryiiH YHAICNANUAr 6onoBcpyynaa XepeHre opyynax XypTan xaMruinH 6ara
Hb rypBaH Xun waapgnaratan axaa. Tarean, yyn yypxanH 60n10BCpyynanT 3Xa/CHI3C XONLL
3ypraa, LOSTOOH XUITMIH TypLU 3aCr1iAH ra3ap Hb aXk axyyH HaDK 6anryynnarbiH OprorbiH TaTBap
aBparryi sisgan Hb HOpM 00Mmkaa. ©epeep xanban, yAnNgBapnan 3X3/ICHI3C XONW OpA
awmrnacHbl Tenbep Hb 3acCruiiH ra3apT OPfIOro OPYYIK 9X3MHI rAC3H yr. HUArMuiH xerkun
©OMOH 3UINH 3aCTUNH ©COeNTUIAT TONOBIOXA6 Yy yypXxarH canbapblH 9H3 LUMHXUIAT TyCrax Hb
TeBWIH 6a OPOH HYTIUIH 3acar 3axupraaHg, dyxan a4 xonodorgonTtoi. Llar xyrayaaHbl acyyanbir
Tycag Hb aBd y33x3[, Yyn yypxanH canbap Hb MoHrong tateapblH Opforbir HOM3Irgyynaxas
yyxan Henee y3yynHs. TOMOOXOH yyn yypxavH YAngsapyyd Hb Yiln axurnnaraaraa sByyrx
banx xyrayaaHzaaa opriorbiH anbaH TaTeap, OpA alMriacHbl Tenbepeep NX33aXaH ereex erex
6orHo.

LLInH33p xepeHre opyynanT XWX GOMOH awUIT ManTMarblH canbapbir Xerkyynaxag
Tynrapu 6airaa 63pxwaanyya: MoHronbIH TaTBapbiH CUCTEMUIAT CyAancHbl 60NOH ONOH YNCbIH
TypLunara A3sp YHAICNSH AyHA 6a ypT XyrauaaHbl XeDknuiiH sBLaa yyn yypxanH canbapaac
TaTBapT OpYYJlax ereeXxunr HAMIr4yynaxuiiH Tyng 3acruiH razapTt Aapaaxu 3ynng aHxaapnaa
XaHayynaxbir 3eBremx 6onrox 6anHa:

AnmHbI WopooH opObIH awuananmarHd Ho20yyrmx baticaa 7.5 xysuliH menbep Hb OI10H yrcad
epcerndex yadsapayl oM. IH3 Tenbepuir 2.5 xyBb 6onroH Byypyyrx 6ycag awmrt MantmanbiH
op4 awurnanTtaHa HorayyncHaap MOHronblH awmrt ManTManbiH TaTBapbliH 604M0ro camxpax
GornHo.

Anmubi 6opriyynanmsie HOAT-aac Yeneeriex. VIHracHaap, ant yunasaprarung HOAT-biH ByuaaH
onrorgox GawnryynnarbiH xarcaantaHg opoxryin 6ereep 6apaa, yinuunras xygangaH aBaxag
TenceH HOAT-bIH a4aannbIr yypax 60mHo. Ynmaap, XepeHruiiH 3apaarn 60M0oH yiin axunnaraaHsl
3apgan Hb, epcengery OpHyyAa yun axurnaraa apxancHaac 15 xysmap eHgep 6ok bariraa
toM. ONOH yNCbIH X3M X3M)X33HI3C 3cpar Oanraa 3H3 Xyynua 3acruiiH rasap XyYuHryn
6onrocHoop MoHronbIH TaTBapbIH CUCTEM caibkpax 6oMnHo.

BaceutliH 2a3ap yindsapnasn apxamk byl komraHuydad HOA T-aac byyaaH orneonim xulixayd 6adix
myxadl HOM3/Im eepyienm Xulix caHas opyyrnas. IH3 Hb Xanryyn 6onoH 60noBcpyynanTbiH ye
waTtaHg siBaa komnanny g 4 HOAT-aac GyuaaH onronToHa xampargaxryi 60k 60n30Lwryii rocaH
yr. OH3 Hb MoHrona xawryyn xuinx, onbopnox 3apanbir HAMIrAyyK, 93Hd canbapT xepeHre
opyynaxag caag 60mnH0. 3H3 Hb 6ac OfOH YNCbIH TAPryyH TypLunaraTam HUALIXIyin 3ynn 60rHo:
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Bycag opHyyabliH HOAT-bIH Xyynuap ynngsapnary 6yc komnannyasir HOAT-a 6ypTryynaxuir
3eBLUeepaer.

Byx mameapeble 3aceuliH 2azapm mesik baliHa. TyxaliH OpOH HYTTMINH apa, Uprag yyn yypxawmH
YN axunnaraaHaac Wyya ereex XypTaxXunr Xycaar. YYHUIT LWMROBIPIIaX HAr apra 3am Hb opg
almrnacHbl TenbepuiiH TOOOPXOW X3CTMIAT OPOH HYTIUIAH 3axupraaHz, Ternex sisaarn oM.

Toameopmoli 6alidnbiH 23p33 Hb MoH20sbIH yyn yypxalH canbapm dyxar yypae 2yliusmaaHa.
TorTBopToW GananbliH rapaar TOAOPXOW YAMPAAMXWUAH garyy GanHra, yangaa xonbooTow
X9pankyynaxry 6on ceper yp garaBapT Xyprax 6aricaH 6ycag opHyyablH TypLunaraac 3acrmiH
rasap magax 6arviBsan 30xmHO. MeH TaTBap xypaax, XeHONOHIMIAH XSHaNT TaBuX 33par sABLag
099pX rAPI3HyYA Aritan mepaeraex aBanbir 6atanraaxyynaxbslH Tyng TOrTBopTor 6aianbiH
rapasHMI a4 XxonborgonTon, xamaapanTan Xacryyauir TatBapbiH anbaH xaardug, yyn yypxamH
canbapT GyTa3argdXyyH, YUNYUArad HUANYYN3rYAag TaHUH Maayynban 30XuHo.

Yyn yypxanH canbapT epcenaeeH XxaHracaH MeHre CaHXyyruiH 9pX 3ynH opYumHr 6uii 6onrox
XsIHaMT TaBUXbIH Tyng, 3acrmiH rasap yyn yypxarH canbap 60mnoH TyyHuii Tycrnax canbapyyablH
TOCOBT Opyyrax TaTBapblH Tanaap XxaHranTran Mag93ananTan 6arix waapanarartav. Ogooroop,
TaTBapblH YH3H 36B M333519M Lyriyynax Hb XYHAP3SNTIN, MOA33M3N Hb Hanasapryv 6angantam
BanHa.

TaTBapbIH XyyNuiiH 3aanTyyaan HAMIMT eepynenT opyyncHaap TaTBapbiH 6HEerViH TOrTONLOOHA
XOPeHre opyynaryablH UTraxX UTran ecex 6onomx 6ypasHa. baviryynnarsiH oprorbiH TaTBapbliH
XYYIMHA, ONOH YICbIH XXULLIS3p angargarn xynasx 60510H xairyyn, 60noBcpyynanTbiH 3apanbir
TaTBapbIH XYYNWHA TYC TYC TyCraH opyynax XaparTan oM. YUmp Hb 34ra9p Hb acap UX X3MXKI3HUN
3apanyyn 6angar 6onoBY 04oo mepaergex banraa XyynuHga 34raap 3apAnbir TOOLOH Y33X
TaTBapaac XeHrenex Tanaap ort Tycrargaaryi 6aiiHa.

AX axyrH H3NKUIH OPNOrbiH TaTBapbIH XYYNUHA YYPXalH HOXOH CIPradanTUNH aXun, yypxamnr
Xaax yepn rapax 3apgarn 00roH TaTBapT HOOr4OX OPJIOrbIr TOAOPXOMIOX400 aluUrT ManTmann
almrnacHsl Tenbepuinr xacax opyynaxbir 6atanraaxyynax waapgnaratan.

OPINOIrblIH MEHEXXMEHT

2002 oHbl Huvirmuiin CanbapbiH MeHexxmeHT 6omnoH CaHxyyruinH Tortoonoop (PSMFA) 6atanx,
TaTtBap xypaax 60510H TECBUIAH 3apAribIr XapuyLicaH TeBNepPCeH TOrTosLoor 61t 6OrocoH oM.
TaTtBapblH 6apar 6yx xacruiir TeB 60510H OPOH HYTIUIAH eepee yanpaax GavryynnarsiH TOCBUIAT
CaHXYYXXYYI3X33p YNCbIH TOCOBT Opyynaxaap 3aaxaas.

OpnorbliH XyBaapunanTt AW ManTman almrnacHsl Tendepuiir 3acrminH aspbiH TECeBT LWyy
opyynaar 6ereeq TeBnepceH TOCBUIH HAr xacar 6ongor. KaHag 33par 3apum opHyyaan 6on
OPOH HYTTUIAH eepee yampaax danryynnaryygan yr TaTBapbir XyBaapwnaH onrogor 6anHa.

YHUIH TOrTBOPryn HOXLONA 30XMLIOX apra 3ap4umyyn AnaHrysa epreH xaparnaaHun 6apaa,
MeTanblH YH3 33p3ar Hb acap ux TorTBopryr 6ereeq 94MnH 3acrminH Bycag Xy4mH 3yWncT Wwyya
Heneenger. Niim apcaanTtan 6angan He 1999 oHbl Oarignaap HUAT aKkcnopTbiH 60%-T XyapuiiH
3KCNopT 333K GaricaH MoHron ync 3spar apasc 6asnrmnH canbapaac xapaaT OpHyyAaz
XYHAOX3H Tycaar oM. XKuwaa Hb: 1996-1997 oHyynan MOHronbiH ron 3KCnopTblH
OYTa3roXyyHYYAWIAH YHS YHaX, HUATMUAH can®apT NX33X3H LLOXUNT DOIKa3.
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Xanpuar 3.4
Borceanu, TpuHnaan, ToBarorMidH TECBMAH 30XKMUYYNanNTbIH KMLWI3c

BoTceanna o4Mp anmMaskii YHWAH ecenT Gyc, xapiH caiH YaHapbiH anMa3sbii HeeuTan opa
raspyyaeir unpyyncHasp 1965 oHooc anmaz onBopnonToiH MO UAUIrNanTUiH ye 3xancaH
Gareag 1966-1989 o xypTanx xyrauaann YHB Hb QanxMiAn XxamMrwild eHaepT ToOOLOrA0x
8.5% -aap ecceH Gaiina. AnMas onBopnonToiH MEHEXMEHTHAH aMMEWNTEIH HYYL Hb TYH
SHIMIAH 0M. VX X3IMA33HWA XBPeHIWiAr ragaanbii caHuxyyrmidd Balryynnaryynan xagranam:
x3nBapasp WunKyyncaH Boareeq, TyC OpHb! 3AMAH 33CAIT XBPOHIWIAr 3y 30XMCTOR alumMrnax
Hexuen Bypacad yea sapuyynaar Baixas. 3acruiid rasap, yagsapnar GonoBCoH Xy4HWi
HeeL|, GoNoH XeNKNWIAH YN X3P3rT 3apUyynax XepeHrWiAr OpnoriH XamK33Tan yAnayynaH
Goponuox Boanorogoo Tycranar 6ane. MHdnAUWac capryidmy ragaag BEanioThiH XaHLWWHA
oHUrow aHxaap4 BalicaH Deresp xepeHre OpyynanTaHg WX X3MKI3ZHWA XepeHre
3apuyynaxaac Capruins Yamxaa. 1981-1982 onbl yen anMaskii yH3 yHacHaac Bonx anMas
onBopnonTooc oNoX OpNorkliH Xam433 Byypcad Beree 0oTooObLIH 333NN3rvidr Baracram,
XKYYTWIAH TYBLUMHI 8CTenryW, LanuHrmidH xamkaar TorteopTon Gadnracad Bereeq, YHOICHWA
sanioT Bonox nynarMdd xadw 10%-aap Gyyp4aa. XapuH Tpunngan, ToBGaro yncyyn wmx
XIMKIIHWW rasphid TOCHL! HBELBS UMNOPT Opnyynax cTpaterka awwrnacad Geresg, 1975
OHA ra3pelH TOCHLI HBBUWBH TYWWIN3H ax YAnas3apxyynsnTwiH Tenesnereeres
Xaparyyn#aa. Har ux yaanryid, sacrviit razpaac aopodtong opood BancaH ax yindsapuit
canbapyyaeir xenkyynax Bognoro Asyyn* axancad GafHa. Fasphid TOCHL!I X X3MHIIHUA
OpNOTsIr 3pX TArl Xysaapunax Waapanara Taeuraax, 3acruidH rasap apra Byloy xyHc,
TYNW wataxyyH, GonoH YHB-wiH 5%-Tai TaHuax Bycan epreH xaparnaaiuin GapaaHg TaTaac
onrox axankas. YHBE -2.5% Gomx Gyypaag Gaicad TpuHuaan Boteceanmin 1980-4 oHbl
SAMAH 3aCTUAH XAMPAN Hb, 3aCTWAH rasap ync TepuwiH LWAaNnTraaHaap Mx X3MHIIHWA
XOPEHIWAr MAHXYY 3apuyymk BalicadTan wyyn xonBooTom oM.

MeTanuH yHWiAH TorTeOpryid Bangnaac WanTraanad YHs TOrTBOPMHYY Nax MexaHuamyyn Gonod
HexeH TenBepritH CaHxyyHyyNanT He TeOWANeH yp ayH erexryi Gereen, xamrid aes Gognoro
Gon 3aMAH 3aCTWiH YN axunnaraar YHWAH WKHS TYBLUIWHTSA yANOYYNaH HWALYYNax Aaaan oM.
JOMiAH 3acruiiH 8CenTOHA Y3YYN3X XaTWAH ceper Heneer Baracram, 3epar HeNear UX3Craxasp
Gon0NUOH, TYXailH OpHLI 3AWHH 3aCTWIAN WKH3 OpYUMHA 3oxXuMuox BonoMmniAar xapxaH Bypayynax
B3 rafar He ron acyynan Bonoog BaiHa. Canxyyruiit TOrTBOPIyA OPYMH, YD 3WWITYIA XBpeHre
OpYyynanT, aBunran x3an xaxyyns GonoH «]aHviH eB4HBBCH CIPrUANaX Hb YyxXnaap Tasuraax
Baiha. (Xaidpuar 3.4)

MoHron opodg yp awWWimyi Xepadre opyynanTt, x33n xaxyyns Gararyid Gaiiraa He ancpaa
caHxyyrviaH Torreopryi Badgann xypras Gonsowryi oM. 3auiAH 3acruidd Tormeopryid Badanaac
YYO3H OpNorkiH XYBaapunanTtadg asp4unTain Gaipan 6ui Bomy MeH XyH aMbiH OpPNorsiH TYBLUWH
OOOWKMNCHOOR HUAMKUIAH Xarapan yycax Tantail Banpar. MHracHasp apx Gapuring ync TepuiH
LIAXANTAHL 0P XYYTWAH XaHWWAT ecrex, BoauT OpnoreiH Xam#3ar Baracrax 3apar CaHxyyrui
LWWAOB3PNIX 30XULYYNANTYYOLIN XMAXHAT XOWWNYYNaxan Xypra, 3H3 He 3prasa 3AuiH 3acriidH
acent, YAnAsapnanuiiH By Taammuwiir xasraapnaxan xypragar™,

H Yumase Gycad Mamun Adepukuin opHyyd 1880-aad onk yed yyHmsd mecmad Jepyundeanul ymMaac apuiin
XYpIMmAansiy acyydan Gomon epaeH X¥apIENIaHuE Bapaars! YHUDH yHanmer2 soxuuyyns vadanayl 30uiH 3acauiin
xAMpand opcod Balwa
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BycuiiH 60n0OH OPOH HYTIUIH X3MXKI3HA YYN YypXaniH canbapbiH yaupanara,
M TOA HI3NTTIN 6ananbIr 4I3LNYYN3X Hb

BycuniiH 60M0H OPOH HYTIMIH X3MIKISHA VYN yYPXanH YINABIPIAN33C ONOX alrmiir yp AyHTon
3axupaH 3apuyynaxaz fgapaaxv rypsaH Xy4YuH 3ynn WUNABSPaxX YYParTan.

Hara, opoH HYTrMIH 3acar 3axvpraa, OfloH HAWT BONOH YN axunnaraa apxarnk 0y KomnaHuin
XaMTblH axunnaraaH faxb TYC TYCblH 3pX YYPruvr TOAOPXOM 3aax Tycrax XaparTam. XoépT,
yyn yypxanH canbapblH TOrTBOPTOW XODKIWIT XaHrax Y ABLUag TyXaviH OPOH HYTITMIH X3MXKA9HS
M3pPraXknuiH 3eBneree erex 6arryynnarsiH a4 xonborgon 3y €coop rapy Mpgar.

l'ypaBT, apaac OasnrMiiH TaTBapblH 3apUM X3CTUIAT 3axupaH 3apLyyrnax spxX M3ASIMIAT OPOH
HYTIVMIAH 3acar 3axmpraaHp, LWAKYYnax Wwaapgnara TaBurgax 6anHa.

YypxaiiH yin axunnaraa 3orcCoOHOOC yn XxamaapaH OpOH HYTIFUMIAH TOFTBOPTOW XONKNUIAr
xaHrax Hb. OpAbiH HeeL asHaaa WwaBxargaxag anb Y yypxaw yrin axunnaraaraa 30rcoox Hb
TOLOpXOK 6ereen 3H3 Hb TyxalH HYTIMIH apg ONHbl aMbApan axyia acap Ux Hemnee y3yynaar
61naa. Yypxaw xaargcaHbl gapaax YeUinH TOrTBOPTOM XONKUITA XyBb HAM3P OpyyraxbiH Tyng
yypxariraac orfiox alirmir oposnuyysicaH HUAT XOPOHTUIH 3apUM X3CTUIAT HAAMUIAH GONOH apa
OITHbI axyIH X3P3ryadar xaHraxaz 3opuynargax XxepeHre 00MroH awmrnax waapgnarartan. Ypt
XyrauaaHbl TOrTBOPTOW XONKITUIT XaHrax eep Har apra Hb, OPOH HYTIMINH 3AWIH 3aCrUiH OFOH
TanblH Xapunuaar xaHrax, TepernkyynaxuiiH Tyng yypxaviraac 6ycag canbap gaxe 6usHecumnr
O3MDKNXST, YNTTIArA3X XOPOHIMIAT OPOH HYTIMMH 6OMNOH OYCHMITCIH XeDKNUIAH XeTenbepT Tycrax
toM.% YYH33C eep Har CoHronT Gon yypxal xaargcaHaap rapax 34uiH 3acruiiH ceper yp
AaraBpblH Lap Xypaar baracraxag 3opuynargax opriorbiH 3x yycBap 60k Yagaxyiy, 6musHecT
XepeHre opyynax asgan oM. [1sg 6yTay, 6onoBcpon, apyyn MaHAWUAH canbapbir HUATUIAH
XypuMTRan caHraac ofiCOH OPSiIOroop CaHXyyXyynax 60OMXKTON oM.

Xaiipuar 3.5
Monroa yAc: Huiirmuiin caAGapbiH CaHXYYTMAH TOTTOALIOOHDI FXKYYAQA

CYYAUIAH X3A3H XMAUIAH AOTOP MOHTOABIH HUIATMUIH CAADAPbIH CAHXYYTMIAH BOAOH BOAAOTbIH
YU LWYram YAIMXK X3MXK33I33p aAAaracaH. 1990 oHbl cyyA xaracT YHB-uit ©COATUIH TyBLIMH
OyypaxaA 3aCruMiH ra3paac HUMrMKUnH carbap Aaxb aXKAbIH Danp, MOHI® UX33P X3BAIXK, YP
ALNITYH YUA @XKMAAAraaTain TOPUIAH OMYNIMH YAAABIP aADaH BanryyAAaryyAbir apratiaacaap
6arAaa. 3aCruitH rasap X XIMXK33HUIA OPUIH XYPUMTAAAbIH acyyAaATain TyArap, TOPUIiH
OMUNIH YAAABIPYYAUAH ©POOC YYACIH 3aCTMIH raspblH yYP3r XapuyuAarbir HapuidH
TOAOPXOMAX, TOFTOOX CUCTEMHYMACIH YA aXKMAAAraa ABYYAAATYI, A33PX UX XIMKIIHUM ©PUIAT
baparAayyaxss. TYYH33C raaHa, 3H3 TOTTOALIOOHbI FaXyyAaA Hb CAHXYYFMAH TOFTBOPTOM
OaMAABbIT aAAQrAyyAAAr “TOCBMIH LLOOPXOM”-I YYCIX3A XYPrax HOA6OTIN oM. JKMLWDD Hb:
TOMOOXOH TOCAYYA ©6P XOOPOHAOO CaHXYY>XMAT DyAaaLlarsa)X ©PCOAASX Hb YTraryi iom,
YUMP Hb TyXanH TOCAMII CaHXYYXXUATUIAT OaTaACHbI AAPaa 33AXKMT TOCAYYAUIT CAHXYY>KYYADX
OOAOMXKTON. YYHI3C yADaaraH, TOCOB TOAGBAOAT X3T ABLLYY, YYP3I XapuyuAara, XSHaATbIH
TOITOALIOO CYA Bairaa Hb CaHXYYrMitH TOFTOALIOOT FaXKyyAyyAaX HIF XY4MH 3yA OOAXK DaiiHa

35 OH3 acyyldnbie maw 6oneoomxmol wulidaxayl 6on yyn yypxale 6yp yeylpyyndse baliHa. Manya euHelH
lMopxepa yypxatizaac HoxeH menbepm xuliedcaH xepeHauliH 20-25% Hb eep buzHecm opyyrncaH 6onosy ydaneyl
ma0233p Hb damnyypcaH balicHbie KpucmaH.l1 6onoH CmornoxaH.H Hap 2002 oHO mamdaenax balx33. bonus
Oaxb MMlHmu Pasimu caHeulH yp awuzeyl xemenbepyyd Hb yyn yypxauH 6yc yun axunnazaaz 03MXcaH balicaH
29 @.Jlosiasa 6o50H 6ycad 2001 oHO moz2moocoH baliHa.



Yya yypxaiin carbapotn MoH26 CAHXYY2UTIH 00A0H OPAO2bIH MEHENCMEHM

BopnorbiH Tanaap

Yyn yypxaviH can6apbir MOHronblH 34MIAH 3aCTUMH XONKITUIAT XaHrax ron MexaHuam 60omrox
XOenKyynaxag 604noreiH YaHapTaw rypBaH 3ywnuinr YyxanynaH aBy y3ax Waapanaratam: 34raap
Hb MakKpoO-34MMH 3acruiH 6oa5oro, yanpanara 30xXvoH bavryynanTblH TOrTOnuyoo TYYHUIAT
63x>Kyynax, 6GyCuiH 6ONOH OPOH HYTIMIH XeNKNWIH 6ognoryyn GosHo.

Makpo 8auiiH 3acrMiniH MEHEXMEHTUIT calxkpyynaxaj TaBuraax ron waapanara Hb 9A4uiH
3aCrMnH 6CONTUIH XUIYYASA YyN YypxaviH canbapbliH yin axunnaraa TomK awur oprioro
HAMAraax yes ouin GONICOH X8POHTUIT NX XAMXKIIraap YPIH TapaH XMNA3r ABAbIF 30rCOOX OM.
HwiAT nprog B0OMNOH caHXyyrviH ynn axunnaraa sasyyngar 6anryynnaryyabir ragaagbli
CaHXYYruiiH bariryynnarag xepeHre opyynax yun axvnnaraar 43MKXC3H33p 60rvHo XyrauaaHa
OPX UPCIH NX XIMXKIIHMIN XOPOHTUIAT 36B 30XMCTOW 3apLyynaxag rapgar 63pxLwaanvir gaBaH
Tyynaxag ad xonborgonTton. SH3 60410rbIN X3P3ANKYYACHI3P Tenbdep TooLoo 6OMOH XyBUNH
X3BLUMM A3X 3apAfibiH TEBLUHWUIA X3N63an3nuiAr Torrsopxkyynaxag gexem 605ox oM. AncbiH
XapaaTan, xenbepenTryi caHxyyruiH 6oanoro acap mx 4vyxan 6ariHa. MeTanbiH YHUIAH
Xan6an33n 0NoH Xxan63paap Toxmonaaor bereeq yaaaH xyrayaaraap Ypramkungar Tyn ecent
YHaNTbIH MEYNernir TOrTOOH GapuxbiH Tyng TOrTBOPTOW 6ananbir A3MXUX caH GOMOH HExXeH
TenbepuinH YaHapTar CaHXYYXKYYNanT Hb 30XUCTYA Oereef yp OyHryiA oM. YHWUIAH yHanT Typ
3yypbiH Byc TOXnonaong, 3aunH 3acrnid 604N0reIr YHAWH LUWMHS TYBLUMHA JacraxX Hb 3YWTIN.
YHUH xan0an3an awmrranraap 3prax TOXMONAonA ragaag BantoTbiH xaHw 6araryn ecex Hb
TUIAM Y4 XOPTOW y33r4an 6uw 6ereeq 6ara epTertar yYMNABIPIIaN 94MIAH 3acarT aluur Tycaa erger.
BycuinH 60MOH OpOH HYTIMIH yaupanaryyaag awurt MantMan awurnacHol Tenbepuiir
XyBaapwunax Tortonuoor 6ui 6onrox He H3H TynramacaH axun 6onooa 6anHa. Yypar xapuyunara
GONOH 30pUNTYYAbIr HAPUH TOOOPXONIK YNCbIH TOCOBT TycraH 3acruiiH razap 60MoH OpoH
HYTIVMIH eepee yaupaax 6arryynantbiH 30XWMOoH 6anryynanTbir LUMHA TYBLUWMHA raprax Hb Yyxan
GanHa. AWnrT ManTman alimrnacHbl Tenbepuiir 3axmpaH 3apLyynax 3pX M3gJIMNr OpOH HYTIUIAH
eepese yavpaax banryynnarag LWWIDKYYIaXTaW XonbooTon yr axnblH XYp3a3aHA, MoHronbiH
3acruiiH raszap bonvBuH XULWLIraap apaac 6adanruiiH TaTBapbIr aiMrniiH 3aCrMinH rasapT Wyya
TOBNOPYYI13X BONOMXKMIT HAPUIABYNaH Cyanaxbir 3HA caHan 6onrox 6anHa.

Xa#ipuar 3.6
OPpOH HYTIMITH XONKAUIT XONKYYAIX 36BAGT66H

2001 oHA YyA yypxa#l, aWWUrT MaATMaA, TOFTBOPTON Xerkua Tecaeec (YYAMTXT)
CaHXYYXKYYASH TOCAUIH XYP33HA, MIPIIXUATHMI Oar, yypXxaiH XyBbLiaa 335MILIMIYANAH
TOABOABTYMA, TOCAUMH XIMXKIDHA YypPXaiH XyBbLlaa 333MIWMUIYANIAH AYHA “OpPOH HYTIUIAH
XOMKAMAT 3PUUMXKYYAIX Hb” HIPTIM TYHWAIA OairyyAaxbll CaHaaunAX3. YT TYHWASAA
YYPXarA XyBbLIAa 333MLAST A BOA X3H 4 OPOALIOK BOAOX BEreea, 3pA3C HAAATHIAH CarbapbIr
OYCUMACIH XOKAMIAH YA X3P3TTIN YAAAYYAAH LIAP XYPI3T Hb OPreTrox OOAOH OYCUMACIH
XOIKAUIAH YA X3PIUIAH a4 XOADOTAABIT ASATIPYYAIX 30PUATO TaBbCaH HanHa.

YYHA OPOALICOH TaAyYA Aapaax YYparTan 6ans: ApA MPraA, OAOH HUATUIAH BanryyAAaryyA
YI @KAbIF FapAaH YAUPAAHA. 3aCrUiiH ra3ap 3pX 3YMH OPUMHE O1it OOArOX, HIFAMBA HIT Hanp
CYypb 061t BOATOXOA Hb KOMMAHMYAAA TYCAAX YYPIIrTIN. YT YA aXuMAAaraaHbl TOCBUAT
OPOALIOTY KOMMAHWUYA raprax WwaapaAararyi 66ereea, yACbIH XaMX33HWUA HUATUIAH XyPUMTAAA-
CaHraac CaHxyy>YYA3X33p TyCcraracaH 6anHa. IH3 Hb 3aCrMMH ra3pbiH TOCOBT OPAOT, SPA3C
OafArMIH CaAbapbiH TATBAPbIH XOPOHITMIAH 3aPUM X3CTUIAT OPOH HYTIUIMH XOTKUAA 30pUYyAaX
SIBAAA IOM. DLSCT Hb, YHASCHUIA XOMX33HA TaBUIrAQXK Oyi yypar XxapuyLAara, WwaapAAarbiH
TOITOALIOO Hb KOMMaHWYAQA LWyAapra OPCOAAOSHUIT XaHracaH 3pX T3r OM3HecHiiH TaAbap
61t BOATOXOA TYCTaM IOM.

Ix cypanx: YYAMTXT —uiiH cemmHapbiH MATI2A33¢, (2002)
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OOuiiH 3aCrUiH ©CONTUIAH Yeyyaaa CaHXYYIMiAH MEHEXMEHTUIT GONOBCPOHIyl 6OMroX, yHanTbiH yesa
rapax ceper yp AaraBpblH X3TWWH Hemneer 6aracraxblH Tyng CaHXYYrMiH MapraaHtanm acyyanbir
LWIMIOBIPNAX TOITOMLOOr camkpyynax Tanaap 6040MnLox Hb 3ynTak. MOHIONbIH XaMrMinH TOM yypxaiH
YANABapT TOOLOrAA0N TOPUINH eMunT OpAsHST yinnasap opwmx OpxoH anmmar 33par yypxanH 6yc
HyTryyAaa, 6yCuUnMncaH Xenknuinur apuMMXyynaxag yypxamH canbapbiH 33n3x 6anp cyypb COABI3p
yypxaiH 6yx XyBbLaa 933MLWNIYANAH AyHA OYCUIH YyynraH 30xMoH Banryynax 60noMXKXTON rax y33x
6avina. Yyn yypxaiiH canbapbliH opyynax awrmir 3apLyynaxag 3acrviiH rasap XsHanTt TaBux, Ui 104
HIANTTAW GananbIir camXpyyrxk, aBuiran x93n xaxyynuir apunrax 30punrog onoH HUATUIAH
GaviryynnaryyablH Tycnamxk A3MXKNarMnr awmrmax 6ongor. ONoH HUATUIAH Baviryynnaryyn Hb XsHanT
TaBbXX, ONTOH HUINT3A TaHWyMnax aprbir XeLwyypar 60NroH almrnax apx Maanad bypyyraap awmrnaxbliH ync
TOPWIAH Hemeer uyy MaApyynaar Tantan. Xapaat 6yc, Xy4Mpxar XaBan MaA3NMUINH X3parcan aBunrasn
X331 XaxyyrnuIr OfOH HUATSA, UNYUITK, SArI3PTIN X0NBOrACOH X3PryyASA 30XMX WWATIaN OHOrAyynaxag,
XyBb HOM3p opyynaar.

OPpOH HYTIVIAH XeNKMUIH Lory Tenesnereer 60noBcpyynax yHA3C cyypb 60510x HeXeH Tenbep onrox
60r0oH opnorbir xyBaapunax 604n0ryya Hb OPOH HYTIUIAH Xerkung yyn yypxainH canbapaac onox
OpnorbIr yp awmrtanraap 3apuyynaxag vyxan a4 xonoorgonTtoi oM.

OPpOH HYTIMIAH XeNKNWIAH XeTenbepuiiH YHA3C cyypb BOMNCOH yin siBL, Hb Yypxan OypuiiH eBepmMerty, yiin
axunnaraaHg HAMALC3H ysaH xaTaH Garix écTon oM.

OPpOH HYTIUIAH XBDKMWIAH yaupanarbiH YN axunnaraaHbl Lap Xypad TOAopXor GONCoH yed, yypxainH
aLUrWiAr Xap yp AYHTS 3apuyynax Hb HeXeH Tenbep GOMoH oprorbIr XyBaapunax 604n0rooc raruxyy
wanTraanax 6onHo.

Xaiipuar 3.7

AASICKMITH OalHIbIH CaH
ANACKMIAH SAMIAH 3aCTUIAT TOPOAXKYYAIX, OAOH TaAblH YA aXMAAAraar XerKYYASX3A 3apLyyAarABaA
30XMX, HYYPCTOPOrYMinH OADOPAOATBIH OPAOFO BOAOX MX XIMXKIIHMIN XOPOHIMIT 3aCTUiAH rasap ASA
6yT3L, BOAOH YIAABIPYYADA TaTaaC OAFOXOA 30PUYAXK YP aLUMITYI 3apLLYYAATMAT ICIPTYYLXK AASCKUIAH
OGalHrblH CaH Hb aHX DairyyAaracaH TYYXT3W. Yr caH Hb OapbLaasax XepeHre OOAOH YA XOAAOX
XOPOHIMIAT 335MLIMXK, KanuTaAaac alMr OAX, OPAOFOXAOr 6aiiB. XepeHre OpyyAaAT Hb HUATMMWIAH
CaiH CaixaH, X6rKAUIMH YA X3P3rT 30pUyAaraaaryi. MM yypar XYA33CoH 3aCrmitH raspbiH carbap
Ganryyanaryya 6uin. JKuaa 50%-uitH OpAOTbIH TaTBap aBAAr 3H3 bairyyAsara AyHAAaC AOOTYYP SPCAAMIMH
TYBLIMHTIM XOPOHI® OPYYAAATAHA OPAOTbIHX00 4%-MIr BarHra 3apLyyAaar.
barHrelH caH XO€p YHAC3H X3Cr33C TOITAOI: OPAOTbIH OOAOH XaaraAamx. 1976-2001 xypTaAx XyrauaaHa
XaAraAamx Hb 25 T3p 6ym am. AOAAapbIH ©PTErTsi 60AX ecceH GaiHa. HuiT usB3p opAoro Hb 20 Tap
OyM AOAAAPAAC AABXK Fapy33. YT XOPOHIMIT AMEPUK BOAOH FraAHbI OPHYYAbIH OM3HECT XOPOHI© OPYYAAXaA
30puyAsar barHa. 3eBxeH 1%-aap Hb AASICKAA XOPEHI® OpyyAAar.
OpAorbIr rypBaH siH3aap awmrAax 6amks3: Hara, XyBb XYMYYCT AMBUAEHANIAH awrminr oArox: 2000 oHA
AANACKNIAH MPraH Oyp 1964 AOAAAPBIH HOTAOA aLIMI OAXK33. XOEpPAYraapT, MHMAALMAC XaMraaAaxblH TYAA
OPAOTbII XaAraAAMXKMA OyLaaH TOBABPYYAXK X3P3rA3A3r. MIHMaXryn 6OA MHMASILM XaAraAaMxKXUiiH 6OAUT
XaHWHIr yHarax 6ans. ['ypaBAyraapT, OPAOrbIr XaAraAaMKMIAH X3MXK33T MX3CMX3A 3apuyyAaar. 1976
OHOOC XOWL, OPAOTbIH 42%-UAT HOFAOA aWIMIAF TOAOXOA 3aplLyyAcaH 6erees, YAACIH 58%-uir
MHPASLMAC XaMraaAaxX 30PUArOOp DyLIAAK XaAraAaMXMA HIFTICIH BarHa.
AASCKMIAH BaiHrbiH CaHr X3pX3H faX YAMPAAH 30XMOH DalryyAAar Hb TyH ad XOADOTAOATOW IOM.
Anackuitn barnrbin Canrmitn Kopnopaum 3acrniii raspaac xapaaT 6yc 6ue aaaH yaupaaar. KopriopaumiH
YAMPAAAra Hb MPrIAMIAH TOAGOAOTUYAMIH XyPAAAC COHFOFACOH AGPBOH ULIYYA33C BYPAASI: AASICKUIAH
MYXMNAH OpAOTbIH KOMMCCBIH FUYYH, AASCKUIAH 3aXmMparinitH TOMMACOH 3aCrMiH ra3pblH CaAyYAblH
36BAOAMIH TULIYYH 33p3r OOAHO. MMM 4 yypaac 3acruitH raspaac xapaaT OyC OplMH TOFTHOX YAC
TOPUIH aCyyAAQaC aHTMA YMA aXMAAAraaraa siByyAax G0AOMXKTON B6OAAOT. AASICKMIAH MPraA XKA Byp
HOFAOA allraac OPAOTo OAX, 66pcA6e yr CaHr H6airyyAax YHAC3H XyyAUIMH 3aaATbIl XYAS3H 30BLI6OPCOH
yupaac yr CaHrMiiH YA aKMAAAraa, yAMpAAara 30XMoH 6anryyAaAT BOAOH CaHXYYTMIAH YA a>KMAAaraar
MX3A COHMPXOH XaAyyHaap ASMXKASI IOM OanHa.

Ox cypBanx: Errept.P (2002)

Apa nmpragminr ambapanbiH LUMHS XOB MasIT 30XULOX LUUIMKUNTUAH YN SABLbIT 30XMCTOM LUMNABIPNIXK
YaaBan HexeH Tenbep onrox 6oanoro Hb 60anT yp awraa erex 60MHO. BONOBCOH Xy4uMH G3NTrax,
M3PraXIuiiH cypranT siByyrnax, OJfloH TanbliH 6u3Hec apxnax 6ononuoor 6ypayynaxuiir waappax bariraa
Oereef1, HoxeH TenbepuiiH 60410r0 He apa MPraguinH AyHA Tarw 6yc 6aianbIr ynam Mxacraxrymirasp
6oponuox 6onoecpyynaracaH 6anx éctoi. HUArMmniiH 60M0oH XYHUI HeeLMIAT XypUMTIyynax acyyanbir
LWIMIAOBIPNAC3H Ve[ OpforbiH XyBaapunanTtbiH 604N0ro yp AYHT3M X3P3INKMXK 3XM3X M. TYYHUMaH,
HUATUIAH XypyuMTRan caH 6uii 6onrox Tyyrasp HUArMURH GONOH XYHWUIA HEeLMIMH XypuMTianaac YyAaH
rapax OaliHrblH YaHapTai 3apanyys 60noH yypxainH yin axunnaraar 30rcoocHoOoC yI xamaapaH
TyXalH OPOH HYTIMIAH O34 OyTUWIAH TOrTBOpTOM Galanbir xaHraxaz 3opuynargax XepeHrunr
CaHXYYXKyynax apra xamxkaa aBban 30X1Ho.



.V.VPXAHH X. W./Ib QPX 3YH
SOXHIYYIIAJIIT bOJIOH
30XHOH BAUTYYJIAITBIH
XYPHI

oya3e
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TAHUNLUYYITA

©HrepceH 15 X1nuinH xyrauaaHza yypxanH Yirnanasp MaprawcaH YHAICTHYYA A3NXUIA AaXMHA
almrT ManTmarnblH Tyxan WHS 60AN0ro 3anmnwryin XaparLa3Tan rogarton caHan Hartan 6awmx,
aHxaaprblHxaa TeBg bannracaap MPCaH. ALWMIT ManTMarbiH 0ndoprnonT 600H XeNKIWINH TeNeex
TOCNYYASL, XWX ragaafblH Lyyn XepeHre opyyranTbiH 6pcenaeeH A3NXuii Aasiap HAMIr4casap
MPC3aH Bereen TYYHWUI Xaxyyraap, YHA3CHWI 60MNOH ONOH YICbIH TYBLUMHA, HWUIAram 6a 6anranb
OpPYHbI TOFTBOPTON BananbIH WWHA CTaHg4apTyyaan HUALAX WaapAnara ypraH rapy MPCaH oM.
Byc HyTar, opoH HyTar 600H ync opHbl apA TYM3H, ONTOH HUWAT eepcaen Hb wyya 6argnaap
Heneerxk 6yn YHAICHUA XOMXKIOHMIA LUMAABIP raprantbiH YN sBUag Unyy nasBXuTonrasp
OpONLOX, yrIMaap apxX M3ANNAHX33 XyP3aHA 6rii 6ONroCoH Opriorooco0 HUMAIATYI UX XYBUIAT
XYPTIXMIT XYCIMXKIIaxX 6oncoH. JHa bavganTan yangaartaviraap, unyy un Tod, xapuyunaratan
Bangan, ornoH HAWTUIH 60NOH BYNrMH yanpAnarbIr YIn axunnaraaHgaa xaparnax waapanara
3y1 €coop TaBurgax 6anHa.

YypxawiH apX 3yiH 6@apuMT OMYMIT Hb YypXalH XyyIb 3pX 3Y1, 30XMLYYnanT 60MoH X3p3ankyynary
Gaviryynnaryyn A39px wanryypyygan TOHUDK OYW 3CIXMIUT XHax yyparton oM. Awmrt
ManTMasblH canbapbiH yaupanarbiH 6yTaL, 30XMOH BanryynanTbIr camxpyynaxbiH Tyng YHAICHUA
XOMXKI3H Jarax Mepaaer, Hunram 6onoH 6arirans opyHbl HaaBapTar TOrTonLoo 6yxmi, MeH
XOPOHre opyynanT XMIXag OfoH YICbIH TYBLUWHA, 6pCenaeeHT 6ananeir 6uii 60nrox TMiM Myx
HYTIWIH TSHLBIPTAM Oananbir aHxaapan 60rooMKTonroop xaHrax Wwaapanaratan 6aviHa. Xyynb
3pX 3yV OOMOH 30XMOH BariryynanTbliH 3H3XYY XyBbCarnblH YP AYHA, TOLOPXOW X3AMXKI3HUI CYYypb
3apumyyg 6un 6ok Hariraa 6ereeq TIAr93P Hb yypxanH canbapT amxunTTan axvnnagar
YHOSCTHYYAMNMH WWAST TypLlunara A39p YHA3CNACIH IOM. DAraap XKULWA3HYYA Hb YY1, YypXanH
canbapblH TYyYX3HA MaHnavinard 6avcaap npcaH Aesctpanu, Kanaa, AHY 33par opoH, YHA3CTHUIA
aMPKUNTUIH O33XMNC IOM. OHS TypLunara Hb HAMromM 600H Bairarns OpyHbI TOFTBOPTON XKD
OOMKCAH ypT XyrauaaHbl yypar xapuyusiarbiH TONeex HUArMUINH X3parudar XaHrax 3acruiit
raszap 60n0oH ynNaBapnanuiii 6ognorof Tycranaa ofncoH b6arigar. XapyvH LUMHI3p rapy npx oy
YypXanH YHO3CTHYYA 3HAXYy 6ansH TyplunaraH A33p OepeeneH rapaaraa axanmx OanHa.
©Heepep NlatnuH AmepukniiH Yunu, MNMepy 6onoH MekcukninH yyn yypxanH canbapt, KaHag 6a
AHY-xaac unyy xepeHre opyynant xuirgaag 6ariHa. Adpukniii botceaHa, BypkuHo ®aco,
Maparackap, TaH3aH 6a Mo3am0Buk 33par yncyya Typlunarata OpHyYAbIH aMXUATTam XuLwaar
amMbApang Xapankyynaag 6anHa. XapuH A3ung, dHIXyy eepunentuir 6uin 601roxoop 9pmManaax
Oy¥ LOpbIH raHy, YHA3CT3H 60n MoHron tom.

LLIMH3 yeunH yyn, yypxariH xyyrb, 3px 3yiH 6apmuMT 6ruunrt 6ansan 30xmx cyypb 3apumyyabiH
Tanaap OflOH YICbIH 3pX 3yIH 60onoH 60anT 6aranbiH 3eBLuunuen rax 6angar. TyyHAa un Tog
6onoH wypapra 6argan, awvrt ManTMarnbiH IMUEH3UIH 30XULYYNanTbiH XaTyy YaHra xypam,
TOOOPXOW Lar XyrauaaHbl XypasHa WUAAB3P raprax, yn anrasapnax sapymbir bapumrancaH,
XO0pOHA00 ysanfaa xonboo byxui ctaHaapTyyd GONOH 3axypraaHbl XXypMyyATan, TONTONmK
OyWi areHTnar Hb 3pX M3ANWIT rapTaa aBcaH MeH XyyIb 9pX 3yi 6a 3oxuuyynanTbiH Bycag apx
M3O3NTHYYATIN XaMTpaH axunnagar 6arix 3apar 6arraar.

CyynuitH 3ap4mM Hb X3P3ANKYYMNaXd4 HUM334 APBUITaN Hb FOM. XaMIMinH aMXunTTam XapankcaH
LUMH3YIIANNIH XeTenbepyyaninH XyBbA 4 9H3 Hb CyN OPOW, TOFTBOPIYM X3Car 60MOH ynaaar.
X00poHJ00 3epunngex bangar samabiH 3esLUeepen 60oH TyYHT3l XonbooTon xapuyLnara,
AaBxappax byn apx 3ymH 3eBLUESPNYYA, YNC TOPUnH BONOH XyynbynaracaH COHronTyyAabIr
Oypyyraap awwurnax, TopuiH eMYNAH aX axynH HaPKyyaunr 6eeumiinceH xaTyy, YaHra 6yc
OYP3M, XXypaM, OfIOH HUATUIAH caHaa Bo4nbIr COHCOX anbaH EcHebl XXypam Oyxuii 6ognororyin
Bangan meH yp AyH 6aratar OfioH HUATUIH 6ONOBCPOSbIH TOTTOMLIOO0 33PTUIAT 30XMLYYNanTbiH
0939pX XYHA acyyanyyablH TOOHA OpyysmK 60nHO. MOHronbIH awnrT ManTMarnbiH canbapbliH
LUMH3YIIANNIAH CaHaauura Hb AeHrex coeormk banraa 6010xoop, 34rasp ceper HeneennuiiH
YHO3C Hb apai 63Xk amxaaryn 6anraa.
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My>k 605IOH 6YC HYTIMIAM 3aCrMiAH ra3pbIH TypLUniaraac WWrnMraaH rapy upcaH Asctpanu, KaHag,
AHY-bIH xaHANaryya Hb 36BXOH OFTOH YICbIH LWNAAM XULWI3HYYANWH Teneenes oM. dpx 3yrH
9H3 XYP33HA, 3aCruiiH raszap Hb TOMrOWMK Oy areHTnaraap gamkyynaH TyxaviH canbapbiH
MEHeXep/30X1LyynaryuinH yypar ryuaTrax oM. XapuH areHTnar Ho OAroM>KTOW, TOAOPXOWN,
XaTyy YaHra Aypam Xypmblir brenyynaxvir apumkaaHbsl 6yx oponLoryaooc 3H ToHLUyy 6arignaap
Laapaax, Ui Tod, AyHAbIr CaxucaH LWYYrYUMnH YYPrMnAr ryiuaTrax oM. MeH TyYHUNaH, YHASCHUIA
aLmrT ManTmarblH YaHap, yIic OpHbI XyYrib 3pX 3yW, yrc Tep 6a HUram sauinH 3acrmiiH 6anansir
ynam “gyp 6ynaam” 6onrox yyparton. Yagsapnar areHtnar Hb TOPUWH XONBOrgox
Gariryynnaryyaran XxaMTblH aunnaraaHbl xapunuaar 6uii 60nrox ECTon. XapyH XyBUIAH X3BLUINAH
aXK axyrH HADKYYA Hb almvrm ManTtmarnbliH Bu3HecnuiniH onbopnonT/yypxan/HexeH CopraanT rax
M3T XaMrH epTer eHAepTar Gereeq 3pCAdMTIN TAMUIIHA Xyd Y33 Oyi Tornordmg oM. 3acruiiH
raspblH 6anryynnara Hb XaT Har TanbIr Gapunryin, MIpraxnuiiH yin axunnaraa 6onoH Tornory 6a
LUYYrY XOEPbIH XOOPOHA, aLUMr COHUPXIbIH 38pUYnUNaeeHry 6akanbIr Xap cariH XaHrax JyagHa,
TOOUA YNHI3r33P IpCAnVInr Byypyyrk, TornonT 60k Oyi Tanbdanr ragaagbiH 605TOH OPOH HYTIVNH
XOPOHre opyynaryablH XyBbf, UIyYy COHUPXON TOPYYNaxyWL, 60nrox om.

MoHronbIH Hexuen 6anagan. OHrepceH apBaH XUNUNH Xyrauaang MoHronbIH 3acruiiH rasap
YYypXaur 333MLUNMY/aXnInyynardniiH Yypraa MeHexxep/30XvLyynardmiiH yyprasp conbCcoH 6ariHa.
CyynuiiH 18 capbiH xyrauaaHng MoHronbIH awmrt MmantMarnbliH canbapT ragaagblH LWyyn XOpeHre
OpyynanTblH CaHar OfiHoOp Mpcaap banraa 6ereep yyHWI 33paryda, MOHIoMbIH XyBUNH X3BLUMWIAH
YVN axunnaraa 4 eprexkviH Tamk 6aviHa. JanxuinH aguiiH 3acar gopovtcoop 6ariraa MeH apcaan
OHOOPTIN XOPOHre OpyyranTbiH TONeeX OFTOH YICbIH 6PCONA66H 6COH HAMIArAC33ap Hariraa xaguim
4, onBopnonTbiH 6OMOH yyr, yypxariH canbapbliH XenKNWIH yiin axunnaraa MoHrong ngaBxumTan
sBargax 6anHa. MoHronz gaByy Tanbir onrox 6anraa onoH wantraad 6uin. MoHron opHbl awwmrt
ManTMarnblH canbap Hb LUMHIYMAM XMAX CaHaavunra, reonormnH npasaynH Tenes 6angan meH
©MHeroBb anmar gaxb A3MNXMAH X3MXI3HUIK 33C GONMOH anTblH OpAHbI Tanaap X3Bran
M393//MIAH X3P3rcnasp uawlargcaH cyptanymnraadbl Yp AYHA OSNOH YCbIH TaBLaHg MoHronbIH
Tanaap TYH NP3SAYATIN ONIroNT, 3epar Ayp 3ypruir 6uii 6onrox Yagca tom. [13sp Hb HOM334,
XYBUMH X3BLUNWIT yanpaax TortBopTon 6oanoro meH 1997 oHbl Awmnrt ManTmanbiH Tyxamn
XYYIUIAH X3P3nKUNT 33par Hb 3HA Gargang 3eparaap HeneernceH. Yyn yypxanH Tecnyyasg
XapbLaHrym ysH xaTaH CaHXyyrminH A43rriaMuinr 6min 60nrocHoOop, 9H3 Xyyrb XepeHre opyynanTbiH
TaaTaw yyp ambcranbir 6ypayysmk erceH tom. Llaawmng aHo 6angan TortBOpTon xaBaap Hawx,
AMDKMITT Hb YPrafuKUImK, ynam AaBxunx 60mHo.

OH3 xacar Hb 1997 oHbl AwmrT ManTtmanbiH Tyxar Xyyrb, TYYHUI XyyIb 3pX 3YVH 30XuLyynanT,
XYYIUIAT Xapankyynary 6anryynnaryyn, 6ycag xonborgox Xyynb TOITOOMXK 6a 3aCruiiH raspbiH
areHTnaryyf, ax axymH HODKYYATOM TOrTOOCOH Xapuriyaa xonboo 33parT aHxaapnaa Tynxyy
xaHayynax oM. [9xas3 1997 oHbl Xyynb Hb, 2001 oHA anTbir 3KCMOPTLIH OHLIFOM TaTBapaac
YereericCHeeC XOMLL YaH MepAeK 9X3IC3H “HOrOOHOOPOO” Bariraa xyynb r3ArMnr aHA caHyynax
X3parTan 60MnoB yy. SH3 XyyIb Hb 3aCTMINH ra3pbIH Xs3raapnaramMarn 30XMoH 6anryynanTbiH YaasapT
30XMLIOX TOXMPOMXKTON XYYrlb TOFTOOMXKOOP A3MXUIOCIH, SHMMIAH MOPTNes OpYMH YEUIH, cakTap
GonoBcpyynargcaH oyTuuir 6ypayyrmk erex éctor oM. Ogooroop, NULEH3 333MLINMMANAH YYPar
xapuyunarbir TOAOPXOWMNCOH Tannbap, togpyynra 6yxuin Xyynb TOFTOOMX XapaaxaH
6onoscpyynargaaryi 6anraa. Xyynbg 6aviraa ofoH 3aanTyyabIr YaHAIaH CaxvbK, X3P3NKYYNaXmnH
Tyngd, 30XMOH BaKryynanTbir ynam camkpyyrnax, areHTnar XoopoHablH anbaH €cHbl XamThbIH
axurnnaraa MeH ofoH HUATUIMH GONOBCPOSbIT AJ3LLITYYNAX LWaapaiaratan xaBaap GanHa.

30xm1oH BanryynanTbir XY4MPX3NKYYIDK, 3aCTUAH ra3ap XOOPOHAbIH UNyy anbaH éCHbl XaMTblIH
axunnaraa 60M0H HAMAINT 30XULYYNanTbiH Yp AyHA, TYC XYynuHA OUYMracaH 3aantyyabir
X3PaNKYYIax, Aarax mepaex 60roH Tavnbapnax yin axunnaraa amapxaH Xapankux 60romMmKTon
tom. Opoo Oaviraa 94raap 3apymMbiH MEXaHU3Maap AamKyynaH 3acrviiH rasap Awmrm MantMarnbiH
Tyxan XyynuiiH TOrTBOpTor 60MOH X3apanknxXyiL, 6anansir XaBaap xagramk, alwmrt MantManbiH
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canbapblH MEHEeXMeHTUIT BONOBCPOHryn BoMnrox 3opunroo Guenyynax, ragaagsiH 60n0H
O0TOOAbIH XOPeHre opyynanTbir AOMXUX, YY1, yypXanH YUNABIPNANUAH XenKIuinr xypaacrax,
M6H ypT XyrauaaHbl TypLUMA Yy, yypxairaac opox oprorbIr XaBaap bavnrax Yyagax oM. XyynuHg
opyynaxaap caHan 605rocoH HAMaNT eepynenTyya Hb OypaH BONOBCPOOryn “TyyXninraspaa”
BanraarviiH ynmaac yyn, yypxanH canbapt ceper yp garasap 6ui 6onrox 6anraa meH canitap
©onoBcpyynargacaH 4aapx 0yTuag ceper Henee y3yyrk 0y 6onoxoop, aHA TaHunuyynaraax
Oy xyBunbapyyn Hb TOAr33PUNT XapransdaH aBy y33Mrynrasap camxkpyynant XuUnxaap
©onoBcpyynaracaH oM.

YYIN YYPXAUH CANBAPbIH BOJTIOrO BONOH 3PX 3YWUH BAAAONbIH TYXAN

Monron ynceiH Yiinasap Xygangaarbsl Aam (YXA) Hb YHAICHUIA aX YUNABIPUNAT XONKYYIaX,
SKCMOPTbII XaM3rAyynaX 60OH YIIC OPHbI S4MINH 3aCTMIH 6CONTUIT XaHrax oyTuuir 6min 6onrox
YYParTan om.

Y XA-Hbl H3H TAPryyHUIA 30pUnryyablH HAT Hb YYI yypXariH canbapblH yavpanara oM. OH3 sam Hb
AwmrT ManTMarnsiH Boanoro, 30xuLyynanTbiH HARK 60MOH ALLMIT ManTMarblH X3par 9pXI1ax rasap
(AMX®3I") 39prasp gamxyyrnaH 3acruinH raspblH 9pAaC TYYXUA SOUAH YHOSCHUA 3OMVAH 3aCTUitH
XenKInnH 6ognorbir 6onoH 6ycaa xonborgox LWMHXITSX yXaaHbl cyganraar xapuyuaar 6anna.

1997 oHbl ALUNIT ManTMarbIH Tyxar Xyynb® xyumH Terengep 6onox yen andaH €cHbl YHOICHUI
Awmrt MantmansiH 6oanorbir 6on1oBCpyysk 6ariraarmiiH xaxyyraap YHA3CHUIA HAAMaM 3UINH
3aCIMMNH 30pUNTYYATaN HUALCIH LUMHIYMICIH 60anorbiH 6apumT Guunr 6uii 6onrox samnwryi
Wwaapanara 6ariraar xynasH 3esLUeepceH 6ariHa.®” Miim 6oanoreiH 6apumT BUYrMiAr TyyHI3C
xonw 60MoBCpPYyyX MPCaH BGa Togopxon 3opunTyyd GOMOH XMAUWH YN axwunnaraar
TOLOPXOMIICOH H3H X3paruaaT apaac b6asnrmiiH canbap 6uii 60ncoH. 3acrminH ra3pbiH eMHee
TaBbCaH 30PUNTOH/ SHAXYY 3aaBapyurraaHbl Aaryy Xypaxag HUI33H X343H aHxaapax 3ynn
Daiiraa Hb 9KCMOPTOL YUIIACIH ax YANABIPUIAT XODKYYIAH O3MXKMX 6a 34MIAH 3aCrniiH eCenTumnr
2004 oH raxag 6%, 2010 oHg 10%-4 Xyprax tom. XapaB XOLpOoraonryrirasp, CanH Xapankyynoan
xaBcpanT VIl-g 3aacaH apyMMTai ye waTblH aryy XepeHre opyynanTtbiH yyp ambcranbir
493LWNyynax 60MoH apAac Tyyxui 3auiH canbapbir IMXMX OM.

Toraxgaa AMXOI-T xalryynblH 9px ONrox Yyprunr gaanrax, oHurow acyyanaap Awwurt
ManTManblH XYYNVHA HAM3NT opyynax waapanara rapax, 3acruii raspaac OpoH HyTarT yyn
yypxawmH KOMNaHuyf WWH33p 6uin 6onroxeir 3opux, baspkyynax ynnaeap 6apbx 6anryynax,
TOIFTOOCOH YVNAB3PUIH Xy4nH Yagan 60noH xyBaapuinH aaryy 6yTaaraaxyyH 6onoscpyynaxbir
LWaapgax 33par 3H3 604N0rooc yyAanTan 3apum Har Togopxon byc, ceper HeneeTal banHa.

MoHronbIH aWwnrT ManTmanbiH Xyyrb Hb awnrm ManTMarbiH IMLEH3 333MLINIYUAH 9pX BOMOoH
YYPTUMH A3NXWAH XaMIMAH YaHg 9pX 3yrMH unpan 60NCOH raXK ONOH YMCbIH Yy yypXanH
HUMIaMIar Xya3H 3eBLUeepCceH 6a A3ua xepeHre opyyrnaryaa Xxamruiii Hampcar 00noH Taartaw
XyYIb FOM. OH3 9X3HO UPCHUNT 9X3HA Hb YINYUITHA FAC3H HAr 4OPOOC MaLll TOAOPXON NNLIEH3NIAH
epregenuiiH 3ap4um O0NOH 3eBLUEePen ONroX A3r XypaMm, nuueH3 6yxui TanbariH 6aTtanraa,
Baviranb opyHbIr Xamraanax Tanaapx 3aaBap Xypam, 339MLUUIYUIAH YYPaIr Xxapuyunara, nuueHs
aBax OOMOH LWKUIMKYYNaX 39par 3aantyy Malw Togopxon 6anpart OpLUMHO.OHIXYY XYYINAH
SAra3p vyxan 3apyuMbIr cynpyynax asmapy tom opyyrk 6onoxryi. Ogooroop MoHrong TortcoH
ONOH yricaj epcengex AaByy Tanbir Laawmg Y ynam 6yp 6atatraxag Taanamxran HIManT
TOAOTrON 30XMLYyYynanT Xuix, sam X00poHAbIH anbaH éCHbl 30XMLYyYnanTbIr camkpyynax, rap
apraap onbopnonTbIr nyy 30XMCTOM ABYYNaxad HAIMINT 3PX 3Y1, XXWKNT 6a AYHA XAMXKISHUNIA
awmrnant, onbopnonT 33pruiir Laaluma ynam camkpyyrax XaparTan.

36 Awuem manmmansiH myxal xyynb, 1997 oHbl 7 capblH 1-HO Xy4uH mezendep 60/ICOH
37 MoHeonbIH 2e05102u 6010H yyn yypxaliH canbapbiH xe2xnulH olpbiH Xy2auaaHbl xemenbep Hb 3aceuliH 2a3pbiH
2002 oHbl 5 capblH mo2moorbiH xascpanimaHO myceaazdcaH, xyydac 16, anbaH 6yc opuyynea
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3arasp xaHgnara xyynb 3pX 3ynH TorrBopTor 6anaan 605oH 3eBLUeepenTari TanbarH xangawuryi
AapxaH 6ananeir 4 cynpyynaxryr. '9x433 9H3 Hb XanryynbiH 60M0H awnrnanTbiH TMLEH3WIH
aHXHbl 30puIro 6onox xamnryyn cyganraa siByyricHaap YWNAB3PNA3NIUAH Yp 6reexuiir NMueHs
333MLWKIY 6a YHOSCTIH X0€ynaa XypTaHA r3C3H XYYNUNH aHXHbl 30PUATbIT yriam B3XKyYHS.
JIMeHs 933MLUMIYMIAH OHLIFOM 9pX Hb NunueH3unnr 6ycaan 6onoH 6yca Tanyyaran WUImKyynax
3cBan GapbLaanax gaByy apXuUAr TaMASINCAH 6arix xapartan 3. VIHrax wumkyynax 6onomx
Hb TOCMUIAH CaHXYYXUMTOHA HOH Yyxan 6ereeq aH3 Hb A3NXUAL yyn yypxan gaBamranncaH
AHY, ABcTpanb, KaHag 39par opHyyAaz OpYuH YEUNH yyn yypXxamnH canbap XenkCeH TYYX3H
YE3aC 3XII9H aMXWUNTaHL XYPrax YHACSH Hexuen 60ncoH. OHeervinH Hexueng yyn yypxamH
amxunTTan 6onoscpyynargcaH Xxyyrnb TOITOOMXMA ‘Bu3Hec apxnax’ 6ypanaxyyH 3anwiryi
Wwaapgnaratan 6ariHa. AWKrT ManTManblH XaBcpanTaH 3HAXYY XYYMUWAT X3panKyynaxag
parangax Xwxkur xyyne 6atnaracaH 6angar 6a aH3 Xo€p xyynb xoéynaa 1997 oHbl 7-p capbiH
1-HA XyyuH Terengep 6oncoH. TyyHui garyy WWH3 Xyynb 6atnargaxaac emHe aBcaH
NMLEH3YYANNT LWWHS XYYIUAH Oaryy XauryynbiH 9CBAI alMrmanTblH F3) eepysieH JaxuH OypTrax
LUMIDKUATUIAT XMIAX 30pUNroTor 6aricaH. XapuH XyynumiiH eHeerniiH LLopbIH raHL, 30punT Hb 188
Tycrav op4 raspyynag eMHe XMNrAC3H XaWryynblH axnblH 3apanbir 3acruiiH asapt HexeH
ONroX HEXLNIAT BypAyYyNaxag opwvxk 6anHa. AT ManTManblH XyyITMHAG HAIMANT eepynent
opyynax 3amaap “34raap Opz ra3pblH )XarcaanTbir” HOM3X rax banraa 3acruiiH raspbiH caHan
Hb XOpeHre opyynanTtbiH Yyp ambcranbsir cynpyynax 6a ofnoH yrcblH XepeHre opyynanTtbiH
YHACSH 3apunmg cyypuncad MoHronblH yyn yypxarH canbapT XMNraACcaH XepeHre opyynanTbiH
©HeerniH aMmXunTbIr AyTyY YHINC3H siBgan 60omHo.

30XULYYIIAX BA X3P3NKYYNAX BAUTYYINAIbIH XYYUH YALNbIH YHINI39

MoHronbiH Yingsap xygangaadsl gam (YXHA) Hb 9H TOPryyHUA 935KUHA YHASCHUIA YANABIPNan
6a >XvKnr ayHa GU3HECUIAT A3MXKUX, OPFrOH X3ParnadHui 6apaaHbl ynngeapnan 60noH aynrym
GangnbIr xaHrax 3amaap axrnblH 6akpbIir HOMAra4yynax, awnrt ManTmarn, ra3pbliH TOCHbI OycC
HYTIMIAH cypanraar XvMnix, M3433Man LyrnyymK, YHIIrs3d XUnx, ONoH YNCbIH 3ax 33354
epcenaexyny, OyTaargaxyyH yunyannraar 6yc HyTTMAH CYIHKAIar allmnrmiaH Camxpyyrnk, ynmaap
3KCMOPThIr HAMIrAYYNaX, ragaag Xygangaar Xerkyyrxk, ragaagblH XepeHre opyynantbir
O3MXKWXK, YP alimrtan 3axupraarbl yaupanarbiH apra 6apun, A3BLUKMMATIT TEXHUK TEXHOOMM,
OYTLMIH LUMH3 TOrTONLOOr HAIBTPYYIIAX 33P3ar acyyasnyyabir LWMNLBIPIIAX OM.

MoHronbIH XyBbf Yyxang TooLorgox Oyi awmrt mantManbiH canbapbir yaupaaH Ynrnyynax
YXA-Hbl yypar xapuyunarbiH XyBbg, 1997 oHbl AWMIT ManTmanblH Tyxan Xyynb Hb OYTLMIAH
LUMHIYNAN XWX, TyXanH canbapT axrblH 6anp HAIMarayynax, 6yc HyTrUAH YHINTa3, SKCNOPTbIH
epcengex yaasap 60M0OH ragaagblH XepPeHre opyynanTbir 43MXMX3 30XMOH BalryynanTtbiH
Wyya O3meknarunr 6ui Gomnroxod ron vyxan uir 6apumxkaa 6ongor. OH3 Xyynb Hb aluvrt
ManTmanTan XonbooTOoM XyySb TOFTOOMXKUIAT X3P3NKYYIaX YyYpar Oyxuii Y XA-Hbl Xapankyynary
areHTnarbiH 6yTaL, 30XMOH BanryynanTbir MeH TOAOPXONIICOH HOM.

Bure paacaH 3oxuuyynanTblH areHTnar 6onox YYn yypxariH xaHanTtbiH anba (YYXA), 6ue gaacaH
X39panKyynary areHtnar 60mnox MoHronbliH AWMIT ManTMarnbiH Xapar apxnax rasap (AMX3r)
33par Hb 3H3 yepq bariryynaracaHd oM. MeH XYY A-Hbl awmrm mantmanbiH canbapbiH XODKITMH
30puNrbIr 34raap bve gaacaH anbyyabliH YN axunnaraaTtar ryH3rmn xonbox erex 30punroop
"eonoru, apgac 6aanrmiiH 6oa0ro 3oxmuyynanTbiH raspbir XYA-HA WH33p 6uii GONrOCOH oM.

YYXA Hb LUMH33P HArTraH 6anryyncaH LWUHXWUITTI3HWIA areHTnar 60mox YncblH MIpraXxnuiiH
XAHANTbIH ra3pblH HAr Xacar 60ncoH Gereen 12 axuntaH Hb aViMmar Aaxb LUWHXUATI3HUIA
areHTraryyaran xonbo0Ton axunnax, epeHxmn cangpiH anbdang axnaa tannarHagar. QHaxyy

3 Awuem manmmanbsiH myxalH Xyynb, 12-40 Oyeaap 3ylnyyd
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30XMLYYNanTbIH YN axunnaraar 3epynnaeeHTan 6arx 60nox samHbl 60410rooc Tycraapnax
3amaap LUMHXNNT33 BOMOH X3aP3NKYYNanTUIAH 3pX Yeneer 6uin 60nrox MeH 3oxvuyynanTbir 368
XVMINCH33P YYpXalH raszap A33pX LNHXUArIdHWI AaBxapasbir 6aracrax sBaan Hb HArTrax 60coH
YHOICNAN Hb BOMCOH oM.

YXA-Hbl AMX3I™ Hb awmrm ManTmarnbiH ragaag XapankyynanTuiAr rYALSTrax ron areHTnar 6eree
alwunrtT ManTtmanbiH JIMUEH3 erex, awurt ManTManbslH canbapbiH M3O33MNWIT Lyrnyynax,
reosiorMmH M3g33NMNAM apxXmBnax MeH reosiorMiiH cygarnraa, LWNMHXUITS3 XUAX YYPIrTan oM.
OH3 Hb eonoruitH, Yyn yypxaiiH kagactpbiH anba (MYYKA), Yyn, yypxanH an6a (YYA) meH
"eonoruinH anba ([A) racaH rypBaH X3CarTan.

2003 oHbl 4 ayrasp capa xuncaH AMXOI -Hbl Tanaapx cyganraaHbl yp AYHIO3C xapaxag, TyC
anba Hb 30XMOH banryynanT carTain, TOXMPOMXKXTON apra 6apunaap yp AyHTalr axunnax 6arraa
Oytoy epeHxungee, AWMIT ManTMarnbiH Tyxaln Xyynb4 TycraracaHbl Aaryy yun axunnaraa Hb
apargax 6arraa racaH yHananT aBya3. Miim Taatan yp AyH rapax 60ncoH ron wantraaH Hb
epregen XynasH aBax aHXaH WaTHbl Ldr MeH onboprionT 60M0H yypXxanH NUUEH3NIr
©0noBCpyyImK, ONro4or LOpbIH raHy anba ragar ytraapaa I'YYKA-HbI yinn axunnaraatan wyyz
X0Nn600TOoN oM. AMXUNTTaN Xapankux bariraa yyn, yypxamH 3px M3LMUIAH XULIr3aC Xxapaxag,
yyn, yypxawH kagacTtpblH anba Hb Tyc canbapbiH yp AYHTIA MEHEXMEHTUIH TYMrbIH Yynyy Hb
6ok erger 6ariHa. QHAXYy TOrTOMUOOHbI L6M Hb CTaHgapunaracaH raspblH 3ypraH A3sp
ToZopXoN baripnyyrk 60MoxyiL TOAOPXOWSIOH 3aacaH ra3ap HyTarT allmrm ManTMarnbIr aLmnrnax
Bonox 6yx apxuir 6ypTrax Asgan oM. Yyn, yypxainH anbaHsl HanasapTar KagacTp Hb COHUPXCOH
Oyx xepeHre opyynaryng 60fIOH eprefen raprarygbir nuueH3 aB4y 6omnox razap Hytar 60MoH
Tycraw Hexuen Oyxuii razap HYTIMIAH Xyynb 3pX 3yWH OGananbiH Tanaap vn TOA4, YHOH 36B
M3499nn93p xaHragar. XapuH NYYKA Hb yyn, yypxanH yp awmvrran kagacTtpblH Haag 3axblH
LIaapAnarbIr XxaHragar.

MYYKA Hb 9X3rmX MPCIH Hb TYPYYHA YUNUMYYIHS F3COH 3apyMbir 6apumTnaH axunnagar 6ereeq
HUAT 12 axxunTaHTan. QHIXYyY TOITOMLOOT YHANAX ABLa, 4OTOOA MIA33Nan angargax banraa
Tyxaw LYyYMXI3an MeH 60NoBCpyynanTbIiH YN axunnaraa sMmapyd XsHanTryn xmiraax 6ariraa
39P3Ar XWKUF gyTaranyyn axvrnaracar 6anHa. MeH axnbiH Lar 9XJ19X93C ©MHOe axrblH GanpHbl
ragaa yyCCcaH ypT Japaaniaac XaHUAT 3X3HA MPC3H M3Arminr YH3H 36B TOAOPXOMIOX MapraaHTam
acyypanTawn Tynrapgar 6ariHa.

OpooruiiH TorronuooH Garaa Har ron gytaraan Hb ra3pbiH Hexuen 6angan 605oH epreanuiii
Tanaap 60rvHO xyralaaHz M393513n erex Yagsap 6yxuii KOMMbIOTEPUIAH NPOrpaM XaHramx
Bawvpgarryn asaan toM. OH3 acyyanbir LWNAOIXSM, KOMTBIOTEPUIAH MPOrpaM XaHravXUr LUMHIYNH
camxpyynax Xaparta Hb OMArOMXKTON. Tortonuoor ynam 60M0BCPOHryl 6onroxon, XaHant
9CBaN xaMraanantaHz 6aviraa MeH XoproTOWN ra3pbIr Har 6a ONoH yaaa awmrnaxrar xonbooTown
anbaH EcHbl Byx TOAOPXOMNONThIr aB4 600X M3A3ANNUIAH BaasbIr TOPUIAH BONMOH OPOH HYTIMIH
raspblH MEHEXXMEHTUIAT XapuyLicaH anba 6arryynax xapartan. FasapTar XondooTon MaA33ITNIAH
ynrnanasp axunnagar AsuiiH XerknuinH baHkHaac caHxyyxwk Oy BaHkHbl Agyypnbir
Oyypyynax xatuiH Tenes |l Tecen Hb NYYKA-HbI alwumirt MmanTmarnbsiH NULEH3UAH ras3pbliH 3ypar
A33PX XAHANTbIH TOITOMLOOr rasap awurnanTbiH XyBbA, WYY O3MAr3P3HIYNrasp xapyynax
B6onomxTon 6onrox ynn axunnaraaHg TyH TOXMPCOH TECsT oM.

MOHron opHbl HyTar A3BCrap A33PX alWUIT ManTMarsblH JIMLEH3UIAH 6HOerniH Hexuern 6angan
©0S0OH rasap awmrnanTbiH XyBb XyJ193X YYPar xapuyLnara 6a xsisraaprnanTtblH Tarnaap XOPOMXOH
XyrauaaHg xapyynax 60nomx 6ypAcaH uart Tyc Tortonyoo ynam 6yp wun tog, yp awmrran
©0mnHo. VIHracHUI yp AyHA, KOMMTBIOTEPUIAH Y3YYIT3H, ONOH HUWTUNH M3A33M3N XYII93H aBax
©ONOMXMHA UINYY OPOH 3ai, Lar Xyrawaa 3apLyyrmK, YYHUA Yp AyHA, XOEPXOH 64pUIAH Xyrauaanz
avyaannaacaa x3T3pCaH XyMyyc Lyrnyymk 6anxaa 60nbx, 4OMN00 XOHOMMIAH TypLIMA ra3pbiH
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3ypar axurnax 60n1omMxoop xaHrax oM. ©pregen raprard 60M10H NMUUEH3 333MLLMIYA3 OrceH
aHxaapyynraHa, Xyynvap ofirorgcoH TannarHax xyrawaa 6010oH nMueH3ninH 3epunng Hoorgox
LUMATTIMMIAT X3PINKYYIIaX, cariH 6onoBCcpyynaracaH 9HaXyy TOrTomnLoOoHbl Tanaap ragaag ync
OPOH Aaxb ONArONTHIN yriam Xy4MPX3NKYYNaX; MeH ONTOH HUTSA HanaBapTan 6ananbir Tepyynax
YW axunnaraar asaBxXxKyynaxvinr caHyymkaa. Yampanara 60noH yampaax axwnTHyyabiH
nTranTan 6arix acyygan IN'YYKA-HbI yp awumrtam yiun axunnadaang dyxan a4 xonoorgonTon y
9H3 Hb KagacpTblH ByTaL 30XMOH BanryynanTtblH gyTargnaac 6yc xapuH XyHuii angaatan ynn
axunnaraaHaac 6ongor.

YYA Hb HUAT 9 MIProXunTaHTON LOMXOH OyTauTan 6ereen yyn, yypxanH canbapbiH yin
aXunnaraaHg XstHanTt TaBMX MOH TYYHUA TEXHONOTMNH 6O0NOH HUNTAM SAMIMH 3aCTUnH Yp Heneer
cyanax yypartan. ©Heefep, aHxaapsblH TeB Oaiiraa acyyaan 6o 1997 oHbl XapankyynanTuiiH
TyXan Xyynuac yyCoH rapy MpPCSH Yyn, yypxXanH NUUEH3UIAH 36BLUGOPINNH 3axupraaHsl
30XULYynanTbiH acyyaar oM.

eonoruiii anba Hb aHx Gawvryynargaxgaa, XyydYvH YNCbIH reonorniniH TeB 60MoH YncbiH
reonorMnH M3O33UTMNH CaHTUAH YN axurnaraar HArTroH ryriuaTrax sopunroton 6aricaH.
AMX3I™ Hb yin axunnaraaHbl AepBeH Hank baraac 6ypaaar. YyHa, MeonorniiH cyganraaHsi
6ar, AWnrT MmanTMarnbiH HeeUWH YHANraaHui 6ar, MeonoruiiH magaannuinH tes (FMT) meH
TeceB caHxyyxunTuiH 6ar 6artaHa. 34raapaac, XamrniH ToM Hb 34 axunTtHaac 6ypggar FTMT
Geree reonornH Gyxuii N Ma433n3an, raspbiH 3ypar 60noH MoHrong XMnirgcaH reonorniiH
cydanraaHbl Tanaapx M3439MMNUNAr apxuenax yypartan. Heree rypsaH HamkK Hb HUMTA93 12
axunTaHTan 6eree O6yx HyTIUINH reonoru, reoU3nKniiH 60MOoH XypaanaH By reo-opyHbI ra3pbiH
3ypar xuix, TaAraapT cyganraa AByynax yypartan. OpoH HyTar gaxb reornorygbiH TOO
xA3raapnargman 6arvigraac 6ok a4raap cyganraar rapaaTt ragHbl MOProXuUnTHYYAIIP
rynyatryyngor 6anHa.

OH3 M3TUUNSH Yyxan cyganraar ragHbl MAPraXXuUnTHYYA433p FAPI3M3H ryYNUITIYYIAX Hb aXmrnax
XYYHWA XOMCAONTOW ye[d acyyanbir WWMWABSPAX3A TycTan 4 JoToon yaupanarbiH XaHanT
OONOH OPOH HyTraac LyrnyyncaH Maa3annuiiH Hyyl, 6argang Taataw 6angner yycragarryi.
TYYHWIAT TOHLBIPXYYIIAX YYAHI3C, ONOH HUWTUIH OYyHA 30XMOX Ayyanara xygangaaHaac
cypanraaHbl aXnblH 3apaSibir HOXeH Ok 600X KoM r3caH caHaa rapy 6ancaH.

MoHronbiH [eonoruiii AnbaHbl (MITA) XxMncaH reonorniid cyganraa 60noH TeHAEPUIH yin
axunnaraaHyyn Hb eonorun, apgac 6asnrmiH 6ognoro 6a 3oxvuyynanTbiH anbaHbl yypar
XapuyunaraTtam Hb JaBxaufar. QH3 axun yypar gaexapgcaH 6ananeir YXA yHamk gyrHax
barHa. HyxauTawm aHxaaparn TaBbCHbI YP AYHA rapy UPCaH Har xyBunbap 6on aHaxyy cyganraar
ayynax MICA-Hbl 6yC HYTIMIAH ra3pbiH 3yPrir XMnX YagBapbIr Cabkpyynax MeH ropaanarygaac
anb 6onox 3anncxunx aegarn tom. Byc HyTrMIAH ra3pbiH 3ypruiAr XMNX TOCIINIAT XaP3NKYYynaxaa
Y XA-Haac TeceBneraceH CaHxyyXUnTUIr aBaar ron XyfaaH aBard Hb [[eonoruiiH cyganraatsl
TeB Gereen TepuiiH 6MUYMIAH XOPOOHA axnaa TavnarHagar. CyganraaHbl 30pUro Hb 66puinH
MAPrOXMNAH YANYUATI9HA alumr OprioroTOM UNyy ONOH XYBUAH X3BLUMUAHXHUAT Xampyynax
Gereen TyyHO93 ron aHxaapnaa xaHgyynaar. Y XA-Hbl aXunTHyyObIH Y33 6ynraap 6on, xapBaa
TeBuniH reonorygmnr AMXOI-T WWMKYYaH axunnyynean saMmHbl 60AMNOrbIH 9H TAPryyHUN
30puNnT 600X OYC HYTIMIH reONOrMIH 3ypar GyT33X a)un unyy yp AyHTan 60nox ax. OHreLxeH
Xapaxag, 39H9 Hb TyH CailH XyBunbap MaT caHargaHa. Xo4uMmnrasp OfoH TOOHbI reonornyng Tyc
TOBA XYYUH 3yTrax Bariraa v, xaapuiiH 20 reonoryapir LUXIMKYYISH axXuniyynax He 3yparnanbsiH
axung Wwaapaargax XamMmKasaHaaC XaT NX 6OMoX oM. XapuH XeTenbepuiiH X33puitH 3yparnan
XWX ye WaTaHa 9H9 Ynrnanaap cypanuax bariraa 033g cypryynuiiH oloyTHYYObIF OPONLy YK
SPA3M LWMHXUNTI9HNUIA axnax axunTHyyaaa Tycnyynax 60moMXTou oM.

VIHraX LWNMKYYNargax reonoryna Hob yraacaa TepuinH anba xaardmg ydpaac 3H3 axung HOManT
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TOCBWWH XyBaapwurnanTt XWArgax waapgnararyi om. [axgss, 3acruiiH rasap reonoruinH
3yparnanblH  axIbIl XypAacrax COHMPXonTon Ganraa 60m HOMANT CaHXYYXUNT XUAXWUAT
YIYWCraxryi . XapuH awurt mantmarnbiH candapaac OpcoH Opriorbir XyBUNH X3BLUITMAHXHWUIA
YN axknnnaraar 3oxXuuyyrx, 43mKuk 6arigar 6anryynnaryyaag XxyBaapunargax 6ariraa acaxag
XSAHaNT TaBUX LWaapanarartam oM.

ALUUIT MANTMAIbIH CANBAPBIH YOUPONATbIH HOH TOPIYYHUA ACYYANYYQ

©epu1iH OpHbI aWNUIT ManTManbiH canbapbir yampaaH 4urnyynax MoHron YncbeiH 6oanoro,
XyYrb 9pX 3y 60MNOH 30XMOH BanryynanTbiH OPYMH Hb OFIOH YNCbIH TAPrYYHWUIA TypLunaryyabir
AaraH mepager 6ereef 54rasp Hb ALLIMIT ManTMarblH Tyxar XyynuHz Tycranaa oncoH 6a AMX3I
Hb 3pXx Oyxun 6rue gaacaH Tapryynax areHtnar (AMX3I™ Gytoy 3HIXYY XYYIUIAT X3P3nKyynary
tOM. XapuvH OPOH HYTMMWH 3acar 3axupraa 60MoH rasap awmrnardyvmiiH 3eBLUEepen/rapasHa
xon6orgox AypaM Xypamz 3oxuuyynant XMnWrgaaryn, 6anranb OpuHbIr xamraanax
TeneBrnereeH 3acar AaprbiH 3eBLUeepen 6arxryn, MeH NULEH3 333MLUMX IPXMIT 3epUCeH
TOXVMONAONA M3A3rAar, caHyyrncaH erex 60noH Bycag WWMATraN Hoorayynax 3oxuuyynant
©anxryi 39par Hb TyyHUI cyn Tanyyn 60nHo. MeH TyyHYN3H, XanryynbiH axnblH TaknaHrmmnH
xan6ap, aryynra 60M0H alnrnanTbliH NULEH3 333MLWNIYUIAH YYPaAr, OPAbIH 34UNH 3aCruiiH yp
alUrMinH TOOLI0OHA TaBUraax Wwaaparara 3apruir HapuiH caiH Togopxonnooryi 6arraa He 6ac
Har angaa oM.

Llaawwnn6an, Banrans opyHbl sam, CaHrMinH sam, YNCblH MIPraxnninH XssHanTblH anbyyabiH
XOOPOHAbIH 30XMULYYNanT MYy, MOH TYYHYN3H 3acruiiH rasap XOOpPOHAbIH 30XMLyynant,
M393/1MMINH MEHEXMEHT 6OMOH OPOH HYTIUIH 3axMpraaHbl @XWUNTHYYAbIH XOOPOHAbIH yanaaa
xon6oo myy 6anHa.

MoHrong yyn, yypxaviH rap apraap onbopronT XUix Tycrai Xyyrb , OPOH HYTIMIH apg, MpraguiiH
OpONL00, ONOH HUATUIH BonoBcpon 6a M3AIANMNIH MEXaHU3M ayTargax 6ariraa 6ereeq LUMHI
OyTa3rgaxyyH -Tycran apra 6apunbiH yyn yypxanH LWMHI Xyyrb X3partTan banHa.

XOULLUNYYNALUIYYA APIA X3MXK33

Yyn, yypxanH rap apraap onboprnonT sByynax Tycraw XyynuiiH Tecneec bycag aHA AypAcaH
acyyaonyyabir gapaaruiH 12 capblH xyraygaaHg awurt ManTMarnblH MEeHEeXMEHT 6O0noH
3axupraaHbl YN axunnaraar apuymMmMKyynax 30punroop AsmMapy MapraaHryn 6o4noro, xyynb
3pX 3yIH BOMOH 30XMLYyYyNanTbiH CaHaavnara 433p LWWMRABIPIIOX apra XaMKasHYYA aBargax
axnaag 6ariHa. ByTuminr 6axXKyynax 9Ha ynn ABLbIr Xxonboraox sama, apx 6yxun banryynnara
B60MOH OPOH HYTIMIH 3axMpraaHbl axnax aXxunTHYYAblH OYPanAaxXyyHTarW ALMIT ManTmanbiH
canbapblH MEHEXMEHTUINH Tycram KOMUCC Banryyrmk HOH gapyi axnyynax xapartan. OnoH
HUIAT/XYBb XYMYYCUIH XOOPOHZ CaHan Conumnuox, YAnAB3pnanunr TOXMpomKTon 6onrox 60noH
ONOH HUNTWUIH 3yyudriard HarK 39pruir A3Mxmnx 30punroop MOHronbiH YHASCHUN YyIi, yypXxanH
X0n600 Hb XONBOr4YMiH YYPruwir ryuaTrax ECTON. OXHUIA LaTaH 3aCrMiiH ra3pbliH YAUPOAMKNAT
OaxXvH XsHaX, Y3934 [apaax eepunentyyounr Xxvix Wwaapgnaratav 6anHa. YyHa:

®  fampg XOOpOHAbIH Tycram KOMUCChIr Banryymk, ALUIT ManTManbiH TyXanH XyynmiH
3aanTyygbir TOOOTrOX 30PUNTO0P X3PINKUTASX OYP3AM XKYPMbIH TOCINAT BONOBCPYYIDK
3XNyYnax

B AWurtT ManTManbiH Tyxan XyynuiiH nuueH3nind 6atanraat 3apyuvm 43ap TynryypnacaH
Ouve gaacaH, awmrnanTbiH HAMANT XYYnWitH 3areap 60roH XyynuinH Tecern 60noBcpyynax
M&H onbopnonT, alWwmnrnanTbiH YN axunnaraaHa YMrnaracoH 6yxum n xyynb, Aypam
6onoH 3aaBap, XypMyyaaZa MOHWUTOPMWHI, XSHANT wWanranTt, 60noH 63xxyynax
Waapgnaryyablr HArTracoH  uar xyrauaar TOAOTIOH 3aacaH  YWn axunnaraaHbl
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Tenesneree 6onoscpyynax
B AwuWrt MmantmarnblH TyXan Xyyrbf 3aacHaap, JIMLUEH3 933MLUMIYUNH aXINbIH TarnarHan
GONOH ragHbl ax axyrH HADKYYOWVAH YYpar gaanraBpbiH Tanaap M3A3rAa XUAxag
TOOOTroX 605IOH OHOBYTOM BONrOX ONAronLbIH CaHamMX BUYrMinH 3arsap 60NoH Tecen
BGonoscpyynax uar xyrauaar TOAOTIOH 3aacaH yin axunnaraaHol Tenesnereer
HGonoscpyynax
Tycran koMmce BOMOH TYYHWUI axXIblH X3CTYYA Hb ONOH YNCbIH awuUr™ ManTMarblH
BOANOrbIH LUMHX334, 3KCMEePTYYAUVH O3MXKIAr aBy LWNHS Xyynb TOFTOOMX, AYP3IM Xypama
6onoH ysangaa xon6oor 3oxuLyynaxag OfloH YICbIH TYYX3HA TIPryyH TypLunaryyabir HIrTraH
Tycrax Lwaapanarartan.

AWUUTT MANTMATNDbIH XYYIb OPYYNTAX HOM3JIT eoPUNnonTYyn

AWnrtT ManTManbIH Tyxan XyynuHA opyyfiax HOMINT eepusienT opyyrax caHanaa YXA Hb
yavnpaamxkunHaaa Tycrax, OJIOH HUATI3C caHan aBaxaap Xypmaap X9BIang HUATMYYIC3H
GariHa. OH3 Tecnuinur MoHron yncbliH awurtT ManTManblH XYYNMHA OFfOH YICbIH T3PryyH
TypLwnarbir HyxauTarn aBy y333ryn, TogopxXonryn 6anansir yrnaM HIMIrayyncoH MeH XepeHre
OopyynanTbIr yin A3MXKC3H OariHa raX XyBUH X3BLUMNUIAH canbapbiH 3yraac LWYYMXKUIICaH bariHa.
MeH coHvpxorn TaTaxyiL, MaLl OfTOH OpA, ra3pyyabir XauryyrbiH OBLUWMATSA ye WaTHaac eHaep
©pTOrTan, TEXHVK SAMINH 3aCrMNH 3UCUIH ye waTt 60MoH  YANABIpNan-awnrnanTbIH Ye Wwart pyy
3KCMOHEHLMan mMmasiraap LUMIMKYYNCaH 6ariHa. AT ManTMarnbiH Tanaap TaBbx bariraa eHeeruiiH
6041010, MeHre, CaHxyyrminH 60OH Xyyrb 9pX 3YWH XyPaa MP3daynH TOrTBOpTON Harixas NuueH3
333MLUMIYUIAH UTIFAX UTIAM Hb Laalung YWn axvunnaraaraa siByynax Wuinasap rapraxag YHACH
3apunm 6ok erger. ALMIT ManTmarbiH Tyxaw XyyIb[ eepynenT opyyrax H3MaNT caHanyyabiH
Tanaapx 3apuMm XyHApan, 6apXLWwaanTan gapaaxu acyyanyyabir aB4 y3caH 605Ho.

AwWwnrnanTbiH WKH3 rap33. SHAXYY HOMANTUNH 66PpUNeNT Hb YICbIH CAHXYYXXUNTI3P XUATACIH
apan, xa|7|ryyr|b|H aXIblH 3apAanbIr xa|7|ryyr|b|H ©0OnoH awmrnanTbiH JINLUEH3 333MLLINTY HEXEOH
TONex rapasHui acyyaan H60MoH LWWMHA rapasHni 3aanTbiH garyy o400 60f0oH npasgyng nnueHs
333MLINIYNL HOOTAyynax Oph raspbir YWNnaBapnang opyynaxtarn xonbooTor NuueHs
333MLUMIYUIAH YYPIr Xapuyuiareir Toapyynaxag opLUnHO.

AwWwmrT ManTtMarnblH Tyxam Xyynunr Xxapankyynax 1997 oHbl XyynuiiH garyy yricblH TecBeep
XaunryyrblH aXIbIr XUIK NYLATIACOH OpA, ra3pbiH TON66pUIr TaBaH XXUNnH JOTOP HEXOH Ternex
ropaar XMNXUIAT WaapacaH oM. YyHUNr wygapra 6yc, XouporacoH xXypama XMAC3H Xyyrb 3Y1H
OYTHANT raXx y3ax écton. OO00rninH rapasHa opxx Oy Bycan eepunenTyyauiiH agunaap, aHa
eepYNenTuinr AWKIT ManTManblH Tyxan Xyynunr eepunenryin, XapuH TYYHUIT X3P3nKyynax
XYYnuiH garyy ©ara 33par XyHOPIMNTINraap XWX ryriyatrax 6onomxron om. HexeH Tenent
XWX 6GOMOH O00rMIH BONOH MPI3AYIH NNLIEH3 333MLUMIYAS HOOTAYYrax yypar xapuyunarbir
HOMarayymk 6arviraa caHan Hb 3aCrUiAr raspaac XyBUH X3BLUMIAT XODKYYNAX34, YMITSCaH
©OpUNOeNT LUMHIYMANA 3aHaNXUAmK, AWKIT ManTManbiH TyXxah XyynuinH TortBopton ba
HangsapTarn 6ananeir cynpyyncaH, MeH XepeHre opyynantaHz yunpd 6onox apcaan 6onoH
3apAnbIr HAMArgyymk 6arviHa ragar wantraaHaap XepeHre opyynarygbliH 3yraac XyyTawn
3CIPryyuUanTan TyrrapcaH oM. Viii gyraap 3ynng nnapxXunnarasH yyn, yypxawH nuueHsnmr
Lyuax xaTyy, YaHra ypam Hb 3H3XYY acyyasibir ynam XypLuaTtrax yrimaap UxaHx HavaBapTan
XepeHre opyynarygpir angaxag xyprax 6onsowryin oM. AWmMrt MantMmanbsiH TyXan XyynuinH
aaryy nuueHs a3smMwmrdguiir YXA*-Haac caHan 6onrox 6arraa onoH TOOHbI YYP3ar XxapuyLniarbir
Ourenyynaxuinr TopTal Tapryi Wwaapacax banaar.

39 4.8 Oyeaap 3ylnd onboprnonm eadeulie malinbaprnaxdaa mexHUKUlH 60/10H apurmkaaHbl yp aweauliH 6010MxX
39paz byxull n yun axurniazaa unapxulinHa. [9x033, 9H3 oun2onmoHO yypxaliH 0nbopionmele xamaapyynaxayd.
4.2 dyzaap 3ylind yypxalH onbopaonm e23daulie awuem Manmmarnbie 2ap2aH agax, myyHaac asax yp awue 60510H
xyQandaH 6opnyynaxble moOopxolsnoH olinneoHo. 4.3 Oyeaap 3yund awuananmsiH NUUEH3 Hb awuaaanm s8yynax
apxutic modopxolsiHo
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Yyn, yypxarH nuueH3 333MLLMIYuA 3aCruiiH ra3pbliH HOOrAyyrcaH YUnaB3apnanuiiH XxyBaapumr
Xyyrvap 36BLU66POX MEH 3aCruiiH ra3pblH TOOLOONCOH YUIABIPIISNNAH YHI XaHLLUWIAT Xaaranax
€CTOW raCcoH caHan Hb epcenaex YaaBap eHOepTan Yy, yypxanH apx 3yh 09X OfOH YNCbIH
TypLunara 60noH 34UNH 3aCrUinH SHIMMH OUNTONTTON 3epunngex bariHa. XepeHre opyynardaung,
TSAHUIN @XUNTaHryya, OfOH YNCbIH 333MWIMH areHTnaryyn yyn, yypxanH 6ue gaacaH 60mnoH
almrT ManTMaribliH XepeHre opyyranTbiH 36BNexyyA rasap A33p Hb, ONIOH cap, XWUMWUIRH TypLung
axunnnax (TYYHUNXa3 Tenee LanuHxumk 6ancaH) MpCaH LorL, HapuiiH Togopxon 6anasnbiH TooL 00
©O0MOH YNABIPMANNAH XYYMH 3YWICUIAT X3H HAr3H 3aCruiiH ra3pbliH aXKuntaH TOA4OpXonsmk 6ac
©OPYMITK YadHa r3aar Har N UTraN YHAIMLWWN MyyTan caHargax oM. [9x495 MIA33XK Xapar,
3aCrUiH raspblH 30XMLYYNanT, XSaHanT, Xaparnax 60noxyw yin axunnaraa 6a craHgapTyyablH
LLUMHXXUITTS3, YN aXunnaraaHs! LWMNAB3P rapranT MeH TOXMPOMXKTOW YIAN axurnaraaHbl SLCUAH
xapuyunara 33par aByyLuTan 3yNNCUIAT XyBUAH X6POHIe OpyynardyaunH rapt XaB33p yrngasx
X3ParTan om.

WIiHXYy rapasHa HAM3MT eepynenT opyynaxbiH OpoHA 0N160ponTToN Xon6orgonTon XyynuiiH
aaryyx yypar xapuyunarbir 6ypaH TycracaH, TannaHrmnH 60amTt wanryyp y3yynant aryynra,
3areapblr TOAOPXOWICOH AypaM OOMOH Xonborgox Magarasn awmrnaxbir 3eBrex banHa.
TYYHUN3H, Xyynb 36pYUTACEH TOXWMONAONA XyYnvHA 3aacHbl Aaryy aBax apra XaMKa3HWUM
XOPADKUNTUWAT YaHraTrax waapanaratam oM. MIiMapxyy 30XuuyynanTbiH XULWI3r yyr,
yypxanTtan xonbooTon 60noBcpyynaracaH UxaHx Xyynb 9pX 3yMH akTblH XaBcpantaac Onx
Y33 605Ho.

Awurt manTManbiH NUUEH3UNH 3acar gaaprbiH 3eBweepern. CaHan 605roCoH HaManT
eepunentena, 2002 oHbl 1 ayrasp capg 6atnargcaH Tycrar 3eBLUeepnuiiH XyynuinH 3aanTyyablH
ceper yp AaraBpyyAbir 3acax 3anpyynax 30purroop nuLeH3 XYCIrdmiiH epreanuir 3acar
Aapraap 6atnyynax ypT Xyrauaar 60rMHoOCcrox (axrblH apBaH XOHOr) caHarn opyyJicaH 6ancaH.

Tyc XyynuitH 3aanT Hb ax axyyH HANKYYA NULEH3NNH BYPTranminH 3LCUIAH 36BLLSPITNIAT 3aCrMnH
raspaac XynadH aBaxblH ®MHe ByC HyTarT AByynax ynn axunnaraaHbixaa Tanaap xon6oraox
OPOH HYTIWIAH 3acar gapraTan 3eBLUMNILeXUIAT WwaapacaH 6araar. Xyynb apX 3yMH 9HAXYY aKTbIH
H3r CaliH Tan Hb yNC OpHbl TYBLUMHA XMAMA3X 30XMLYYNanT Hb ByC HyTryyaan Heneemnx banaar
©0MoX00p TOAHWIT YT YN axunnaraaHg oporuyynax rocaH caHaa 493p 9fA3B MapraaHTam
Barvigan yycraaryi oM. LLIMH339p nrueH3 onrox yinn siBLbIF XsiHaH Wanrax waapanaryyapir garaH
Mepaex racaH YXA/AMX3I-Hbl xaHAnara Hb ypb 6MHe Hb yp awmrtan axunnax 6arvicaH
N'YYKA-HbI epregen xynasaH aBax 60MoOH 36BLUOSPeN OMrox YW axunnaraang HouToW caag
OapxLUa3n, Togopxonry 6anansir oun 6onroof 6aviraa ax. AHaXyy Hexuen 6anansIr Togpyynax
MOH 3acax 3anpyynax waapanara 6anraar caHan 6o0nrox 6y HOMANT eepUnNenTeHs TycracaH
OariHa. 9xa99, 9H3 acyyanbir AWWIT ManTMarnbIr Tyxan XyyIib HIM3NT eepunenT opyynax
Oyc, XapvH TYYHUIA OPOHA, 3acar Aapraac 3eBLUeepes aBCHaap alluMiT ManTMarbliH 36BLIOSPINIAT
6atangar 3aant 6yxuin 2002 oHbl Tycrar 3esBLueepnuiiH Xyynuir eepynicHesp LWMngBapnax
Hb 3YWT3N. OH3 ONNroNT Hb ALNIT ManTManblH TyxXan XyynuinH 3aantyyabir 3epunx banraa
Oereef yr yHACI3P33 YHACAOH XyynbA XapLu tom.40

OpX M3AMUIHX33 XYPISHA NMLEH3 333MLUNMY Hb YypXariH YN axunnaraaraa axmyynaxaac
©MHe 3acar gapraTar caHan 604100 CONUILOXK, ra3ap awnrnanTbiH 36BLIEePerT XYCIX XaparTai
racaH caHaa byxwii Tycran 3esLueepnuinH XyynuiiH Tanaap ssMap Har MmapraaH rapaaryi. XapvH
Awnrt MantmanbliH XyynuiiH 6.4.2 gyraap 3ywng, MapraaH rapraxryi 6arxsir alumrt MantMmarsbiH
NLLEH3 933MLLMIYA33C XYCCaH Barigar. TyxaiH yeq 3acar gaproiH UIapXUANCIH XyyIb ECHbI
anvBaa acyyaan yypxarH ynn axunnaraa 3CBan ypbA Hb TOXMPOSLCaH rasap awurnanTbiH

40 Awuem ManmmanbiH xyynuiiH 2 Oyeaap 3ylnd, “MoHzon YrcelH awuem manmmarnbiH Heey, Hb mepuliH emy
tom”, xapuH 3 dyzaap 3yund, “MoHzon YnceiH awuam manmmarsbiH 6yx HeeUUUH 333MWU24YUlUH Xy8b0 mMep Hb ...

=

9H3 XYYnulH ... daz2yy NuuyeH3 05120X 3pxXmal” 23X 3aacaH balidae.
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TOXMPONLIOOHA, LYY/ HEeMeernxk, Maraaryv nuueHs 6yxun 3eBLuespericeH ra3pblH Hexuern bargan
eepunergex 6onox tantar oM. M3C3H X34Mi Y 3H3 Hb NULEH3UIH XYYHb 3YMH 6arigang Heneemx
Yagaxry. OH3 Hb YypxawiH Tyxan XyynuiiH 14 ayraap 3ynng, “anMruinH yaupanaryyaaac omaraap
NNIPXMIATNICAH 36BLUOOPCOH 3CBAN TaTranidcaH xapuyr XynasaH aBaaryin TOXMONAonA 3acruiiH
raspaac Onrox JLUCWIVH 36BLUePNUIAT TYTraN3yyIK 9CB3aN XypaaH aBHA” rax 3aacaHTau
yAnAyynaH aB4y y33xa[ 9pX 3YVH XyBb[, epregen raprard 60/10H 3eBLLUEeper 0Nrox yin sBL Hb
36pYMNAeeHTaN GaHa.

MYYKA aHaxyy faxuH XsHaracaH XypMbIr MepAex 3X3arcaH ye 6ytoy 2002 oHbl 6 gyraap capg
npcaH onbopnonTbiH 3eBLueepen xyccaH 2000 epreaneec 1000-4 3eBLU66PCOH Xapuy eryas.
BoaBon TaAraspuiiH MX3HX Hb 3acar JaprbiH 3eBLUE6PCeH O1uunrTar bancaH b6anx n gaa. [axaas,
3acar gaprbiH TatranacaH magaranaap YYKA 1aaraapuiiH 47-4 Hb TaTranacaH Xapuy COHCTOCOH
BariHa. XapuH 78 Hb 3acar gapra 3eBLU6eepCeH Yrymraa MIAargax TOBIMOCOH Xyrauaa Hb
eHrepcHeec 60k NuueHs3 aBaarym ax. MeH 250 Hb eprengen raprard xapuyraa xynaax 6ariraa
ax. QHAXYY KypMbIH Wyaapra 6yc 6angnaac ragHa, 3acar fapraac 3eBLUEepert aBax TorToyoo
Hb ©6pCOMIH 333MLUMMIAH BULL awnIT ManTMmarbiH HeeL Tl XoNnbooTon acyyaans 3esLUeepen
erex, erexryi 6arix 6aTnargaary apxuinur auMruinH 3acar gapra 6ypt onrox Oariraa 6ereeg
WHI3aX aXkunnax YHACOH Xyynuap onroracoH apx 6anxryn oM. MeH IN'YYKA 4 uinm apxuiir onrox
XyYrb 3YWH 30PUITOryM.

OH3 HoUTOW AyTaranaac eep, HOM3AT 6ePUNeNTUIAT XMAX 3aUNLLryI LWaapanarbIr 05K Xapaxryi
banHa. CaHan 6onrox 6anraa apeaH egpuiiH Xyraliaa Hb ancnargman aimMmryyaaac 3eBLUeepCeH
Ouurunr OyuaaH erexen xaTapxun 6ormHo GarHa. [3C3H X34MK Y, 3acruiiH rasap awurt
ManTMarbIiH NILEH3 ONroX YN ABLUbIM YaHraTracHaap eepT HoorayyncaH 30XvuyynanTbiH
09pXLL33M139 amapxaH apunrax 60MHO. ApX MIOTMNHXI XYPISHA annBaa apra Xamxaa aBaxaac
OMH® NNLIEH3 333MLUNIYTIN XYYNUIH LWaapAnaryyablH Tanaap 3esnengex b6anxelr 3acar gapra
HapT 36Brex XaparTan. [J33p Hb HOM33, Xanaxaa, Tycran 3esLueepnuiiH Xyynuir ToopyyInx,
3CB3I1 OAO0OMIH YypxarnTar Xonbo0oTorn 3aanTyyablH CaHaaHyyabIr Opyyrax 30purroop HOManT
eepunenT opyymx 6ac 6onHo. MeH 'YYKA-HbI 3eBLUe6pen Onrox 6ancaH eMHex yinn SBubiH
YPraJKIIaNUIAr Tycrax Hb 3yMTAM oM. YYHUIAr xsanbapynax yyaH33c, aiMrviH 3acar gapra
OONOH TYYHUI raspblH MEHEXMEHTUINH UTFAMXKIAIACOH TeneenerynnH 6udraap ymnngcaH
36BLU66PONTYNrasp anMrmiH M3AMIAH rasap HyTart HABTPAX 3PX ONIrOXIY FMAC3H XyYynb 3YilH
Waapanara 0yxuii MasrTbir xaBcaprax erex xaparTan. TYYHUNSH, rapblH ycraap 6aranraaxcaH
MasrT xaHranTtTan xyradaadbl gotop 'YYKA-HA 6ypTrorgcaH 6ariBan 30xnHo. XapBaa avimar
rasap awuvrnanTtblH Tanaap acyygantar 6aviBan, 3acar gaprbiH 614rasap NN3apxXMMICaH caHanbIr,
MasrTbiH xamTaap OyuaaH ery, TyyHuir Hb AMXOI™ xsiHaH WwanraHa. XapBaa apx 3yiH anjaa
axurnargsan, NUUEH3NAr 30XMX ECHbl Aaryy eepunnHe. XapuH rasap awmrnax 3esLueeper
erexeec TaTtranasan onbopnox 3eslweepen a3amwurdy XyynuinH 50 gyraap 3ynng 3aacHaap,
MapraaHbIr LWMRABapnax 3apyumbiH aaryy N'YYKA-HA faex 3aangax 60onHo.

1:50 000 mawwcTabTan ra3pbiH 3ypar xurx MAMHA-HbI XxeTen6epT 3opuyricaH Heel, rasap.
Tepeec CaHXYYKUMTTIN XMIraax 3yparnanbiH axung Heew razapT 605oH Xxondoraox 3apAnbir
HOXE&H ONroxbIr caHan 60nrox 6y HAMANT eePUNenT Hb TOXMPOMXKTON GuL, 6ac 433p Hb Bycan
OpHbI TypLunaryyaran 3epunngex 6anHa. OHaxyy 3yparnanbiH axun Hb AMX3I-Hbl axun
raarvir ToAopxown 3aacaH 6anraa. OHS Hb AWMLY X3P3rLy33Tak XYCIH XYII93CaH axun 6a
Bereeq ONXUN HUATAA YIIC OPHbl AWWUIT ManTMalnblH HEOLMNH XYPISMIHIyyL reororninH
cyfanraa Xxvnxgas awmrnagar cyganraanbl XaMrMiH YHACOH X3parcan oM. MeH aH3 axnbIr
ragHbl rapaanarygaap 6yc eepcannH axnnygbiH Heew, 6010NLOOHA TYNryypnaH XMix Hb Uinyy
Yp AyHTaV 6angar.

9x429, 3HO MIT YWn axunnaraar aByynaxaj TyxaWH raszap HyTIMUr xaax, xsiraaprax
Wwaapanararyi oM. XyBuiiH onboprnox KoMmnaHnygan Hyanarasaaryn banraa, xa1499 3apum Har
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awmrtT mantmanTaw banx maragnantam rax Y XA/AMXOI-Hbl Togopxonik 6anraa rasap HyTrunr
HOMbIH CaH (TyxaliH rasap HyTarT Hb OYUATYMraap)-rbiH CyaanraaHbl XYpasHA Cyaark, ynmaap
AYH LWHXUIr33T Hb ONOH HUIATAA 6onomxmT 6ara 3apanaap Xyprax xapartan. CypranyunraaHbl
3HS aXIIbIH HAr Xacar 6onrox, aaraap rasap Hytryyaag 1:50 000 macwrtabTtan WMHIYNICIH
3yparnan MeH awurT ManTMarblH HOeLMINH YHINII3r HAMX XWX CaHanbIr 9H TIPryyH aBy
XAnanuUaH3a XaMI3H cypTanyunax Hb 3yWTan. MeH 3yparnan xuiixag 3apuyynax xyrauaa
(Mx3BYN3H JOOA Tan Hb rypBaH XunuiiH axun 6argar)-r xamtag He 3apnax xapartan. Cyganraa
Hb TyXalH ra3ap HyTar OypaH 3CB31 Xarac Hb 36BLUOEOPONTIN ICIXUIAT yI1 xapranaaH Oyx HyTrmnr
Xamapy XMnraaHa. JH3 apra Hb Tepeec siMap Har 3apAarn rapranryirasp XyBuiH KOMNaHnyabiH
aHxaaprbIr UpISAYMNTIN razap HyTarT Tatax caiH Tantan. [eonorniiH 3ypar 60mn0oH 6yC HYTrMH
Tamagarnan 6yxun xascpant 6anaH 6onoxon cypTanuuiraaHbl gapaarmnH anxam 6onox
XyfangaaHnp rapax xyrauaa, OrHoor MagaanHa. MIiMapxyy rasap HyTruir Heew, ra3ap racaH
OMIrONTOOP X3333 Y4 Xaax 6onoxryn. Ninm raspeir ondopriox 3opunroop reonorninH Anbang
OypTryynaH Heeuemk 6anraa XuLwas eHeedep banraa xaAnin Y YYHUIAT TacraH 30rcooX XaparTan.
MeH TyyHUnaH, YXA/AMXOI -bIr XyBUIAH X3BLUNMNHXIHTIM ©PCONAex Oy MITIIP X3333 Y OANTOX
©onoxryi 6ereepn aHa Tyxawn 6.5 ayraap 3aantaHg TycracaH 6aviraa.

OHeernnH (xyynb Oyc) XalryynbiH axmnblH NULEH3WUIAH OOMNOH HeeL, ra3pbiH Tyxark HaManT
©6pYUNenTUiiH Aaryy, aHxaH WwaTtHbl cyganraar Y XA rynuatrax, 1:50000 mawictabbliH 3yparnanbiH
garyy TyxalH rasapT Uaawwg cyganraa sByynax 3caxuiH Tanaap YXA/AMX3I-rapracaH
LUMNOBIPUNHXII YUMP LLANTraaHbIr X3BIaN4 HUATIYYITHS rAC3H HAr XyBunbap 6anHa. MeH YXA
Hb 000 "eonorniiin Anbang 6ypTrarAcaH XanryyrbiH IMLEH3 Hb XY4YUHIYin 60ncoH TanbanHyyabIr
AaXUH CIPrasH, Laamg npasagyntan 6arvix 60noXoop Hb AfraX rapadHa XsaHanT TaBUX 3CBan
AMXOI-bIH M3PraXMnTHYYOUAH Tycnamxiaap CUCTEMYUIICOH cydanraa Xuix Tyxaw 3apnax
xaparTan. bac 6onomxuT 6ara sapganTaviraap 3yparnan xuiix 60foH TYyHWUI garangax TavnaH
raprax 33pruir OfloH HUAT3A M3A33NaX Lar Xyrauaar Aaexap 3apnax €CTon.

OH3 Hb amMXUNTTar Xenkmx Byin yyn, yypxamH 3pX 3yWH ONOH YFCbIH TOPryyH TypLunarbiH
CTaHAAPT XMLLWT oM. QH3 Hb X8PeHre opyynardung y3yymk 6y cyaanraaHbl XyBb H3M3p 60110x
0a ync yHOSCT3H eepuiiH OpHbl BaliranuinH HeeuWiiH Tanaap unyy caiH onnronTTon 6onox
6onoH Oycap acyyanaap (yc, ypraman, aH ambTaH, 434 OyTaL) YHINra3 XMNCIHTIM agmn yp
BreeXTan oM.

OH3 xaHanara He TEPeeC CaHXYYKUIMTTal 3yparnan Xuirgax 6y razapt 60M0H axIbIH CyaanraaHbl
YP OYHA “LUMH3 H33MT XMWIAC3H ra3pyyabiH” gyyanara xyaangaaHbl Tanaap HOManT eepynent
XWX LWaapanararyi raaruir xapyynx errnee. bycuinH cyaanraa Xvirgaaryin rasap HyTrmiar nuueH3
339MLMrYA3A 30puyncaH dyyanara xyaangaaraap opyynaxag un 1o, 3Xa5mK UPCOHA Hb 9X3IK
YANUNax 3apuvMMmTan 3epunrgex baviraa 6ereep GONOMX ©HOOPTIN XYBUNH XIBLUMUAH UXIHX
Teneenerduz YYHUAr Har uUx LWaapanaratan, XaparLasTan 3ying TooLaormyn 6ariHa.

Jyyanara xygangaaraap Mp33ayng awuvr ofiHO F3C3H Taamarnang XeTnergeH awurm manTtman
Oyxuii aHxaapan TaTaxyWL, raspyyapsir 4yp 30proopoo xaax Hb 3acruiiH razap 60M0oH yyr, yypxaviH
canbapbiH YANAB3IPMSYANAH OyHA TOAOPXONIyM Baanbir yycragar. Taaraap Hb 600X baricHaac
yAaaH xyrauaaHg “Gopnorgox” maragnantan 6ereefq XyBWUIAH X3BLUIMAH KOMMAHWyObIM T3P
“NpaspynTan” raspyynag onbopnonTt XMRNryynanryin TOL4OPXONryi XyrauaaHsl TypLUMG XOpbaor
cyn TanTtan. MeH TaHA33C AMap HArsH 3yKn onpoxry 6on MeHree Oomui 3apnaragcaH xapar
Bonoxooc ragHa, Ayyanara xygangaana canbapblH yngBapian TyH 6ara acBan smap 4 COHMPXOrT,
ay xonboragon erexryn 6arBan 3acruiH raspbir 4raBTap H6angang 4 opyyrmk 60MHoO LWwyy 493.

OUICT Hb X3M39X34, HOMINT 66epPUNeNT XIaparydaryn oM. [aspblH XepCURr yxax
COHAMNNANIYIrasp, reonorvinK cyaanraar SByykK alurt ManTMmanbir ofk unpyynaar 6on
yypXaviH yin axunnaraa yHax3ap catran 6ynaam 6anxcaH. CTatuctuk Tooyooroop 6on, 6yc
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HYTrUiAH ra3pbiH 3ypriiH 10 000 cyganraaHbl AOHTeX HAr Hb J1 aluurtan yypxariH yin axvnnaraa
©oncoH Ganpgar ax. im engep apcasnTan, epTer XT3 MepuinTan Tornoomslr MoHron Yncaa
TaTBap Tenery 0yc, YagBapTan XyBUIAH XOPeHIe OpyynardyuiiH rapT ya39xX XaparTan.

Tycrai xamraanaTtbIH rasap. ALLUIT ManTMarblH TyxXail XyynuHz, YrcblH Tycrain xamraanantrain
rasap yypxanH yin axunnaraa apxfax MeH awurt mantMarnbliH on60opnonT XMNRXUAr LWnnaax
apx byxui Banryynnara Hb YNcbliH VX Xypan xaMasH Togopxon 3aacaH banraa. YyHTan
X0nBoOTON acyyAnbir X3PX3H WNAABIPNAX Tyxan 30XvuyynanTbiH Tanaap eMHe Hb caHan
b6onrocoH Garnraa 6ereep Xyynb HIMANT 66pYUNeNT XUNX Waapanara oarnxryi oM. Xyynba
3aacaH 033pX eryynbapuir xy4uH terengep G0MroH MepaceHeep 30XUUyYynanTbir XUX,
X3P3NKYYImK 60Mnox 6ereen 36BXeH 3aCTMINH ra3pbliH 3pX aLUWIT HUALICAH XyBUAH X3BLUUI 6OMOH
X axynH HANKI3P A33PX YU axunnaraar rynuad3TryynaxX Hb OUNTOMXXTOM HOM.

ap apraap xuix 6y onbopnonTbiH 3oxuuyynant. AHX YXHA rap apraap ondopnonT Xuimk
Oyir 3oxmuyynax yyoH33Cc HaMINT eepynenT opyynaxbir caHan 6onrox 6arcaH. 9xa33 ogoo
Tycram LMH3 Xyynb 6onoscpyynax 60ncoH ounaa. 3

LLIMH3 Xyynb 3px 3y1H akTbIH Tanaap YXA-Tan XxananucaHni apaa LWWHIYUIICIH TecnuiiH anbax
Oyc opuyynreir Tannbap aBax yyaHaac 6an3H 6o0nrocoH 6ereen 433pX aXnrnanT Hb XyynuiiH
Tecen XMACaH AyH LWNDKUTS9H 433D YHASCNICAH 60nHo.3

AnbaH écoop baiiryynaracaH xopLuooblr rap apraap onboprionT XUAXMIr Xa3raaprnacaH XyynuiH
TOCNUIH 3aanT Hb Oue AaaH yin axunnaraa aByyngar HUHXaHyyAbIr 4 Xyynb €cHbl 6onroxoq
caap 60mHo. XapBa3 3H3 XA3raapnant ondopnonTbiH NMUEH33HA Tycranaa ofiox oM 601 xyBb
XYMYYCUIAT epreasniuir XynasH aBy 6ancaH AWMt ManTManblH TyXau XyynuiiH 3aantran
3epunngex Hb 6arHa. YT xyynuiH Xy4nH Yyagan 6aratav TOHOTr TOXeepeMKTali XonbooTon 3aant
Hb rap aprblH onéopnonTbir 6ara XaMxa33HWUN yypxanH 33parnang 6arraax, ynmaap rypsaH
METp rapyw raspblH ryHg Tynryyp 6araHatanraap onbopnonT XUAXUIr 3eBLLI6OPCeH Ganaar.
OHAXYY WWIMKUAT Hb  XAHaMT Wanrant, MOHWUTOPWHT, Y3MN3arvir YaHa XMnxaj waapaargax
30XMLyynanT MeH 3alnwryii eceH HaMaraax Oanraa yyn yypxawH XyHAPInTau, atoynTam
apra axunbapbir 4OMXKX Bytoy, AnaHrysa antHbl YHACIH 0pA00c anTbiH 60noBCpyynax, Hyypc
GOoNoH xannyyp >oHw  onbopnoxod 30xuuyynanTbiH TOA4OpXownox 6onoH 6onoscpyynax
Wwaapgnaratai. JapaarniiH rypaH axurnanT Hb MeH YYCax 60noxyiiL, yypxariH Hexuern 6akgbiH
xypuagman 6argan 60noH nnyy SpBurtan, xaLyy TEXHONOTMIAT X3aP3rnaxTar XxonbooTou oM.

Awmrt MantmanbiH XyynuHA XxairyyrnbiH 00fOH alwmrnanTbiH NULEH3 933MWNMYANAH  Tanaapx
anb Y 3aantaHg XOopLUOoOooryapiH rap apraap onbopnonT XMnx Tanaap Aypbaargaaryin opxXurgcoH
Ganpar. 3acar gapra eepuiiH 30proop rapaa 60MOH FAPUNATI3HNUIA APXMIAT LyLITax 3pX Hb ALLINIT
ManTMarnblH Tyxaw Xyynuap, NMMUEeH3 333MLLMIYANAH 343X SPXUIAH 3apYnuMTan 3epunsgeHs.
OH3 Hb alWMIT ManTMarnblH MEHEXMEHTUAH BYTUNAH SH TAHLYY XaHanara 6yxun 33parnang
sanrasapTan 6aianbIH 3NeMEeHTUIAr 61 GONrOCOH oM. ALLMIT ManTmarbiH TyxXan XyynuinH 45 6a
46 pyraap 3ynng 3aacHaap OycapblH alimrnaxaa 00nbCOoH ra3apT axunnax 33parnang 6arrax
OyW yen 9H3 3NieMeHT Hb coper OMnronTbir bun 6onrox 6ariraa tom. AlWMrnanTblH AULEH3NIAH
agunaap 9Hd 33Parnanuir ery 6onox Tyn 3H3 Tanaap XyynuHO TOAOPXOW 3aax erex
LWaapanarartain.

3acar gaprbiH 3eBLLE6PSNTINresp XOPLLOONOrYA0A OfITOCOH FAPYMAra3r LyLarmk 60roX HOXLMIr
1N TOLOOP TOAOTIOCOH 3aanThIl XYYNUHA OPYYITK 6rex Hb 3yMTan. TOrTOOCOH 33p3arnanas yaaaH
Xyrauaaraap xagrarnaH axunnax Hb CymaHz OypTranTali rap apraap onboprox rapumnraa/rapaar
MNYYKA-HA 6ypTranTari onbopnonTbiH NMUEeH3 6onroH eepunexe sanadrysia a4 xonborgonTton
oM. JnueHs a3amwmrdma, cym 60noH aiMriiH 3acar gapra Hap MeH XOpLUOOAbIH rapYnirad
333MLUMIYONAH XOOPOH XMATA3X FAPISHUIA CTaHA4apT 3areapbIr XyynuinH xaBcpanT 6argnaap
63NTrax Hb 3yMTOMN.
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CaHan 6onrox 6yi 3aantaHa, WproHuin XyynuiiH 481 ayrasp 3aanTblH garyy XopLioog Hb
BanryynargaHa meH gypam 60noBCpyyfK, TatBap TerK, 3aasan Gavix XypumTnanbiH caH
Gaviryynax, yrncblH xegenvep, apyyn MaHz4 60MoH aoynryi 6ananbiH 30XMUyynanTyyabir garax
MepAeHe rax oM 6on rap apraap onbopnonT XWX YN axunnaraa UxXa9xaH X3MKIIraap
xa3raapnargax 60mnHo. MaC3H X3An Y 9Ar3ap 6yNar XyMyyCuir 6YpaH MPraHLLYYITK, MHFSCHI3P,
XUKUT AyHA BU3HECUIH 39parnan 60oH XXukur oyHa OU3HeCT erex TycnanuaaHbl LWaapanarag
XYPY 3CBaN Xypax 6onomxTon 600X oM.

Xyynb Gycaap onbopronT xuik Oy HUHXaHYyAbIr Xxapuyunaratam xopwoon 60nroH
OOpUNexXVH TyNA HyxauTan Xonanuax, 60mnoBCpon onrox 33prasp xamaapantan dyxui n
XYMYYCUIH OOMDKITArMIAT aBax XaparTan oM. baviranuiH wanrapnbiH garyy asargax oym aHaxyy
LWWIMKUATUIAH Gananbir XyHOP3anNTalk acyyaan Maalasp onnroBorn epeecren 60nHO. XapuH Y
3CPArasp, 3H3 Hb OPOH HYTIUIH Xenknng Tynxay ery 6anraa 6unasa. 54rasp XopLUIOOAbIr CYyMbIH
3axvpraaHbl XXKUr OU3HECUIAH HODKUA XamaapyyrcHaap, WXnI TeCTan 30X1OoH barryynantramn
O3MKITAr rapy Mpax Uryy ofloH 6oromk 60nonuoo Ha3raax 6erees MeH YANYUITISHUA X3CTyy4
Y yypxanTan Xonborgox om.

Oap 6yTau, XypaanaH Oyl OpUYHbI MEHEXMEHT MEH YypXai OpUMbIH HOXEH CIPrasnTuUIAr farangax
Yp AaraBapyyn Hb M3A39X33p Yyp awraa erex tom. AnbaH 6yc rapaanarymi Hb arnb Xo4MNH
epemaner Xnx, TA9BIPIANT, TOHOT TOXEOPOMK HONOH MapKETUHIMIH YINYMITTId XaHraMX1H
YN axunnaraaraa sisyynaag 9Xan4mMxcaH 6ariraa. 943 MaT 004MT caHaaumnryyabir XopLuoos
OONOH XWXUT AYHA OU3HECUAH MIPraXUNTHYYA YHONOH AYrHIXK, ynMaap unyy 30XWUOH
Oariryynantran, Xyynb €CHbl OPOH HYTIUIH a)k axyiH HANKUIH Xan063pT opyynax waapanaraTtamn
OanHa. bycap Oyx xan6apuitH agunaap, MM xanbapuiiH yypxan Hb Xxsa3raapnargan xyrayaaHbl
AOTOp XA3raapriaramarn XaMXa3HWn ByTaargaxyyH raprax asgar 6usHec oM. Tunmaac,
yypxanHaac cananrmug, bnea gaacan, OpoH HYTIMIH XyBbA axunnax 6onoxynil 6ycan ax axymH
HANKWUIAT TOOpYYynax, TOAraspunr 6uii 60nroxsiH TYNA XMY33H YapMalix XaparTan 6arHa. 3arasp
YyypXanH ax axymH HONKYYA33C yICbiH 6ONOH OPOH HYTIMIAH XAMX33H OPCOH OPOrbIr HOMANT
CaHXYY>XUNTUVH XaMmTaap 34ra3p XyMyYyCuUiiH TOrTBOpTOM 6arianeir xaHraxag 3opuynax ECToun.
Anyypneir 6yypyynax MeH OpoH HyTIMIAH apg, UPraAWnH TOrTBOPTON XONKITMIH Ternee xaMmTpaH
aXuUnnax Hb SHAXYY YPT XyrauaaHbl, Yyxan cTpaTeruinH ron uem 6arix EcTon.
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OYTHINT

OHAXYY OaXxVH HAMTNaH Xxapax Xunx 6OMCOH WanTraaH raBan eHrepceH X0EP XUMWIMH XyralaaHz
MoHronbiH awnrtT mantMmanslH canbapT 6uin 6oncoH ragaag 60nM0H OTOOAbIH XOPOHIe
opyynanTbliH Hexuen, 6onomx 6ononuoor 6ui GOMrocoH Xyynb 3px 3yWH GOMOH 30XMOH
GaviryynanTblH TOrTBOPTON 6ananbir xaHrax siBaan oM. QHaxyy TorrBopTor 6anansir 6ormHo
Xyrauaang, yrnam yp AyHTa/raap xagranaxbiH Tyng, 30XuuyynanTbir Tycran, unyy A3nropaHryin
xan63pasp 6onoecpyynargcaH AWNIm ManTMarnbiH Tyxan XyynuiiH Tecnuir 6onoBcpyynax;
silamz, 60MNOH OPOH HYTIUH 3PX MILSMNTHYYATIN ysingaa xonbooTon axunnax; yyn, yypxanH
canbapblH anbaH ECHbl MEHEeXMEHTUITr 61 BONrox; MeH TOM X3MXI3HWUW yypXaunH Yin
aunnaraaHbl XypP33HA4 HUATMWUIAH Yyxan ynn axunnaraa 6onox rap apraap onboprnonTbiH
XUAX YN ABUBIT XaMmpyyrnax 30puiroop rap apraap onbopnonTt XWX Tycram xyyrnuir
Gonoscpyynax waapanaraTan.

OyHa xyrauaaHg, YWnasapnanuiiH yypxanH yp awurtam yun axunnaraar 3eB 30XMCTOW Yiln
axvnnaraa 60MnoH ONoH TanT AyP3aM, XXypamz YArNAC3H Xyyrb AYPMUNT TAHWUILYYICHaap XyBUinH
X3BLUMWNH YypXarH YW axunnaraadz 3acruiH raspaac Wnyy Xy4Tan MeHexXMeHT, XaHanT
MOH Y3nar wanranTt Xunx 60nomxTon 60sHo. .

OArasp caHaauunrbiH MX3HX Hb 3aCMMINH ra3pbiH YAMpAaMXKUHA AypbAaracaH banraa. TagraspT
©rceH 3eBMeMX MeH yriam byp eceH HaMargax Oy xepeHre opyynanTbir 43MXKX Y XA 6onoH
3acruiiH raspblH MEHEXMEHTUIH YYPar XxapuyLnarbir A33LWLYYnaxa Tycnax yyaH33C aHaXYyY
GapumT BUYMIT caHan 60MroCoH Hb XOPOHTre OpyynanTbiH OHOerNH yyp aMbCransir ynam oyp
TaaTar 6onrox ymn sBUbIF MPI3AYMH alWWIT ManTManbiH candapblH eCenT XenkKUnTuir apa
NPragniiHXaa awnr coHmpxong 6ypaH HUILICAH Barignaap yaupaaH Ynrnyynax 3acrmiH raspbiH
YaaBapbIr HOMArAYYnaxX 30PUNTOOP XUUTAC3H BOMHO.

OAraap caHaaunarbiH garyy aBax apra XaMX99HUIM Tanaapx 3eBrnemxyya MeH ynam 6yp
HOMAraax 6y xepeHre opyynanTbir A3IMKuX Y XA-Hbl yanpanarbiH yypar xapuyunara 60noH
3acruiiH raspsir camxpyynax XxyBunoap LWuingan 3apruir 6onoBcpyynaxag 0400rMIiH XepeHre
opyynanTbiH Yyp aMbCrarnbIr Xy4Tarn 60nrox 600H xegenvepyaniii 3px aLurminH eMHeecC apaac
TYYXMI 30MIiH canbapbir uaawmg yanpaax 3acrmiH ra3pbiH Yagsapbir 6X0KyyNaXTaN TaHLYYIaX
3opwunroop 6onoBcpyyncaH 60nHo.



64 Yypxaiin xyyao 3px 3yii, 30xuuyyaaim 60401 30XUOH OQU2YYAAAMBIH XYPII




yyia
DIAUUH 3ACTHUH
HOJIO6L/THUH TOJIOB

oya3e



66

Yya yypxaiin carbapvin 30uiin 3aceuiin HOA004AUIH MOAO8

OH3 X3CarT, cyganraaraap TogopXonncoH 6oauT 60MoH 6ONOMXNUT YN axunnaraaHbl CaHXYY,

SOMWH 3aCrMiAH TYWLUSTIANIMIAT YHIMJX; YyI yypXanH canbapblH AyHA XyrauaaHbl ©CenTUnH
6onomx 6010H MaKpO-34NIMH 3acarT Y3YY3X HeMeennnir YH3MaXuir 30pbCoH 60nHo. 3araap
Hb yypxaw 60MnoH opg rasap Har OypuiiH reonorn, TEXHOMOMNH LWWHX YaHap; 33C, anT, uanpbliH
YHWUIAH XyBaapunanT; ypcran 3apanbiH maragnan 60MnoH 3Ara3puiiH XOOPOHABIH Xxamaapan 33parT
YHA9CNAC3H. Oaraap bve gaacaH yp AYHIYYOUAT HIFTIaX HWAT ByT33rasaxyyH G60MoH waTax
awvrtT mantmanaac 6ycag apasc 6asanruiiH canbapbiH 6CONTUH TooLoor 60NoBCpyyrcaH GoMHo.
OH3 Hb YIC OpHbl 9AMIH 3acarT TyxanH canbapaac y3yyrmk 6aviraa 60noMXUT HeNeennminr
YH3M3X MaKpo 34MVH 3aCrMinH YHAIC Cyypuidr 6ypanayynaar.

Epouviii Taamarnanaap AyHA4 XyrauaaHbl 3pACUIAH rapl, Hb Taanawktan 6avraa 6a uanpbiH
YANAB3PMANUAH XKXUNUAH AyHOaX ecenT Hb 22%, anTHbIX 7.5 % 6a 33cuiiH ynnasapnan 3.4%-
Tan 6aniHa. OAraap yWnNABIPNANNIAH TOOLOOHA YHASCNAH 3UCUWAH BYTIargaxyyHun
YANABIPNANMINH OyHO A GONOH 3KCMOPTOOC OFTOX OPFIOro 39Pruiir 3aareapT OpyynaH TOOLoXos
34raap Hb xnng gyHokaap 11.6% ecex 6a 2002 ong 301% GavicaH 6on 2008 oHg 580% 6onton
ecu bariHa.

3arsapunanbiH Yp AYHr33C y33x34 yyn yypxawH canbapbiH JHB-4 33n3x XyBuiiH ecentunr
Cyypb TOXMONZOMNA aBy y33xag aapaarniH 5 xung 11.9% Ganxaap Taamarnax 6anHa.

MeH xamruiH eegper Toxmongong 6ytoy 6apaaHbl YH3 6CoX HexLena XunuinH ecent 27% bGainraa
0a poop Toxuongong bytoy 6apaaHbl yHa ByypcaH Hexueng xung 3%-nap oyypaxaap xapargax
OariHa. Yyn yypxanH canbap Hb 94WIH 3acart TOrTBopTon XyBb HOM3p opyyrmxk [JHB 2004 oHa
xung gyHaxaap 6%, 2010 ong 10% 6onrox 3acrninH MaspbiH 30pUAThIN A3MXKUX FOM.

3acruiiH raspaac TaTBapblH Taatan Hexuen 60NoH ragaagblH XepeHre opyynarygag oprormnH
TaTBapT Xxamaapax XyBuir Byypyyrnax caHan 6onrox 6anraa 6a MeHre, caHxyyrmiH Tenes u
Taatan GanHa. [yHAa XyrauaaHbl eCenTuiiH ypbayuncaH TOOL0Oroop OpJiorbiH TaTBapbIH
Ten6epuiiH >XunnuiH xamxaa 2002 oHg 9.0% 6ytoy 1.62 Tapbym Terpereep, meH 2008 oHg 29.9
Tapbym Terper 605k ecexeep bGanHa. ALUMIT ManTMarn awmrnacHbl TONOePUIH XUNNAH AyHOAX
XyBb Hb oviponuooroop 13.4% Oytoy aHa xyrauaang 19.4 TapOym TerpervinH TyBLUMHA XYP3aX
ypbAYMcaH TooL00 rapcaH.

Yyn yypxainH can6apbiH AyHA XyrauaaHbl 'yMU3TrafIMiH TONeB

OAraap TooL0O0r XMnxag yypxaw Tyc 6ypaac aBcaH 60MOH KOMMaHUA TannaH, TEXHWUK 3OUAH
3acrmnH Toouoo MeH AMXOI-bIH yyn yypxawH X3CTUAH XYPUMTIYyJnicaH M3433 0apuMmTbIr
alumrnacaH 6a Taara9puir yyn yypxaH KOMNaHUnH Terneenerynaran XMnCcaH yaaa gapaarviH
ApununareiH yeq ascaH 6omnHo. banraa Heeuunr 6ypTraH, 6orMHo 60MOH AyHA XyrauaaHzg
TeneBnex Oy YWNOBIPMANUIAH X3IMXKI3r TAOMA3MMIXK, Oarnraa mMagsd GapuMThbIr awurnax
TeneBnex Oy Oyx yypxarHyyaaz YHInraa XMncaH.

Yypxaii 6onroHoop 3areap rapracaH 6a TyyHWiAr a) Taamarnax 4! 6y 6apaaHbl yH3 6ytoy JanxuiiH
BaHkHbl DapaaHbl AyHAaX YHUIH TaaMraac TYYB3pUSIaH aBcaH 0a 34rasp YHUIH ynamknanT
cTaHgapT xasannT 60MoH XOOPOHAbIH Xxamaaparn, MeH 6) NpasayriH ByTa3araaxXyyHU TooL 00,
aryynra, MeTtan aBanTbiH XyBb, 3pACWIAH rapL, YWN axunnaraaHbl 3apafblH 6yTay 60n0H
TaTBapbIH TYBLUMH 33p3arT YHAICN3H 60onoBcpyyncaH. MagaaHuii yHaH 3eB Gangan 60noH ynn
axurnaraaHbl XeDKIWIAH Y€ LWaT XOEpbIr XO€ynaHr nnapxmnnax bary magas 6onroHg 60noH
TecnuiiH UaawabiH 6argang cyObekTMB maragnansir xamaapyyrncaH 6ariHa (ogoo 6ariraa
yypxaviHyyn 100%, WnHaap Hoax yypxarHyya 70-80%, WnHasp xarryyn xuinx opg razap 50%).
OHaxyy Maragnan Hb 34radp TaamarnanbiH YH3 LdH33C XxaMaapaH TYYHWUIT 033l JOOLW Hb

41 [lanxuti daxuHbl 30uliH 3acauliH menee 6atidan, [JanxuliH baHk 2003
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TOXMpyynaxag awmrnax YHWWH Taamarnantav xamaapantan 6ariHa. Cyypb Toxmonansir
Torrooxoz 2003 oHbl 6oauT Gargan Assp 6ycag Taamnarnanyygbir almrracaH.
YyHA:
m  3acuiiH yHd 2003 oHa 0.75%/Ib GalicHaa gapaarviiH rypBaH >Xung aaxmaap ecu
0.85am.gonnapT XypHa.
®  MonubaeH, XOHLLUHbI YH3 X3B33p yNaax, Tyc Tyc 3.2 am.gon/n6 6onox 70 -110 am.gon/
n6 b6aviHa.
KOHLWHBI YH3 BOMOH 9KCMOPThIH 3aX 333SIMINH X3M>K33 Hb TOrTMOn HawnHa.
AnTHbl yH3 300 am.gon/yHu 6anHa.
LlavipbiH yH3 2003 oHf 760 am.pon/TH Bytoy xaT 6ara 6avicHaa ecd 2008 oHg 1000
am.gon/TH 6orHo.
m  CyynuiH X0€p XWng anT, 33C, LUaipblH YH3 capaap xanban3ax GancHbIr awmrnax
XUNWAH AyHOax ctaHgapT xasanntaHg TycrargcaH Hb 11.6%, 12.6% 6a 13.2% Tyc
Tyc GariHa.
= Yyn yypxanH canbapT ragaagbiH Lyyn XepeHre opyynanTt xuiixag MoHronbiH Xyyb
3yW/30XMLYyynanTbiH OpyYvH 6ONOH XepeHre opyynanTbliH yyp aMmbcrarn Taatan XxaBaap
GanHa.
= CanbapblH ecenTuir Waapanarartam 43 6yTuaap (6oamT 60MoH 30xuLyynax) xaHracaH
GariHa.

CanbapblH Mpa3ayWir YHanaxaf onoH XyBunbapyyn 6onoscpyyncaH 6a TyyHUiA JO0TPOOC rypBbIr
Hb COHrocoH 6ariHa. YyHA: cyypb Toxuongon bytoy AyHAaX, 3H3 Hb canbapbiH epaninH 6arx
6onox 6onomxron yp gyHr 6onoH TyyHun OHB-HO opyynax XxyBb HAIMPUWT UIIAPXUANGAT.
CraHpapT xas3annTbliH 4334, 4004 XsA3raap Hb eegper 60MoH 4004 TOXMONAMbIr TyC TyC
UNIPXNANHY. 3Araap bangnyynaap canbapblH eepynenTtuiiH xaMm 60mnoH cyypb 6angang
TaamarnacHaac YHUiH TaamarnanbiH Maragnan Hb 4334 6a 4ooa XavkaaHg 6arix Toxvonansir
3arBapT Opyyrnaxbir XM433CaH bariHa.

AX YANABIPUINH SLUCUAH BYTI3rg9XyyH, 9KCNOPTOOC OFI0X OPJIOr0, MEOHI® CaHXYYrMiiH 6apumT
ounuur, OHB-HU ecenTeep yyn yypxalH canbapblH HeNeennunr To4OpPXONNoOXoa
O[0O0MMNH awmrnargax baviraa 27 yypxain Tyc 6ypasp MeH TyxaiH canbapT Tenesnex baviraa
TeCnyygaap uyepan xyeunbapyyn 6onoscpyyncaH. Oaraap Hb 6apaaHbl YHUIAH XyBaapunanT,
ypcran 3apanbiH Maragnarn 6010H ypba spuraax 6ancaH XoépblH xamaapan A433p YHA3CNACIH
6onHo. CanaHrag xyBunbapyyapbir fapaa Hb HArTrax canbapbiH HArAC3H YP AYHIMIAH Taamarnarn
rapraxag awmrnaxaa. [lyHa xyrauaaHbl 3pAac 6asanrmniiH 6yTaargaxyyH1n ecentmini Taamarnan
Hb HaawTaw 6ariraa 6a uyawnp, anT, 39CUIAH XUIMUIAH AyHOaX Hb 22%, 7.5% 60mnoH 3.4%-nap Tyc
TYC HOMIrAC3H xapargax baviHa.

XycHaem 5.1.
Apdac basinzutiH 6ymala2idaxyyHuli mesies

Kununinn

2002 2003 2004 2005 2006 2007 ecenT, %
3acuiiH Bashkman (TOHH) 502,491 488,604 492,692 498,558 490,385 592,712 3.4
33CuiiH kaToA, (TOHH) 1,542 1,234 2,467 10,101 16,781 21,553 69.5
Monunbaennn baspkman (TOHH) 3046 3,353 3,637 2,122 884
MonubaeHuii ucan 707 1326 1769
HKoHwHbl 6aspkman (75%) (000 ToHH) 80 73 73 77 77 77 (1.0)
HKoHwHbl 6aspkman (92%) (000 ToHH) 89 103 106 11 111 111 4.6
ANT (k) 10,326 10,817 13,549 13,503 11,559 14,844 7.5

LlapbiH 6askman (TOHH) 20,129 48,310 53,677 21.7
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3ypar 5.1
AX ynaB3apuiiH 6yT33rg3XyyHuUii ©CenTuiiH Tenes
800 Oepper

32 600 ~ Bynnax
2 8
g 5 500
= I
% S 400

(]
£ 5 300 ryTpaHryii
T 5 200

2002 2004 2006 2008

Kun

ByTa3raaxyyHWi 9HS TOOLLOOr YHOSCNAK ax YWNABIPUIH ByTaargaxyyH 6010H akcnopTooc
010X OPJIOro Hb AapaaruiiH TasaH xung 11.9%-nap 6yoy 2002 oHg 301 Tapbym Terper 6ancaH
6012008 oHp 580 Topbym Terpereep ecHe. AX YNaBIPUIAH By TI3r4dXYYHUA ©CONTUIH OyHAAXK
Har cTaHAapT xa3annTbiH 4334 60n0H oo xa3raapbir 3ypar 5.1-T y3yyncaH 6a 3H3 Hb 420-
740 TopbyMm TerperninH xoopoHA xanb6an3ax 6amHa. XyBunbapyyablH yp OYHI X3BUWIAH
XyBaapunanTtblH Mypyiiraap xapyyncan 6a BHL, aax yyn yypxariH can6apbiH >XUNMAH ©CeNT Hb
cyypb bangnaap gapaarviiH TasaH xung 11.9%, xamruiid esgper Toxuongnoop (bapaaHbl yH3
eHOep Ganxan) XununH ecent Hb 26.6% 6a goon Toxuongong xung 2.8% -nap byypaxaap
xapargax 6anHa. Ninm yunp yyn yypxaviH canbapaac 34uiiH 3acart TOrTBOPTOM XyBb HOM3Ap
opyynax 6o5noH 3acruinH raspaac ecentTuinr 6% 60NroHO raXk TOOLOONCHBIN BaTanraaxyynx,
XyyIb 3pX 3yViH GOMOH MEHre CaHXyYrvinH TOrTBOPTON OPYMHT Xaararx, yyn yypxawnH canbapbiH
XYBUIH X3BLUIMIAH XODKINUIAT A3MXMHI. Cyypb TOXMONAONS 6CONTUIH XyBb Hb MOHIOfbIH 3aCruiiH
raspblH 30punroTon agun Oywy YHOICHWUIA apaac 6aanrminH 604n0ro4 yncbiH 34UIMH 3acruiiH
ecenTtuir 2004 onp 6% 6aricHbir 2010 oHAa 10% GonroHo rax 3aacaH banaar.

3ypar 5.2
Yyn yypxaiH can6apbiH 6CONTUAH ypba4uncaH 6angan

0.04 r
0.04 Growth in GDP
0.03 | Component
Normal Distribution
0.03 |
8 0.02 Mean = 11.9%
=
g Dev. = 14.79
20.02 Std Dev. %o
=
0.01
0.01
0.00 e
-29.6% -11.6% 6.5% 24.5% 42.5%

=£9.070 =11.070 0.070 £4.070 “4£.070

Ox cypsamx: [anxuliH baHk, MoHeonbiH yyn yypxaliH canbapbiH ecesimutiH cydaneaaHsbl - 39X yyceap,
— Yyn yypxatH Tenes, 2004, cydanzaaHbl Xac2uliH Mooyoo.

ALLUIT MANTTMATbIH CANBAPbIH ©CONTUAH MAKPO 3AUWH 3ACTUH Heneenen

MoH2onbIH 30uliH 3acauliH ecenimeHd yyn yypxalH canbapbiH opyysik 6yl Xxyeb HIM3P
MoHronbIH yyn yypxarH canbap Hb 34MVH 3acruiiH 4epeB 43X TOMOOXOoH canbap 1996-2003
OHbl Bangnaap xegee ax axyiiH canbap (27.8%), 6eeHunin 60NOH XMKMIMaH xyaangaa (23.3%),
T39B3p, x0Nn600 (10.9%) —Hbl fapaa opx AHB-HA 10.2% 93ana3r. MeH ragaagblH XepeHre



Yya yypxaiin carbapoin 30uiin 3aceuiin HOA604AUIH MOAO8

69

opyynanT XUirgaar xaMruiiH Tom canbap 6a HWAT akcnopTbiH 53 XyBuWIAr 33nax 6a HUAT
axunnarcabiH 2.4 XyBunr xamapgar 6arHa.

Yyn yypxaviH canbapbiH HUAT YANABIPNANUNH XaMx33 Hb 2002 oHp 266.3 cas am. gonnap
GaricaH 6on 2008 oHp 496.2 cas Terper 6onoxoop Tenesnex b6anHa. axass canbapbiH XepeHre
opyynanT ux waapgarggar 6angnaac 6omk HB-HA 93n3X XyBb Opyyriax XyBb HAM3p Hb bara
39par ecex 6a 2003 oHbl 10.4 %-mac 2008 oHg 10.7 6OMHO racaH Taamarnan XMnxag padHITUIH
KaToAblH 33CHUI yinaBap, Oty ToNroiH 60noH bopooruinH anTHbI YNABIpYYA aluvrnanTtaHs
Op>K 33CMINH BOMOH anTHbI YANABIPMNAN ecex xaHanarbIr TycracaH 60nHo. (XycHart 5.2)

XycH3am 5.2
Yyn yypxalH canbapaac [HB-0 opyynax xyeb H3M3p

Boaut TooucoH Tenes Gavignaap
%-o0p 8.7 10.4 10.3 9.7 10.4 10.7 10.7
Topbym Terpereep’ 107.4 141.8 157.2 163.9 194.4 221.6 246.3
Cas am.gonnapoop 96.7 123.7 135.0 135.7 157.3 175.0 189.7

" OYCb-aac 2apeacaH #/$ xapbyaaHbl menesulic awuenaH xydandaaHaac 0/10X 0pr1020 meepepeep baliCHbl2 XepsyyrICIH.

Ox cypsamx: JanxuliH baHk, MoHzonbiH yyn yypxaliH canbapbiH ecenmuliH cydanaaaHsbl - 39X yyceap, — Yyn yypxatiH Tenes, 2004,
cyOanaaaHbl X3C2UliH Mooyoo.

OpoO0rviiH 33CHUI YANABIPMAMNIAH TYBLUMH YyXan yypar rynuatrax 6a TyyHWin aguiiH 3acart
Y3YYJ13X yypar Hb ynam Oyx byypu Oariraa Hb ApA3HITUIH YypXaliH 39CUIAH XYAPWIAH aryynra
Oyypu4, opablH HeeL, xoMcaoX banraaTar xonb6ooTon. TarcaH xaanu 4 MOHronbIH yyn yypxanH
canbapbiH CYYMUAH XUNYYAUAH ONONT aMXuNnT Hb MOHronbIiH 94MIAH 3acarT y3yynax yyxan
Gawip cyypuir xagrancaap 6anHa. ©HeervnH WNH3 H3NTYyA GOMNOH OpA ras3apT LUMHI3P XUArA9X
XanryynblH axnyyn Hb apaac 6asnruiii OyTaaraaxyyHuir xypaauran ecexeep 6anHa.

33CUINH yNaBapnang opX MPax XepeHre opyynanTbir XxapranaaH 33cuinH 6yTaargaxyyH 2003
oHp 151.5 cas am.gonnap 6ancan 6on 2007 oHg 318.1 cast am.gonnap 6ok, 2008 oHp 412.2
cast am.gonnap 6arx Toouoo rapcaH 6a 9H3 Hb TyxalH canbapaap eMHex TOOLLo0oroop
OYTI3r4aXYYHUI YANABIPNaNMIr Taamarnax 6ancHeir 91.2 am.gonnapaap 6ytoy 170.4 cast am
ponnapaap aaawnyymk AHB 5.6-9.6%-tan TaHUyy 6onrox 6anHa. (XycHarT 5.3).

XycHaam 5.3.
3aculiH 6ymaa2daxyyHuli o0oo2uliH 60/10H yaawodbIH meJsiee 6alidnbi2
xapuuyyrncaH Hb" 2 , (cass am.0onnap)

Boaut TooucoH Tenes
OpooruiiH Tenes 140.2 164.7 213.8 215.3 217.3 226.9 241.7
LnHa Tenes 136.9 151.5 169.8  191.1 2127  318.1 412.2
3epyy -1.0 -13.1 -44.6 -24.1 -4.6 91.2 170.4
AHB-A Hoorpox xyBuiH 01 1 35 47 03 56 96

3epyy

" OpdaHamuliH yiindeap, SpdaHamuliH yycaaH basixxyynax yindeap, IpomuH 6omoH Oy Torneolie opyyrcaH .
2 OYChB-aac zapaacaH #/$ xapbuaaHbl menesulie awuaniaH xydandaaHaac 0/10X 0prio20 Mezpe2eep MooUCOH balicaHd moxupyyrea XULiCaH.

Ox cypeamx: Janxuiin baHk, MoHronelH yyn yypxaiiH canbapblH ©CenTuiiH cyaanraaHsl - 39X YYCB3ap, Yyn yypxaviH Tenes, 2004,
cypanraaHbl X3CruiiH TOOL00.
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3acruiiH ra3pbliH OPJIOrbIH X3MX33HA, YYI1 YypXaH OyT33rg3XyyH33c y3yynax Herneernen
GONOH TOOLLOOHbI epeHxuii barngan

Yyn yypxanH Tateap 6050H awmrt Mantmarn awmrnacHsl Tenbéep 33par Hb 2003 oHA 3acruinH
ras3pblH HUAT OpriorbiH 6apar 6 XyBuir 33nax 6aricaH. 3acrmiiH ra3pbiH aBCaH ax axynH HANKNIAH
OpriorbiH TaTBapaac OSfiICOH OpIioro (0apar UXaHX yypxarHyya Hb TaTBapblH XaMx33 40 XyBb
Bainx aHrmnang 6artaar) 6onoH 6arviranuiiH Heew, awmrnacHbl Byloy awmrT ManTMar alinrnacHbl
Tenbepunr antHaac 6ycaa MeTanbiH XygangaaHsl YHUH 2.5%-aap TOrTOOCOH. ANT alumrnacHsbl
Tenbep 7.5 xyBmap TorroocoH 6anaar. bycas >xuxur opnoryya Hb yncbiH 333MLUMAMIAH yypXariH
Hoorgon awraac 6ypaaar.

Yyn yypxaiiH canapaac QyHz XyrauaaHg 3acruiiH ra3pbliH 050X HUAT OporbIr TOOLLOXOZ, XKUITUIAH
ecenTuinH xamxa3 10.4% (ax axyiiH HANPKMIH opnorbiH TaTBap 9.%, awnrt ManTMar alinrnacHbl
TenbepuinH xamxas 13.1 xyBb 6anxan) 6ariHa. TarcaH xaaui 4, yyn yypxanH canbapbiH AHB-
HA Hoorgox xyBb Hb 2003 oHbl OHB-HWIA 2.4%-nac 2008 oHA 2.1% 6ok 6yypax TeneBTal
BariHa. Ax axyinH HankuiH opnoro 2008 oH raxag AHB-Huin 1.7 %-nac 1.3% 6onton 6yypax 6a
3HAXYY OyypanTbiH 3apyMM X3CIMWAr 33CUWH, anTHbl BONMOH Bycad yypxarH awvrt mantman
alumrnacHbl Tenbepeec 0rox OPJIoro XaT Nx ecex bariraaraap opryyJiHa rax Tenesnex 6arHa.
Awwnrt mantman awmurnacHsl Tenéep OHB-Hun 0.7%-nac 0.8% XypTan ©CHe rax TOoL 00K
OalnHa. VIHrax Taamarnax 6ariraa alwvrt mantMarn alumrnacHbl Tendep Hb ypbadunicaH barignaap
3acruiiH raspbliH yyn yypxarraac 050X OprorbiH rof ax yycsap 60nHo. (XycHarT 5.4)

XycHazm 5.4 3acauliH 2azapm HO0200X Yy yypxalH Opsi02biH MeJies
(Cast mezpee)

TarBapaac AMAT-aac JHB [OHB-g Hoorgox

Kun K.I? ;rl;aaﬂu AMATen6ep HM\&er:ajf:r o OHB Hoorpox Hoorgox HWUWAT OpPNOrbIH
P P OprorbiH XyBb  OPMNOrbIH XyBb XyBb
2002 16.2 8.3 245 1.3 0.7 2.0
2003 23.5 9.7 33.2 1.7 0.7 24
2004 20.0 145 34.5 1.3 1.0 2.3
2005 20.9 14.7 35.6 1.2 0.9 2.1
2006 248 14.6 394 1.3 0.8 2.1
2007 29.8 17.0 46.8 1.4 0.8 2.3
2008 29.9 194 49.3 1.3 0.8 2.1
Hamann g oo, 131%  10.4%
ecenTt
Tatinbap:

1. Ypbd4uncaH mooyooe xulixad 3acauliH aspaac 2004 oHbI caHXyyaulH Xusnd ax axyUH HI2)XXULH OprioebliH
mameapsbie 40-eec 30 xysb 605120H byypyyrHa 23CaH wulidsapulie mycaacaH.
2. OYCb-utiH 1130/$ 6aiidaz mozmmon /$ xapbuaaHbl 0poHO Mad233puliH meneesulie awuanax mameap
6os10H awuam mManmmas awuenacHbl menbep mezpez2eep mMoouycoH balicaHd moxupyyrnaa XUlcCaH.
Ox cypeamx: danxulH baHk, MoHzonbIH yyn yypxalH canbapbiH ecenmulH cydanzaaHbl - 3X yyceap, Yyn
yypxaliH menes, 2004, cynanraaHbl X3CrMNH TOOL,00.
[anxXuinH 3ax 333M1IAH YH3 TOXMPOMIKTON, AKCMOPThIH XaMX33 HOMIrgax 6aviraaraac 3acrmmH
rasapT OpOoH3TUIH 33CUIH yypXxanraac opyyrnk 0arraa XxyBb HAM3p Hb YY1 yypxarnraac onox
HWAT opnorkIr 6OrvHo XyrawaaHng HaMarayysk 6avHa. HuiAT yyn yypxaiH canbapbiH TaTBapaac
OIOX OPJIOTbIH X3MXK33HA, OPASHIT YYMblH YNNABIPUAH 33N3X XyBb Hb 2003 oHbI 63%-mac
2006 oHf 87% 6onTon ecex TeneBTan banHa. [yHA Xyrauaang, Har Tanaap OpasH3TUIH YyrbiH
y/naBapuiiH Heel Garacax 6anraa 60MnoH Heree Tanaap anTHbl OPrIOro AaxuH Caprax dariraa
39praac 33CcuiiH canbapblH TaTBapaac Of0X OpforoT opyysik Oy XyBb HOM3AP Hb 2008 oHA, 77%
©onTon yHaxag xyprax 6onsowuryii oM. TaTBapaac yeneeneraex 600H XepeHre opyynanTbiH
xypp,au,Ta|7| anargan xoporgon 33praac wantraanaH Oroy TONIOMH aLlunrnanT 3X3C3H Y 3HD
Hb TaTBapaac Oflox Opnorbir AyHA XyrauaaHa HAMarayynaxryn tom. Xapun Oty TonroviH
yypxaw Hb alumrT mantman awmurnacHsl Tendep 2007 oHOOC TermK 9xnax 6a 3H3 Hb HANT alumnrT
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ManTtman awurnacHbl Tendepuiid 19% (3.8 cast am.gonnap) 33naHa.

ByTa3raaxyyHUN XamMxad HAIMIrA3X3 XYPrax opriorbiH ypbA4nuncaH ToMMoOop 33CUIAH OpIioro
OyHO XyrauaaHg, AyHA 33prasp ecex 6a (OpAsHITUIH KaToablH 33CUIAH yinaBap 6onoH Oty
ToNroviH yypxanH awmrnanT 3XNaXMIr opyyx TOOLCOH) HUAT TOCEBUNH TOOL0OT CamKXpyyrk
2003-2008 oHyyabiH xoopoHa AHB-Hun 0.3-0.7 % (4.7—7 .7 cas am. gonnap) xoopoHg 6arix
TeneBTan GanHa. YyHui yp ayHA, 2008 oHA TecBuiiH angaranbiH xamxaar 3.5% 6Garnxaap
TenesnecHuir JHB-Huin 3.1%-nap 6yypyynax 6ok 6onox tom. Oty TOMroWH yypxamnH OpriorbiH
XyBb HAMPUWIT TOOL00TY XyB1nbapyya Hb MOHIe CaHXyyr1inH TOOL00H apai 6ara HeneenenTanr
ypbA4unaH Taamarnax 6arraa 6a xapaB TeNeBneceH TyBLUMHL, 3apLyynanTbir XaBaap 6annrax
tom 6on TecBuinH angaranbiH xamxad 2008 ona AHB-HM 3.5-3.3% 6ok 6aracax om.

OpasHaT 6onoH Otoy TONrONH awmnrT ManTMar alnriacHbl Ternbepeec 3H3 HENeBNNIAH NXIHX
Hb YYA3H rapHa rax teceernk 6anHa. YypxariHyyablH awmirt ManTtman awmrnacHsl Tendep 2003
OHbl 6arignaap HUAT yypxanH opnorbiH 29.2% 6aricad 6on 2008 oHA 3.9% xypTan ecHe rax
Teceerx 6ariHa. Hoorgon awmr Hb HUAT awwrninH 10-aac 6ara xyBb 6alix 6ytoy 6yx xyrayaanzg
OHB-HuR 0.1 6ariHa rax TooucoH 6ariHa. (XycHarT 5.5)

XycH3aam 5.5 9p0daHam ' 6os10H Oroy Tonzolicooc 3acauliH 2a3pblH opsio2om
Y3YY/13X Xy8b HIM3P

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Bogut TooLcoH Tenes
(OHB Hoo200X xyeb)
33cuiiH WuH3 Tecen. Heneenen 2 0.0 -0.6 0.6 -0.3 0.3 0.4 0.5
3acuiiH WuH3 Tecen. Heneenen * 0.0 -0.6 0.6 -0.3 0.3 0.4 0.5
;Iuﬁ'r 6anaHc (+6yu. Tycnamx) —ofooruitH Tecen 6.0 45 5.1 50 45 4.0 35
HuiT 6anaHc (+6yu. Tycnamx) —ogooruiH
Tocon® -6.0 -4.2 -4.6 -4.6 -4.2 -3.6 -3.1
33c33C 0fI0X OPOrbiH XyBb —OA00rMIH Tecen 2 1.0 1.9 1.0 1.9 1.4 1.4 1.2
33c33C 010X OPNOrbIH XyBb —OA00rMIH Tecen ° 1.0 2.2 1.5 2.3 1.7 1.7 1.5
Tarsap * 0.8 1.7 0.8 1.8 1.3 1.3 1.1
AWWrT ManTMan awurnacHsl Tenéep 0.0 0.3 0.4 0.4 0.4 0.3 0.3
Awwr 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
;-Ium 6anaHc (+0yL. Tycnamx) —oA00ruitH Tecen 6.0 51 45 54 4.2 36 30
HuirT 6anaHc (+6yu. Tycnamx) —ogoorunH

Tocon® -6.0 -4.8 -4.0 -5.0 -3.9 -3.3 -2.6
33C33C ONOX OPMOrbIH XYBb —LWKWHI Tocen 1.0 1.2 1.6 1.5 1.7 1.8 1.7
Tarsap 0.8 1.1 1.1 1.1 1.2 1.2 1.1
SpA3aHaT 0.7 1.1 1.0 1.0 1.2 1.1 1.0

SpamuH 0.0 0.0 0.1 0.1 0.1 0.1 0.0

Otoy Tonrow 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

AWWFT ManTMan awurnacHel Tenéep 0.0 0.0 0.4 0.4 0.4 0.5 0.5
3pAasHaT 0.0 0.0 0.3 0.4 0.4 0.4 0.3

SpaMuH 0.00 0.00 0.01 0.011 0.01 0.0100 0.01

Oty Tonron 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.1 0.2

Awmr 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1
SpA3aHaT 0.2 0.1 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1

SpamMuH 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.000 0.0

Otoy Tonrow 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Tatin6ap:

12005 oHooc BpdaHamuliH yyceaH basikyynax ylindeapuliH mooyooe 3pdaHam 033p mycaacaH.

2 O0ooeutiH menes, AMAT-ulie mooyooeydi.

3 O0oozutliH menesutiz akcriopmeiH XydandaaHsl mameapm AMAT-Hbl 25% maHyax xysuap moxupyyrea XuticaH.

#2004 oHooc ax axyliH Ha2xuliH anbaH mameapbiz 40%-eec 30% 605120 6yypyynaxble mameapbiH MOOUOOHO mycaacaH.

Ox cypsamx: danxuliH baHk, MoHeornbiH yyn yypxaliH canbapbiH ecenmuliH cydaneaaHbl - 39X yyceap, Yyn yypxalH menes, 2004,
cyfarnraaHbl XaCr1iH TOOL00.
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TenGepuiiH TOOLL0OHA, 33CMIH IKCNOPTOOC Y3YYNaX Honeenen

Oyna 6onoH ypT xyrayaara, 2007-2009 oHyygaz, 39CUAH 3KCMOPTbIH X3MXK33 XO0EP OaXUH
HOM3IA3H3 raXx Taamarnax 6ariHa. 39CuinH ynnaBapnanuiii HUAT Taamarnax 6yr opnoro 139.2
casi am.gonnapooc 412.2 cas xypTan ecHe. JKCMOPTbIH OPJIOr0 UHIMK MX XAMXKIIraap ecd
Oalraaraac ogooruiiH CaHxXyYrMinH xaHanara YHACc33paa eepuneraex bytoy 2002 oHg OHB-HWiA
9.6 xyBWIr TOCBUIAH angargan 93nax 6ancaH 6on Tap acparaap eepuneraeH AHB-Huin 2.8%-
WIH L3B3p awwmr 605k xyBupHa. BormHo xyrauaaHg XxapyH 9KCMOPTbIH XaMka3 Byypyd 2003-
2006 oHyyabliH xoopoHA 13 cas am.gonnapooc 45 cast am.gonnap xoopoHg 6onrton Gyypy,
OZI00TNINH TECBUIAH anaaranbiH 6angneir ynam Hamargyynax 6a 2003 oHg 10.3% 6aricHbir 2004
oHA 11.4% xypTtan ecy 6ariHa. Byypax xangnara 2006 oH XypTan YProfpKuImHa. OpA3HITUNH
kaToablH yrnasap 2005 oHa TyyHu Aapaa 6ytoy 2007 oHg Oroy TonroriH yypxan awmrnantaHs
OPCHOOP 3KCMOPTbIH XaMX33 Byypy Bariraar oprioxooc 4 unyy 6ariHa raxx Taamarnax 6anHa.
3acuiH yrnaBapnan ecd bavraaraac onox aLuvr Hb YHUMH xan63an3naac xapaart 6ariraa Gytoy
apwImkaaHbl Hexuen TOrTBopTor H6ark 3acrniiH rasap Hb BantoTbiH XOPBEOX XaHLUMIAT ysiaH Garinrax
60410100 xaB33p Hb aBy AByynHa. (XycHarT 5.6).

XycHaam 5.6. Tenn6epuliH MOOUOOHO 33CULIH 3KCNOPMOOC Y3YYJI3X
Hesneenesn’

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

3acuiiH ekcropT (cas am.gonnap) 140.2 164.7 213.8 2153 217.3 226.9 241.7
(dHB-0 Hoozdox xyenb)
OpoorninH AaHcHbl 6anaHc, antaH écHbl

LUMIDKYYNTYYAWAT OpyynaH 95 92 7.3 7.0 7.5 7.3 6.9
OpoorviH AaHcHbl 6anaHc, anbaH écHbl
LUWIDKYYNTYYAUAT Opyynanrynraap -16.1 -15.2 -13.0 -12.2 -12.4 -11.8 -11.0

WunHa Tenee

33caac onox oprnoro (cast am.gonnap) 139.2 151.5 169.1 191.1 2127 318.1 412.2
(dHB-0 Hoozdox xysb)
OpoorninH AaHcHbl 6anaHc, antaH écHbl

LUMIDKYYNTYYAWAr opyynaH 96 -10.3 -11.4 9.4 9.1 -1.8 238
OpoorninH AaHcHbl 6anaHc, antaH écHbl

LUWIMKYYNTYYAUAT Opyynanryirasp -16.2 -16.3 175 -15.1 -13.9 6.2 1.4
Heneenen (3epyy)

33caac onox oproro (cast am.gonnap) -1.0 -13.1 -44.6 241 46 91.2 170.4

(OdHbB-0 Hoozdox xyenb)
OpooruiiH aaHcHbl 6anaHc, anbaH écHebl

LUWIDKYYNTYYQUAr opyynaH 0.1 -1.1 35 1.7 0.3 5.6 9.6

OpooruitH gaHcHbl 6anaHc, antaH écHbl

LUWIMKYYNIYYAUAT Opyynanrymnraap -0.1 -1.1 -3.5 -1.7 -0.3 5.6 9.6
Taunbap:

1 Bp0oaHamuliH yiindeap, Sp0aHamuliH yyceaH basikyynax ylndesp, OpomuH 6om0H Oy Tonzolie opyynaH .

Ox cypsanx: OanxuliH baHk, MoHaonbiH yyn yypxalH canbapbiH ecenmulH cydaneaaHbl - 39X yyceap, Yyn
yypxatiH menes, 2004, cynanraaHbl X3CrMNH TOOLL00.
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OHaXyy cyganraaraap rapcaH AyrHanTyyAaaa YHASCN3H yyn yypxariH canbapblH ecenten caaj
yupyyrmk 6onsowryi gapaaxs 63pXLWI3aNyyAWNIT LWMNABIPIIAX 3aMaap XepeHre opyynaryabiH
UTFANUIAT caxpyynax Tanaap 3acruiid [aspaac gapaaxb YMrmanasp 30XMX apra XamKa3Hyyauiir
aBaxbIr 3eBnemx 6onrox 6arHa. YyHa: XepeHre opyynanTbiH OpYuMH, TateBap, apx 3yn 6a
30XMLYyynanTbiH Xypa3 MeH rap apraap aByyik 0y onbopnont 3apar 601Ho.

EPOHXUN 3YNN

®m  3acruiiH Ma3ap Hb gyHA 6a ypT XyrauaaHz XepeHre opyynanTtbiH TOFTBOPTON 6ananbir
O93LUNYYNaxX Tanaap rapax MAsBXu caHaadnaryyabir Xynaax 6aviraa yyn yypxawH
canbapT xepeHre opyynarduaran HArT ysangaa xonb0o0 TOrToox Hb 3yNTaN.

®m  3acruiiH ra3pbiH 60M0OH SaMablH anbaH TylwaanTHyya yyn yypxanH cantap gaxb OfoH
yncbiH GONTOH OHeerviiH TOITCOH TAPIYYH TypLUNarbiH Tanaapxu M3AIarad camkpyynax
LWaapanarartam.

TATBAP

TaTBapbIH ©HE6MMIAH TOTTOMLL00 Hb OFTOH YIIChIH X3MXX33H, epcenaex YaasapTtar 60510BY OTOH
TOPNWIAH TaTBapyyablH 994p33Tan bary, 6avigartan 6ariHa. TatBapbiH 6arypbiH anveaa Har XacarT
TOXMpYyNra XMnxag 9H3 Hb yyn yypxanH canbapT ceper Henee y3yymxk 6onox 6a Oycag
TaTBapyygan MeH TOXUpYyIra XMk Hexexryi 11 6on MoHron YncelH TaTBapbiH rOpyYM epcengex
YagBapryn 6onrox TanTai. TaTBapbiH XeHrenenTes Hb YANABIPNANUAH ABLbIF Xarac OHOBYTOW
fonrox 6ariraar xapransaH (KMLL33 Hb TaTBapaac 4Yenenex xyrayaa gyycax yeg aryynra eHgep
©arx), oprnorbIH TaTBapbIH X3MX33T UIYY OPCONAeX TYBLUMHA XYPTan Oyypyyrmk MeH O400TMMIH
XypOaH anargax 3aanTyyablilr Xap3ankyy/ICHI3p TaTBapbiH XeHrenenT 6onoH 6ycaa TaTBapaac
Yyerneenex 3aanTyyabir xancaH He 6atanraatar 6onHo. AnaHrysa:

= LlIopooH OpAblH almMrtT ManTman alumriacHbl TENGepuH XyBb X3MX33r 2.5 XyBb XYPTan
Oyypyynax Hb 3yWATIM.

®  AnTtHbl 6opnyynanteir HOAT-aac Yeneenex Hb 3yATaM.

®m  3acruiiH rasap 9pan xauryyn, opabir awmrnantadg 6anTrax yin axunnaraa sisyyngar
KomnaHuyabir HOAT-aac Yeneenex HaManT eepyunenTuinr ALWKUIT ManTMarbiH Tyxan
Xyynbg, opyynaxryin 6amx Hb 3yWTIM.

B AwWuWrt ManTmanbir awurnacHel TenbepuinH 3apum X3CTUIAT OPOH HYTIUIAH 3acar
3axvpraaHg wyypn Tenex Hb 3ynTan.

m  TorTBopTon GamanbiH Tyxan rapad G60MOH HOeXUenyyauiH Tanaap Xdnudnuir
36BMOXYYAMIH Tycnamxkranraap Xunx, TyyHWir 3acruiir rasap Hb 6atnax, TYyHYASH
Bycag yyn yypxanH Byx KomMnaHuwyaTan xapbuyynaxag 30XMCTOW TyBLUMHA 6anx
LWaapanarartamn.

= Yyn yypxaniH canbapblH Terk Oy TaTBapblH Tanaap HangBapTan, HapuiBYMIcaH
CTaTUCTUKWIAH M3433Man uyrnyynaar 6anx Hb 3yWTan.

B AxaxyiiH HaPk, 6airyynnarbiH OprorbiH TaTBapbIH Tyxal Xyynbz OFOH YrCbIH TOrTCOH
XULIMMIAH Jaryy angaranbir WWHKYYSH Tycrax 3aanTbir opyyrnax Hb 3yWTIM.

B AX axywH HanK, GanryynnarbiH OpforbiH TaTBapbIH TyXan XyynbA 3pan Xanryyn, opabir
awmrnantang 03anTrax ye WaTHbl 3apAnbir TaTBapaac Yesieerniex 3CaxX Tanaap 3aax
erex Hb 3ynTan. OAraap 3apgan Hb HUNA34 eHaep Gawvix 6onsowryi oM. [[9BY OHeerniiH
Xyynb[ 34ra39p 3apAnbIr TaTBapaac Yeneenex Tanaap smMap HaraH 3aant 6anxryii 6ariHa.

®  AX axyliH Hank, BairyynnarbiH OpfiorbiH TaTBapbIH TyXal Xyyrb ONIOH HUAT 60MoH
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HUArMWUIAH XamMaaparnTan yiun axunnaraa, yypxaur xaax, Tandanr HoXeH CoproaxTan
xon6ooTon 3apAnbIr TaTBapaac 4eneernex 9CaxX Tanaap 3aax erex Hb 3ynTon.

AX axynH Hank, 6arryynnarbiH opforbiH TaTBapblH Tyxal Xyynb4 TaTBap Horgyynax
OprorbIr TO4OPXONIOXA00 alUUIT ManTManbIr alwmrnacHbl Tendepuir xacax aBanbIr
GaTanraaxyyJrnK erex Hb 3yWTaMN.

3PX 3YWUH BA 30XULYYNANTbIH XYP33

3acruinH razap AWKIT ManTMarblH TyXan Xyynb HOM3JT 6ep4nenT opyyraxbiH OPOHA
OPOH HYTIUIH 3aCTUIAH rasap OOSOH razap 333MLUMIY33C ONroX 3eBLUeeperl, rapas, 3acar
napraac 6aviranb opyHbl TenieBrnereer 6aTarmk oOfirox 3eBLLEepPer, 3pan xanryyn 6010H
0onbopnoNTbIH NULEH3UIH Aaryy Xy33C3H YYPIrTan XonbooTon TannaHrmiiH aryynra,
Xan6ap, aHxaH LWaTHbl TEXHWK 3A4MIAH 3acTUAH YHAICNANUAH Waapanara, MLeH3unir
30pYMX TOXMOMAONA erex MI43rA3I, XYMI3Mrax xapuyunara 33pruir 3oxuuyynax
TOrTOOM, AYP3M, XXypaM GONOH NpoLeaypbIr raprax Hb 3yWTaN.

MoHron Ync 3oxuuyynax 6aviryynnaryyabliH yyn yypxain, TaTBapbiH XyYrb TOITOOMXMWIAT
30xuuyyrnax, xsHax, wanrax, Mepayynax dagsapbir 63XKyynoxunH tyng Awurt
ManTmanblH canbapbiH yaupanarbiH Xacar banryynax Hb 3yWTan. YNngeapnan asyynx
Oaviraa yypxarnHyygaac HangBapTaln, HapuUMBYUNCaH CTAaTUCTUKUAH M3433M191
Lyrnyynax axrmbIr cCamxpyymnx, 04oo [reonoruiiH razapT 6ypTranTtai 6ariraa xanryynbiH
NUUEH3TaN XaaracaH raspyyabir HISX Hb 3yUTIN.

FAP API'blH ONBOPIONT

LLinna 6ognoro 6onoH xaHanara 60noBCpyynaxas ror COHMPXOry Tanyys oposLyynaH,
MOH TYYHUI 30XMOMK, YHIINT33, X3PINKUMTUAH HONMOH[, LYY eprex XyMYYCUIAr TaTaH
opornuyynax 6angnaap epreH XaMxXa3HWI 36BIOreeH 30XMox 0arx. QH3 Hb X33PUIH
YW axunnaraar unyy caviH 30XUMoH Banryynax, arynryi axunnaraa, ofloH HUATUIAH
TOrTBOPTOW XONKNIT MOH X6A66rnH 9ANKH 3acart opyynax XyBb HOMPUIT B3XKyynax
yAaaH xyralaaHbl 601OMXMIT TycracaH y3an 6apumMTian 493p YHAICNACIH Garix ECTON.

CaHan 6onrox 0yi rap apraap onoopnonT XX Xyynuir cyypb cyganraa 60510H OSioH
HUATUMH 36BNEreH XWix, apraH xapax 60MoH Byx XyBunbapyynbir XsaHax y3Tan
GaTnaxbIr XOMLWyynax Hb 3yNTan.

"ap apraap onbopnonT xuix Gariraa raspyygag 6ariranbe OpyHbIr xamraanax 60soH
HOXOH CIprax axnyyabir HOMIr4yynax waapanaratan. Fap apraap onbopnonT Xuix
LWMHA XyynuHA 6arirans opyHbl yaupanara 60noH nnyy xapuyunaratan yyn yypxanH
YWN axunnaraaxa 30xXvLox AypaM, Xypam, 30xmx 6a YaHratrax npoueaypbir TycracaH
Oalx Waapanarartan

XYYXOUH Xe4erMepuiir ye LuaTtTtanraap 30rcoox Hb 3ynTan 6a loyHbl eMHe 6ara HacHbl
XYYXAYYAMIT oponuyynaxryn banxag aHxaapanaa xaHayynax waapgnaraTtan.

MeHreH ycbIr awmrnax SBAnbIr XOPUrMoOXryn 6anx Hb 3yMTan. XapuH MOHreH ycTamn
XapbLax xaHgnarbir eepunexuinH Tyng cypranTtbliH xeTenbep, y3yynoapuiiH Tecnuir
X3OP3NKYYNAX Hb 3YNTIN.

YypxanH aBpax anba yypart axnaa xunxag 60foH rap aprbiH onbopnonT,
YANABSPNanuiiH apyyn maHa 6a xedenmMep xamraanang YWrnacaH Yin axunaraa
aByynaxag Hb TYYHUIAT 6IXKYYNaH A3MXKMX.

TeB 60MOH OPOH HYTMMINH TYBLUHWIA Banryynnara, areHTnaryyablH XaMxaaHg 6oanoro
BGornoBcpyynax 60MoH X3apanKyyriax MeH rap apraap onbopnonTt XMnxTan xonbooTon
Xyynb TOITOOMX, XOMCANbIr 6aracraxag 39part 6anryynnarbiH Xap3aru33HUn YHaNraar
XUNX.








