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1. HarocsH xypaaHrym

MoHron Ync 1990-338 OHOOC OJIOH HaMbIH
TOrTONLOO OyXU apauunan, 3ax 333MUNH
3AMMH 3acart LWWDKCIH33C XOonll >AUNH
3acar UX X3MXK33r33p ©CCOH. DH> Hb FOMYMIOH
ypbaO4MnaH Xapaarym yyn yypxanH canbapbiH
X6rXKuntan xonbooTton Gereen apBaH XUNUIH
Xyrauaang Har xyHa Horgox JHB 6apar 10 xyBuap
HAM3rAXK, Yyn yypxalH canbapbiH 3KCMOPThIH
I3M13X XIMXKID 2 AaxMH HAIMIMAXK3. [BBY, 3pAdC
OasnruiH  Tanaapx ©OopnorbiH ©epYnent, 3Hd
canbapblH Gapaa OyTI3rAdXyyHUI yH3 OyypcaH
Hb MoHron VYncbiH 3OMWH 3acar AaxuH YyHax
3pCAANTIN Tynrapaad barHa.

Buunn yypxam (BY) Hb amb 3yyx uyxan

cTpaTermnr 6ui  Gonrogor 4  HUATUIAT
XamapcaH Tarw ©Oyc 6Ganmpan, HUWUIM33C
Tycraapnargax, XYHUM 3pXvMAH  3epuun

33praac lWanTtraanaH TOMOOXOH XYHAP3NT31
TynrapcaH. MoHron VYncag Ouunn  yypxamn
SOUNH 3aCTUIH  WKIXKMAT, Ganranb Lar yypbiH
raMlraac wantraanaH agyypan, axunryugasn
HYYPN3CaHTM xonbooTonroop 10 rapym XUANnH
OMHeeC 3x31c3H. 2005 oHA TortBopTon OGuymn
yypxaur 1Tecen (TbYT) (SXHWIW ye L1aT) X3P3rKMxK

3XNIX yeL, eMHe Hb WX3BYN3H Manyup bamcaH
100000 rapyn yypxamumpg OONOH HWWT  XYyH
amblH 15 xyBb LWyyn Gyc Gampanaap aHaxyy ywn
aXunnaraaHaac xamaapantan 6ans. B4, HUNMM
Oyxang33 BY-r atoyntan apra, Gaviranb opumHp
XOp Henee yypyynaar, TaTBapaac 3yrtaajar,
Xyynb Oycaap awWwurt ManTManblH - Xydangaa
XUNA3T, aloynTan Hexuenn axunnanar, HUMrMmmH
xamraanang ©Gapar xamparggarryi 33par OfoH
ceper acyyman paryyncaH Typ 3yypbiH yWn
axunnaraa rax y3ax 0amB. YyH33C WantraanaH
Ouumn yypxana axunnax 0Oawnraa 3partandyya,
SM3ITINYYYA, 3aNnyydyyd MeH TYYHYNI3H axumar
HaCHbI XYMYYCUMH 3pXMIAT 36Pp4YUX, ONIOH HUUTUWH
3C3Pryyudn, AapamT 61 6oncoH.

BY-r anGaH &cHbl 34UIH 3acartan yangayynax,
BY-aac xerxunp opyymx Gyn XyBb HIMpuIr

HO3M3rAyyn3x Tanaap TOMOOXOH axuu, Yp
AyH rapcaH. 2009 oHpg xuriracsH TBYT-unH 2
Jaxb ye WaTHbl [yHA LWaTHbl YH3Ir33r33p 3H3
Tecnuur MoHron YncbiH Xerkung X3parTan, XyH
aMblH TOOOPXOW X3CTMWH XYBbA, Mall YyXan rax
OVrH3C3H. YyHUM pgapaaxaH, 2010 oHbl 7 gyraap
capa  TBYT-uMH O3MXnar, HeneeninmH  yun
axunnaraaubl LyHL OWYMN yypxamH acyydnaapx
aHXHbl 3PX3yMH OpHMH BUIn Bomnx, 3H3 canbapbir
anbaxyynax yHOCMWr TaBbCaH OGereepn 2011-
2014 oHp x3parkmx IBYT-umr (3 paxb ye 1uar)
BY-H GoanorbiH Oyp3anasxyyH x3car 6a buunn
yypxardabir A3MXUX OypangsxyyH X3C3r raCaH
XOEp YMIM3M33p X3P3rXKyynax HoncoH. BHesnep,
MSHIA MSIHFaH yypxandmp, OpOH HyTrumiH bY-
4yablH - GanryynnarblH  xyp33Ha anbaH écoop
XOO6NMOP  IPXIK, HUATMUMH OONOH  dpyyn
M3HIOMMH AaaTrani xampargaag OaviHa. bavrans
OPYHbI HOXEOH C3PrI3NT, axIbiH OalpHbl aloynrymn
axunnaraa, OpoH HYTIMNH Xer kKU Unyy ux xyBb
HIM3pP Opyynax 33par carH Typlunaryyn 6um 6onx
OaviHa. BY-H [33B3p Xonb6oo ynam Gyp XyyTan
00Nk, yypxardiblH 3pXUAT yp AYHTIM XamraanaH
Heneenex yWmn axwunnaraa sByynx banHa. BY-H
Tacrnnr AWWIT ManTManblH rasapt banryyncaH
Oereen  xefenmep, HWATMWUH  xamraanar,
3pYyN M3HOWMMH acyypan xapuylcaH canbapbiH
faMAblH 3yrasc BY-H acyypnang aHxaapax sBnan
CcamXumpcaH. XaMrmmH ron Hb bY-H Tanaapx onoH
HUUTUIAH BONOH YNC TOPYAUNH XaHANAra NX33X3H
camxnpy barHa.

CYYNuiiH yep rap4 Oy eepynent LWWMH34MN Hb
TortBopTOon BY-H Torronuoor 6ypayymx Gyn
Y 3H3 canGapblH X6KAUNH GONOMXUIAT GYpP3H
WN3PXUAN3XUMH Tyng GanHra rapuy Gampar
XYHUW 3pXUMWAH acyypan, HUWNYYNINTUNRH
anGaH Oyc CymK33HUIA acyyanbir LWUAA3X
Wwaapanaratan. >Spasc  OasnarviH  Tanaap
Tepeec bapumtnax  6ognoro (2014-2025)-4
ALIMIT ManTManbiH Tyxam xyynb (2014)-a H3M3anT
©OepYNeNT OpYyYyK, X3P3arKyyfax 3amaap yyn
yypxaviH canbapbir faxuH C3prasxasp TycrargcaH



Hb TOrTBOPTOM bBY-r Uaawmng XxerxnumH eep
TYBWMHA, raprax 6onox oM. AnTHbl Xynangaar
anbaxyynaxtan xonbooTon XyynunH 3aantyyn
Hb bY-aap HUANAYYN3NTUNH CYIIK33HNN
XYP33HA, axnblH Ganpbir Gun Gonrox, BamoTbIH
apuxaaHaac  OfloX  OPfIOTbIr  HAM3TAYY/IX,
MOHIeHUM  XaHLHbI YHaNTbIr  30rCOOX, Makpo
30MMH  3aCTUAr  TOTTBOPXYYNaxad  A3MXKIar
Y3YY13X, YIIC OPHbI X8 KIMIT ypariunyynax 6ac Har
eep 6onoMXmnr Gun Gonrox GarHa. X3amnrsp
OfIOH axuL, yp OyH rapcaH 4 TecnuniH 3 paxb ye
aT ayyccaHbl [apaa yp HemneeHmn yp LUMM33C
XYPTIrcaa, Hb XapbLaHry xs3raapnargmMan Gamx
0a opmoo anbaH Oyc, 30XxWMoOH OGawnryynantrym
Ganpan, axnbiH OarpaH Aaxb aloynTanm Hexuen
Ganpan, bycan canbapT xop Henee y3yymx Gy
Oaviranb Op4YHbl COper HeneennunH acyyanbir
WWMA3X3L 3aCTUMH rasap rofl yypar rymustrax
Waapanaratan. TyYHYM3H, yp OYHT TOrTBOPTOM
Oavnraxaf Menxner, Myy YUNYMUnra3, XeHa3puinH
acyypang snrasapTtan XxaH4ax, yypar Xyn33ryammH
AKMN YYPras rymusTrax Yafgasx, 3pX SAM3rYanmnH
3pX33 LWaaphax Yapasx cyn banraa 33par Hb
cepreep Heneenex 3pcasn eHaep baiHa.

TBYT (4 p>3x ye wart) Hb [yHA LUATHbI
YH3Nr33HA rapcaH A33pX AyTarabir apunrax,
MoHron Yncbir BY-H caWH TypwnarbiH
M>3AJI3rNIH ONIOH YNCbIH TOB OONrox acyyanbir
X3PIMKYYNdX33p 30pbX OGanHa. XerxaumH
30PUNTLIC “2AMVMH 3acruiiH  XyBbz TOMTBOPTOM,
baviranb OPYHbI  Xapuyunaratav, XyYHWUW 3pX34
cyypuncaH MoHron YnceiH bY-H canbap Hb bu4ms
yypxavitaui xonbooTow O/TOH YICbIH TypLUaraac yp
LUAMUNT XYPTIXUMH 33p3rLy33 eepee XyBb HIM3P
opyynax” rax TOOOPXOWIOB. IH3 30pUNTOA XYP3IX
Tanaap TOAOPXOW axuu, rapraxblH Tya4 TecnmmH 4
[13X ye WaT Hb Japaax yp OYHT3n XxondooTonroop
XO0POHA00 yangaa byxun 3 BypanasxyyH X3craac
OypaodH3.

e XyHun 3px3p cyypuncadH BY-H 6Gopnoro
6a Owuuun yypxamupabir  A3MXKUX YN
axxunnaraa: bY-H oponuory TanyyablH 3pXumnr
XYHOSTIIX, xamraanax, X3P3rXKYYN3XT3M
XONOOOTOM TOPUMH  YafaBXWMWr  B3IXKyynax,
onunn yypxaniug, 3pX33 Wwaapgaar,
HUMraM GonoH Oarranb OpYHbl XyBbA WYY
xapuyunaratav yun - axunnaraa sByyngar
Oonox 33prasp XyHWUM 3pX34  CyypuncaH
xaHanareir MoHron YnceiH 6uuamnn yypxanH 6yx
yMN axunnaraa, acyynang TycracaH 6amHa.

o HUMnyynantumH an6aH é&cHbl
oponuory TanyyAablH 3AWAH  3acrUnAr
GdOKYynax:  HUMNYYMINTUIRH  CYMK33HUN
Oyx TanyyoblH  oponuooTtouroop  bY-aap
ONbOPMOCOH  aWnrT  ManTManbiH ~ OPOH
HYTTUIAH, BYCUMIMH OONOH YHASCHUW X3MXK3I3HA,
3OMMH  3aCrMiAr  B3XXKYYN3X,  aMbXMpraasi
TYBLUMHI CavXpyynaxaf opyyngar XyBb H3M3p
M3A3rA3XYMLU3P HIM3IACIH DanHa.

CYJX33HA,

e Mbapanar xyBaanuax 6a BY-H Tanaap A3nxunH
X3MXK33HMI 60ANOrbIH X33y ynar: MoHron
YncelH oponuory Tanyyn BY-tam xonbootoit
eepcannH 6un OonrocoH OOMOH ONOH YNCbIH
CaWH Typwnaraf XyBb H3M3p Opyynax, TYYH33C
cypanuax, H3BTpyynax; MoHron YnceiH XypcaH
aMXUATBIT  YHO3CHWUA  OONIOH  ONOH  YNCbIH
X3MX33HA Oatatrax; Moxron Ync 6o0noH
LLUXA Hb BY-H canGapT OfIOH YNCbIH TYBLIWHA,
MaHnannary banHa.

X3CX-bIr X3p3rKYYACH33p 3pX 3AN3r4yaunr
3pX MIA3MKYYMK T34 ©epCAUNH 3dpXd3
waappax 3pxX M3IAJMWAr canxpyynaH, yypar
XYN33ryauimH  yypras OGuenyynsx 4apgaBex
camXupHa. X3p3arXKyyisx cTpatern Hb  yypar
Xyn33ry 6a 3px dON3rYAMAH acyyasbir TycraHa.
Yypar Xynasr4guvH xapuyLiareir cauxpyyncHaap
BY-4nabir anbaxyynax, CavH TypLunara
X3P3MKYYA3X 33P3rT A3MXKIAN Y3YYA3X T3LHUM
YYpras Ouenyynax YagaBxy TOLOPXOW HIMIMLIH).
BY-H [33B3p x0n600, MPraHUA HUAMMWAH TON
BanryynnaryyabiH 3pX M3OJIMAT CalXpyynax Hb
TBYT-MIH rynusTrax Oy yypranr apx 34n3r4a3g
LWMIDKYY3X34, Xyprana. fon acyyonyyobiH XyBbA,
axuu, rapracHaap Tecesl MUKpPO (OpOH HYTrUIAH)
TYBWWMHA, Wyyn oponupgor Gananaac aaxmaap
Heel, Gononuoor Meco (3acrunH rasap, [3383p
xonboo) TyBLWMHL OanryynnarbiH  4agaBxunr
O3X>Kyymaxah — awurnax,  Makpo  TYBLUMHA
OOLNOrbIH X3P3rKUATIA, A3MXKIAT y3yyndX, MeTa
TYBWWMHA, M3AN3r XyBaanugar Oonox Hexueng
LUMIIKMX IOM.

TBYT-unH 4 p3x ye wWaT Hb TyHW OONOH
XaMTpaH aXxkunnard Tanyyarav 60/10H T3aHUN
XOOPOHAbIH 30XULYYNanTblH XyBb OA0OMMIAH
Ganp cyypb, MexaHuU3M fA33p TynryypnaH
X3P3rKUH3. Tecen BY-H xefenMepunH aloynryim
Gavpan, apyyn axymH O34, X0poo 33p3r eHeernnH
TOrTONLOOHA,  rof  yypra3  Ouenyynsxsg Hb
YHOCOH XamTpaH axunnard Gawryynnara 6onox
Yyn yypxaH gam (YYA), Awurt MantmanbiH
rasap (AMM)-biH BY-H TacarT O3MXXN3r y3yyinx
axunnada. Tecen Hb XegenmepuiH aam (X4),
SpyyN M3aHA, cnopTbiH faM (SMCH), XyH ambiH
XOMXKWM, HUMTMUAH XaMraannbiH sam (XAXHXS),
XYHWUIA 3pXMINH YHOSCHMIA KoMucC (XDYK) 33par
BY-H Tamaap xamTpaH axunnagar ron  TYHL
Cavryynnaryynaap AamxXyynaH OPOH HYTrMAH
yOMponaryyobir - oponuyynax — 3amaap  OpOH
HYTTMAH  TYBLUMHL  YYP3r  XYM33rYgunH  yypar
PONUIT BIXXKYYNIX3L 6HEOMMNH 30XMLYYNanTbIH
00CO0 MexaHM3MbIr awurrnaHa. TBYT X3parkmx
[lyyCCaHaac XOWL OpPOH HYTTMAH  X3MX33HA,
Y3YYN3X yp Henee, yp alrmMr HaM3Irgyynax
30pUNITOOP ©CeH HIM3ArAsX Oyr xamTparyibiH
TOOT H3IM3TAYYIH3.

TecnuitH Gy TaL, Hb 3XJ1334, X3P3rXKYY3X YYpras,
ynMaap 30XULyynanTblH MX3HX YU Yypras
YYP3r Xynasruygsj LWWKYYNsH erex TecnuiH



3oxuuyynax Harxk (T3H)-tam 6anHa. TecnuinH
30XMUyYynax HIrKUMr TecMnKH 3axupan, TecnumH
YHA3CHUI  30Xxulyynard yampaax 0a H3rKuiaH
ron yypar Hb YYH, AMI 6onoH xonboraox bycan
Gavryynnaryyatan Wwyyn XamTpaH axunnax yimn
axkunnaraaHbl 30XMUyynanTag A3MXKIAM y3yymx
axunnarHa. TecnmH OnOH  YNCbIH - 3aXUPIbIH
aXun Xoep XunumH pnapaa ayycax 6onosy
Tecen X3parkmx 3-4 XununH xyrauaadn OnoH
YNCbIH 36BNOX TOCIVUNH MEHEXMEHT3 O3MX3r
Y3YYN13X, TEXHUKUWH 36BJerese erex 3aMaap OJioH
YNCbIH HOY-Xay, TEXHWK Tycranuaa ypranxisx oM.
LyHO WaTHbI MeHeXMeHT Hb bY-H Tanaap maanar
Typwnaratan, Tecen X3p3rXKyynsard Tanyyatam
TYMXK  axunnax “yin axunnaraaHbl MeHexep”
00NoX  M3IPraxXMnTHyya33C OypasH3. TecnunH
YWN axunnaraaHg yypar xynssrumg 6onoH 3px
3ON3MYANMH ron WNMNAB3p raprarygaac 6ypacsH
Yampaax Xopoo XsiHanT TaBbX axunnaHa.

Tecen eepee  X3p3rKyyngsr xanb6sps>
eepuUnIX Ganraatam xon6ooTtomroop
MOHUTOPUHI XUNX aXXun Yyxan 6onx GanHa.
TecnMnH  TYBWWHA  MOHWUTOPWHI  XWUWX O
3Tr334 Hb TBYT-UMH MeHeXMeHTUIH yaupanara
OariHa. Ynn axunnaraaHbl MeHexepyya Hb TYHLL
Oavryynnaryyatan xaMTpaH X3parxKyynax OonoH
T3Ar33p  GanryynnaryyabiH YW axXunnaraasbl
MOHUTOPUHIUIT XapuyuHa. LyHA WaTHbl 4OTOO4,
YH3AM33r  X3P3rKMATUMH 2 Oaxb XUng Xunx
Oon xeHaneHrnnH yHaNrsr 2018 oHbl Aapaa 2
KUUAH Xyrauaatar X3parKkux TercrenuimH oyioy
WWKYYI3H erex ye LWaTHbl TeneBAenTUMH Har
X3C3r BONrOH XUMH3.

Tecen Hb MoHron 6onoH LUBenuapb YncyynblH
XaMTblH axwunnaraa bamx Gereepf 3H3 yTraapaa
anb afb Tanaac xepeHre opyynHa. LLsenuapuiH
Tan TeCAVNr 4 XUNUAH XyrauaaHa X3p3arKyyaaxaa
6 cas Lleeruapb dpaHk (LLUD)-niH xepeHre
opyynantelr  XWMWH3.  MoHron YncelH Tanaac
OponLory Tanyyd, OPOH HYTTWAH 3axupraa, yp
WWMWIAT XYPTIrYaMmMH opyymx Oy xepeHreec
OypacaH 1.04 cag WD-Tal T3HLIX XIMXKIIHWN
XOPOHTUNT  OopyymK ©OanHa. TecnunH XamTpaH
X3P3MKYYN3rymn, Opyynx Oyn xepeHree TycC
TYCbIH 3axMpaH 3apLyynax gypam, XypMblH daryy
©epCaes xapuyLaH 3apuyysiHa.
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2. Hexuen banpnan

21 Ync Tep, Makpo-3aUnNH
3acruviH Hexuen dbanpan

1990-334 OHOOC ONIOH HaM GyXuW apgyuncaH
HANMAMA, WDKK 3X3MCH33C Xowuw, yyn
yypxariH can6apbir xerxyymx, MoHron Ync
DANXUNH 3AMWH 3aCTMAH XaMIMAH XypaauTtan
XOrXun OyXum yncblH H3r GONCOH. 2.95 cas
XyH aMm 156 cas xaBTran [epBesikWH rasap
HyTarT OpWUH cyyx MoHron YNnc He A31X1nA
XYH aMblIH HAFTWWN XaMriH 6ara yncyyabiH Hr
oM. TeBnepceH TenesnereeT 3AMVH 3acartau
coumanucT cuctemssp 70 Xun 3aMHacHbl Aapaa,
xarac Hyyasn4vH manump oyxumn Tyc ync 1990-
337, OHbl 3X33p BapyyHbl ONIOH HaMbIH CUCTEM, 3aX
333/IMWH 3O0MVH 3acarT WWIKCIH. TOpUNH eMynT
YVUNAB3PYYA MX3HX Hb OaMMyypd, 3OWWH 3acar
YyHacHbl fapaa MoHron Ync awurt MantMmalnbiH
Oasnraa awurnaH TypraH XyrauaaHg 3praH
C3Prax?3. SpA3C BasnruniH TOM OpA raspyyn
alWWrT  ManTManblH - YWUNAB3PM3NUAH — canbapT
rafHbl XepeHre opyynanTbIr TaTax, Ou4nn yypxan
3p4mmMTanM 3x3nx, 100,000 rapymn MoHronyyyg bBY
3PXN13H AOyYypnaac rapaxbir XYCC3H. YpbA4YMnaH
TOOLOONOOryn DarcaH yyn yypxarH canbapbiH
oruom ecenteec ynbaanaH Har xyHa Horpox OHB
2002 oHAo 460 am.pgonnap OancHaa 2013 oHA
3,971 am.monnap OONoH ecy?3. MeH XxyrauaaHg
YNCbIH  HWWT  3KCMOPTOA  awWWrT  ManTManblH
OyTI3rOdXYYHUI 33113X XyBb 33%-aac 82% 6Gonx
©CeB.

AwWMrT mantmMmang, cyypuiicaH 3aunH 3acrumH
ecenT Hb ©HAep >3pcAdn paryymk 0OaiHa.
MoHron VYncelH awurt mantMmang CcyypwuncaH
30MMH 3acraac xXamaapcaH 0Oalgan HIMIroX
Gonszowryn. O3nxuing 33CMAH - onbopnonToop
X0€pT opox Oty ToNronH opf OypaH alnrmanTag,
OPCHOOpP [faHraapaa YncbiH X3Mx33HA OHB-um
rypaBHbl HITWIAT BYPAYYIIHD MK TOOLIOONX DalHa.

[3BY, MH3TUMH alIrMnMH TaTBap' rax M3T TaTBAPbIH
TaaTam Byc TOrtonuoo, “ypT HIPTIM" X XYYIUIAH
Jaryy ron MepHWI 3X rasap Laxb OnbOpronTbiH
NNLEH3WIT  XydnHrym 6onrocoH, 2010 oHooc
XOWW WWH33P XaWryynbiH Tycra 3eBlUIeepern
ONroxbIr  30rcoocoH, Oloy TONroWH acyyanaap
Pro TMHTO KOMMaHUTaM XM By ypT XyrauaaHsbl
MapraaH 33par Hb MoHron Yncag UTrax xepeHre
opyynarybiH UTFUAT  MX33X3H  Oyypyynaap
GarHa.? AlWMrT ManTManbliH yH> OyypcaH, XaTag
YRCbIH 3p3NT X3p3ry3> 0OaraccaH, anb X34MNH
LWMHX TAMASM Hb 1npa3g 6ym “TonnaHg eBYMH"?
33praac wantraanaH Moxron Yncan [axvH 3aMinH
3aCTUAH XSIMpan HYypaax eHmep 3pcasn 6umn
©onoopn GanHa. Yyn yypxalraac opx Oy TeCBUNH
opfioro 3H3 oHA 44 xyBuap* ByypcaH M3A33M30
banHa.

Spasc GasnrunH Tanaap Tepeec Gapumtnax
WNH> 6opnoro (2014-2025)-p, mnyy
TOrTBOPTOM 3pX 3YWH OPYUHI Gypayynaxasp
30pbX Oyn. Yyn yypxaliH canbapbir MOHronbiH
30MWH  3acrMH  ron  Tynaryyp 6o0nroH  gaxuH
MO3BXXYYN3X 30punroop Tepeec Spasc GasnrninH
canbapt GapumTtnax Gopnorbir aHx ymaa 2014
oHbl 1 ayrasp capg MoHron YncblH Vx Xypnaac 86
XYBUWH OWAN3HX ONOHXWWH CaHanaap GaTancaH.
DHaxyy bomnoron Guumn yypxavH Tanaap “3.1.2
Ayraap 3yving Tepeec budun yypxauvraap atumrt
ManTmana  onbopnord  upraaguiar - Xyysab — €cHbl

1 MoHron YncblH TaTBapbiH EpeHxuin rasap. http://www.
customs.gov.mn/statistics

3 Behre Dolbear xarcaantaap Monron Ync 2011/2012 oHg
12-1 xarcax ©OalicHaa opoornnH bawmpnaap 24-T Xarcax
6onos.

M>sg33n3n: 2011 oHA 12-T (34.0 oHoo); 2012 oHp 12-T (32.0
0HO00); 2013 oHg 19-1 (26.9 oHoo) 2014 onpg 24-1 (21.5
OHOO). http://www.dolbear.com/news-resources/press-
releases

4 ". GavranvinH HeeUWUH SAUAH 3aCrUAH XerKaniH ecent
0OMOH ax YMNABIPUNH CanbapbiH(3CXYN X6406 ax axynH)
YHanTblH XOOPOHAbIH UNT xamaapan. "http://en.wikipedia.
org/wiki/Dutch_disease



Oy T33P XOPLUMK aXUanax YUrndanmnir 60a10roop
O3MXUXK,  XONOOr[ox 3px3yuH 30XULYYNanTbir
b6onoBcpoHryi boarox" Tax TycracaH 6OanHa.
Tyc 3aanT Hb BY-H ymn axunnaraar yyn yypxamH
SKMKUT @K axyMH H3MK DONIOH Xerkyynax Tanaapx
MoHron VYnceiH ayHa 6GonoH ypT Xyrauaadbl
opnorbir Tycrax Gariraa om.

2.2 buuun yypxanH acyypan
OPOH HYTIUWH, YHA3CHUN
X3MDXK33HA, OONIOH TepunH
GoaNOorbiH TYBLUMHA,

Buunn yypxan (BY) Hb xemeernmH uprapag
amMbXupraaraa 3aaryynax, Opnoro onox
Gonomyk onropgor spayypnaac yyasnTam yun
axwunnaraa. MoHronbiH BY Hb anT, Hyypc,
XOHLL OOMoH Bycan alnrT ManTManblH Xanryyn,
onbopnont, BasXKyynanTt, TI3BIPANTUAH SHIUIH
xan63pnnr ron TeneB XamMapcaH antaH 6onoH
anbaH Oyc ymn axunnaraaHaac Oypa3H3. DHA
XyBuapaa, rp 0Oyn33p3d, Oynraspss  3cxyn
Hexepnen Gananaap axwunnax 3p3rTan, 3M3rTn,
3anyydyynd, axmag HactaHyyn 6arTax  OarHa.
1990-334, oHbl cyyn, 2000 oHbl 3x33p OONCOH
30WMH 3aCTUMH WWIKUAT, Uar YypblH XYHOP3NTIN
Hexleneec OonMX aXwnrymgsn rasap asy,
Man Cypras ux33p anfcaHtam xonbooTtouroop
MoHron VYncag BY ©um 6onx3s. TBYT 2005
OHJL X3P3rKMX 3xN3X yen BY-H pan canbap Hb
WMX3BYM3H Manaa anfcaH ManyuMH epxyyd amb
3YYXbIH 3pX33p axunnax 3x3nc3H 100,000 rapym
Ouumn yypxanynan anbaH Oyc xegenMep 3pxnax
Bonomxunr onrox, ynmaap 400,000 rapyn (HUAT
XYM aMblH 15% op4rm) MoHrondyyabir wyya odyc
OGanvpnaap TITraX OarB. BY Haxb 3parTanuyya
Oa 3MIrTINYYYOMMH XapblUaaHbl XyBbn 19.4 —

e6C 40-50 XypTanx XyBb Hb 3MIrTIAYyyL Danx
©a T3OHMA UX3HX Hb anTHbl LUOPOOH OPAOL
axwunnagar banHa. Anyypan vx 6araa, MxxXmn Tarw
Oyc bonomx, TycraapnargaH OpxuracoH Gavpan
33p3arTan  xonbootomroop, anbaH Oyc yypxaunr
epeHXMNL, Hb aloynTan Hexueng axwunnagar,
Danranb OpYMHL XOp XeHeen y4ypyynpar, rasap
333MWwmury 6onoH 3px Byxun Gawryynnaryynram
MapraaHTam, XYHWW 3SPXUNT XeCepayyngsr rax
y3par GanB. ©Heefdep BY Hb OpPOH HYTrUH
OONOH yNC OpHbl 3OWMMH 3acarT XyBb HIM3P
opyynaxblH XaMT aMb 3yyX, sAyypnbir byypyynax
H3r 4yxan cTpatern Hancaap Garnraa 60M0BY 3H
Hb TeANMNeH M3a3radxryn 6anHa. OpoH HYTIMIH
TyBWMHA, BY-r anbaxyynax sBpang axuu, rapd,
yypxanygaac OpoH HYTIUMVH aX axyWH H3MKYYAS4
opyyIX By XepeHre HaIM3rOX, Wyyn bananaap
aXnblH Garp Gun OONroH, xepeeHeec XxoT pyy
YUTA3CIH LWWIMKUNT XOA6NreeHNNT caapyynaxbiH
33p3ru33 epXWMH 63N13H MEHTeHUn  Opnorbir
HIM3rOyymKX GanHa. Makpo TyBWUWHA, bBY-aap
onboOpnoCoH anT rafjaag BaJllOTbiH  OPMOTbIF
HIM3MAYYA3X34 YyXan XyBb H3M3p OpYyNnX, TeB
DaHKHbI apunxaaraap WHGnaumnr Oyypyynax,
Makpo 3OMWH 3acrunr TOrTBOPXYYNnax, YACbIH
3AVVH 3aCTUMH XOMKIUAM TYPraTraxag A3MXIIr
DOonNox H3H DONONLOOTON IOM.

OnoH XXUNNIH TypLU YPramKUNCaH
X3MM3TAYYAAT, XYHUW DPXUAH 3©pPUNIUAH
papaa Moxrong, 6uuun yypxanuup an6aH
ECHbI 3AMINH 3acarT H3rAdX, 60PCAUNH SPXUNT
Xamraanax Tanaap TOMOOXOH axuu, Yp AYHA
XYPC3H. ApaB rapym XUIUNH eMHe yycd bui
60nCoH BY-r 0NOH HUMTUIAH 3yr33C 3C3PryYL3H TYp
3yYpbIH 30XMCry axunnaraa rax y3gsr OancaH
Ga Ouumn yypxamygbir Xyynb Oycaap XopbX
uarnax, ovenriH 60onoH B3NMMAH XYYUpPXMnIang,




epTex, HWWMIM XanaMXUMH YHAC3H YMANYUArs3
XYPTaX OonoMXrynm ©Oamx 33prasp  “HUHXA"
YYpXanyablH  XOA8NMePUNr  Memnxmnx, SpXUnr
3epyunx ABAan 1x 6arB. DAradp HEXLUS Hb OMYMn
yypxaryabir HAMIM33C Tycraapfiax siBAJbIr yiam
Oyp Hamarayymx Gavcad 4 2010 oHbl 7 gyraap
capa, OMYMn yypXanH aHXHbl 3PX3YWH OPYUHT
OaTancHaac XoWll OfIoH HaallTar eepynentT rapy
6arHa. 4,500 rapyn buymn yypxanyang oypTranrym
Hexepnen, bY-H Tbb-a HaracaH 6a T3AHUN UXIHX
Hb HUArMWAH BOMOH 3pyyn M3HAMMH Oaatrang
xamparmaan ©aviHa. bBawranb  Op4YHbl  HEXeH
COPr3NT, aXJblH OaVpHbl 3pyyN axyn, aloynrym
aXunnaraaHbl cavH Typunaryyn 6ui 6onx, opoH
HYTTUAH XOrXKWUNG Opyynax XyBb HIM3P MX3CYH
©arHa. BY-H [133B3p Xonboo yypxanygpbiH 3pxmnr
Xamraanax Tanaap XydTawm, yp AYHT3M axunnax
©onos.

BY-H Tanaapx OJIOH HUATUAH GONOH ync
TepuUNH y33n Gopon aaxmaap 3epar Gonx
eepunergexep TbYT-eep pamxyynaH LLIXA-
aac fBYY/MK Oyn HeneennvunH ynn axunnaraa
MX33X3H YYp3ar rynusTra)xk 6avHa. AMI-T BY-H
Tacar GawryyncaH, buuun yypxavraap awurt
ManTMan onbopnox >Xypamp OpOH HYTTMAH
3axuMpraaHbl 3pX M3ONVAT XYN339H 36BLU6BPCeH
(2010) 6onoH X4, XAXHXH, DMCHA-Haac xy4Tan
LIMXKMXK axmnnax OofCcoH 33prasp Ganryynnarsix
X3IMX33HL, apra X3MX3 aBax 3amaap unyy
Yyyxan yp AYHIUWH Cyypb TaBurmax OanHa.
BY-H XyBbA M3IMT X3p3r, Xyynb 36pymx acyypan
rapcaap 6anraa, HUArMUMH YANYUNTID XYPranT
xaHranTrym, BY-r unyy epreH canbap ©onroH
YW axunnaraar Hb eprexyynsxran xonbooTon
TOPWUMH ron BanryynnaryynbiH Yagasxm cyn, bY-H
GanryynnaryyobiH ypT XyrauaaHbl TOrTBOPTOW
©ananbir xaHrax 33p3r TOMOOXOH COPUNTYYATau
Tynrapy 0alHa. 2u3CT Hb, BY-H Oasnar 6un
OOoNrox, HUAAYYASNTUMH CYNIXK33r33p AamxKyynaH
OPOH HYTrMNH GOMOH YNC OpHbl 3AUAH 3acrninr
XOKYYN3X  YajaMXUUT  TOOQMWNeH  XYM33H
3eBLlWeepexryn bancaap GanHa.

CYYNuWIiH yep, aBY X3p3anKYymK 6y 6oanorbiH
©epunenT LWWH3YM3N Hb TOrTBOpTOM BY-r
A3MXKMX cyypunr Gypayymx 6amnHa. CasxaH
OatnargcaH Tepeec Spasc OaanruiH canbapt
BapumTtnax doanoro (2014-2025)-0 BY-H Tanaap
HaallTan 3aanTyyn OpcoH bereefn bY-H 3px3ynH
TOrTONLOOr CamXpyynax YHOACUWAr TaBbCaH. BY-r
anbaxyynax sBL Hb OPMOrbiH eHOep TaTBap,
BY-aap awwurnax rasap xs3raapnargmarn, ync
TOp 3OMNH 3aCTUNH ©8PYNeNnT, aur COHUPXIIbIH
36pYLII, OPOH HYTIMNH HEeBLMMH MapraaH, anbaH
Oyc aWwurtT ManTMmasbiH 3ax 3337MAH TOTTONL00

39p3r  ONOH  COPWUATYYATaM  XonbooToMroop
Topopxonryn Gavicaap  OaiiHa. OpoorumH
Carpnaap, yYypar XymasrygunH - Xymadk  Gym

YYP3r Xapuyunarsir Xyynb[, TOQOPXOM Tycraarym
Hb 30XMUyynant OOMOH YWNYUNTI3HL Cepreep
Heneemx OanHa. SAr33p copunTyyn Hb MoHron

YNcbiH 3acrmiH rasap 60n0oH BY-H XMINX TOMOOXOH
axun bonx barHa.

ANTHblI XyaangaaHbl acyypnaapx Awwurt
ManTManbiH TyXan Xyynbf, OpYyfcaH HIM3T,
eepunent Hb BY-r anGaH &cHbl 3Tr334 X3M33H
XYN33H 36BLU66PCOH. ANTHbI XeTenbep, anTHbI
XyOanaaaHbl 30XMLYyYynax XypMbir OOMOBCPYymX
GarHa. TyyH4I3H, AWUIT ManTMalbiH - Tyxan
Xyynb  gaxb  BY-Tam  xonbooTon  H3IM3AT,
eepunentunr 2014 onbl 7 pgyraap capp YWX-aac
GaTancaH 6a BY-H ax axymH H3rK Oampnaap
XOrKUX OONMOMXMWIM XYN33H 36BLU66PeX, ra3pbiH
XYPTI3MXKT3 X0NDOOTON Caafbir apuirax tanaap
MX33X3H axul, rapcaH. Tyxamnban, BY-r epreH
XYP33HWIM BanryynnbiH x3163p33p (K.H ax axymH
H3MK, H3MA3M I3X M3T) Xyynbummk 6onox ba YYA
Hb BY-O TOXMpPOX ra3pbir T3MO3MIXK TOrTOOX
SBLANL OIMXKJIAM Y3YYn3X33p TycraracaH. YyHTIM
xonbooToM AaranfaH rapax XypMmyynan opyynax
HIM3MT, ©6p4YNenT Hb XYHWUMA 3pX, XEeHAIPWUIH
OPXWIACOH acyyanbIr Tycrax, ron GamryynnarbiH
3PX YYPrnr Togopxon Bonrox, caad 63pXLW33nummnr
apunrax, canbapsir anbaxyynaxag Taatav OpUHbIr
Oypoyynax Yyxan bonomMxnnr oum 6onrox darHa.

2.3  [A301X1A HUATUWH Yur
XaHpnara, copuntyyg 6a
OJIOH YNCbIH boanoro

Lanxui HuATWiH Hexuesn 6avaann XWicaH AyH
LIMHXW33r, allMIfiacaH HOM, MatepuanbsiH XamT
XaBcpant 4-4 Tycras.

Yyp ambcranblH ©epunent, ynamxnant
axyh ambppanaap ambjpax 6Gonomxrym
6GONCOH, 3AUNH 3aCrUH WWDKUNT 6a yHant,
XsiMpan, alwurtT MaaTManblH YH3 ©CCeH 33par
Hb O3NXMAH X3MX33HA Ouuun yypxanuypblH
Too 2 paxuvH H3M3rp3x, 30 cas Gonoxop,
XYPracdH. [snxumH BY-H Tan op4MM XyBb Hb
ant onbopnox 6yn Gereen antHbl candapbiH
xefenmep 3pxnanTnnH 90%-unr 333K, A3NXUIH
anTHbl OyT3radxyyHMn 12-15 xyBb, LUBenuapbT
U3B3PLWYYMK Oy anTHbl TypaBHbl XOEPbIr 333K
banHa.

XYHUIM 3pXUAr xamraanax acyypan HUNTIf,
Hb OyYp3H wunpsx3a xon 6Gawraa 4 BY-H
canbapblH  3acarnanbiH ron  acyypan
6onox 6onoB. XoH Parrm-umHd 2011 oHA
OnycaH TorTonuoor xamraanax, XyHAM3X, 3acu
camxpyynax 6onoH HYB-bH BuaHec 6a XxyHWK
IPXMUH  uMrnanssp  GapumTnax  3apymyynbir
eepCAMMH YN axunnaraa Hb  rypaepary
STr3AMNH  3PXMIT  X3PX3H  XxeHader Gonoxbir
TycraxblH Tyna MoHronbiH BY-H Ganryynnaryyn
MOH XYHUI 3pXUIT X3P3arXKyynaxag bBY-H canbapt
O3MXKII3M y3yynax €cTon MOHIonbiH Tep anb anb
Hb aHXaapanTan cyanax waapanaraTtam.



HYB-bIH Bu3Hec 6a XYHUW 3pXUIAH YNTN3N33p
GapuMTnax 3apuMyyAabir  apra  X3MX33
aBaX MaHAaT Xd3M33H XYN33H 36BLUeepex
Hb XypangaH aBary KomnaHwyabir bBY-
aap onGopnocoH  awurtT  ManTManblH
xapuyunaratam 3X  cypBamxug — unyy
aHxaapaxapg, XYPracaH. 93XAXB-HbI
30XMCTOW YWA axunnaraaHbl yomMpaamx 33par
HWMAYYN3NTUAH  CYNK33HUMA  30XUCTOM I
axwnnaraa Hb OLOO alWWMIT ManTManbir Tap
oyHoaa bBY-p onbopnocoH awurt mantMansir
Oypyy alwmrnaxaac C3prmmnsx HoOpM, CTaHAaPT r3x
y33x 6oncoH. MoHron Ync TBYT GonoH bavrans
OPYHbIF XaMraanaxag Tanyyabir Oponuyynax Hb
(ESEC) TecnyyanmnH XypcaH aMmxkunTam TynryypnaH
xapuyunarata bY 6onoH BY-r anbaxyynax
Tanaapx CaWH Typlunara, CypramXunH caH, 3X
cypBanx 60510x 60NoOMXTON.

Ant onbopnopor bY-H Gavryynnarag rapumnra3
onrox 6Gonomxton Llynapra xynangaa ©onoH
Wynapra onGopnontbiH CTaHZapT aX  M3T
Xapuyunaratam 3X CypBarKUiAH  Oycap,
caHaaunaryysa, Hb MoHronblH BY-H canbapt
6onomx 6un 6onroHo. LLlyaapra onbopnonTbiH
CTaHAAPTbIH cncTeM MOHIFONA X3P3MKMXK XK
Oaviraa ©Oereepn ymn axunnaraar eprexyynsx
OonomxTon. Xapuyunaratan YH3T  3ON31UMH
seBnen (RJO)-unH YN axunnaraadbl [ypaMm,
lapan yycamnr Toapyynax cTaHgapTag bY-H
alWurT ManTManblH Xapuyunaratal 3x CypBasx,
rapBafbiH  XyBbJ, ~ TaBWUrgax  Llaapgnarbir
33acaH. LeenuapumH CanH anT caHaauvnara,
ConvpapvinalblH ANTHbl xeTenbdep He MeH BY-H
YMNAB3PNArYA34 aHxaapy axunnax danxa.

BY-H 30xucrton ynn axunnaraa (Due diligence)
Hb 3eBxeH bBY-aap onGopnocoH awwurT
ManTManbir XyAanpaH aBardyblH TOAUNTYN
MeH TOM Yyypxalj XepeHre opyynarynbiH
Y aHxaapax acyypan. CaHXyyrMiH XepeHre
opyynarimg, ax VYAnNaB3PAUAH  HUAMIMASMYYA
BY-r ToM yypxalH KOMMaHWW awur, ysaH XaTaH
aXunnaraaHbl Yyxan 3pcAan rax y33H aHxaapax
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OoncoH.
©6pCAVMH 333MWAMMH ras3ap A33p bY-tam yp
LYHTIM XaMTapy axunnaxbir OIMXUX — OanHa.
Ninxyy axunnaxslir MoHrong xyynuuiH paryy
O3MXA3T.

DH3> Hb TOM YypXalH KOMMNaHWyabir

MBY, CYYNUIH apBaH XXUNUIH XyrawuaaHg, 3pan
Xauryyn 3pumMMTON XOrKCeH Hb Yyn yypXxawH
KoMnaHuyp, BY-H almrt mantMmanbiH 3pXunr
YrYWCraX3f,  XYPracdH. bY-unp  eepcamnH
YANOBIPMIANAH BYTIIMXK, 30XMOH OGanryynanr,
Danranb OpYMHL COper Henee y3yynax MyyxaH
rasapnyy Lwaxargax axunnax, gaxuvH yp 4agBap
333MWMX  Waapanaratan  donpor.  OYCK-uminH
TorTBOpTOM GaMANbIH TOFTOMLOO Hb YypXanyablH
aMbXwupraar  xamraanax — rapaaHbl  U3ruunr
TOLOPXOWIICOH Y T3AHUWI yp OYHT3M XampyynaH
oposiuyynax fBOan XxaHrantrym Oavicaap OanHa.
BY ©a TOM X3MX33HWMA yypxalH Xxapwnuaar
33P3rL3H OpLUMX BYC XapuH XamTpaH axwinax
F3C3H yTraap aBy y33X Hb 4yxan anxam Oereef
MoHron Ync 3H3 Tanaap LWWHD 3XJI3AMAM TaBbX
bawraa.

ONoOH yNCbiH X3MX33HA, BY-H can6Gapbir
anbaxcyynax, MeHFeH YCHbl  X3P3rn3ar
3oXxuuyynax, ycTrax Hb aHXaapiblH TeB[,
G6aricaap GamHa. Xsatag, BHAKY, Mo3zambuk,
Konym6, [Mepy 33par yncyymag cyynvmH ven,
aB4 XdP3rKYYNC3H 3px3yMH ©OonoH 6oAnorbiH
YN axunnaraa Hb  XapuiuaH Xysaanuaxyul,
Typwnara 6omnxk 6GavHa. MoHron YncelH HargsH
OpCOH MwuHamaTarMmH  KoHBeHumnr 2013 oHg
GatancaH Hb BY-r anbaxyynaxag dyxan anxam
6oncoH. LLUXA-UMH Typlwnara Hb MEHIeH YCHbI
X3P3MN33r Xanax sBAJbIr  anbaxyynax Tanaap
OPONLOryAabIr ATraxag Yyxan yypsr rymustracaH.

XyyxannH xepenwvep, anbapaH axunnyynax,
XKeHA3pUMH Tarw Oyc OGampan, OGauranb
OPYMHA, Y3YYIIdX Hemneenen aHxaapan TaTcaH
acyypan Oawvraa Tyn Xxapuyunaratai BY Hb
ONIOH YNCblH TYBLUUHA XypLaap spurgax
6yn acyypan Gawncaap 6anHa. bapyyHbl xyysb




TOFTOOMX,  X3BM3  M3433nMH - Boonunon,
XYHWI  HaWMaaHbl  acyyaann  TaBbX — OyM
aHxaapan eepunerneH, Tbb, HYb-biH TepenxceH
Ganryynnaryyn bY-r xamraanantblH Oyca X3pXaH
fByynax, bY-H canbapbiH XeHA3PUIH acyynan, yp
aLUrVH Tanaap aHxaapax OOMCoH.

2.4 AcyyanbiH gyH WWHXWUAI33
TortBOpTOM, anbaH écHbl BY-r 6um Gonrox
SIBL, YP AYHT31 Y yAaaH, 3M33r 6arHa. XyHWI
3px34, CcyypuncaH xaHgnarbir (X2CX) 3px3yiH
©onoH BOANOrbIH TYBLUMHA XaHrANTIYI X3P3riax
Oyn Hb BUYMN yypxanyapir Xyynb Guenyynaxmnr
lwaapaaar 4 TepunH 3yrasc yypxardabiH XYHUN
3PXMWI  XaHrax Tafnaapx Yypras OwWnrogorryn
3CXYN YN OMWOOZOr, 3acruiH rasap 6onoH yyn
yypxaH  KOMMaHWM  XOOPOHAbIH  MapraaHz
yypxavumg Mx  X3Mx33rsp eptaer Oampan
x3B33p Oancaap 0alHa. YYHWAr ync OpHbl
X3IMXK33HA, Aaraxk Mepaex, HWMTAST, ONOH YNCbIH
OONOH 3PX3YMH Yyypar XapuyLnarbiH Tanaac asu
¥333rymrasc  bBY-4ablH  3px33 343X acyydan,
anbaxyynanTblH Tanaap 6uin OONrOCOH aMXUNT
Hb raruxyy T3OHWWA yWn axunnaraaraap OypaH
Togopxomnoraox 6amHa.  buumn  yypxanyabiH
OVN3HX Hb HWAMM33C TycraapnarfcaH, M3gansr
yp 4afBap Myy, Yypar xapuyunaraa ovenyynaxag
Heel, ©ononuoo xaHrantryn 6Gancaap ©GawBan
Hexlen ©Oavpan ypaaH, 3M33r GamHa rax
Y33k GanHa. BY-H Hexepnenyyn OW3HeC Harx
(axkmnump aBY axunnyynax 33prasp) OoncHoop
HYB-biH Bu3Hec ©a XyHWA 3pxuUAH acyynnaap
BapumTnax 3apymyyn Hb (anbaH EcHbl  yyn
yypxang x3parxyyngar) bBY-g meH xamaapantan
©onHo.

BY-aac o 6osox yp awunr Hb OPOH HYTIMIAH
GOIOH YHASCHUI X3MXK33HA, angarpax 6anHa.
BoauT Ganpan n33p anbaH €coop axunnax oym
OMYMN yypxaluma XypTan 3MT X3p3rT epTex,
Xap 3axag Xyganhax 33prasp antaa  XyynuiaH

pjaryy  Gopnyynx  uapparryin.  OnbopnocoH
OYTI3roIXYYHUIAT HI3NTT3N apumxaanax
OONOMXIYM  Hexuenn OpOH HYTrMIAH OOMoH

YHAICHUM X3MX33HI 0K BONoX 34MMH 3acrninH
yp awwur Bara ©GariHa. MoHron ©GaHkHbl anbaH
€CHbI anTHbl YH3 Hb A3NXWUWH 33X 333JIMNH YH3TIN
onponuoo banaar 4 6opnyynax yin aeu, BY-4abiH
XyBbA, X3T TeBOrTa Ganpar. Antaa xap 3ax 433p
bopnyynax Hb awWWrT ManTManbiH canbapbiH
un Toh Gamaneir Oyypyynx, yypxanumz, OpoH
HYTIMIAH  OW3HeC 3pXMardmf, OPOH  HYTIMIAH
3axvpraa GonoH Tep XypTan rapaaf BanioTbiH
OpNIoroo  HAM3TAYYNdX, WHONaubIr  Oyypyynax,
Makpo 34MMH 3aCrnnr TOrTBOPXYYNax, YNC OpHOO
XOMXKYYII3X TOA0PXOoN B6onoMXKuir angax 6arHa
F3C3H VT

canH
asaan

60n0H
Xxonb6ox,

MoHronbiH
Typwnarbir’

OJIOH yncbiH
conunuox

XaHranTrym 6ariHa. MoHron Ync ofioH yncbiH
CalH  Typwnaraac cypanuax,  X3p3rKyynax
OONOMXMIT OYP3H aBY X3PIMKYYIIK Hadaxryn
GavHa. HWWTA3r XMLW3> T3B31 MEHreH Yycaap
anT Bapuynax YA axkuinaraar HyyLaap XuUmnxag
XYPr3A3T MEHIeH YCHbI X3P3rN33r LWYYL XOPUMTOX,
Baskyynax LUexurH YN axunnaraar xs3raapnax
33p3r aBman oM. YYHTaW agunaap, MoHron
YACbIH X3P3rKYYNC3H CalH TypLUnarblH XKML
(OK.H XDCX-mnr BY-O X3parXKyynsx anxam) Hb
3apuM Tanaapaa n Oycah ync opoHA Xypy DanHa.
XanHnm G3pxwan Garraarind 033p 2010 oHA
CASM ©Oytoy OnoH HuMT Ga BY-H caHaaunara
X3P3MKMX AyycCaHaac XOWLW A3MXWMNH X3MXK33HA,
M33r, Typlunara Connnuox acyygan uiyy y4up
nytarpantan  6oncoH. Opmoo BY-H TOmopxowm

C3[3B, UWMMAM3P M3AMAM, Typlunara CONMLOX
epreH xyp?> 0OaWraa 4 T3OHUA XOOPOHAbIH
30XULYYynanT xaHrantryn 6amHa. © OnNoH yncblH

X30 X303H OomnorbiH  caHaaunaryyn, bBY-H
acyyanaapx 6ycag opHbl YHOAICHUI xeTenbepyya
Hb MOHronbIH Typlunara, M34N3r33c cypanuaH
VP WUMWAT XypTaX GonomxTon Oereepn Heree
Tanaac HYBBOX, 33XAXb, HYBYXB, HYBXX-
nnH Onbopnox canbapbiH Tocnyya, LO3nXWIH
DaHKHbI YNIC OpPOHA, X3P3rXyyix Oyn Tecnyyh
(k.H BHAKY-g x3parxyymx 6yn PROMINES,
TaH3aHUa x3p3arKyymk 6yn SMMRP Tecen) 33par
OfIOH YNCbIH YWN axwunanaraaHaac Mowxron Ync
cypanuax bonomxTon. TyyHUN3H, BY-H acyynnaap
OyC HYTrMNH 6ONOH A3NXMIH XIMXKIIHNI CYNXK33,
M3AJ131 Typlunara CoNMALOX OMOH YAChIH CYMX33,
M3I33MNNH HIrA3A, GopyM Darxry banHa. DH
LOOpXoM Hb MoHron GonoH bycag opoHA cavH
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TypLunarsir yp AyHTIW yaAMpAax, Tyrasx 3amaap
YNC OpHbl OONOH OMIOH YACBIH X3MX33HA, XYpY
©ornox 6onoMXUT yp Heneer byypyynx banHa.

TecnuH Xyp33HA, WUWASX LWaapanaratam
yyxan acyypan Hb BY-r xapuyunararym
YANn axwnnaraa sByynaxap Xyprax Oyn
TOPUMH Yypar OONOH O6uuun yypxanypgbiH
Xapuyunarbir Togopxownnx, BY-H canbapbir
uoruoop Hb aB4Y Yy33xrym Oanraa sspan”
oM. VM  xapuyunararym yun - axunnaraadpg
TYP 3yypbiH, anbaH Oyc onboprnonTtbiH rasap
Jaxb aXnblH OanpHbl 3pyyn  axyw, awynrym
axunnaraa xaHrantrym 6anx (x.H OYXb, OOMB-
blH KOHBeHUWO TycrargcaH), anbaH Oycaap
YN axunnaraa sAByynxk Oavraa yypxamynag
XSHanNT TaBbX, LWanrax OONOMXIyrM Hexueng
Banrans OpUMHL XOp XxeHeen yupyynax(k.H
HYBBOX-UIMH KOHBeHUMO TycraracaH), anbad
ECHbl  HUWNYYNINTUIAH  CYNIXK3HMI - xonboraox
TanyymblH 30XMUyynanT Gamxryi y4vp ant 33par
OYTI3rosXyYYHUAr Xxap 3ax [33p Xxydangaanax
(O3XAXB-bIH  30XMCTOM YA axunnaraaHsi
3aaBapT  TycrarfcaH), Xe[enreeHT  Cypryynb
OaXrymH ynMaac XyyxOunH HUAMMWIAH acyynan
OpXUrOox 3pchsn 33par OartaHa. SH3 Hexuen
Ganpan L33p HIM334 OPOH HYTIMNH yaupanaryyn
X6LeNMepUNr Hb 3aBLUKMX, OWer Hb XOXWMPON
ydpyynax, uarfaa Hap xyynb bycaap xopux 33par
acyyonyyn opox 0a 3H3 Hb Ouumn yypxanyup
Oa TOPWUMH XOOPOHAbIH YN OWArOAUNbLIN yfam
MX3Cragar bamHa.
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2.5 Oponuory Tanyyg -
eepuUNenTUNH Xxeaenrery
xy4 6a caap, ToTrop

TecnuH 3 paxb ye wWaTTan  xapblyynaxag
OponLory TanyyablH OyTU3A, WMX33X3H eepuynent
OpcoH. Oponuory TanyyablH HapUMBYMMCAH AYH
LWWHXUAMI3H33C  Xapaxah, bY-r  Xyynb4nncHbl
Yp AyHA Xonbormox oponuory TanyydabiH TOO
H3M3r43X, ©MHeX OpOSLOrd TanyyabiH OfIOH Hb
BY-H Tanaap HeneeTan, COHUPXONTOM OOMNCOH.
Oponuory  TanyyablH  HapWUMBYWUACAH  AyH
LWNHXUAr33r XaBCcpanT 5-4 Tycras.

BY-H Tanaapx HWWTN3I OWArONT WUNyYy epar
6on, eMHe Hb 3C3pryyunsr 6aricaH Tanyyp,
6anp cyypua eepunmk 6anHa. AnbaH écoop
BY-H Xy4Tam 3capryyusrd x3B33p Oalraa, caaf
Oork Byr 3Trasg rax y33X €CTon H3r oOponuory
Tan 6on banranb OpYWMH, HOrOOH XerXwus, asnan
XyynunansiH sam (BOHXAXS). ” TEBYT Hb anbaH
OyC  HUANYYMNTUMH  CYIXKI3HWA  Tanyyatan
M3OP3IMXKTIN XaMTapy axunnacHbl AyHAO “deHx”
S-yyA Hb “Xap 3axblH MadU”-NINH BMHE Hb V33X
BarcHaac xaMaaryi 6ara Xacrumr 3331035, XapyH
4 BrennH 6oNoH CaHXyYrUH aloynryn GananbiH
XyBbLL ©HIGP 3pCA3dnA Danpar MX33X3H 3M33r
Oynar 6onoxbir MAPYYNC3H. YnaaHbaaTap XxoTof
axunnagar TOMOOXOH YeHXYYA XYPT31 6MHe Hb

5 “CaWH Typwnara”’ r3gsr Hb: bY-H camH Typlumnarbir
HWITI3p XYN93H 36BLUGBPCOH sMap HIr GapumT Ouuur,
CTaHZapTaf TOLOPXOMNOOryn OONOBY A3NXUIAH X3MXK33HA,
aBCaH CypramXWir OPOH HyTarT X3p3rkyynax (3H3 Hb
raruxyy 3SArasp CypraMxuwiH Tamaap M3Anartan Ganx
N1 X3P3rXKYYdX OOMOMXKTON)-UIAr  X3MH3. DH3  TOCIUIH
0apuMT OWMYrMIH XyBbA CaWH Typlunara r3arvir 3aAUnH
3aCcrMH XyBbJ, TOrTBOPTOW, Gairanb OpYHblI XYBbJ,
xapuyunaratam, XYHUIR 3px3p cyypuncaH BY rax
OWAroHO.



3acrvinH rasap (4334 TyBLUMH)
0a TepuinH Garryynnaryyn,

3acruinH rasap (Arentnaryyn)
OpOoH HYTIVMIH 3acar 3axupraa
OY-bin Banryynnaryya (ogoo)
OY-biH bawryynnaryys, (LmnH3)
YHO3CHUIA YANYUATS y3yynary
XyBUMH X3BLWWN, ax yAnas3p
BY (YHA3CHWIA XaMXK33HMIA)
BY-H (OpOH HyTrMinH)
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BY paxb awwmr coHmpxon

3ypar 1: TBYT-unH 4 g3x ye WwaTtHbl oponuory Tanyyn

bonox GancaH WKr anbaH écHbl HAMAYYI3NTUIAH
CYMXX33HA 3apax CoHumpxonrynm 6uw  Gereep
anbaH écHbl GonrocHoop atoynrym ©Gawngan,
Om3Hec BONOMXK H3IMIIA3HD X T3OHUN UXIHX Hb
Y33 OarHa. DAr33p AYTHAIAT Hb HUANYYNSNTUNH
CYIIKI3HWM Tanyyablr ©MHe Hb 66pYNenTUH Caafl
TOTrop ©0NOr400C Xefenrery Xy4 rax eepunex
X3P3rTIMr Xapyynx 6anHa.

Fon oponuory Tanyyn (3ypar 1-n 6apaaH caapan
©OHreep XxapyyscaH)

e BY-H Tanaap XaMruMH WX COHUPXOX Tan
M3033X BY-H TBB, BY-H [33B3p Xonbooroop
TONeeNyyncaH Ouunn yypxanima, 4YeHxyym, ©

6 Yyua: ASM-PACE, XamraanantbiH 6Oyc, OHUronW 3Ko
Oycap BY 3pxmax  sBAALIN yaMpaax canH  Typlunara,
O[00r00p CaHXYYXWUNT XaHranTryin OoncoH; BY-H ANTHbI

3esnen 6a HYBBOX-umH  ‘Mercurywatch.org’ 836

xyynac; IIED’s ASM Knowledge Programme 6yioy
BY-H M3anarniiH xetenbep, xapaaxaH ymn axunnaraa Hb
3XN133rY1; BaALMHITOH OpPYMbIH BY-H M3prakunTHyyaWUH
DC_ASGM ryyrivnH Ayryn wWwupasHua Oynar; MeHreH
YCHbI acyyanaap axunnagar M3praxunTtHyyauiH ASGM
partnership  BYOA-H  ryyrnund  Oynar;  33XAXB-blH
30XUCTOW YW axwunnaraaHbl 3aaBpbir  XIPIrXKYYNIXTIN
xonbooton acyyanaapx D3XAXB-biH BY-H TeB; UN-ICGLR-
UN-bIH 2 xun TyTam 3oxuorggor bBY-r anbaxyynax
acyyanbIr 3apuM Tanaap XeHAnder awurt mantManbiH
canbapblH MapraaHbl acyyanaapx 6ara xypan; Ecominerals
Oyloy 3KO awwurT ManTMmansiH acyyanaapx yahoo ©Oynar;
xapuyunaratai bY-taii xon6ooTow cyprantblH matepwan,

Baskyynax LUeXWMH 333H 33p3r HUIANYYNINTUIH
CYIXI3HWIM  Tanyya Hb TeChUMH “yp WUM
XypTary”, apx spgnaryng 6anHa.

e XamTpary Tan 6onox oponuory Tan Hb (eHaep
Xxapuyunara, awmr COHWPXOS, HeseenenTsn)
YYpar xynaary 6onox Tep, Tyxannban, 3acrumH
raspbiH yyn yypxanH canbapbir TeneenceH
YY4, TYYHUIA X3P3rXKyynard areHtnar 0Oonox
AMT, meH Yyn yypxalH aBpax anba (YYAA)
OarHa. MeH OpOH HYTIMWH 3axupraa, OPOH
HYyTrMMH  BY-H acyyman xapuyucaH anbag,
casixaH GanryynarocaH Xs, XAXHXS 33par Hb
xaMTpary Tan barHa.

YHAC3H oponuory Tanyya (3ypar 1-g 6yosr
caapan eHreep xapyyncaH)

e Maw epreH xypasHuMM YHOC3H Oponuory
Tanyya 6arHa. YyHa TepuiiH 6onoH TepuinH Byc
Gavryynnaryyn, XyBunH canbap bartax 6anHa.

6ycan wm3pzanan Gyxuin  Alliance for Responsible

Mining’s website 6yioy Xapuyunaratam yyn yypxaiH
H3roan B36 XyyBac.2Arsp CaHaa4naryyn — dyxan
X3p3ru337art 60NoBY 30XMUyynanTry 6anHa.

17



3.1 OMHeXx ye waTHbI rosn
YP AYyH 6a OyT33rasxyyH

TBYT Hb 2005 oHp Oywy MoHron Ync
LWMIDKUNTUNH yeunmH YP  AaraBapaac
WwanTraancaH yHanTtaj opcoH X3B33p GaricaH,
100,000 rapyn 6uuun yypxanuygblH anTHbl
XanyyprblH 3r33rTav yep, X3p3rkKMXK 3X3NCOH
GanHa. TecnmnH 2 gaxb ye wat (2007-2010)-Hbi
ABLAL, MOHIOH YCHbI X3P3rN133r XOPUrIocoH (ync
TOPUIH LWIANTraaHTam), YyHUAr naraag BY-r ramt
X3P3r MK Y3C3H KaMMaHUT axun epHex bancaH
Hexlenn Tecen VyWn axwunnaraaHbl cTpaterva
OYP3H HAMLLYYITK aXKmnnax Laapanaratan 6ancaH.
2 [axb ye WaTHbl 3U3CT, TOCNUWH HeneennmmH
OONOH X3P3rKYYNC3H YN axkunnaraanbl yp AyHT
Tecoeenk 06OMoX 4 XaMXMx Oonomxryn Oaus.
Ynmaap WWXA-nnH BY-O eMHe Hb X3p3rXKyyncaH
Tecneep 0OaTtanraaxcaH 6epuYNenTUMH OHOMbIM
Jlapaaxb TOMbéonnoop OonoscpyyncaH: “bY-r
anbaH E€CHbl 3AMIH 3acarT yanayynaH xampyynax
Taatayl Hexuen Hb anbaxyynax, xapwuyunararauvi
yvn - axunnaraa 6Gavix 6a  xapuyunararaviraa
xapyyncaH bY Hb bY-H xerxmuiH O0n0MXUIH
Tanaap WTraX  oponyory  TanyyabiH  UTT3IMNAr
HAM3rAYYHS".

TecnuitH 3 paxb ye wWaTbir GoNnoBcpyynaxaaa

BY-H 3pX3YMNH TaaTan TOortonuoor
O6ypAayynaxsg 6onoH BY-H canH Typwnarbir
xapuyunarartanm 6uunn yypxanupap,

HIBTPYYN3X34, A3MXKIAT Y3YYINIXUNT 30PbCOH.
Xynasroax Garcan yp ayHr (1) “Spx3yviH Taaran
OPYHbIr BypAayynsx 3amaap xapuyunaratav uymn
yypxan4abiH 6atanraatad axsbiH 6avipbir 6uv
bonrox”, (2) "30xuoH bavryynanian opyynax,
HUArmMmiH 6o10H 6avirasib OpYHbI Xapuyunarsir
CaviXpyynax, apra TexHOMOIMMUr Cavxxpyynax,
OPOH HyTruviH 6asnar OyTa3x 33prasp 6buyun
yypXxaviyablH — ambXupraar — cavixpyynax”  rax
TOOOPXOWNCOH. TOCAUIH AyHA, WaTHbI YHIr33rasp
Laalmp cavxpyynax 3apum acyypnan Oawraar
LypLaxblH 33pary3’ XYpCaH yp AYHIUWH  3H3
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3. Yp AyH Oa aBCaH cypramx

xaHanareir 4 gsx ye LWaTHbl OypangsxyyH Xx3car
Donroxbir 3eBNeceH. YyHA fapaaxb acyyanyyabir
xamapHa: (i) Dpx3ynH Tortonuoo 6a anbaxyynax
ynn axwnnaraa, (i) bY-H ©Gawnryynnara 6a
oyTUMIr Baxxyynax, (i) HUMrMUIH xapuyunara,
HAUTMWWH Xamraanan, axblH OarpHbl aloynrym
axwunnaraa, (iv) bavranb opuHbl Xapuyunara,
skonorug, 33ntan TexHonorn (ESEC Il tecentsn
xamTpaH,  3oxuuyynax);  (v) YagaBXumr
O3X>KYYMaX, M3OMIMIAH  XyPTaaMXK, (vi)opoH
HYTTUAH Xerkun ©a OpfiorbiH 3X YyCBIp 6un
©onrox acyyaan tom.

TBYT-eec xapuyunaratam BY-ump 6onoH
3pX3yMH TaaTall OPYMH Hb XapunuaH 6Gue
GMeH33 XYYMPXIMKYY3X XapuniuaH awmrran
LUKIMIAr caHaauuncaH. YyHu ayHa bBY-r anbaH
€CHbl Oonrox Tanaap axul rapcaH Teaunryim,
OVYMn  yypxarumobir 3pX  M3O3KYYA3X  OONoH
BY-H onbopnonTbiH ra3pbir xapuylnarata bY-H
OfIOH YNCbIH HUArMUIH GonoH Garranb OpYHbl
CavH TyplunarbiH CTaHgapTan’ onmpTyynax Tanaap
MX33X3H axuu rapcaH. BY-H [133B3p Xonboo
2013 oHp GanryynaracaH Hb 6OANOrbIH TYBLIMHA
yyxan Oonomx Oawvraar xapyynaB. TecnuinH 3
Oaxb ye watHbl ABuan X2CX-bIr X3P3rKYYCH33P
YYPar xymaaruup Tyc canbapbir anbaxyynaxag
na3BXT3M GONCOH Ga 3pX 3ONM3r4YMa eepCAniH
3pX33 Waapaax, YNc TepurH XYyC3n 3pM3IN3ANNT
6w Gonrox Tanaap 3pxX M3A3MTAA  OONCOH.
PBY, X3CX-bIFr  X3P3rXKyynsx, YyAc TepUnH
©onoH GavryynnarbiH TyBWWH A3X BY-H Tanaapx
OVINrONTLIM  WWWA3X, XYHUA 3PXUWH  Tanaapx
YYPIUVT X3P3rXKYYNaX, XEeHOPUH Tarw Ganansir
VP OYHT3M XaHrax YWrisfssp ONOH aXxui XUKX,
bonomx bavicaap 6anHa.

7 BOHXAXSA TBYT-unH 4 pa3x ye wWaTHbl TeneBnentumH
axung anbaH écoop OpoLOX00C TaTraf3caH.



3.2
YH3Ir3HUN 36BNOMXK

AyHp WaTHbI

TecnunH 3 paxb ye watHbl ALY-33p TBYT-
WAH  XOP3NKUNTUMH  CTpaTerMmH  axuu,
AMXKUNTbLIF HOTONCOH. YHanrsar 2013  oHf
XUACIH.  YHaAr33ra3p  XICX-bIr  X3P3rXKyynax
ABANBIM  3PUUMXKYYI3X, >KEHAPUAH acyynang
aHxaapax, anTHbl  HUWAYYA3NTUNH  CYJIK33r
anbaxyynaxan aHxaapy axunnax, Tyc canbap
LLIXA-MIH a3mx3rac 6ypaH xamaapanTtal 0amx
spcanuir byypyynax, AMI-biH BY-H Tacar, BY-H
[133B3p xon600 33par ron TyHLW GanryynnaryynbiH
YaZaBxunr O3XKyyn3x 33p3ar acyyanaap OnoH
36BMIOMX ©Or4Y’3. 3ara’p 3eBlemMxeec rafHa
TOCIMWH VP OVH, YP Heneer uaaling canmxpyynax
6onomx, XLUY-Tan xonbooTom X3IMXKMX, YHIMIX
aprbir camxpyynax Wwaapanaratan 6anraar TycraH,
OWY Hb TBYT-UMH X3p3rXKUNTUWH CTpaTernmr
AMXKMATTAN 3K OYFHIC3H: 36BNOMXUNH NX3HX
Hb X3pP3arkmX Oyr yWn axunnaraar uaalmp
YPra/mKAyyn3xXmMnr caHan donrocoH GarHa.

3.3 Cypramx 6a TBYT-umH
4 p3X ye LWaTaHA, TycracaH Hb

Yp Henee, TOrTBOpTOM Gamanbir XaHraxbiH
Tyna 3acrulH  raspaac  BY-H  can6aprt
TaBb)X Oy aHxaapnaa bBY-H canbapbiH
Xapuyunaratan yin axunnaraar ‘'warHax”
Gamgnaac yypar Xynsary”-uiiH  yypar
Xapuyunaraa 6uenyynasxsp aHxaapgar 6omk
0epuUNIexX X3parTan. buunn yypxanypir, snaHrysa
3M33r Oynar ©onox 3M3rTan OuYMn yypxanygpir
3PX M3L3MXKYYN3X Hb YYP3Ir XYN3ryauiiH M3anar,
M3O33MNNT HIMITAYYNHI. VIHM3CH33p Tep XyHUin
3PXWMWH  Tanaap Xymssx yypras Ouvenyynsxag
aHxaapy, MoHronbiH BY-H Hexuen 6ananbir
camxpyynax ync TepunH 6GonoH 6GanryynnbiH
XYCN 3PMIN3AMUT BIXXKYYN3X oM. TBYT-uH yp

OYHTUIAH TOrTBOPTOM DalAnbIr XaHraxblH Tyng Tep
BY-r anbaxyynax Hexuenumur bypayynaH, TepuinH
Gavryynnaryyn Tyc canbapt y3yynsx yunuunriar
Xypransr Gavx waapanaratan.

"Camxpyyncan” antHbl "GyTa3rgsxyyH"-
MIAr Xap 3ax A33p raprax OonoH antbir Xyynb
Oycaap yncbiH Xun gaByynaH raprax sisgfaac
3aANCXUNAXUIAH TYNA TOCIMAH XaMpax Xyp3ar
epreXxyynsH anbaH Oyc anTHbl XyaangaaHbl
CYJK33r XamMpyynax luaapgnaratal. SH3
Hb Monron Ync 33XAXB-blH rapracaH awwurt
ManTManbliH HUAAYYASNTUAH CYJIKI3HUW U TO4,
Oanpan, Xyynb €cHbl Tanaapx 3aaBpbir Jarax
MepAexel O3MX3r OONOXbIH XaMT yypXaniabiH
3M33r Gamaneir Garacrax, yp AyH Oypyy TunL
3prax 3pCAN33C COPrUMN3X 1OM. DH3 Hb MEH
alWnrT  ManTManblH canbapbliH  Makpo  3OMMH
3acarT y3yymx Oy separ yp Heneer camxpyynax
3opunroton Monron YncelH 2025 oH xypTanx
ANT xeTenbepT O3MXNIM y3yynH3. BY-H anTt Hb
MoHron VYncblH MeHreHnn 0Goanoron? dyxan
YYP3r rymusTrax OONoMXKTOW. DAMMH 3acar, ync
TOPUIH XyBbA TaHWN Tan, xonboo cawTtam, xap
3ax [33p aXunnax COHMPXONTOM 3yydnardmaramn
“TAMU3X" Hb Yp OYHTIM, aMXUATTaM X3PIrKMX
apra 6uw oM. AnbaH EcHbl HUANYYAINTUIH
CYNIX33r33p  AaMXyynaH  “3OMAH  3aCTUiH
YadaBXMIr BIXXKYYNIX"-1 TOCINNH Xampax Xyp33r
eprexyynax Hb bY-ump GonoH anbaH EcHsbl
HUNAYYA3NTUNH  CYJIK33HUIM TanyyablH XOOPOH[,
TortBoptoM xonboor 6Gui Gonrox, epx rap,
OpPOH HyTar, ©yc Hytar ©OMOH YyNC OPHbI 3AMMH
3acartT WYYy ©preH Xyp33HuA yp Henee 0OuK
Oonrox, 3ara’p yp Henee OoaMTOM Xaparaax,
OWNrorAcoHoOp YNC TOPUWMH A3MXI3I aBax alb
anVHA Hb alIVrTam apra oM.

8 OpoH HyTar, 6yc, yncbiH XaMx33HA MoHron 6aHkHaac eep
anT xyLanpaH aBarduir H3pnax Oy MoHron Hap.
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BY-r anbGaxkyynax Tanaapx ync TepUinH 3cpar
y33n 6opgon Hb BY-H x3Bpar Gananbir 6un
6onrox 6amHa. 2000 oHbl 3x33p “HuHXa Hap”
raraak OavcaH BY-r Typ 3yypblH Taaryi y3aroan
raX y343r 6amB. YN onoocHoop BY apunx yrymn
©oncoHryn xapuH anbaH byc Ganpanaap 3acrumH
ra3pblH Xapaa XsHantaac ragyyp Xerxux,
ync TepwunH acyynan 6oncoH. banranb op4Hbl
acyynan, bY-H anbaH Oyc cTaTychIr ypranxnyynax
F3C3H COHMPXON Hb OSIOH HUUTWWH OyHO Taarym
y3an Goanbir Gun OONroX, 3PX3YWH OPYHbLIT
Oypaoyynaxaa apaB rapym >XUAWMWH TypLIUa, Caaf,
boncoop GarHa. Tepeec 3pa3c GasnrMnH Tanaap
OapuMTnax WKH3 6oanoro He BY-r anbaxyynaxbiH
3cpar Oamp cyypbTam 6Ganraa BOHXAXS-Hbl
Baviranb opyHbl Bofnoros Xap Heneernx Yagaxoir
Xapax X3p3rTau.

TBYT-UiAH yp AYH Hb BY-r waawwug p3nxXumH
TYBLUMHA, XOMXKYYN3XTIA UXIIX3H X0Nb6ooTon.
LLiBenuapb Yncbir 3eBXeH XydangaaHbl Yur
yyprasp tegunryn 20 xununH typwmng LLXA-aap
JaMXyynax 3H3 canbapbir Xerkyynaxag Tyywram
LIMXKIAM  Y3YYK  UMPCIH  yump BY-H canbap
Jaxb ron opofuory Tan® rax y3gasr. DH3 XOPWH
KUAWAH  XyralaaHn XypuMTAyyncaH Typlinara,
AnaHrysa bY-r anbaxyynax, Xyynb4nax, MeHreH
YyCHbl XOp Heneer Oyypyynax, xapwyLnaratan
BY-H axwunnaraa, opoH HYTrUUH 3OUWH 3acrUnH
XOrXKun, OWNYMN yypXarmdiblH >XEHOIPUAH TIrLL
Ganpan 33par Typwnara He HYBBOX-1itH MeHreH

9 Oponuory  TanyyAblH  AYH  WWHXWUAM3HA  BY-4abiH

Gaviryynnaraap TeneemnyyncsH 4 XyBb XYHWA TyBLUMHA
Ouymn  yypxaniua, T3OHWA p OyNMMHXSH fde  dakTo
3pXTIM BaiHa.
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YCHbl acyyanaapx MuHamaTarmmH KOHBEHUMIT
X3P3MKYYN3X O0NOH BLYMA yypxaniaaac 3ax 333N
XYPTIMX HUANYYN3NTUAH TOrTBOPTOM CYNIXK33T O1I
Oonroxofd 4Yyxan ad xondbormonton oM. MoHron
YAC Hb 3Ardp Typwnarbir  “333Mwmx  dyn”
OpPOH oM. ' DH3 Hb MoHron Ync BY-H wm3gnar,
M3O33MMMNH  TeB  ©oNox epreH OonoMXTonr
xapyynx banHa.

OanxunH Oycap opHbl BY-H caHaaunara,
CYNXK33T3M HArT Xon6ooTton 6amx Hb MoHron
YNncbiH XyBbj, TeCen X3P3MNKMXK AyyccaHbl
Japaa 6uuun yypxanH canbapT TIpryynax
Yypar rynusTrax 6onomxoo X3B33p
xagranaxapg, yyxan tom. OnoH ync opoHp bY-H
TOCON XIPIMKMXK [yyccaHbl Aapaa bBY-H canbap
30rCoHrn Oavpang opcoH Oereepn LLIXA-aac
“xaMaapantan” 6anraaraac MeH WAM 3pca3dn
Motrong 6anraar ALLY-33p gyrH3caH. M3gnarninH
TeB Hb MoHronbiH 60noH Oycan opHbl oponLory
Tanyyn yypxavdug GonoH oponuory  Tanyyg
XYHWUW 3pX33 3431431, XapWiuaH COnMALoX, 3pX
M3O2MKYYNA3F Xapuyunaratain bY-H canbapbir
Oun  Gonrox Tanaap XxapwilaH TOrTBOPTOM
XaMmTapy axunnax bonoMXUAr XaHraHa.

10 bavranb Op4Hbl acyyanaapx TOCAUWH YA axunnaraa Hb
MeHreH ycHbl acyygnaapx MwuHamaTarMmH KOHBeHLM3P

XYN133C3H  MOHIron  YACbIH - yypar,  X3p3rXKyynax — ymn
axunnaraatan xonbooTOM M3A3INNIDP  XaHrax, Adarax
MOPAOXTIN  HArT  HWALCIH OGanHa. MouHron  Yncag

MOHIeH YCHbl X3P3rN33I XOPUMNOCOH. [3BY4 MEHreH ycrym
Basxxyynax uexasp (TBYT-eec X3p3rKyyncaH) ymnunyynax
Oonomxryn anbaH Oyc yypxanumh MeHreH  ychir
X3P3rN3c3p bawraa om.




4. 30punro

41 TecnunH xampax Xyp3>3
6a Oyp3nasXyyH X3Cryya

TBYT-nrH 4 pg3X ye waTHbl XaMpax Xyp33 Hb
aryynrblH 60NoH rasap3yinH 6arpLunblH XyBbp,
WUnyy epreH 6ainHa. Tecen Hb dpX3yMH TaaTtam
OpPYMH flaxb Xapwuyunaratam yyn yypxauH Tanaap
rapcaH TOMOOXOH — aMXMUATBIF  O3XKYyA3XMIr
30pbX OarHa. ©OMHex cypramx, Typlunara
[33p33 YHO3CN3H Japaaxb 3 YHACSH acyyanbir
ysanayyncHaap 4 gsx ye wat uiayy yp AyH4 XYpH3.
YyHa:

o X3CX-bIr JopBuUTon X3P3NKYYACH33p
TOCIUNH TOrTBOpTOM Ganpan 63XXKMH3."Spx
SAN3MYOANAM 3pX33 OWNTOoX Laaphax Tanaap
WYY 3pX  M3O3MXKYYN3X, XONOormox Xyynbp
3aacHbl  Jaryy yypar XynssrygumnH - XYHUA
3PXUVH Tanaapx eepCOuMnH yypar xapuyuiaraa
OMenyymaxX YaaaBxumr O3XXKYYNdX Hb TOCAUNH
yp Henese, TOrTBopTOM BanmanbIr O3XXKYVYAH.

e BY-r an6Gaxyynaxag aHxaapax acyyanbir
HUNT Oponuory TanyyabiH 3AMWH 3acrunH
Gononuoor 63X)XXKYYN3XUAH 33p3ruydd ant

HUWAYYNNTUAH  anGaH &cHbl  CYJKI3r
OypAyyn3X YWUrNBN33p eprexyynHs. AnT
HANNYYN3NTANT CYIIK33r anbaxyynaxan

O3MXKII3T y3YYn3x Hb BY-aap onbopnocoH anTHsl
OyT33rAdXYYH Hb 30BXOH yypxal 3px3mx Oymn
NPraamMiH rp Gyna HIM3p 6ONoOa 30rCOXIYI,
MEH OpPOH HYTIMWH TOrTBOPTOM X8MKUM, YAChIH
Opnoro, MeHreHWn TorTBOpTOM OGavpang,
uaawnaag MoHron VYNCbIH 3OMWH  3aCrUnH
YpT XyrauaaHbl Xerxung XyBb H3M3p opyynax
SBANbIF DaTanraaxyynHa.

1 WXA: WXA-UAH  XYHWUA  3pXUAH  Tanaapx ©Gopanoro:
YaHapTan ambAapanbir  LOrUNoOX—SA4yy Mprag  3px33
3413 Hb. bepH, 2006. www.deza.admin.ch/ressources/
resource_en_25225.pdf(]

e BY-ugblH AyHA CalH Typlunaraa ConuiLox
Tanaap XamTpaH axwunnax Hb MoHron
Yncap, caHaauynaH X3parXkyyncdH yun
aknnaraar TOFTBOpPXYyynax, VYp AYHr
Oycap yncap Tyr3axap, yyxan. bY-H canbapt
20 xununH Typwna LLBeruapunH xerxnmimH
arentnar (LUXA)-niAH y3yyncaH O3MXI3MIAH
XYPUMTAYYNCaH  Typwnarbir  TaHUMLyynax
3aMaap MoHron Ync eepumrH TypLunarbir
OaTanraaxyymx, A3WMNAH OYCUIH  X3MXKI3H[
(TYYH33C Laall 4 MeH X3p3arXyyixX 00NoMXTON)
3H3 TaNaapx M3AN3TUIH TeB Bonox HONOMXKTON
oM. M>34narss WMA3BXT3M XyBaanuax 3amaap
BY-H Gomnoro 6onoscpyynaruvg ©onoH bBY-
YMA ONIOH YNCbIH CaWH TyplunarbiH Tanaapx
M3A33MM133C  ©6pCcaes  XYPTaX,  O3NXMUH
X3MX33HA BY-H Tanaapx X3n3nuyynsrT 33M3X
Oarp cyypua 63XKyynax oM.

TBYT Hb eep XOOpoHAOO ysngaa b6yxun
3 OypanA3XyyH X3CTMAH XypasHA O6yTudd
LUMHAYNAX WaapanaraTtan. 34r33p OypanasxyyH
X3C3r Hb [apaaxb acyyanbir xaMmapHa. YYHA:

TecnuiiH 3 pgaxb ve wat 6onoH TBYT-unH
OMHe X3p3rXyymk 6anmcaH ymn axunnaraar
YPra/KAYYASH  3H3  OYPanasXyyH — X3CTUAH
Xypa3HA XDCX, yypar xapuyunarbir 63X>Kyynax,
3PX 3AM3MYA3A UAYY 3PX M3431 OArOX YUMN3N33P
X3P3MKYYMK OyM yIn axunnaraaH aHxaapHa.

. S . . . .
5 . ;
awrmir 63xxxyynax. Tyc OypaNA3XyyYH X3CrUnH
XYP33HA,  anTHbl WA TOL  HWUWAYYAATUNH
CYNIX33,  T3AM3PUNAT  X3P3rKYyNax  OOMoH
30MWH 3aCTUMH XOrXWNL XyBb H3M3p Opyynax
Tanaapx MoHron YncbiH OOMOH ONOH YNCbIH
OOLNOrbIH  X3M3MLYYASIT OPONLOX, M3A33M31
or4y axunnaHa. X3CX-bIf 3XH33C Hb Tycrax
XIP3rXKYVYAH3.
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XICX-MIr X3ParKYYA3X3L aHxaapax

AN J
Y

. TBYT-3 pgaxb ye war

ALLNIT ManTManblH U ToA,
anbaH écHbl
HUNYYAATUAH Cynx33 Ga
SOUMH 3aCTNIAr BIXXKYYIX

#

M>agnar, Typwnara
CONMALLOX,
BY-H onoH yncbiH
X3M3MLYYN3IT OPONLLOX

4 p3x ye LWaTaHL xaMpax Xypa3r eprexyynHs

TBYT-unH 4 g3x ye war

Y

BypanaaxyyH xacar 1

BypangaxyyH xacar 2

Y Y

BypangsxyyH xacr 3

3ypar 2: 4 g3x ye wataHg TecUnH XaMpax Xyp33r eprexyyiH3

e M>aanar, M37337130  conuniox  6onoH  bY-H
60An0rbIH Tanaapx ONOH YAChIH X3A3MALY VAL
DHIXYY OYpanasxyyH X3C3r Hb TOCUUH yp
Herneer YHO3CHWM TYBLUHY3P Vi Xa3raapnaH
ONOH YNCbIH X3MX33HA Tyrasx, MeH Oycan
YyNACbiH  Typwnareir  MoHron Yncap aB4pax
30pUNroTon. bY-H Tanaapx O3NXMAH X3MXK33HA,
X3P3rXKYYXK 6y 604n0rbIH ron uem Hb XICX-
bIl 3O0WWH 3acrUMH  yp awwurtan, OGawranb
OPYHbl XyBbJ XapuyunaraTam, HUMMIM Xy133H
36BLLUOGOPCOH, TOrTBOPTOM OUYMN yypxanH ron
YHI3C raX y33X Oy sBOan oM.

411 M>apgnar xyBaanuax
OyPaNA3XYYH X3CIUAH OHLLIOL

BY-H can6ap Hb MoHron VYncap 6onoH
OINXUNH Oycap ync opoHA 4 aHran 6a eceH
ADBWNdX OONOMXWUIH AyHAAX 3am  6onx
6anpar: MoHron YncbiH XyBbj, ©Heer XypTan
raxantam axuu, yp AYH rapcaH 4 Tecen
X3P3MKMXK AyyccaHbl Japaa 3H> yp AYH cyn,
3praspg, Gypyy Tan pyyraa 3prax 4 3pcasnran.
X3p3B  OHOBYTOWM  M3PraXxuUMH  36BMIOMX,
O3MXKN3r  aBaxryn, bBY-H 4uMrnansspx  onoH
YNCbIH OPONLOrY Tanyyabir Opofilyynax Tanaap
YadaBXMIr O3XXKYYNIXryn 6on ync opoH raruxyy
[OTOOAbIH  CaHaaunara, ©OorvHo  xyrauaaHg
XYPUMTAYYNCaH Typlunara, ync TOPUKH XyCan
30pUMMVH ypbOYMMaH Taax aprarym eepunenteec
xamaapantam 6onHo. TBYT X3parkux Aayycax
vyea» Motron Ync BY-H canbap TeneBLIMXTan
x051000TOM 6ONOMXK, COPUNTYYALIT 66Ppes LLNNAIX
YyanBapTan GonroxsiH 33pary3 MuHamaTaruH
KoHBeHUM, HYB-bIH YHACOH 3apumyya, D3XAXE-
blH rapracaH 30XWUCTOM YW  aXunaraaHbl
3aaBap 33par BY-H Tanaapx ONOH YNCbIH caHan
CaHaaunara 33par ONIOH YNCbiH BGapuMT BUYrUIAH
paryy XynascsH yypras Ouenyynsx, parax
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Mepaexe[ lWaapaaratal YaaaBXumr 63IXXKyynax
3avnwryvi waapanaratad. ONOH YNCbIH M34J13r,
M333/13/1 CONUNLOX ABAAN Hb Oycan OfoH ync
opoHp, 6onmor Oypyy WNMAB3P rapracHaac yyasH
BY-una, xynannaa spxnarygmiH 3pXUNAT Yrymncrax,
XYHUI 3pXUIT 38pUmx siBAAN HIMIMAIX 3pCanmmr
apunaraxag 3annwrym vyxan®.

Tyc can6apT OMOH HWUWTUMH 3yr3sc wunyy
aHxaapax 0o, calH TyplnarbiH Tanaapx
M3A13T, M3A33M1311 OfXK aBaXx siBAan camxupax
Hb BY-H Tanaapx oHoBYTOM Gopgnoro, yun
aXkunnaraar  TONeBNeH,  X3P3rKYynaxapg,
MX33X3H Yyyxan 6omk 6awmHa. DH> Hb MoHron
Yncan wyyn xamaapantan 6onosd 60450ro
OonoBcpyynaring, Oycag  oponuord  Tanyyn
WMHD MP33r X3P3IMKYYIIIX NXIIXIH COHUPXONTON,
BY-r xerxyynax ©onomMx, 3pcOnuiH Tanaapx
OMNrONTOO CamXpyynax CoHMpxonTon OGanpar
ONOH YNCbIH TYBLUWMHL M6H 4Yyxan oM. MoHron
YNC Hb M3AN3T M3433M131 CONUMLOX 3amMaap OfOoH
YACbIH CaWH Typuwnaraac yp WWMUAT XYPTIX,
©6pee XyBb HIMIP Opyynax camxaH GONOMXKTON
bereen LLIXA 6GonoH TBYT Hb 3H> acyymann
O3MXKI3r y3yynax yypartan.B

12 CyynuiH ven wx sapurgax Oyl awurt  ManTtMasbiH
HEBUMIMH “"Xapuyunaratan 3x cypBamx, rapan yycan ”,
“30xMcTOM yUn axunnaraa” —Hbl acyyanyyn Hb  ONOH
OpOHA 3pX Hb xsA3raapnargmMan 6avpar BY-uvp, xynangnaa
IPXNIrYZNAT “xapuyunaratan” HUANYYAINTUAH CYKIIHL,
OpONLOX 3PX33 anfax TOMOOXOH 3pCA3NA XYprax barHa.

13 X3CX-biH paryy LlsenuapuinH 3acruiiH rasap Hb yypar
Xynasry GanmHa. Llsenuapb Ync Hb HYB-biH BusHec 6a
XYHWUA 3pXUAH  YHACOH 3apymM, 33XAXbB-bIiH rapracaH
YHIICTIH faMHacaH KoprnopauniiH Tanaapx fapbiH aBnarag,
3aacHbl daryy LUBenuapunH ax yunaB3pyya 6epCauiH
HUMNYYISNTUAH  CYIXKI3H 39X XaMIUAH 3M33r  XYMyYCT
XyhanpaaHbl CyBraa HI3ATT3M Dalnrax yypar XynsscaH
Ganpar. CyynuiiH 20 rapym XWUNWAH XxyrauaaHg BY-H
YUIN3N33P aHXAary, Yp HeNnee MXT3W X34 X3A3H TeCnyyass
OOMXI3r y3yynx Oanraa Hb LUBenuapb Ync maansr,
Typlinara, X3nx33> xonbooHbl apBUH HEeUT OONCOH Hb
Oycaf yncelH BY-H canbap Aaxb XYHWIA 3pX34 CyypuncaH
XaHANarblr X3p3arxKyynax 3amaap bBY-ufgbir 3px33 waappax,
yin axwunnaraaraa anbaxyynaH Xyynbunaxag A3MXI3C



TBYT, LUXA-1rH M34013r, TypLufiara cConmnuox
aBgan Hb MoHron Yncap GONOH A3NXUNH
X3MX33HA, BY-H canbapT TOMOOXOH yp Henee
Y3YyncaH.“MoHron  Yncapn  X3parxyymx  6ymn
TBYT 6GonoH LIXA-aac BY-H uurnanasp 6ycap
yncag X3aparkyymk Oyn Tecneep HamxyynaH
ONIOH yncaf, HIBTPYYNCIH Hb BY-H canbapT 3epar
OOPUNeNTUAr SXIIYYA3ryng Oomx, aHxaH war,
TepuiH  Gawryynnara ynmaap [laprnameHTbiH
TYBLIMHA, aMXUNTTam aHxgard Oomx  GanHa.
MoHron YncoiH TypwarbiH Tafiaap OfOH YNCbIH
YYn3anT XypriblH ye3p UX33X3H Spux BONCOH.

Mb>pnar Typwnara conunuox Tanaap wiyy
CUCTEMTIN XaHACaH Oypanp3xXyyH Xacruwr
X3P3MrKYYN3X Hb TOCIUNH YP HONeer Nx33xsH
camxpyynax tom. Magnsr Typwnaraa yp AyH
CONUILIOX Hb “erex, “aBax” XOEp YWUrMINNNH YN
axunnaraa Oereef, yWn axunnaraaHbl epreH
XYP33HUI cTpaTery, umrnan OGONoH aryymnrbiH
acyyanbeir  xampaxbir waapggar. TbYT-umH 4
I5X ye LWaTHbl TenesnentumH (Xascpant 8)
ven BY-H m3mnar, Typwnara conunuox Tanaap
XVWUTAA3T CaHan CaHaavnarbiH Tanaap XWWCIH
acyynraac xapaxaf M>34M3r TypLinara COMUALOX
apryyabir epreHeep xoc/lyynax Hb aMXWATbIH
Tynxyyp 6onpor GarHa. YyHa B3O Xyynac, onoH
HUWTUIAH  xapunuaaHbl  Bynar — axunnyynax,
XaMIUWH yp LyHT3M apra 60nox M3praxunTaH
OONOH axXWnTaH CONWALOX, 30PUNTOT TaHMMLAxX
asnan, Hyyp TynaH cypanuax apra X3amxa3,
BY-H Topopxon acyynnaap sopuntoT Gara xypan
30XMOH ©Oaunryynax, OpONLOX 33p3r M3433113N
TYraax cTpaTerntan xaHgnaryyn OartaHa. DArasp
apra Hb HaTtaTrax Cynxs3, YagaBXMMr BIXKYYN3X,
C3TraAr33HUM eepynent 6ur HGonrox sasgan oM.
MaanaruiiH 1eB (MT)-niar Gypayynax Hb 34r33p
apryyabir  MA3BXT3M  XOCAyynax, yp QOYHIUUH
XapunuaH agunryn sneMeHTyyauur xonbox yimn
fBL, oM. Acyynraac xapaxag, 6040rbiH TYBLWKHA,
NX33X3H Heneenexymny, ToM banryynnaryyn (k.H
HYBXX, HYBEBOX, AXB, OanxuitH 6aHk, 93XAXB
33p3r)-bIH A3MXKII3r Byxmin BY-H M3agnar Typlunara
CONMNLOX 3apWM HIT (LeeH TOOHbI) caHaaunaryys
Oariraa OONOBY AMMN3HX Hb TOLOPXOW acyynang
aHxaapaH, ron Tenes AaHraapaa ymn axwunnaraa
aByynaar ©ariHa. 2Arasp?sc anb Hb 4 BY-H
Tanaapx M34nar Typlunara CONULOX XapuiuaH
Xon6ooTON, AIMXKIIArTIN, yanaaaTan caHaaunarbir

y3yyniax bonomxTor 6onrox GanHa.

14 TenesnentmnH fBUaL ApunucaH MOHIofbIH oponuory
Tanyyn eepcouiHxee GONOH  XaMT — axunnarchplHxaa
fBCaH TaHMNUAX aannblH Tanaap OawryynnarbiHX Hb
XYBbJ, HONOONexXyNL, eepunenT XUX Yyxan apra X3mx>33
OoncoH rax oypaax 6avicaH. Monrong TBYT-eec 30x1oH
Oanryyncan “"CASM 2007“, "A3n-HomxoH pfanaiH BY-H
bara xypan-2013" 33parbY-H acyynnaapx bara xypnyyn
MoHronbiH 60f0H ONOH yncbiH BY-H XyBbA 4yxan apra
X3MX33 6oncoH. MoHron Ync, JlaTuH AMepuKT MeHreH
yCHbl  X3parn?ar Oyypyynx ©Oyn LUXA-uinH cTpatervir
CUCTEMYNH, X3BAYYA3X Hb MWHamaTtariH KOHBEHLME,
TycracaH  TacflaH  30rcooox, apwirax  xaHgnaraac
anbaxyynax xaHgnarag YuriyyncaH.

X3P3rKyynax 4YagBaptan BY-H M3ON3runH TeB
Oor xapaaxaH aMmaarym 6arHa.”

TBYT Hb BY-H M>sgnaruvH TeB bGanryynaxap,
OANVDKJI3M  Y3YYA3X XaMIMAH TOXUPOMMKTOM
H3MK oM. BY-H canbGapbiH GanHrbiH
DaBLUNHIYHN, Xe[enreeHTn 6anpar
OoHUNIOrTon xonbooTonroop, UMM TOPIUNH
TOB Hb 30MCOHMM GyC LWMKUH, Xe[emK 6anx
waapgnaratam 6a uWHracHasp (i) Monron
YRACbIH  XYPC3H  axul,  aMXMUATbIr  GaTatrax,
Uaalng TOrTMON Cypanuax COHWUPXMbIr ©Aeex,
(ii) 2OMMH 3acrMH XyBbh, TOrTBOPTON, Ganranb
OpPYHbl  XYBbA, Xapwyunaratan, XyHWUW 3px34
cyypuncaH bBY-H canbapbir yp OyHT3M  OuWR
©oNroxbiH TynA M3AM3M, Typwnarbir 6uin 6onrox,
yoMpaax, alinrnax YagaBxuur Oyx  Tanyynag
OaxKyynax 3opunroop MoHronbiH 6onoH 6ycas
YNCbIH XONOOrAoX TanyyablH XOOPOHbIH X0n000or
O3XKYYNaX oM. VHMCHp M3an3runH TeB Hb
a) TYHWyyOUAH Typwnaraac MoHron wunyy yp
WM XYPTaX; b)TyHWYYA MOHronbiH M3AN3MMIAH
Heelueec cypanuaH, ©Oycag opHbl  BY-ung
©oNoH BY-H TYHWYYAWMNH XYPTdX VP WAMWAT
HIM3MOYYA3X; MOH TYYHUM3H C) Wyyd oponuoo,
O3MXN3M y3yynax, TBYT-nnH M3AN3rnmnH TeBUNH
YUF  YYP3r,  M3AMAMMAH - OYyTIIrOdXYYHUAr  uar
TyXalg Hb JamXyynax 3amMaap ©epcaminH
30pUNTOL,  XYPIXMMH Tenee axunnax 6Oanraa
Hb ©Oycan M>3OM3MMWH  TOBYYOMWH  YadaBXWAr
O3X>KYYN3H M3AN3r, Typwnara conunuox 6ycag
caHaayvnaryyabir 63x>Kyynsx oM.

BY-H M>3ansrnnH  TeBUMH

Tanaap aryynrbix

TYBLUIMHL, caHan Gonrox Oy 3areapbir XaBcpanT
8-blH 2 Oaxb X3C3rT Tycra,.'




Mb>panar, Typwnara conuiuox Hb HEeLUNH
eep H3r LWKH> OGoNoMXUAr 6un Gonrox
6anHa. M>0713r1MIAH TeB Hb XapunuaH CONMUALIOX,
OIMXKMX,  YUFNYYA3X, 30XuUyynax sBOan oM.
BY-H wm3pnar, Typwnara  conunuox — bycap
caHaauynaryyatam TYHLWISH  XaMTpaH  axunnax
Hb OuWe BUeTdMrd M3A33M31 CONUMLIOX 3amaap
X0Nboraox oponuory TanyyaplH VAN axunnaraar
camxpyynHa. CyganraaHf, xampargcaH M3anar
Typlnara COMUMLOX CaHaaunaryyn Oyrg  3H3
4yurnan3sp ThYT-unH M3gnsrniiH TeBTIN XaMTpaH
axunnax xycantav  GaWraaraa  WA3PXMIANCIH.
Onoo  X3parkuxk Oy cymk33,  Typlunara,
M3ON3rMAH - Bycan TeBWUWH Heel, ©Gononuoor
O3MXUH axunnacHaap MoHronblH BY-H XyBbf,
H3M3AT Bonomx Bononuoor 61 BOMrox oM.

4.2 M>an3rMH TeB Hb
XapuiuaH CONUILLOX, A3MXKXMUX

TecnuinH xyp33HA, 6un GoncoH yp Hemnee Hb
ToAopXxon, 60AMTON BGONOBY 3H3 Hb TOCIUNH
Xamapy Oyn Tomopxow acyyaan, rasap3yviH
X3Cryyassp xasraapnargpar. 2005 onpg Tecen
X3P3rKMX 3xn3x vend bBY-H canbap Oyxangs3

CavH Typlunaraac cypax
CavH TypLunara ConmnLox
XapunuaH cypanuax
YWn axunnaraa TortBOpTOMN
[aBTtargaHa
MaHnannan

finyypan

o
N

OJOH yNCbIH CamnH

CypanuaxblH XaMT

M3A7I3r, Typlunara, yp Yagsap

anbaH Oyc, 30xMoH Ganryynantrymn, sgoyy 6ams.
AXnblH Gavp atoynTam, Ganranb opuuHA, ceper
HeNneeT3n, OPOH HYTIUMH XOrXWAL TOrTBOPTOM
opyynax xXyBb H3M3p Banxrym baricaH. Yypxanuumg,
T3OHUM T3P OYANMNHXHUIAT raflyypXax, 3pX byxuin
Ganryynnara OOMOH XamraananTbiHXaH Xeex
fBUan Oue maxOombir I MTIdX 33P3r  XYHUM
IPXUAT HOUTOW 38pymx sBAan WX rapy Oaus.
ApaB opUNM XWUNUIH aapaa oyloy 2014 oHp BY-H
canbap Hb yyn yypxavH Tyxal XyynbL XYN33H
3eBlWeeperaceH, bBY-yabir  TeneenceH  BY-H
XonbooTow, yypxanuma atloyn oconryi, banranb
opuvHA xan bGaratan yypxamH apra axwunnaraar
almrnax Tanaap axuu raprax banraa, ync opHbl
X3MX33H[, OJIOH raspyynan OpoH HYTIUAH 3OUMH
3aCruH xerxumng bY-aac onx byw opnoro yyxan
Oarp cyypb 333nc3H canbap 6onooa GarHa. @By,
3Ar33p Yp Henee Hb raruxyy ThYT xaparxkux Gy
cympan n rapy Oamnraa 6Gereef, HUAT BY-ynblH
TOMOOXOH X3C3I 3H3 axul, Yp LYHr33C XypTaxk
Yyafaxryn barncaap 6anHa. MeH anTHbl Xydanmaa
Hb anbaH Bycaap XWMMrO3X, YNC OPHbl X3MX33HA,
SOMMH  3aCTUMH  Xerkung  opyynx  6anraa
©oouT Heneenen Hb
Xsi3raapnargax banHa.

X6AeNMep  3PXANTIZP

» =

TypLunaraac

©06pee XyBb

~5t/a Ant
H3M3P Opyy/Ha

Xerxun g3swmnn

3ypar 3: ©epunenTiiiH OHOMbIH M33371311 BYXUn rpaduk:
BY “xerxnuiH xegenrerd xy4 6010x Hb"

24



Xynaarp3x 6yn eepunent - Gyly sayypnbir
un ToA, anbaH @&cHbl HUWNYYN3NTUNAH
CY/DK33r33p AaMXyynaH XerKun A3BLIUA
6onrox siBaan oM. “Xerxun O38Wun” ragrmnir
XYHUM CaWH CarxaH ambApan, XyHur 3px
YyeneeHnn Oyx acyyaneir 6artaaH omnrox tarHa.
BY-H HUMAYYN3NTUAH CYNXK33HL, anTbir XamMpyynx
Oyn 6Gereen bBY-aap o0onbOpnocoH anT Hb
OonoBcpyynaxaac axn1334 xynanmnaa 6onoH 6ycag
YUFM3M133P OPOH HYTIMNH BONOH YNC OPHbI 3AMMH
3aCTUVH XOrXUNZ, Wyyn XyBb HIM3P Opyy/Ha.

TecnunH Xxyp33HA, caHan OGonrox 6yn 3
OYypanAasXyyH X3C3r Hb XYNn33rgax Oym
Yp Heneer 6uin Gonrox “xepenrery xyu"
Gonox tom. 3ypar 3-O4 xapyyncaH M3[3313n
Oyxu  rpadmnk Hb BypanmdxyyH X3CryyammH
XOOPOHABIH XaMaapnbir xapyynax 6a xegenryyp
TyC Oypunar TyAW3p XaHraxag Luaapanaratamn
“opu”-bIr  xapyymx 6anHa. “Xepenrery xyy”
Hb (ypT XyrauaaHz) >Xung AyHaxaap 5 opyum
TOHH anbaH €coop apwkaanarfacaH anTt raprax
yp OyHAO xyprax Gereen 100,000 rapywn Ouumn
yypxaryzibiH rap OyANNH MUWYYASL 6CONT XOrKun
aBypax oM. buin bonrox Oyn m3gnar, Typlinara,
yp YafBapblH Tanaap 3epar M34337131 Hb 3H3 YN
ABLbIM XypAacraHa.

TecnunH 4 pa3x ye wartaHp X3CX-uwr
X3P3MKYYN3X Hb TOCIUMAH  X3P3MKUITIIC
XamaapcaH 6ananbir 6yypyynaxblH 33paru33
axwuu, yp AyH 61 6onroHo rax)k y3ax 6amHa. Spx
3OM3MYANIAT 3PX MIA3IKYYASH, YYP3r XYN33ryaniH
4adaBXUIT  BIXXKYYNCHIIP  (YadaBxuiH OOMOH
YYPras brenyynaxmnH anb anunHbl XyBbA,) TOCTUAH
LIYYA X3P3rKMATIIC YN xaMaapaH bue paaH yp
LyH, axuu, 6un B6oNHO rax y33X OarHa. OMHe Hb
BY paxb TeC/UMH LYy OpOMLoO Hb TOrTBOPTOM
BY-r TaHuynaH, ownryynaxag 3aunwrym dyxan
Waapanaratan GamcaH. Yypar xynasryup yypras
Ovenyynax aBONbIT  camkpyynax Hb  Tecen
©epee LWyyA OpPOMLOH X3P3rKyynasr bGawmnnaa
Oonux BonoMXUAr OypayynH3. Dpx 3AN3r4ug
3PX33 34N13X XaHranTTan 3pX M3A3NT3W, yypar
XY193r4mp eepcauiH yypar cavH Guenyyngsr
©onx, TecnnmMH 0ponLoo 30rcox yeq “TorTBopTon
banpgan” 6unm bonHo. UMM Terc Hexuen bawnpan
TBYT-UnH 4 03X ye WaTHbl ABLAA XapaaxaH oumn
©onoxry Hb Tofopxon DONoBY TogopXoM boanT
axuL, yp AyH rapax BOMOMXTOM rax y33x OanHa.
SpX 3ANArYAUMMH  OUWNSHX X3C3MT 3pX  M3A3N
ONIFOCOH  JAapyVA XYHWUA 3PXUAT  X3P3MKYYaX
YUN SBUBIT 3PTaAT OyUanTryy aXyyiaH3 M y33X
GaliHa. ©Heer XxypTan TOCUMH Xyp33HA Oun
OONCOH yp HeneeHeecC xapaxag, WAM yp AyH
rapax GOMOMXKTOM oM.

4.3 XerxnuuH 3opunt ba
TBYT-unH 4 p3x ye LWaTHbI
Xyna3rgax 6ym yp ayH

XerXnuwnH 3opunt

DAWMH 3aCTUMH XYBbA, TOFTBOPTOM, Dalraib OpyHbl
XYBb[, XapuyLnaratan XYHUA 3pX34 CyypuncaH
MoHron YncelH BY-H canbap Hb Gu4nn yypxanH
Tanaapx BAaNXMAH Oycad opHbl CalH TypLunaraac
cypanuaH yp WAMUIAT XYPTIXUAH XaMT ©epee XyBb
H3M3p opyynax

TBYT-uiiH 4 p3x ye wart Hb BY-H canbapt 20
XUMUNH XyrauaaHg XypumtnyyncaH LUXA-
MAH Typlunarag YHACN3H, A3NXUAH GONOH
YNC OpHbl X3MX33HJ Yp Henee 6umn Gonrox
30punroTon. [133p AypacaH ©epynentminH oHonga
LypAcCaHaap YHOICHWI XaMX33HI Ouin 6onrox yp
Henee Hb (xerxun O3BWun Ba HARNYYNATURH
CYMX33HMI un Ton ©Gavpan) 34MAH  3aCTUiAH
XyBbfl TOrTBOpPTOW, Oalranb OPYHbI  XyBbj
xapuyunaratam xyHum 3pxag cyypuncad Morron
YncbiH BY-H canbapT xyBb HIM3p opyynax sBaarn.
Anyypan, bBY-H  OyTI3radXyyHUA  Xyynb  Byc
Xynoannaa Hb bBY Oyxui ync opHbl XyBba HUNTAIM
Tynrampggar acyypan ydup TBYT Hb wM3ansr
Typlnara CONMMLOX apryyapir alinrnax 3amaap
"03NXNIAH calH Typlwinara”-a XyBb HIM3P Opyynax
3aMaap ONIOH YNCbIH TYBLWHL yp Henee 6ui
Donrox 3opunroton Ga 3H3 Hb 3prasg MoHrong
X3pP3rTan, BY-H Tanaap ync opHbl XaMX33HA 01K
Oonox axuL, eepUNenTUNr HIMIMLYYIH3.

TecnuniH 3 OGyp3anA3XYYH X3C3r XOrKIWUWH
30punToA WYyA XyBb H3M3p opyynHa. (i)
XyHUI 3px34 cyypuncaH BY-H 6oagnoro Ga BY-
yabir AsMxux, (i) AnbaH EcHbl HURNYYNINTUAH
CYMX33H [3X oponuory Oyx TanyyoblH SOuMAH
3acrumH - Gonomxkunnr  6axxkyynax, (i) Magnar,
Typwnara conunuox 6onoH BY-H onoH ynceiH
©OLNOrbIH  X3MMUYYArVIAH  3aMaap  XerXaunH
30pUNTOL,  XYPH3. 3Ar3sp  OypanasxyyH Xx3car
OypUIAr TECINNH XyN33ra3x Oyr yp AyHL TycracaH
©onHo.

Yp ayH 1

BY-H oponuory TanyyablH 3pXUAT XYHOSTIIX,
Xamraasnax, XaparxyynaxTan xonbooTom TepuinH
YadaBXuUIr G3XXKYYNaX, OUYMn yypxanimmg 3px33
Wwaapaaar, HUMram 60M0H barranb OpYHbl XyBbA,
WIYY XapuyLunaratam ymun axunnaraa ssyyngar
600X 33prasp XyHWN 3pX34 CYypPUNCaH XaHanarbIr
MoHron YncbiH 6udmnn yypxamH 6yx yin axunnaraa,
acyynang TycracaH 6arHa.

TorTBOopTOM BY Hb TyC canGapbir XerKyynsx

3acrMAH  raspblH  Yypar, Xapuyunarbir
an6axxyynaxaac MX33X3H X3MXKIIr33p
xamaapHa. CyynurH  xunyyodn  rapd 6ym
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axuu, yp AOYHrI3C xapaxaf, bY Hb XerxnunH
ron xepenrerd, OOMOMXWWH, aloynrym, 3px
TIrW Xe4enMep 3PXNINT3LA 4yxan XyBb H3M3p
opyynary, 6anranb op4YHbl XyBb[, XapuyLnaratam
XYBWWH canbapblH ruwyyH 60mx YagHa. mBY UM
©onoxon, TepUnH yypar, 3pX 3ONM3rYAMAH 3PXI
M3L3X, XapuyLnaraa xynasgar 00noxon MX33X3H
aHxaapax LWaapgnaratan. DHIXYY YP AYHTM
xonbooto  TBYT-UMH  OypanmasxyyH X3CrUnH
XYyp33HA Tep Hb BY-r XeHO3pUMH M3OP3IMXKTIN,
XYHWI 3pX34 CYYpUNCaH XaHAnareir XaparxKkyynsx
3aMaap  xapuyunaratam  BY-r - xerxyynaxag
laapanaratam xyynb €CHbl 3pX M343NT3N, XYHUN,
TEXHUKUAH BONOH CaHXYYrMWH YadaBxTan Banx
3PX3YyM, CaHXyy, DaunryynnarbiH TOrtonuoor 6umn
©onroxsir 30puHO. BypanasxyyH X3car MeH BY-H
Gaviryynnara, 3parTar 6ONOH 3M3rTaN yypxanima,
T3OHWUM r3p Oyn Hb ©6pCAMMWH 3px33 Waapanar
3px M343NTAIM Gonx, BY-H ymin  axunnaraar
CavXXpyynaxbir 30pUHO.

Yp AyH 2

HUANYYRINTUIAH CYNK33HWMA ByX TanyyabiH
oponuooTonroop bY-aap onbopnocoH awmrt
ManTMasblH OPOH HYTrWIH, BycuiH 6onoH
YHOSCHUMA X3MXKI3HA 3OUMH 3acruir 63X Kyynax,
aMbXXMpraaHbl TYBLUMHI caXXpyynaxag, opyyngar
XYBb H3M3P M3A3rA3XYMLISP HIMIMACIH BariHa.

ANTHbI HUMNYYIINTUMAH CYIDKIOHUM  J00f,
X3C3rT TaBUX aHXaapnbir  HIM3FAYYNX,
YYH33C rapax yp awruir Oyp3H OWNroH
HOM3rAYYnax3Aa, 3AUNH 3acrUAr  B3XOKYYNIX
apra XamMrumH OGONMOMXMWH XaHAnara oM.
MoHronblH anbaH ©Oyc anTHbl Xydangaa Hb
FIMT X3PTUMH YN axunnaraadaac (MapraaHTtam
alWmMrT ManTManblH HexXLen 33par) yyasnTan Oyc
XapuH anbaH écHbl 3ax 3331 Oypyy Oawraaraac
Oonx Ganraar UNpyyncaH OyrH3T4 YHOSCIICIH.
HUARYynanTUnH CynxXa3HW Oyx oponuory Tanyya
33X 333MWH  xsa3raapnaraMan 6ampan, antHbl
anbaH €cHbl XyLangaaHbl caafbir LWWMACIHIIP VP
LYHI Hb XYPT3X OONHO. TeCNUMH 3H3 yp AYHTIN
xonbooTor Oyp3NA3XYYH X3C3T Hb OPOH HyTar,
OyC HyTar, ync OpHbl X3MX33HL aMbXMpraaHsbi
TYBLWMHI CaVXXpyynaxbliH 33p3ry33 MoHron 6aHk
(HUANYYNINTUAH  CYNIXK33HUIA  YHOCSH OpOMLOry
Tan rax y3ax Oanraa) bY-aap onbopnocoH antbir
XyfangaH aBcHaap MOoHron YNcblH MeHreHun
©opanoro, caHxyyruH TortBopTon Ganaan mMakpo
30MIH 3acarT MeH XyBb H3M3p OpYyYSiHa M Y33
BanHa.
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Yp ayH 3

MoHron YncelH oponuory Tanyyn BY-tam xon6ootown
©6pCcaminH buin 6oNrocoH OONOH ONOH YNChIH CaliH
TypLunaraf XyBb HIM3p opyynax, TYYH33C cypasnuax,
H3BTPYYN3X; MOHroN YACbIH XYPCIH aMXUTbIr
YHASCHWIA OOMOH OJIOH YNCbIH XaMX33HA, baTtaTrax;
MoHron Ync 6onoH LLXA Hb BY-H canbapT onoH
YNCbIH TYBLUMHL MaHnamnary 6anHa.

“bung A3uiH M3A/13rMviH  TeB  6osoXbIr
Xycd 6ariHa".” TecnuH 3H3 yp  JyHTIN
xonbooTon  OypanmadXyyH X3C3r Hb  3acrWiH

rasap, yypxavdug, Oycapn oponuory Tanyynaac
OypacaH MoHronblH BY-H canbap Hb ancnaracaH
Ganponaac canX, OfoH YACbIH Typlinara, CanH
Typlinaratam yangyynax 30puaroton. 3apum ync
opHyya MoHron YnceiH Typlinaraac cypanuax
coHupxonTon Ganraaraa UNapxmMnx Gamta. BY-H
canbap Laxb HexeH C3PrasnTasc 3xM334 buymn
yypxaH onbopnonTtblH rasapt upx 0Oanraa
304404 QlOYNrym axwunnaraaHbl 3aaBapyfiara
erex XypTan Typlnaryys OOfoH yfnam HamM3argax
Oariraa bY 6050H TOM X3MX33HUI yypXal 36BXeH
33P3rU3H OpWwMX OyC XapuH XaMTbIH axkunnax
Oyv Typwnaryya rax M3t MoHron YncelH xypcaH
OJIOH aMXXMIT Hb YNC OPOH AOTPOOCOO WMIIYY OfIOH
YNCbIH X3MX33H[, XYN33H 3eBLlespergex banHa.
TBYT-UMH emHex ©OONoH OJ0OTMIH Ve LWaTaHA
M3AM3M, Typlunaraa conmauox Hb  MoHronbiH
BY-H Tanaapx xaHgnara, 6ognorbir eepynex Matl
XY4T3M apra rafarvnr xapyyncan 6ereeg MoHron
YNC Hb M3AM3MMWH TOBWUWAM L3MXMX 3amaap
TOrTBOpTOM BY-H “caliH Typlunara”~blH TOMOOXOH
SKNLWI3HWI HAr 6oNox OBONOMXKTON OM.

DH> ye wWaTtHbl H3r 3o0punro Hb MoHron
YncbiH BY-H canGapbiH 3px 3an3ruuva, yypar
XYN33r4yva, Hb M3ANSM, Typwnara conuauox
CariH Typwaraac yp wWuMM XypTax 6amx
SABANbII XaHrax, WHracH3p bY-H canbapt 6un
rapracaH amxunrtaapaa ©Oaxapxax, YHO3CHWUI
333MWKA, MOHrofbiH BY-H TOFrTBOPTOM XErKNNH
OONOMXMWINI HIM3rAYYN3X34, Waapanaratam ync
TOPUMH XyCan 3opuruir Gun Oonrox sBpan
oM. M>anar, Typwnara COAVALOX 3H3 aprbiH
roN aHxaapax acyynan Hb 3eBxeH TBYT-umnH
XYP33HAO, XUArACIH aMXWAT, X3p3arud3 waapanara
Byc TyyHunaH BOXTOX (ESEC) TecnumH xypaar
XaMpaxblH  XaMT  aMXWATTaW,  XKeHAIPUMH
M3OP3MXTIM, XYHUWA  3pX34,  CyypwicaH yun
axunnaraar ©ycaf, OpPOHA MeH X3pP3rXKyynax
cyypumr 6ui 6onrox oM.

17 Yyn yypxanH samHbl anbaH xaard, TBYT-uinH Tanaap
Apunuax yesp, 2014.



4.4 TbYT-uuH 4 pdX ye
waTtaHg 6un 6onox byTaarasxyyH
6a ynn axunnaraa

TecnunH ByT33ra3XyyH Hb wyyn 6GonoH
“nam yp ayH"-33p pamxyynaH TeCAviH yp
AYHA XYBb HOM3p OpyynHa. TecnunH yp OyHA
Xypaxa4 “epnee n" TOAOPXOWMNICOH BYTI3radXyyH

Oun  OoNrocHoop  Xypax  BonomxXrym — umnyy
OpreH XYP33HWUW, HapWMH TeBerTan XxaHgnara
Waapgnaratanm  ToXMongond, AamM  yp  AyHr

awmrnada. [JaMm yp AyH Hb ©epYNenTuir uiyy
Oyxan, uory, Gananaap UN3PXUANIX NOTUK XYpPI3r
cyn 6ananaap xapyynHa.

4.41 bypang3XxyyH X3c3r 1-nnH
ByTa3rpg3xyyH 6a ynn axunnaraa:
XyHun 3pxag cyypuncan bBY-H 6oanoro

6a BY-yabir A3MXKMX Vi aXkunnaraa

TecnunH Bypanp3xyyH X3C3r 1-unH
ByTaargsxyyH (XyHum 3px3p  cyypuncaH
BY-H ©Oopnoro 6a BY-ugbir A3MXuUX yinn
axxunnaraa), Hb lWyyn OOMOH AaM yp AYHra3p
namxyynaH “bBY-H oposnuord TanyyabiH 3pXuir
XYHAITI3X, Xamraanax, X3PIKYYIIXTIN
X0n6OOTOU TOPMIMH YaaaBXMUr OIXXKYYIdX, budm
yypxavdug 3px33 waapaaan, Hairam  6osoH
baviranib OpYHbI XyBbAl WYY Xapuyunaratad yuin
axwinaraa aByynaar 60510x 33prasp XyHuvi 3px34
cyypuncaH xaHanarbir MoHron YnceiH 6u4nn
yypxaviH Oyx yvin axwnnaraa, acyyaand TycracaH
baviHa" (Yp oyH 1) r3caH yp OyHO XyBb HIM3pP
opyynHa.

AREE B AN Xyynbunax & anbaxyynax:
TOCANAH TYHLW OONOH XamTpary
3px byxum Ganryynnaryyn bBY-H
X0NnboOoTON AYP3M, XYPMyyabIr
XYHUI 3PXUMH acyyanbir TOLOPXOn
TYCraH WUH34N3H O0NOBCPYYIX,
X3IPIMKYYIIHI.

Japaaxb faM yp AyHI33p gamxyynaH Yp avH 1-g-

BY-H TaaTam 3px3ymH GOMOH CaHXyYrmiH

OpPYMH Hb XDCX-bIH rofl 3ap4MyyabIr TyCcracaH,
yypXamyoblH 3PXMUT X3P3MKYYaX Tanaap axull
rapy, BY-H GavryynnaryyabiH YYprumr yp ayHTam
WNHCTUTYTYMUNCIH BanHa.

DpPX3yMH OONOH CaHXYYrMAH OPYUH Hb OK4YMn
YYPXanyablH 3PXUNAT XYN33H 36BLI6epY, T3O3H[A

Tynrapd Oym caag  ©O3pxwsang aHxaapa,
OuuMn  yypxamH —acyyanbir - xapuyugar  ron
Oavryynnaryyn  Tyc canbapbir  anbaxyynax

Tanaapx yypras xapuyuniaraTall X3parKyynsaxrymn
Toxmongonga bY-uup eepcaee yun axunnaraaraa
anbaxyymx, Gavranb op4Hbl GOMOH HUAMMUIAH
XyBb, TYMUITI3X YYpras Camxpyynx, OPOH
HYTFMIAH DOMOH YNIC OPHbI X8MKMUNL Opyynax XyBb
H3MP33 HAIM3TOYYI3XMUT  30pbAoOrTyn. 3acrumH
rasap, aviMar CyMblH 36BX6H TOLOPXOW X3CTUMH

YUT YYPrUMH Tanaap n xyynbfh TycracaH. Yp OyHr
cavxkpyynaxaf, XyHWUM 3pX, >XeHO3pUWH Tarw
OananbiH Tanaapx yypar xapuyunara, Yar yypar,
30XMUYYNanTbir TOLOPXOW OONrox, 3H3 Tanaapx
OVINTONTBIr  CamXpyynax, Yypar Xyn33r4aunH
CaHXYyrUMH  BOMOH  TEXHWKWUWH  YadaBXWir
©3X>KYYnax Waapanaratan.

X3parXKyynax yin axuvnnaraa:

e CanbapblH ron oponuory Tanyyasir TOrTMOor
opornuyynax, T3A3HTAM 36BLUMMLSX 3amaap
30XMLYYNanTbiH -~ ©@8PYNSNTUAH  X3M3MLY YT
L3MXKII3M Y3YYIaX.

e VY4, AMI, T30HUN
OavryynnaryyapiH OpOJiLOOr  O3XXKYYNIXMIH
33pP3ML3  TIAMIIPUMH  XOOPOHIbIH  yanaaa
X0Nnboor camxpyynax.

XamTpary  TePUNH

® 3aCrUMH ra3pbiH TeB OOMOH OPOH HYTIUIH
3acar 3axmpraaHbl YafaBXMIAM O3XKYYNIXMIAH
XaMT T3OHUA XOOPOHAbIH YN aXunnaraaHbi
ysangaar camxpyynax.

* Anmar, CyMIbIH 3acar 3axmpraaHsl

OavryynnaryyabiH y3yymxk ©Oyn  yanumnraar
eprexyynax, camxpyynaxag Hb  O3IMXKJIISM
Y3YYnax.

® 3aCrUMH Ta3pblH FOf YWF YYP3r, XapuyLnarbiH
TOFTONLOON CaMkpyynax ABAMbIF CAHXYYXKYY3X

MexaHn3maap JaMXKyynaH YANYUNTI3r
TOFTBOPTOM ~ ©PreXyynax fBAANA  O3MXKNAr
Y3Yynax.

SEEEIEVAATE SpX M3A3KYYASX:

Buunn yypxandmg, T3aH1N
TeneennMnH GanryynnaryymbiH
3pX33 XaMraanax, Laapgax,
HeneenexTan xonbooTom
YalaBXMmr 63x>Kyynax

[apaax Aam yp AYHC3p Aamexyynax Yp AyH 1-a.
XyBb H3M3P Opyynax:

Buunn yypxan4vg, TagHUN TeneennmmH
Gaunryynnaryyapir yypxaniabliH 3px, 6avrans
OpPYUH BONOH HAMTMUIH XYBbJ XanTam yypxanH
YWN axunnaraa, TeXHONOrM awurnacHaac 6omx
3pX Hb XeHAerAex 6oN30LWryn yypxaning 33par
XYMYYCUH XYHUW 3PXUAT XYHAN3X, Xamraanax,
X3P3rKYY/IaX Tanaap WaapAanaratan apra xamxs3
aBYy axunanaxran xonbooTom 3px MIAKYYIX

BY-H Xonboo Hb 4-5 XWNUWH XyrauaaHg
X3PIMKUX XYHUN SPXUNH HENeennumH cTpateru
GaTtnax 33prasp OawryynnbliH 4YapaBxu, nobou,
HeNeeNMNH YNII333P TOMOOXOH aXWf XUNCIH.
Xon6oo, bBY-H TBB ©GonoH Oycag oponuory
TanyymblH XY/193H 36BLU6BPCOH Yyxanynax acyynan
Hb Oyx LWwaTaH paxb BY-H GanryynnaryynbiH
3P3NT3L TYNryypnacaH, XXeHA3PUNH M3AP3IMXKTIN

apouMncaH  ymn o axunnaraaraap  ruwyynnss
YUNYMAr33  XYprax, TeneBnex, CaHXyyXyynax
MexaHu3Maap  JamXxyynaH — ypT  Xyrauaabl
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TOrTBOPTOM OaManbIr canmxpyynaxTam xonbooTtom
OarHa. Xonboor 3px M3A3MKYYIdX, XYBUIH
canbapbiH TOMOOXOH TeNeenyyaTan  Xapblax
xonboor 03xXyyn3x Tanaap OfoH OonoMx
banraa.

X3paryynax ynn axunnaraa:

® BY-H XonbooHbl XYHUIA IPXUNH HENeennniH
cTpaternmr X3P3IMKYYN3X34 L3MXI3r
Y3YVI3XMIAH  33P3rL33 OPOH  HYTrUIAH  OOnoH
Oyc HyTruMaH BY-H Gawryynnara ©Gawvryynax,
TOOHUIAT O3XXKYYMIXTIN XoN6OOTON YadaBXmnr
O3X>KYYN3X.

® BY-H Xon60o, 6yc HyTrMinH OOTIOH OPOH HYTIUIH
BY-H Gawryynnaryynan yypar xapuyunarbir
YP OYHT3M LWWAXKYYN3X 3aMaap TorTBOpToOM
OanonbIr O3MXUX.

e MaHnavnan, HeneennuiH ©OONOH MNpPaKTUK
MEHEXMEHTUIH Yp YafBapbIr XOrKyyndx axJibIr
YUMNYYA3X, TONeBNenTMnH 3anramx banaan 6a
KEHAIPUMH T3 3pXMIMH acyyaang OHLIOMIoH
aHxaapax

e OpOH HyTar, ByC HyTar, YHO3CHUM X3MX33HA
yypxanyabiH
Oanryynax

30XNOH

OyHO  X3M3nuyynar

SAEE e AAE Maprawyynax 6a xapuyunarbir
1.3 camxpyynax: 30xuLyynant,
xapunuaa xonboo, YagaBxumr
©3XKY V13X TOLOPXON OYT3LL, Y
ABLbIF ron Gavryynnaryynag,
TOITOOX, BY-H M3aprawyynax

YWN axunnaraar yp GyHTam
X3P3MKYY1IX

CyynuiiH yenL xonborgox Xyyfb  TOFTOOMXKMWA,
OpyynicaH H3M3NT eepunenTyys Hb  Oun4mn
yypxandgan ax axymH HIMK Oananaap  yun
axunnaraaraa sByynax, VWAn  axunnaraaraa
camxpyynax, aMbXXMpraaHbi TYBLUMHT
HIM3IAYY3X, XOrKUNg opyymnk Oyn xyBb H3IMpP33
cavxpyynax, aXunyiblH 3PXWAr  Xamraanax
©oNOMXINIT onrox BarHa. B4, 3pX HIMIMAIXMIH
X3p33p xapwuyunara fnaHrysa banranb
OpYMH, alYyIryW axwunnaraa, XeaenMepuiH
OONOH  HUAMMUMH  yp  OYHT  camkpyynax
xapuyunara HaMaracdH. CaHan Gonrox Oyin yin
aXunnaraaHyyn Hb Yypar XynasryguinH yyprumr
©3x>KYYnax 3aMaap byT3araaxyyH 2.3 6onoH 2.4-4
TycraracaH 3AWnH 3aCrMnH XyBb, O3XXKYYNX Yin
aXunnaraaHg Wyyn XyBb HIM3P OpyyrHa.

Ywn axuvunnaraa:

o M3praxkIMnMH cyprantbiH OONOMXME YHIN3NT
ery, Xerxyynax.

® 3acrvmH rasap,
Cavryynnara, XyBWIH

3pAsM LUMHXUAM33HUN
canbaptanm  xaMTpaH
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axkunnnax GoMOMXKUIAT Cydamnk, X3p3rKyynax.

e OO0  X3P3arXKyymx  Oym  Guumn  OonoH
KUKUM  YUNAB3IPUNT  XOrKYYN3X CaHaavnarag
TYAryypnaH Xerxyynax.

o Maprawyynax yyprinr anbaH EcHbl Oonrox
AXITbIM AIMXKMX.

SAEEE AR Spyyn M3HA, HunrmumH
Xamraanan 6a 3px Tar
Ganpan: AXnblH OanpHbl aoynrym
axunnaraa, HUNrMWAH xamraanan,
3pYYN M3HAUAH BOMOH XYYX34,
acpax YMNYUArasr camxpyynax
Tanaap TeCNMNH XamTpary
TYHLYYAUVH XeTenbep

Japaaxb fam yp OVH3p AamMxyynad Yp avH 1-a-
XyBb HIM3D Opyynax.

Brymn yypxanima aoynryim axnslH 6anp, HUArMUAH
xamraanasn, 3pyyn M3HOWUMH BONOH XYYyX34 acpax
YMAYUATIST XYPTIX 3PX33 SAMIXUMH 33P3rLdd
XKEHOSPUIMH acyyansir BY-H ymn axunnaraa,
WIMMABIPT yANAyynaH TycracaH barHa.

Xagnnrasp opoornnH Hanpnaap TBYT-eec yp
WM XYPTArcoa, Hb axIblH GanpHbl 3pyyn axyw,
alynrym  GanManbiH  XyBbA, WMX33X3H CalXumpy
©aviraa 4, TBYT Hb Malll atoynTam, XyHa HexLUens
axunnax 6y 3p3rTan, 3M3rTan, Hac Bre rynucaH
OonoH 3anyy4yyn, XyyxOyYAuAH XyBbA acap Ux
3pcadnTan BGanraa BY-H HUAT canGapbiH XyBbA
Tynramgax Oyr  dpcaonuAr  WWnadX - Tanaapx
OpOoNLOry TanyyAblH 3P31T X3P3ru33H4, aHxaapan
XaHAyynax Lwaapgnaratan. DArssp TynramacaH
aCyyANblH >KEHO3PWUMH YMr  xaHgnara OOnoH
Gavryynnara, anbaxyynant, yWn axunnaraar
M3pPraLUyyiax Tanaap aHxaapax laapanaratan Hb
TOLOpPXOW.

Jlapaaxb yin axunnaraar X3p3nKYYiH3:

* HUArMnnH G0MOH Spyyn MIHAWWH AaaTranbiH
YUIT333PX KaMMAaHUT axJibIr cavkpyynax.

e OpOH HYTTUMH 3pYyn M3HAUWH YWNYWMAr33r
camkpyynax — Tanaap  X3pParKyymxk  bym
xeTenbepT A3MXKNAI y3yynax

* AXnbIH GanpHbl aloynryn axkunnaraa, pyyn
AXYWMH YWIMBN33p YYP3Ir XYN33r4amnH TEXHUK
YadaBxuMnr  GaXXKyymK, Waapanaratan  6on
M3PraXJIMAH 36BIOMX Tycnanuaa y3yynax.

® BY-H 0nOOpPNONATbIH ras3pblH OPYMMA  XYyX34
acpax  YANYUAra3HUMA  3arBapbir  YHIMXK,
X3P3MKYYN3X.

® HWMT yMN axkunnaraar XeHO3punH acyyanbir yp
OYHTIM TyCrax, Yypar Xyn33r4ynamumH XeHa3punH
acyynnaapx YagaBxumnr canmxpyynax.



SEE AN ©prepen romaon 6a MapraaHbir
WNAABIPAAX: XYHUI 3pX, alwmrt
ManTMarnblH 3pXWUAH MapraaHbir
LUMNABIPIISX MEXaHW3MbIF OJIOH
YNCbIH F3P33, CalH TypLunarag,
HUMLLYYI3H Bypayynax

BY-r anbaxyynaxan Tynrapd OyM ron caap
O3pxWwng yypxanH komnaHmyn 6GonoH 6ycap
rasap 333MLWMMYMATIA raphar raspblH Mapraad,
yypxanumn 60onoH 3acrurH rasap XOOPOH[bIH
YN OWNronunbIir  ynam  Oyp  H3IM3rAyynasr
XYHWUI 3pXUNH 3epynn 33p3r OartaHa. YyHWir
LINABIPN3X anbaH écHbl apra Hb ofoo Oavraa
separ Typwnara (K.H TrypBaH TanT rsps3)
OONOH XYHUI 3pX, OMUYUWH 3SPXMIAH Tanaapx
X3M13NU33PT Ccyypunax 0ereef, 3H3 YMrMM33pX
GanryynnaryyobiH - (XyHUIA  3pXUAH  YHO3CHUN
KoMmcc (X3YK) 33par) Yagasxm, Y axunnaraar
O3XXKYYMH3.

Jlapaaxb yin axunnaraar X3p3rKyymnH3:

e Oprefen romaos, MapraaHbir LWUAABIPMSX
MeXaHM3MbIr YHIM3X3, A3MXKII3T Y3YYdX.

e Yypar xyn3sryguviH Waapanaratal YagaBxumnr
©3X>KYYN3X.

® BY-H Xon6oo, byc HyTruH BY-H Ganryynnaryyn,
BY-H TBB-yyabir rvwyyoumMHx3> MapraaHbir
WWALBIPNIX YUMN3M33P OIXKYYIIIX.

e XamTblH  axwunnaraa  6GonoH  mapraaHbir
WNNABIPNIXTIN XoN6OOTON CalH TypLunarsIr
OHLLOX

4.4.2 bByp3ana3XyyH X3C3r 2-blH
OyTa3rg3xyyH 6a ynn axunnaraa:
AnbGaH éCcHbl HUMNYYNANTUNH
CYJDK33HUI OpOoLory Tanyyabir

WWH 3aCTUAH XYBb XOK X
TecnuitH Oypanp3xXyyH X3C3r 2-bIH
OyT33ra3XyYHYYA (An6GaH &CHbI
HUANYYNINTUNH CYMKIIHUN oponuory

Tanyyabir 34UNH 3aCrH XyBbJ, 63XXKYYynax),
Hb “HURNyymanTUnH CynxasHUN Oyx TanyyabiH
oponuooTonroop bY-aap onbopnocoH awurt
ManTMasnblH OPOH HYTrUMH, OycuH  ©onoH
VHAICHUM X3MXK33HA, SONNH 3acrMiAr O3XXKYYnaX,
aMbXXMpraaHbl TYBLUWHI cavXpyynaxag opyynnar
XYBb HIM3P M3I3rA3XYMALIIP HAIMIrACOH GanHa.”
(Yp ZiyH 2) ra3caH 30punTod XYpaxah, Lyya 60mnoH
ABUbIH AyHO OuM Oonox AamM yp OYHTUIAH anb
H3r33p XyBb H3M3P OpYyyfHa rax y33B.

SAEEE AR HANNYYN3nTUAH CYK331

21 an6axyynax: BY-H anbaH €cHbl
HUANYYAATUAH CYIIKIIHUA
X3P3aruy3a Wwaapasara, xanobap,
IPX3YMH OOMOH CaHXYYTUnH
TOrTOMILLOOHbI Tanaap ron oposLory
Tanyya caHan HarTan 6arx 6a 3H3
Tanaap anbaH coop apra Xamx33
aBax.

Jam yp AyHr3p gamxyynad Yp AVH 2-0 XyBb H3M3p

Yypxaning, 60noH YeHXYYAUAH anbaH EcHbl,
xapuyuaratan, yp almnrtan HANAYYA3ATUIAH
CYIIXX33HL, OPOIILIOX 3pX OONOH ron
GanryynnaryyablH rymusTrax YYprur 3px3ymnH
OOMOH CaHXYYrMUIAH TaaTal OpYUHL TOLOPXOMICOH
CEVIER

AnGaH ECHbl CaHXYYXXWNT, HUAFMWAH Xamraanar,
Oycan xanamX [O3MXJI3F  aBax OONOMXrym,
CaHXYYrMH  XyBbfa, Gonomxrym OGawmpjar Tyn
anbaH 6yc Garaan Hb yypxamuma, HeHXyyauiH
HUANYYNSNTURH CYMXKI3H A3X dPXMIT OyX LWaTaHa
X3P3rXKYYN3X ABANBIN Xsi3raapnargman bonrogor.
Wn Tom ©ampan xaHrantrym Ganmx Hb bY-aac
OPOH HyTar DOMOH YNC OPHbl XBrXUNL Opyynx
Oy Yyxan XyBb HIMPUNM TOAOPXONIyM BONroX,
opnoro GonoBcpyynardma xaHranttam, Oyp3H
M3033M1301 Gamxrymrasc bonx BY-r anbaxyynax
SBANBIN  XA3raapnaH >4MMH  3acarT  opyynax
XOXWPAbIH 3pCcanuir 6um Gonronor.

Ywun axunnaraa:

e AnbaH ECHbl anTHbl HAMAYYIINTUIAH CYXKIIHUN
Tanaap OfIOH YNCbIH CalH TypLunarag cyypuncaH
OapumTag, TynryypracaH X3m3fiuyynsr XWnxag
LIMXKII3M Y3YYIIaX.

e AnbGaH EcHbl HWUANYYIBNTUMH  CYMXK33  Hb
MOHronblH Makpo 3AMWH 3aCTUMH  XerXkung
OpyynXk — Yafjax  XyBb  HIMPWUWH  Tanaap
M3[33/1133p XaHraH, ONOH HUWTUUH Xapunuaa
X0NIOOOHbI X3P3rcn33p AamXyynaH anbaH écHbl

ANTHbl  HUWAYYISNTUMH  CYIK33HMM  Tanaap
OOANOrbIH  X3M3AUYYASM  XWUAX3L — A3MXKIAr
Y3YYN13X.

o HUMAYYyN3INTUNH CYIIKI3HNN oponuory
Tanyyablr 3OMMH 3aCTUAH yp alurtan, andaH
ECHbl  HUMNYYMINTUIAH  CyIX33r Gun  Bonrox
3pX3yMH  OONOH  CaHXYYrMAH  TOrTONLOOr
Oypayynax Tanaap Heneenex yWn axunnaraa
fByynaxag A3MXKI3r y3yynax.

e TepuiH ©osnoH XYBUIMH X3BLUANIH
Oanryynnaryyasir 3OMnH 3acrUiH yp allnrtam,
xapuyunaraTtan, anbaH €cHbl HWWNYYMINTUNH
CYNX33HA, BY-p onbopnocoH awmrt Mantmansir
MX33X3H X3MXK33r33p XyAangaanax 6onoMxmnmr
OYPAYYMIX  3pX  M3AN33  XIP3IMKYYNIX3L  Hb
LIMXKII3M Y3YYNIaX.
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SAEEEAATE HANAYYA3NTUAH CYIDK33HUNA YSH
XaTaH 6anpan: buunn yypxanung
anbaH écHbl, Xapuyunaratan,
SOMMH 3aCTUAH XYBbL, allnrTam
HUANYYASATUNH CYXKI3HA OPCOH
OanHa.

OpooruiH 6Gananaap, yypxanuun anbaH EcHbl
3ax 39317 0pOX H3r N 6onomx Ganraa Hb MoHron
OaHKkMHA anTaa Wyyn xydangax asgan 6onosy
3H3 Hb aWrMH OONOH atoynryn 6ananbiH yyOHIIC
aBY Y3B3 MX33X3H OONOMXIYM IOM. DH3XYY
anbaH EcHbl 3ax 3937IMWH  CYBTUNT ©6epyNex
Oonomxyyn bairaa Gereeg VHraX 3ax 33307
anbaH EcHbl HA3M3NT rapubir 6un GonrocHoop
yypxanyablH XyBbA, 3AMWH 3aCTUAH COHIONT, 3pX
Yyeneer camxpyynax oM. Wnyy ux epcenneeH,
WYY CalH 3pX3yMH OONOMX Hb HUIANYYAINTUIAH
CYJIK33HUM 3AMMH 3aCTUMH aMbpax YagBapbir
CavXpyynaH, OPOH HYTrMMH OONIOH YNC OpPHbI
30MMH 3aCTUVH XOrXKUNL WYY WX XYBb HIM3P
opyynax 6onomxTon 6onroHo.

X3paryynax yin axwunnaraa:

o HUMAyynanTmmH CYIIKI3HNN oponuory
Tanyypanh 3ax 333014 Xyp3X OfIOH 3amyyadblH
Tanaapx HeNeennunMH YU axunnaraadpg
LIMXKIIIM Y3y YIaX.

e MoHronblH XyBbf, H3Myy epTer Oum ©Oonrox
ynamxnanTt GonoH ynamxniant 6yc 3KCMopTbIH
DONOMXMNIM HIIX.

o HUMAYyNaNTUmH CYIIK33r anbaxyynax
OONOMXMNH HamaBapTay 3arBapbir TypLIMXaf,
L3MXKII3 Y3y ynax

SAEE:E)AAH DAUIH 3acrUH coHronT 6a spx
yenee: Yyn yypxanTam xonboo
Oyxunn BU3HeCUnH aH3 BypunH
3arsapyynblr bY-H Tbb-yynan
XYPraH3.

[am yp OyHra3p gamxkyynax Yp AyH 2-T XyBb HIM3P

opyynHa:

BY-H Ganryynnaryyn 6onoH BY-H GyTa3rosxyyH1m
HUANYYINTUAH CYNXK33HL, OPONLOry Tanyys,
©6pCANIH DU3HECID XOrKYYX, XyLanaaaHsl
Yagamxk B3XKMH, YeneeT 3ax 33314 HIBTPIX
YafaBxutan bariHa.

BY-H Ganryynnaryyn ©6onoH BY-H 6yT33rasxyyHum
HUMAYYN3NTUAH  CYMK33HA, OpONLory  Tanyyabir
LOMXC3H33p  yypxanmump — GonoH  xymangaa
3pxnarymn  anbaH  EcHbl HAWAYYN3NTUMH
CYJK33HUM Tanaap Heneenex YW axwunnaraar
XaMT XUNX, TOM yypxan 6onoH BY-H XaMTblH
axunnaraann bY-H  GaunryynnaryyobliH  60m0H
OPOH  HYTIUMH  3AMWH  3aCTUUAr  B3XXKYYNaX
acyyanbir 6artaaHa.

X3parXKyynax ynn axunnaraa:

e BY-H OGanryynnaryyn OonoH Xxymanmaaygpir
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TOOHUA aX axyWH H3MKUAH 3AMAH  3acrUnH
YaJaMXUAT CanmxXpyynaxblH 33p3ru33 3Konorug
Y3YVnax Heneer xaMrmiH 6ara 6annrax, HAMMAIM
OONOH 3AMMH 3acarT y3yyk Ganraa separ yp
Heneer 03XXKYynax, rapy 6on3owryn rypasaary
Tang y3yynax ceper yp Heneer Oyypyynaxag
YUMN3C3H  OHOBYTOW, YaHapTam cyprantag
xampyynax sBAbIF XaHrax.

e byx oponuory Tanyyg x3px3H BY-H xerxnunH
OONOMXWIT  HAIM3IrAYYAdX  Xapuyunaratam
yypxarH — Heeuunr  Gypayynx — Gonoxbir
TOLOPXOMMOX, YHIM3X, X3P3rKYY3X

e BY 6onoH TOM yypxaH afb anuHO Hb
awurtanraap  “xamTpaH  axunnax — 6yn”
AMXKMNTTaM XXMULLI33T OPrexyynax, Tyrasx.

* AWMITManTManbiH GyT33rasxyyH basxkyynardng
DonoH xymangaH aearygbiH (Dasxxyynax uex,
YyeHxxyya, HTP 33par anT u3B3puiyynax canbap
KOMMaHuW,  apumkaaHbl bGaHk 6onoH Oycan)
anbaH écoop, XYyyNuUMH XYp33HA, alurtam
AXKMANAxX YaaaBXUMr OIXXKYYNIX.

SAEEEAATE OpOH HYTFMAH 3AUNH 3acrnnr
G3XOKYynax: bY-H Gaviryynnaryyn
OOJI0H Xynanaaa spXasr4uzg opoH
HYTIMVH aMbXypraar cauxpyynax,
S3AUVIH 3aCTUT 6prexXyynax,
ambapax Yagsaptan bonroxon
opyynax XyBb HIMP33 HIMIIAYYI3X
YanasxuTavi 6ok, oponyory
Tanyyn 3H3 XyBb H3IM3P, VP
AYHMAH Tanaap M3443r 601CcoH
baviHa.

AWUIT  ManTManbiH  onbopnox, basxyynax,
Xyoanmax yWn axunnaraa Hb OPOH HYTMMMH
SONMH 3aCTUH 6CONTUNH YyXxan emdeery banaar.
X3p3B oponuory Tanyyn OpPOH HYTTMWH 3AUMH
3acart bY-H Gawryynnaryyn 6GonoH xyaangaa
IPXNIrYANNH OPYYNK Oy XyBb HIMPWIMH Tanaap
M3O3XTYM BamBan ynn axunnaraaHbl ceper yp
HeneeHWUM Tanaap Wyy aHxaapd, yp OYHMMAH
Tanaapx T3HUB3Prynm OWNronTbir Ou OonroHo.
BY Hb XyBb XyH, rp Oyn, cym, anmar OonoH ync
OPHbI X3MX33H[, AMap BGonomx 6a copunTyyabir
©ui bonropor, T3Ar33pUNH 3epar BONoH ceper yp
[araBpblH Tanaapx T3HUB3PT Galanbir xaHracaH
Xapunauaa Hb yypar xyndsrumpg  OOMoH  3px
3AN3rYA34 WWMWAB3P rapraxjaa ofo0o0rmnHXTON
aaunrym, unyy doamton, GypaH BYTIH M3A33M1317
YHOICN3H raprax 6ONoMXUIAT XaHrax baliHa.

X3p3rKyynax ymn axunnaraa:
e BY 3pxanasr ann epx, XaMT OfHbl XyBb, BY-Tan
x0510600TOM BU3HECNIH BONOMXKXUINH 86P HIM3INT

XyBMNOapyyabir TOROPXOMIK, X3IP3IMKYYIdX.

e Yypxanymg,
AXKUNNyynaryabiH

HANNYYA3NTUNH
On3HeCUH

CYMX33r
aMXxunTaa



GaTaTrax 4agaBxumr 63IXKyyniax.

® BY-r OpOH HYTTUIH XOrKNUWH OOoANOorbIH
3aMaap 3AMWH 3acruir B3X>KyyidX OWNronT,
OONMOMXUNIT YHIMXK, X3PIrKYYIX.

e [ypaBgary Tanyyn bY Hb OpOH HYTTUWH 34UAH
3aCTUIAM XOrKY Y33 X3PX3H XYBb HIMIP OPYYIIK
Ganraa, BY-H yp Heneer 0OOAMTOM YH3M3X
ABONbIT XaHrax ceper 6a 3epar yp HeneeHun
TOHUBIPMIT 36B TOrToox Oanpanaap OnoH
TyBWNHA (Cym, amlmar, ync OpHbl X3MX33HA)
OHOBYTOW, XaMrMH Hemnee Oyxuin xapunuaa
XONOOOHbI  CyBraap [AamMxyynax M343313n
©ONOBCPYYNXK, HUNATNYYM3X.

4.4.3 bypana3XyyH X3C3r 3-biH
OyTa3rg3xyyH 6a ynn axunnaraa:
Mbaanar, Typwnara conunuox, bY-H

H blH [biH X C
BypanpsxyyH x3c3r 3-biH  ByT33rpsxyyH
(Msgnar, Typwnara conunuox 6a BY-H

Tanaapx ONoH YNCbIH X3N3MLYYN3r)Hb" MoHron
YacelH oponyory Tanyyn bY-taui  xonboorou
eepcanviH 6w 6onrocoH 60/I0H OfIOH  Y/IChIH
CaviH Typluniarag XyBb H3M3P Opyynaax, TYYH33C
cypanuax, H3BTPyya3x, MoHron YnceiH XypcaH
AMXWATBIN  YHAICHWA  OOIOH  ONIOH  YJIChIH
X3MX33H4 batatrax; MoHron Ync 6onoH LLXA Hb
bY-H canbapT OnOH Y/CbIH TYBLUMHL MaHaavinary
baviHa.” r>caH yp ayH (Yp OyH 3)-4 XyBb HIM3p
opyynHa.

SAEE B AR M3anarumH MeHeXXMeHT

6a Tyrasx: CalH TypLunarbiH
M3OJ13TMH TEBUWH YN axunnaraa
3X3M1C3H barHa.

M>30331301 6051 3px M3A31. HUIAraM BONOH XYHWI
HeeUMNMH M>3On3runH TeBUWI XaMIMUH o ad
xonborgon 6on  XyMyyc TOCAWMH  30pUNTOf
XYP3X34 4yxan TOrTBOPTOM yp AyHr Oun
Oonrox yn cyypbTal WWKAAB3P rapraxag Wnyy
M3433131T3M ©onox asgan oM. MagnsrmmH Tes
Hb Japaaxb 3ymncmnr GartaacaH GariHa. YyHA:
a) VXU alinr COHMPXONTON, XapuiuaH agunryn
Typwnara Oyxuin xyBb XyMyyc, banryynnaryyapsi
XOLONreeHT CYK33, b) XyPTaaMXTN, yannaartan,
X3P3ru337aK, aBax OonomXxTOM 4Yyxan Oereef
VH3H 36B M3O3MNUMH ypcran Gereef, XyMyyc
3H3 Tanaap OONOH X3PXdH X3P3rnax Tanaap
M3003T,  COM3ANarT  CyypuncaH  YANYunrasr
X3P3MM3rYAdL,  XYPrax  M3AMMWH  TEOBUMH
MeHexep, d) M3433nn33C Ccypanuax, COMUILIOX
ABONbIN  AMXKMX,  XapwunuaaHbl  x3n63pyya
OarHa. M>3OnarviH TeBUWH caHan Gonrox Gymn
xan63p, WWHX YaHapblH Tanaapx O3NrIP3HTYM
M3O33NNMIT XaBCpanT 8-aac xapHa vyy.

X3parXKyynax yin axunnaraa:

o M>ansrvunH  TeBuur
306BfI6r6® ©rex ragHbl
XyOoannaH aBax.

Ganryynax  Tanaap
3eBNeX YANHYUAr3ar

e TOCAUMH 3XH3C Hb  X3PINKMATUNH  ABLAA
OONOH TOrCcrenuinH yea M3AN3MNH TOBUIH 3pX
M3031, xan63punr 6atnax.'

*Yp oyH 1 6a 2-biH ymn axunnaraa 60noH
BytaarosxyyH  3.4-Tanm xonbooton  3apman
Oaratan Oaux, caHXyyrMMH XyBbA TOrTBOPTOM
©aix, 333H Bax, alNIIanTbiH 3pX, XapUnLaaHsi
cTpaTtern 33par M>AnaruiH TeBUH OusHec
Tenesnereer 60M10BCpyynax.

o M3013rMnMH TEBUMH 30XMLYYNardnmnr eep4nex,
COHIOX aBax XYypaM.

©onoH
CYNX33,

e M>34331193C  cypanuax,  COMMALOX
XapuiuaaHbl  Tanaap - HMryynax
xapunuaa xonboor Gypayynax.

e M3a3rMmH - TeBUWH  TON YWT  yypar, yun
axunnaraar xamTpaH X3p3arKkyynax 601oMxTom
TYHLUYYAMIT TOLOPXOWIOX, OPONLYyYnax.

e OJIOH yncbiH 6onoH MoHronbiH BY-H oponuory
TanyyablH ©preH Xyp33 Hb M3AM3MMUH TeB
X3PX3H  axunnagar, X3pX3H XyBb  H3M3p
OpyynX, almMrnagar, eprexyyngsr, X3pX3dH
333H Bonx Barx, MM cynx33 Galraa Tanaap
Daxapxax acyyanbir OWnrox, m3nnsr 0Gamx
SBANbBIC XaHrax.

ByT33ra3xyyH
3.2

Hyyp TynaH Gyiloy OuednsH oponuox cypanuax
(K.H LUMHD TEXHOMOTUIAH HYA33P Y33K TaHWULAX
3CXyN Typlinaraac Hb Cypalnuaxaap oponuory
TanTam yynsax)-aac ragHa TOCAWMAH  3yraac
anb BOMoOX WX X3IMXK33r33p ancbiH  3arHaac
cypanuax (buunn yypxanygan “ouxuran apraac
XOUPOrACOH" Balix SBANbIN AaBaxaf Hb J3MX3r
Y3Yyn3x) OOMOMXMIAM  HIMIMAYYM3X Hb  4yxan
DalnHa. XegenreeHT TEXHUKUIT allimriax 3amaap
B30-Xypan, WHTEPH3T33p Xapuiuax 33p3r Hb
YaZaBxuUr O3XXKYyNaxX yp LOyHTaW apra 0Oonx
YyazHa.

18 XaBcpant 8, 1 mg3x x3crasc “TBYT-WMH Xyp3asHL aBCaH
cypramx” 33par OA00 X3P3rKWX Oyl M3An3r Typlunara
CONWALOX CaHaaunarblH Tanaap XWWC 3H AYH LUWHXWUArar
xapHa yy.
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X3paryynax ynn axunnaraa:

e BY-H wM34nar,  Typwnara  CONWALOX — rofn
bonomxyyn ©onoH MoHronbiH 6010H OnoH
YNCbIH ~ XOoNOOrgox  TanyydblH  OpONLoor
L3MXKXMX3M TIPryynsx ad xonborgon erex.

e MoHron Ync camH Typwnara 00K Yagax
acyyanaap 6onoH MoHron Ync onoH ymcbiH
Typliaraac Xyptax OONOMXTOW  YMrI3na3p
ONIOH  YNCbIH  Xypan  30XMOH  Danryynax,
M303371371 HUATNIX.

e bY-H acyyonaap VXU awnr COHUPXON Hb

xeHperoex Oyl  OOTOOAbIH  OynryyaunH
XOOpPOHAbIH anbaH écHbl  ©onoH  anbaH
OyC OponuUoo, M3[33M37 CONUMLOX ABASbIT
O3X>KYYN3X.

e MoHronblH BY-H Tanaap wnyy cymanraa xumx,
BY-H uurnanasp axunnax CoHMpXxon Oyxuia
M3PIXUATHUIAT XOMKYYA3X ABALIN A3MXKXUXMUIH
TYN4 ragHbl OwyTaH, 3pO3MTaunr  MoHron
yncag, MOHronbiH 3pA3MT34, OOYTHYYAbIM
rajaafjag TaHWnuax asnang  AByynax, 3H3
Tanaap HUNTN3X.

ByT33ra3xyyH
3.3

X3paryynax ynn axwunnaraa:

o M3OnmsrmnH TeB Hb XBMKWX Oy OpHYYAbIH
Onunn yypxandua, 30XuLyynardmg XoopoHLoo
XapuiuaH cypanuax Cy/mKIar X3pxdH 0Oun
©onrox 60M10XbIr TOJOPXOMMNOX.

® YNC OpHYyAblH yypxaliup ymn axwunnaraaraa

camxpyynaxaf — 3pX  M3437,  CaHaadnarbir
X3P3IMXKYYMIIXTIN XON6OOTON HAUTASF TypLUnara,
COPUNT,  WUMAONUAT  X33MU3X  30pUNIroop

30BXOH yypxanump OponucoH 6ara xypan
30XMOH bauryynax.

® MOHIOfbIH BUYN yypxanumn, 30XuLyynardng,
WHB-yyn BY ©Oyxmunm Oycap oOpoHA — oumx
CONMUILIOOHbI @XJTbIT 30XMOH Banryynax.

e bycan OpHYyObIH yypxamuup, 30xuuyynardup,
NHB-biH Teneenen MOHrong uvpXx TaHWALAX
asnNnbIr 30XMUYYNXK, 30XMOH Barryynax.

ByT33ra3xyyH
3.4
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DH3 OYTI3rAsxyyH Hb 3epar M3433M1371, CcaHan
CONUALOX MEXaHU3MbIr  ©epunenTuiH OHoNA
Tycrax 3opunroton (4.2 gyraap x3car). TyyHUMoH
M3O3rmmH - TeBUMH  “M3O33131  CONMUIILOX,
Xapunuax — acyyanbir  YAMMYYMX, — Cypanuax,
XapuiauaH xyBaanuax yun axunnaraa” racaH 4
03X OYP3aNAIXYYH X3C3rT XaMaapanTau.

X3parxyynax ynn axunnaraa:

e BY-n xamaapanTam HUATMUMH X3Car, bBY-H
canbapbiH yypar xynssryasg (OpoH HYTruMiH
3axuMpraa, napnameHT, samfm) Xyp4 axuinax
Tanaap MoHron YncbiH XypcaH amxunt (6onoH
TOMOOXOH COPUNTYY)-bIl YNC OPHbI XIMX33H[,
TaHWyNaH onnryynax ctpatery 6onoBcpyynax.

e MoHronbliH TorTBOpTOM BY-H MaHnamnardmpg
OonoH Oycan oponuory Tanyyatan cypramx,
Typwnaraa  COAMAUCOH  WWAA3M  WUHUAT
CaHaaynarygbir  WarHax >KWUIWMH  WarHan
rapayynax apra xaMx33 30X1MoH Banryynax.

® MOHrOJbIH XYPC3H aMXUINT, XeHI3P, XYHUM 3pX
33P3r YNMA3M33P ONOH YNChIH X3IMX33HA, P AYH
Oun BGonrox Tanaap caHan bonrox, Gonomxyyn
toy Gawraar Togopxowmnox, sara3pumnr 6ycag
yncag Tyrasx 60noMXuMIAr TOgOPXONIIOX.

® BY-H 0nGOPNOATHIH Ta3apT OuYMX TaHWUNUAX,
BY-H Oycal apra x3mx33 30xvoH bawnryynax
3amaap MoHron VYncelH eBepMeLl, OHLJION
Oyxui BY-H canbap, TYYHWUI XYPCIH aMXKUNTbIM
Oycan yncag TaHuynax.

ByT33rp3xyyH
3.5

DH3 Hb Oycap OpPOHA XYHWIA 3pX34 CyypuncaH
BY-H canbapbir Xerkyynax ynmaap XerxJuinH
xedenrery xy4 Oonrox Tanaapx OWAronThbIr
O3XKYYMXK, H3 Tafaap axul, eepunent raprax
30punrotont. TyyH4Yn3H, Oycan ync OpHbl 3epar
(bonoH ceper) TyplunarbiH Tanaap M3a433n31 6un
onrox 6a 3H> Hb Uaalina MOHFOMbIH XyBbj
BY-H canbapT WWH> COpUNTYyLd Tynrapaxag
X3P3ru33man 6ok 0onHo. JlaTuH AMEepUKUIH
yncyyatam  xamtpaH  axunnax, OYWUTBC-bir
X3P3rXKyyn3x A3WWH YNC OPHYYAbIH COHWPXON
33p3r MoHron Ync eepee XxyBb H3M3p opyynaag
IX3NCIH XOMKMXK Oy OpHYyAblH XOOpPOHL, BY-H
canbap [axb 6HeeruinH xapunuaar O03XXKyynax
Hb Cypram, Typluiara cConuLox Yyxan 6onomx
bereepn, yyHUAT M3ON3rMNH TOBNUNH GONOMXKMIAH
XYBb[, TIPryyidX uYMrian OoArox Hb 3yWMTIN.
M>3O13MMIAH TOBUIH YUT YYPIUAT 0oTOOMAbIH 6ONOH
OfIOH YNCbIH TYHWYYA34 Laraa Ok LWMKYY3X
Hb AaXWH [aBTaH X3P3MXKYYN3X ABAMbIH 4Yyxan
acyygan oMm.



X3parkyynax ynn axuvnnaraa:

e Xapuyunaratam bY, bY-aac Heel, onox, BY-H
OPOSILLOTY TaNyyAbIH XYHWI 3PXMIAT X3P3rKYY3X
YUTN3A33PX ONIOH YNChIH CaHaaunarbIr A3MXMX.

® DOWUMH 3acrUH TOrTBOPTOM, Ganranb OpYHbI
XYBb[, XapuyunaraTam, XYHU 3px34 CyypuicaH
BY-H canBapbir 61 6oNrox YMrnanaap axmnnax
Oy ONOH YNCbIH OPONLOrY TanyyablH XaMTbiH
axunnaraa, cypanuax ynn sBAfbIr 30XULLyynax.

e ToCIMMH  aXWNTHYyL COMWALOX, 36eBNeree
Y3YyN3x 33pr33p BY-H WKH> Tecen, caHaa4narbir
O3MXNX.

e bY- X3CX-bIr X3P3MKYVYN3X34
CYPraM>Xmnmnr cUCTeMYSIX.

aBCaH

BY-H M>3an3rMiiH TeBUMH TOrTBOPTOM BaranbIr
XaHrax CaHxyy, ync Tep, HUArMUWH XBpeHre
HeeLMIr 61t 6oNroxbiH TyNa cTpaternint 60noH
©oanorbiH TYBWWH aXunnax danryynnaryynbiH
©onoH MoHronbiH 6a 6ycan opHyyabH BY-H
CaHaayYnarbiH yWN  axwunnaraar 3oxuLyynax
MexaHW3MbIr Oypayynax.

4.5 3opwunTtoT Gynar Oa
T3O3HA, XYPY aXunnax

Bypang3xyyH X3c3r 1-uvH ron yp WAMUNAT
XYpTarcag, Hb O6uuun yypxanump 6a BY-H
Gawryynnaryyn 6amHa (BY-H Xonboo, 6yc
HyTrUMH BY-H xonboopa, BY-H TBB, wpa3ayna
BY-H ax axyMH HarKkyyd 6umin GOMHO X y33X
©ariHa). Ton 30punToT BYNar Hb BY-H Banryynnara,
BY-H onbopnontbiH rasap Aaxb Xxymyyc 6anx Ga
30r33p Hb “eepunentuiiH xemenrery” 6onox
Yypras Ouenyynax Tan 433p 3epar eepunentumr
rapracaH 6a BY-H MaHnamnarumg (3,000-5,000

yypxanyman xaMaapantan) OanmHa.  Tecnwmnr
YPra/XNyyAcH33p  ync  opHel  Oycag  X3carT
axunnax 0Oym yypxamygag  (15,000-20,000

yypxamuma) xypy axunnax 0onomMxTomn.

Ffon 30punTOT OYNSIT yypar Xyn3aryug MeH
6artax (x.H YY$, AMI-biH BY-H Tacar, X4, 9MCH,
XAXHXSA-Hbl x0n0Goraox Harxk, OPOH HYTrUIH
3axuMpraaHbl  xonbormox  Gawryynnaryya) 6a
YUr YYPrumr TOOOPXOW TOrTOOX, Llaaphfaratan
YadaBXMMr  O3XXKYYNCHUM  [apaa 34r3dp  Hb
YNC OpHbl X3MX33HA, 3pX3yWh, Oanranb Op4MH,
HUWMM, 3AUMH 3acar, XYHUW 3pXUWH YUrMaI33p
Ou Gonox yp OYHT TOTTBOPXKYYNax, eprexyynax
yyparTan 6anHa.

BypanasxyyH X3C3r 2-blH ron yp WUAMWAT
XYPT3rc3a, Hb  HUWAYYASATUAH  CYNDKI3HA,
oponuorung 6anHa (Ouumn yypxanuma, BY-H
Oavryynnara, yWnaBapnardmp, 4eHxyyn 6onoH
YNCbIH HOOLIMIAH CaH).

BypanasxyyH x3c3r 1 6a 2-blH yp WMMUNAr
XYPT3ry papaaruriH LaTHbl 3Tr334, Hb HUWT
BY-H canbap 6aliHa, eepeep xanb3n bY-4abiH rap
Byn, OU3HECHIH TYHW (XepeHre opyynaring), BY-
Tan xonbooTon Bycan OM3Hecyyd, OPOH HYTrUH
nprag 6anHa®. BY-H anbaH €cHbl SANMH 3aCrUH
YW axunnaraaHsl yp allur, yncbiH caH xempert
anTHbl Opyynax XyBb H3M3P H3M3rO3X 33prasp
rypaBgary yp WMM XyPT3rcag Hb Tep, MOHrosbIH
HAMT XyH am GamHa. BY wunyy xapuyunaratam
0o, M3PrawcHI3p TOM X3MXKIIHUN yypXarH
XyN133X Xapuyunara 6aracd, rapa3srasp xamTpaH
aXunnax Wnyy CanH TYHWT3W OONOH, WUAYYy WX
anT aBax, xyganmgax 6onomxTon 60mXK yp WM
XYPTH3.

BypanasxyyH X33r 3-blH yp WWMWUNT
XYPT3rc3A, Hb Mall ©preH, ONioH TOOHbI
6anHa! YyHn MoHronbliH  BY-H  oponuory
Tanyyn (HUANYYN3NTUIAH CYNX33HWIA OPONLOTY,
BY-H OwusHec TyHWwyya, BY-H 30xuuyynardua,
OPOH HYTIMWH MPraf, CanH Typlinarbir Tyrasry
M3PraXUNTHYYa) Oartax ©a BY-H ONoH yNcbiH
OPONLOrY TanyyablH ©preH Xyp33HUW aHrmanbIr
XamapHa. Tonpyynban, HUNAYYN3NTUNH
CYMX33HMIM  oponuory  Tanyyn, MoHron 0a
Oycan OpHbl YHA3CHMA OONOH OPOH HYTIUIH
TOPUMH  Bauryynnaryyn  Hb  30XWUYyYyNanTbid
TaaTan OpPYMH, UAYY aMXUNTTar, Xapwuyunaratan
BY-H ©Ow3HecT Wwaappnarata  M3A33MNMNH
XYPTIIMXK CaMXXMPCHaac yp WM XYPTIH3. DAUVH
3aCMMWH YapamxTan BY-H Gawvryynnaryyn wnyy
xapuyunaratar yypxavH TEXHOMIOMN X3P3rnax, yp
Heneer Wayy TOrTBOPTOW YAMPAAH, XXEeHAIPUMH
Tarw Oyc Garaan, XyHUM 3pXUIAH 38 pUIIVIAT LWNNOIX
Tanaap WNyy YagasxTan OonHo. Xoépmory yp
WKMM XypTarcasn Oamvranb op4mH 33par BY-H xop
XOHOeNT3N apra aXwnnaraaHbl HENOeH OPTCeH
rypaBgary tan bartaHa. bypangsxyyH x3car 3-biH
Oycag yp WKM XyPTarca Hb ONOH YNCbiH Boanoro
OonoBcpyynaryma, XxaHauenar4up, Oycap OpHbl
OIOYTHYYA, WX Cypryynb, BY-H HUMAYYAIATUMH
CYIK33HMIM Tanyyn 6arHa.

HuiiT Gypana3XyyH X3CTUAH TON 30PUNTOT
6ynar Hb YUX-bIH ruwyypn 6anx 6a 134 yp
AYH 6uin 6onoxop, YHAC3H ron yyparTtan, BY-H
3pX3yMH GOMOH CaHXYYrUMH TOrTOMNLLOOHDI
uaawabiH yp AyHA Maw yvyxan 6anHa.
YNX-bIH rUWyyA3a CTpaTeErmnH TYBLUMHA XypY
axunnaxbir BY-H Xon6oo 3oxuuyynx axunnax 6a
ypT XyrauaaHg, TorteopTon yp AyH 6uin 6onroxbir
3opuHO.  Mbagnar, Typwnara COAMALOX  ynn
axwunnaraa Hb canbapblH Tanaapx C3Tr3Ar33HUN
eepunent 6Oum Gonroxon 4yxan ©60M0X Hb
Xaparaca.

19 banryynnblH xyBbA VIpragnnH xypnaap Teneenyynas.
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4.6 OponuooHbl TYBLUUH

TBYT Hb 4 p>3X ye AT Xd3P3rKUX XyrawuaaHp,

TIPryynsx uYUMsAs3 aaXmaap eepuieH,
MMKPO, Meco, MaKpo, MeTa TYBLUUHA,
oponuoHo. TecnmnH X3CX-Tan  XxonbooTom

Yp Hemneer TOOOPXOWSICHOOC Xapaxah, Vypar
XYA33r4M Hb 3M3MT3K, 3P3rT3M yypxandnag yun
axunnaraaraa anbaxyynax, cavH Typlunarbir

H3BTPYYN3X34 LOMXKJI3M  y3yyndx — 33prasp
OOPCAMMH  X3P3MXKYYNdX  yyprad  Ouenyynax
xapuyunaraa H3M3rLyyaH3. WHracH3p, Tecen

aaxmaap MUWKPO TYBLUMHA OPOMLOX00 6GOMbX,
Heel, 0oNoNLooroo Meco TYBLUMHA, GanryynnbiH
YadaBxuMmr 63xkyynaxaa 601oH Makpo TyBLIMHA
OOANOrbIH  XIPIrXKMATIA,  A3MXKIIIM  y3YY/I3X3d[
3apuyynax 60oHo.

Mukpo TtyBwuHA, TBYT Hb 3px 3an3r4ammnr
WYY 3pX  M33MKYYXK,  Ouumn  yypxansug
OONOH  HUMAYYAINTUMAH  CYMXKIIHUA  OpPOSILOTY
Tanyyatav wyyn xamTapy axunnaHa. Yypxaniug
OONOH OPOH HYTIUMH yAMPANaryyatam xamTtpaH
aXunnacHaap OpoH HyTrMH BOMOH yypXxanymbiH
YafaBXxunr 63xKyynH3. TecnUnH 4 03X ye waTHbl
ABLAA WMHXYY LWYyA XaMTpaH aXunnax Hb
aaxkmaap 6aracy, yyHWUI OPOHL YYp3ar Xynasrymg
eepces Wyyn OposLoX ABAAST HIM3MO3H3.

Meco TyBwWUHA, TEYT Hb OyC HYTrMMH ©ONOH
OPOH HYTTUMH 3axupraa, XyBWWH X3BLUAWMH
Ganryynnaryyn (BY-H Hexepnen ©a TbBB, BY-H
Xonboo, xydangaa 3pxnaryavinH Ganryynnara),
WPrIHUA  HUWTMUAH - Banryynnaryyn,  BY-H
YWUNYUAr33  y3yYN3rymaTsv XamTpaH axunnaxa.
BanryynnbiH xyBbg, 063X>Kyynaxn33 bY-H canbapbiH
acyyanyyobir WWWASX3L WO3BXT3W, 4eneersn,
yTraTam oponuoor 6un donrox, Tecen AyyccaHsi
flapaa 4 axuy, yp LyHr TortBopTon Oawmnraxapg
YYP3r  XYN33r4ammrH - yyprumr — anbaxyynaxbir
30pUHO. DH3 Hb XDCX-bIH yMn aBL, bereeq eepee
H3r BYT3rasXyyH OosnHo.
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Makpo TyBwuHA, TEYT Hb yypar Xyn3sr4ymarsm

XaMTpaH  axunnax,  T3OHWA  YadaBXUnr
OaxxyynaH, ©Oopgnoro  ©Oonoecpyynaring  6a
X3P3MKYYN3ryas3s  36BNeree  erd  axunnaHa.

TBYT, 3apum ven LUXA Hb umxun 6ognoro,
YW axwunnaraatan XaHAvBRar4mpg, TeCNyyaTav
Wwyyn xamTapd axunnax 6a TyHw ©Oonox YVY4,
AMT, ©oAanorbiH ron oponuory Tanyyaram bY-H
©OoLNOrbIH - X3M3MUYYA3MT  Opofuyynax 3amaap
O3X>KYYIH3.

Meta TyBWUHA, (YIC OpHbI  XYp33rdp yi

xa3raapnargad), TBYT Hb calH  Typwnara,
Barranb Op4HbI MEHEXMEHT, aloyNry axunnaraa,
HUMTMWUMH  Xamraanan,  Oycan — acyyajbiH

Tanaapx xonborgox M3gdnnumAr 6uin Gonrox,
M3praxunTHyya OONoH Typlunaraac cypanuax
onomxxunr  Oypayynax, BY-H HUANYYRIATUIAH
CYIIKI3H A3X XYHWUA IPXMIAT X3PIrKyyndX aBanbIr
3PUMMXKYYII3X  ONOH  yNcbiH  GopanorbiH - 6omnoH
Cypanuax OpYMHI XaHraxblH Tyng BY-H axJiblH
X3C3M, ONIOH YNCbIH Xypang OposiLoxX 33prasp
TYr33x OOMOH 3pX 3AN3rYnA, YypPar rynustTraraung,
T3OHWAT  OOMOMXKOOP  XaHrax 6amgar 37
33p3r bY-H oponuory TanyynbiH cypanuax ssobir
LOMXWH3. DArasp yWn axunnaraa Hb  OJOH
YNCbIH 3aX 33371 A3X Xapuylnarata onbopnocoH
aWwunrT  ManTManblH - HEeeLMIAT  HIMIMAYYIIaX
Oereen WHraCHP xapuyunaratal HeeUWIH
3aX 333MMMH CaHaaunaryyabiH YWn axunnaraar
L3MXMH X3P3rNardygsg uiyy TOrTBOPTOM aLumrT
ManTMasbliH COHrONTLIr Bz BGONroHO.



5. X3p3arXXyynax crparteru

5.1 Tecen X3parKyyn3x apra
TBYT Hb 3acruiiH ra3apT 3eBneree erex 605oH
3pX SANYAUNAH 3YrddC YYpar Xynasrugspg
eepCcaAuriH LWaappanaraa TaBuxaj 3yyunary
GomK axwunnax xoc yypartam 6amHa. TbYT
Hb 3PX 3AN3MYAWWH 3pX33 Waapaax YagaBXunr
O3XXKYYMIX, XYHUI IPXMIAT XaHracHaap XerkKunm
XYPrax yypar Xyma33r4gsf  O3MXKISC  y3YYiH3.
TBYT Hb anpaa raxyyman rapd Oym 3cax3n
TOrTMOJ XSHANT TaBbX, YYP3r MyMuU3Traxaf rapu
Oyn acyyonbir WwWUAadX oM. Angaa raxyyonbir
apunrax apra Xamx33 Hb Xxonborgox 3ap4mbiH
haryy XunrasHa.

TBYT-unH 4 pdx ye wat Hb LUXA-UNH XaMTbIH
aXkunnaraaHbl WWHY cTpaTerng’® HUNLYYN3H

yanayynaxap, Aapaaxb CTpaTeruiH
©6epPUNeNnTUNAT X3PIMKYYH3:

e YpT xyrauaaHbl yp Heneer 6un Gonrox
3opunroop GanryynnblH - Y4agamx, TOCIUMH

TYHWYYAMH YaaaBxumr 63x>Kyyax 30puiroop
yNC OpHbl  TOrTOMUOOHA  WIYY  ysangyynad
HANLYYX.

® Oepes X3P3rKYYNdX33 BONUXbIH TyNL TOCINNH
TYHLUYYAMUH YYP3r, Xapuyunarbir H3M3rayynax,
TOOHWUAT  TeCen  X3P3MKYYN3X34  WA3BXTIM
opofuyynax lwaapgnaratan.  YyHum - Tyng
Tecen ync TepurH WUMOB3P raprax 6OonoH
X3P3IMKYYN3X TYBLUHWIA XOOPOHAbIH 30XMLYyynanT
Waapanareir canxpyynax Laapaiaratan.

e BoANOrblH  X3M3MUYYN3r sByynaxgaa CoEnblH
X3M  X3MX33, VHAICHUA Tycraap TOrTHOMbIM
XYHOOXMH  XaMmT  XamTpary  Tanyyaobir
ATrax X3103p33C ONOH YNCbIH 3PXUWH  yypar

20 LLUIXA: MoHron Yncag xaparxyynax LLIBenuapuiiH xaMTbiH
axunnaraanbsl ctpatern (2013—2016). YnaaH6aatap, 2013
OHbl 2 fiyraap cap.

XapuyunarblH Jaryy Xyn33C3H yypras camH
OrenyynaxmMmr Yyxandnaxbir OUAryynax xanospt
LUMIKNX X3PITTIN.

e TOCNUMH X3P3MKUNT Hb MWUKPO TYBLUWHL, YN
axwunnaraa ssyyngar 6angnaa (k.H TBYT-unH
Bar BY-4martan axunnax) eepuneH Meco, Makpo
TYBWMHA, YW aXwunnaraaraa 30XuuyynaH,
XSHaNT TaBUXaL LUWITKUHI. TOCIWUNH TYHLIYYL
3HD YMrnane3p G3aNTraracaH  Oarx  X3parTan
bereen MMM eepynent 6ara 6araap rapHa.

e TocnuiiH  3oxmuyynax — Hark  (T3H)-uin
X3P3rKYYA3X YW axunnaraa Hb TOCIUWH
AKUNTHYYAbIH 3yr33C yanpaax O0noH Xananussp
XMAX yp YafBapaa cCavkpyynaxbir LaaphaHa.
X3CX, XeHO3PUNH CypranT 3anniuryn 4yxan.

Tecen GonoH oponuory TanyyablH GynruiH
XOOPOHAbIH MTINLJNAH xapunuaar
TOCNUAH oponuory TanyyabiH OynryyauviH
XOOPOHAbIH WUTFANUJAUNH Xapunuaa 6GonroH
wnkyynHa. CyynunH 10 XKUMAWMKH  XyrauaaHa
Tecen oponuory Oyx  TanyyablH  UTrNMUr
ofX aBcaH. bBY-H acyyanaapx ©Gawryynnara
XOOPOHAbBIH 30XMUYyynanT Hb TBYT-UnH xypasHa
XUUrA3X OONCOH. X3AMMra3p 3H3 Hb T3H-ninH
OYT3L pyy WWUMKUX SBAMbIH O3MXMXK Oyn Y
3H> Hb Tecen TeBh Damx fBANAac yp OYHTIN
OOnbX, 3H3 YUr yyprmr Bycag oponuory Tanyyn
FYMUSTIIX TOrTBOPTON Oaranbir ©uin Oonrox Hb
qyxan. T3H-uMH canH ynmn axunnaraa ragar Hb
Tecen 3oxumuyynax yypartar 6anHa racaH yr ouw
XapyH Tecen oponuory TanyyablH XOOPOHAbIH
Xapunuaar 30XuMuyynaxag, A3MXI3r Y3y YH3 rICaH
yr. YYHUW Tyng, opofuory Tanyyatanm Xapwuiuax
Heneenenp asTaarym, Har Tanbir GapumTnaarym
Danx, oponuor4y TanyyablH — 30XWMLYYNnanTbiH
YadaBxumr nim BGangnaap 63xKyynax Hb TOCANAT
YNC TOPUIH apra Xaparcan 6010X00C CIPrUANAX3L,
3aMAWrym yyxan.

Msgnsr, Typwnara conunuox OypanpsxyyH
X3CTUAH 3apyM YAN aXxunnaraa Hb TOCAUNH
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3yrasc LWyyn X3p3rKYYHdXUWAr LaappaaHa.
SH> OYP3aNAdXYYH XICTUWT YCbIH TOrTONLOOHL,
HULLYYI3X OfIOH YNCbIH  M3AN3r Typlunara
CONMUNUOX  WA3BXT3M  yyprudr — MOHronbiH
xonboraox banryynnara rynustrax 6y Hexueng
X3P3rXKYYNIX OonomMxkTon BarHa. X3p3B Hexuen
Ganpan nnMM Byc BarBan, X3pParXKyynax yyprnr
LLUXA, YHO3CHAA OONOH OMOH YNCbIH TYHLIYYA,
WYy XapuyLax Xapartan 60mHo.

5.2 TyHw Gawryynnaryyn,
T3AHMN yypar 6a xapuyunara

Yyn yypxanH sam (YY4) Hb awumrt mantmanbiH
canbapbir  XerXnuur  xapuyupgar  ron
G6awnryynnara. Tyc 5aM Hb TOPUINH DONTIOH TOPUIH
Oyc Ganryynnaryyobir 3oxuuyynax 3amaap bY-H
©opanoro, 3px3ym GONOH TIAMPUMH XIPIMKUNTIL,
XAHaNT TaBMXad ron yypartan GanHa. YYS Hb
MNLEH3  ONFOX, 30XMLUyYMax, X3P3rXKyyIaX33C
rafiHa reoflormMnH cyganraa, WUHXUAT33 XUAX Ynr
yypar oyxuin AMT, yypXanH aloynryin axunnaraar
XaHrax acyyonbir xapwuyucad YYAA 33par ron
X3P3IMKYYA3rY HIMKYYANNT XapuyLaH axunnazar.
AMT-bIH BY-H Tacar Hb BU4UN yypxanuma, T30HUM
Gaviryynnara, opoH HyTrMWH 3axWpraaHg bY-tam
X0N1000TOM  3pX3yM, TexHWK, Oarranb Op4uH,
3pYYN axyn, OPOH HYTIMNH XerKJIMWH acyyanaap
TEXHUK 36BNIOMX 6r4, OPOH HYTIMWH 3axupraa
©onoH AMTI-bIH nUUEH3WMH anbaTal XamTpaH
axunnax, bY-upan rasap onrox Tanaap O3MXKUXK
axunnagar.

TBYT Hb 3XN334 X3P3rXKYYynsx ynmaap
30XMLYYNanTbiH YYPra3 aaXkMmaap LUMDKYYI3X
X3PArTan. DH3 YYAH33C, ron TyHw bawryynnara,
TOOHWIM TYWUITI3X YYP3r Hb [apaaxb acyyanbir
XaMapHa:

e TBYT-bIH anbaH écHbl XxamTpardy Hb
MoHron VYncblH 3acrMrH  raspbir - Teneenx
YY4A, LBenuapuinH 3acrmiH raspbir Teneesnx
LLXA ©arHa. YYA Hb bopnorbiH X3p3arkunT,
30XMLYYNanTbiH rasap, BY-H H3MK33p,
famxyynaH BY-H ©opnnoro, Xyynb TOrTOOMXK
OonoBcpyynax; AMI-bIH  X3pP3rXKYynax  yun
aXunnaraaHg xaHanT TaBbX 30XuUyynax; Aop
aypacandnaH  YYS 6onoH AMI, ©onoH Oycan

ron  xamTpard TanyyablH YAN - axunnaraar
30XMLyynax ron yypartam. Yypar xapuyunara,
ANaHrysa banryynnara XOOPOHABIH

30XMLYYNANTbIH  YYP3r HA3M3rOCIH33P YYA-HbI
BY-H 3oxuLyynanTblH H3MK Ganryynax xapartamn
bonHo.

e X3parKyyndanTumH  wartaHa, TBYT  Hb
AMI GonoH TyyHun BY-H Tacartam Hart
XamTapy axwunnaHa. Tecen X3p3arXyynax
OVWN3HX 41T yyprdr BY-H TacarT Wumkyymx
ynMaap rof yypar XynsardyauniH 3px M3ganmir
Hb HA3M3rOYYN3H, YagaBxu OONOH Heeuwnr
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G3XXKYYN3IX X3P3rTaM OONOXbIr TOCONL OHLJIOH
TycracaH.

BY-H Xon60o Hb HeneennuinH 6oNoH No66wm
XUIAX YYPruvH XyBbA, YyXan amMXKunTapg,
XYpC3H 6Gereep yypxanuup, T3O3HA Y3yynax
YANYMAT3, 30XMOH Banryynant, 30XMUyynantbir
camxpyynaxaf, dyxan a4 xonbormon  ery
axunnagar. Xonboo Hb TOCIWAH X3P3MKUATUIH
fBLaL Goanoro GOMoOBCPyynax, X3P3rXKyynaxa4
TOCNWH ron TyHW Ganryynnara 6amHa.

TorTBopTO BY-H HUWTNSr ONIOH canGapbir
XaMapcaH, 3pX M3AJIMIAH XyBbA, TynrampacaH
COPUNTYYA, Hb 3PYyN axyW, axnblH OanpHbl
aloynryr Garvgan, HUArMWIMH Xxamraanas, XeHasp,
Banranb OpYMH, OU3HECUIIH XOI KM 33P3r XYHWR
3PXUVH acyyanaac axanH3. XA, XAXHXA, SMCH,
X3YK Hb 3px3yH eepunent 60510H GanryynnarbiH
X3IMX33HA YW  axunnaraa fByynax 33prasp
LIMXMWX axunnax 6aviraa bereep cym, anMrimmH
XonOorgox —areHTnaryyablH —aXxwun — xapuyucaH
AKUNTHYYABIr CypranTag xampyynax, YWnyunra3
Y3YY/13X 33pra3p 60AN0TbIH BOMOH X3P3rKUNTUINH
LaTaHg Yyxan yypar rymustrax banHa.

TYYHUN3H Tecen X3p3arkKyynsxaa yyxan TYHLU
Gawryynnara Hb awWmMar, CympablH 3axuvpraa
6arix 6a >ar3p Hb anbaxyynax OONOH OpPOH
HYTTMMH  XeKIMWH - acyydan XxapuyucaH ron
oponuory Tan Oereen bBY-ymap rasap onrox,
yypxarygag y3yyasx yMnumaras 33part 4y xan yypar
ryMusTraasr. HUANYYAsNTUMH CYIK330 XerXKyyax
DONOMXUIT UNPYYNI3X3L, UIYY aHxaapax 3amaap
MoHron 6aHk, CopblblH XAHaNTbIH anba (CXA)
XydangaaHbl Cymkar anbaxyynax, wygapra 3ax
33371, 0pox Oonomxunr Gun Gonroxom 4yxan
YYP3T MYMLITIIHO.

A31iH caH TBY T-1iH yyxan xamTpary 6anx 6a
TyC caH Hb LLIXA-aac xaMmTpaH O3MXN3T y3yynasr
BOXTOX TecnunmnH 2 faxb ye WaTbIr X3P3rKyyAasr.
Xapwyunaratah yyn yypxaiH Oaunranb OpYHbI
MX3HX acyypan (anaHrysa Ouumn  yypxanH
0NnOOPNONTbIH Ta3pbiH HEXeH C3prsnT OoJoH
MEHIeH yC aluMrnanTblH X3MX33r Byypyynax)-bir
BEOXTOX TecnuiH 2 faxb ye wart TycracaH bereef
Yp AyH, ysngaa xonboo, cypramxaa Xapunuad
CONMALLOX SBANBIT CavXpyyfnaxaf HArT XamTblH
axunnaraa Mall 4vyxan.

JoTtooAblH OONOH ONOH YNCbIH X34 X3A3H
T6b, WUHB Hb Ouuun yypxanuup, T3AHUN
Ganryynnarbir 3pX M3A3MDKYYNIX34 uYyXan
XaMTpary, TYHW 6Gonoxoo xapyyncaH Xuuw>
Hb MOHIOMbIH DM3rTaMYyyanH TBB-bIH Cynxa33,
XYHUA 3px Xerxkun TeB, XyHuh 3pxuinH Thbb-
yyoblH opyM rax M3T. ONOH YNCbIH X34 X343H
Ganryynnaryyn (k.H  OanxuiH  3eH, Mepcu
Kop, ALPA) BY-H acyyman Hb T3OHWA XYHWR
3pX, XOrXJWWH Tanaapx VYWAn  axunnaraadbl
YUr YYP3r™n  yangaatan xonbooton Oavraar



xapcaH Oereen ToCnUMH XxypasHO XICX-bir
TyCraH axunnaxap wiyy aHxaapan TaBbX Yp
IyH rapraxaap axwunnax ©0anHa. XerknnnH
wnnadn TEb-biH TyHWYYA OOMOH 3apyM Tanaap
cymanraaHbl  Oauvryynnaryyn ©Gawryynnara, ax
axymH HIMK, TexHWK OonoH 6Ganranb OpYHbl
FYMLSTIINMAT camvkpyynaxaz A3MXKIM y3yyiaxas

Waapanaratal aryynrag  HWWAUCIH  WWWANUAD
OonoBcpyynaxaf, WX3X3H yp AyH raprax
axunnacaH.

Xapunrasp wunim  Gawryynnaryyp — yypar

Xynasruug 6onoH BY-H oponuory TanyyabiH
YapaBXMWAr  G3XOKYYN3X34  Yyxan  yypar
rynusTtracadp 6anx OGONOBY T3AHUWM 3HIXYY
XYYMH YapMawnTbiH WX3HX Hb JpaNT3A4
cyypuncaH 6anmpar. Wiimac 134 BY-H canbapt
YyPT XyrauaaHZ OpoSiLoX 3C3X Hb BY-r Tapryynsx
yurnan 6onroH anbaH écoop ysnayynax OonoH yin
axunnaraaHgaa LIMXKII3M O aBax caHaaunaraap
Togopxonnoraoxoop GarHa. Tyxannban, O3nxunH
3eH Ganryynnara Hb MWKPO TYBLUMH [O3X OfOH
HUMTUIAH OPOLLOOT 3pX M3I3IIKYYIX, Heneenger
Oereep byrn Havpampaax ApaymncaH KoHro Yncag
X3P3IrKYYMXK Oy xeTendeptanras xonbox 3aMaap
BY-r Tapryynax 4mrnan ©onrox COHVPXONTOMrOO
VN3PXMANCIH.

XamTparuvg 60n0H GONOMMMUT TYHLIYYASA,
Xapuyunaratam rapan yyciunH caHaadnara
6a onoH yncblH XypanpaH aearuuvg Gartax
Oereen, yyHO Xapwyunaratan yyn yypxavH
caHaa4vnara, OnoH YyNCbiH WyAapra Xynannaa,
LUBenuapuinH  CaH  anTHbI caHaa4nara,
Convpapviaag 33par bavryynnara 6anHa. Anb anb
Hb BY-H Ganryynnarbir eepcauMH caHaadnara,

YWN  axunnaraaHhaa 3oxuuyynaH xampyynax,
rof  spconuMnAr  wnngdx, bY-H  6un  BGonrox
Oyn  XerXnumH  BOMOMXUIT  HIMIIOYYNIX34

YWMNAB3PN3rYA34 3ax 33314 CyypuncaH O3MXK3r
Tycnanuaa y3yynax 6onomxron. MoHronooc
rapan  yycanTam - OyTI3IrAdXYYH  HUMAMYYNdX
coHupxontom  NTR  MeTan3 ©onoH  OJfoH
yncelH Oycan ©Gawryynnaryyn, 6paHn Hb BY-H
HUAYYANTUAT  CYNXX33r  anbaxyynax, — LUMH3
3ax 3331 H3BTP3X DOONOMXML AIMXKIAN Y3Yynax
OONOMXTON 1OM.

TortBOopTON BY-H CaHXyyrumH MexaHuU3sMp,
TYHWYYAUAT oponuyynax Liaappnaratan
Oereen yyHA bBY-yman y3yynax o ymaumnras,
TaTBap, TenbepuinH YHAICNINTIN XIMXK33M Xyyb
TOrTOOMXMWA Tycrax 33par acyynan 6artaHa. MeH
CaHrunH siam 6onoH TaTBapbiH anbdbIr oponLyynax
X3P3rTan. ApunxaaHbl OaHKyyd MeH yypxaniug
OONOH  YeHXYYAUNH  OU3HECUAH  3PCANIAT
Oyypyynaxag Tycnax MexaHW3MmbIr Oypayynaxap
Yyyxan yypartan.

Tom yypxaitH KomnaHuyf 60M0H 3apymM Tanaap
T3AHUI ONOH YNCbIH XaMTparuug BY xamtpaH
QXWnnax, 33paru3H OpLIMNX CaH TypLunarbir

KOpMopauuinH HUArMUIAH XapuyunarbiH Oycag,
YYPFYYATOMr3>  yanayynaH  XerXKyynaxap,
yyxan yypar TYWUITI3HD. Xonborgox
XaMmTpardug, TYHWYYL Hb yypxalH OONoH 3pan
XauryynbiH KOMMaHW, Yyn yypxanH YHO3CHUN
accoumaumac 3xn33g MoHronbiH yyn yypxaunH
KOMMaHWMH  XxepeHre  opyynar4mg/yanpaoax
3eBnen, uaawnaag OanxunH AnTtHel 3esnen, Yyn
yypxan 6a meTanbiH OnOH yNCbIH 36BN XYPTaN
©preH xyp33r xamapHa. OfioH yncoiH TyBlwmHA RJC
Oytoy Xapuyunaratailn YH3T 34731MAH 3eBnen ba
Connpapvpan Oauvryynnara Hb bY-ToM yypxaiH
XaMTbIH a@XWnnaraaHbl CavH Typlunara, LWWH3
X3NO3PUIAT AIMXKUX 30PUSITOOP TOM X3IMXKIIHUM
anTHbl KOMMAHUTaM XamTapy axunnagar bereef
TOM yypxarH komnaHwyn RJC-o Harosx33p Oon
O3MXKJI3T Y3YYJ13X DONOMXKTOM.

OnoH TOOHblI XaHAMBNaryup, TOrTBOPTOW
BY-H  30puarbIr  X3p3rxXyynsxap,  wyyn
XaMaapax Teces, XeTenbep X3p3rKyYxK
6anHa. GIZ byoy lepMaHbl XaMTbiH axunnaraa,
XOrXNMAH  GanlryynnarbiH - AWNWrT  ManTMasbiH

HEeeLUMMH H3rAC3H caHaadnara (AMHHC) Hb
AWAIT  ManTManbiH  canbapbiH  M3praxnuiH
Cypranteir  TycracaH 6ereef 3>H>  XypP3I3HA

ANTHbl HUWNYYASNTUNH  CYIXK33M YH3T 3OJ13MNIH
OyTI3rosXyyH YWNABIPA3X 3amaap HIMyy epTer
LUMHI33X 33P3F XaMTbIH axkKunaraaHbl 00IOMXUIAT
6w  Gonrox ©GarvHa. AMHHC-bIH  xyp33HA
BasiHxoHrop, ©MHeroBb, C3M3Hr3 anMryyaam onox
TasnbIr OPOJILYYNICaH alNIT ManTMalbiH HOSLMINH
MEHEeXMEHTUIMH xopoor BanryyncaH Hb BY-ugpir
OJIOH HUWTWUWMH Teneenen, ax axymH H3MK, XNUXunr
KoMMaHK 6alranaap oposnLox HIM3INT BONOMXOOop
XaHrax 6anHa. GlZ 6anryynnara MoHron
naxe OYWUTBC 6Gyioy EITl -blH HapuiH GUYrMIAH
[apra HapblH rasapt gamxknar y3yymx, OYUTBEC
OonoH BY-r Gycag yncblHxTam ysnpyynax, bY-H
Tanaapx M3433M131 CONMMUILOX XapuilaH cypanuax
CynX33r 6mnm Bonrox CoHWpxonTon Oalraaraa
WNN3PXUMANCIH.

Bycap Oawryynnaratan XamTpaH axxwunnax
H3M3NT GONIOMXX Hb aHXaH LAaTHaacC 3XJ133f,
6oanorbiH TYBLWHUNA caHaaunaryypbir
6arTaaHa. [1>nX1nH dpyyn M3HAMAH Oanryynnara
(OOMB)  BY-H  3pyyn  axymH  acyyanaap
HapUMBYMICAH YHINTIS XMWCIH ©Oereen 3pyyn
M3HOWWMH  YANYUAra3r  camkpyynaxag  bY-H
acyyanbir  Tycrax Tanaap TbYT-tau XxamTpaH
aXuWnnax COHMPXONTOM Dalraaraa UNIPXMUIANCIH.
ABCTpanunH lapaan xapunuaa, xynangaanbl sam
IXXA  (xyydHaap ABCT.OYXA) 30XuLyynantbir
camxpyynax  3opunroop  bY-H  3eBnenumnH
Danryynnara XOOPOHAbIH axunnaraar A3MXUX
caHaaunarbir axnyynssg 6aviraa Gereepq rapax yp
OYHr33C xamaapaH, bY-H Tanmaapx oponuooroo
HIM3rOyynax  GonoMxKToM rax y3ax banHa.
OanxumH  GaHk MoHron YncblH XyBbh, BY-H
acyynonaap TOAOPXOW  aHxaapd  aXunnaarym
Dalnraa 4 ymn axunnaraa Hb epreH XypasHA yyn



yypXxarH canfapbiH yaMpanaratal  XxonbooToMn
y4mp yvyxan xamTpary 6onHo. Xyydumd CUIOA (ogoo
KaHagbiH lamaap xapwiuaaHbl fiaMHbl ByTUSL
opcoH)banryynnara Hb Xerxun gsx Onbopnox
AX  YANOB3PWWH  CaHaadnarbiH  Xyp33M3Hr
OavryyncaH 6a TyC MHCTUTYTbIH BY-H Tanmaapx
TIPryymax uurnang Modron  Ynceir  ©artaax
GonomxTon 6ereep BY-H 3acarnanbir Gax>Kyynax
OonoH Waapanaratan TexHONOrMMH acyyanaapx
LIOOPXOUT LNNAIX BONOMXKTON 10M. BypanasxyyH
X3C3r 3-bIH XyBbJ, Oycaz BONOMXMT XamTparyabiH
Tanaap M>gnaruiH TeBUIH acyynarag 6artaacaH
OonHo.

5.3 XonbGorgox TanyyapbiH
XaMTbIH aXxunnaraa
6a 3oxuuyynant

TBYT-uriH 4 p3x ye wWaT Hb 30XULyYynanT,
XaMTbIH aXxunnaraaHbl OBOOTMIAH CYJK33,
MeXaHU3MpA, YHAICN3HI. Oep eep TyHWYYOUIH
H3M3NT 3pX M3A3M, YYP3I, YWT YYPrUAr XapransaH,
TBYT-uH Yampaax x0poo Hb Makpo TYBLUMHA
Gavryynnara XOOpOHAbIH 30XLYyYynanTbir XxMix 6a
T3H Hb 6oanorbiH 60N0H X3PIMKUATUNH LWATaHA,
X4, XAXHX4, S5MCH, X3YK-umH unasBxtan
aXunnaraar xaHrax yYy4H33C  30XMLYyYnanTbiH
xyBbA, YYS-Hbl BY-H anbaTta HArT xamTtapu
axunnaHa.  AsctpanuiiH  TXXfl  Hb  BY-H
acyyanaap Gawryynnara XOOpPOHAbIH 36BRennir
LIMXKUXMIH XaMT Laalung, 0oAnorbiH TYBLUMHA
TOAOPXOMN YYP3r ryMUITFIX BONOMXKTOM. 3acrninH
raspblH X3P3MKMATUNAH TYBLWWH A3X anbaH écHbl
Gaunryynnara XoOpoHAbIH  3eBneng  AXJbIH
OavipHbl 3pyyn axym, aloynrym axwunnaraaHsi
YHAICHUIM 36Bnesn, TYYHWUA Oudun  yypxanTam
xonbooton ron Gawuryynnaryyabir OartaacaH
BY-H acyyman 3pxancaH p3n 3esnen 6Garthar.
TEYT Hb ron uurmanuuind sampg (X9, IMCH,
XAXHXSA, X2YK)-aap gamxyynaH OpoH HYTIMAH
3axMpraaHbl  TEXHUK aXWNTHYyAbIr  XampyynaH
OPOH HYTIUWH TYBLWMH 03X YYP3r XYn33rygmiiH
yyprmr  63xKyynsx ofbooruniH Ganraa 6ocoo
YUTN3ANNH 30XMLYYynanTbiH MeXaHW3MbIr
awmrnaH, 63xxxyynax oM. CymblH TyBWUHA GIZ
GanryynnarslH O3MX3T  y3yYIC3H ONOH  TanT
oponuory Tan byxmm awmrt ManTManblH HeeLMnH
MEHEXMEHTUMH 30BNOJIMNT COHFOCOH anMryyaan
Oavryynx 6Ganraa Oereen OuumMn yypxanyimng,
T3OHWIM Gawryynnara, OpOH HYTIMMH 3axupraa,
TOM X3MX33HUIN YypXxalH XOOPOHIbIH XaMTbIH
axunnaraanbl eep H3r 6010MXMIT BUn DoNrox
banHa.

BY-H Xonboo Hb yypxanina, TaaHnn Ganryynnara

Xon0oOAbIH  XOOPOHAbIH YW axwunnaraar
30XMUyynax, rom areHTnar, OawryynnaryynbiH
3oxvuyynary  Gavgnaap  axunnax  Mnyy - mx

6onomxTon bonHo.

TBYT-uiiH 4 p3x ye wWwaT Hb Oycap Tecen,

TYHWYYAUAH Yapanp, TYNryypna,
AaBxapAjaac COPrunmk, 3apAnbIr XamMrumH
Gara GamnraHa. Xapwyunaratal yyn yypxaviH
Ganiranb OpYHbl acyyanyya (anaHrysa yypxauH
ONOOPNONTbIH Fa3pblH HOXOH C3PrIs3NT, MEHreH
YCHbl awurnanTeir - Gyypyynax)-bir  LUXA-niaH
O3MXKN3MTIMra3p A3UWMH  CaHTUAH  X3P3MKY YK
Oyn BOXTOX TecnnintH 2 faxb ye LWaTaH TycracaH.
BY-yoan  3opuyncaH  TEXHWK,  M3PraxnnH
cyprant Hb LUXA-uH M3praxnmnH 0onoBcpon
CypranTblH TOCAUMH XYPI3HA, OJK aBCaH Cypramx,
Typwnarag YHO3CA3H  X3parkux  HonomxTomn
bereepn "OypTranry BY-H Hexepnen“-unr ax
axymH H3rK OONroH xerkyynax axung XAY-uiH
XOMKNNNH TOCAUIH TypLunara vyxan 6omx 60osHo.
BY-H OpOH HYTIMWH TYyBLWH 03X yAMpANnarbiH
XyBb[, LUXA-mH 3acarnanbir OIMXMUX,
TOBNOPNMIT caapyynax xetenbep (3LTCX)-Tam
uaawmng xonbooton axunnax 6onox 6a BY-H
Xonboo, BY-H Tbb 33par Gawryynnaryyn LUXA-
nMnH TBB-bIH YafaBXUIAT B3IXXKYYN3X TOCNOeC MeH
VP WWMWAT Hb XYPT3X OONOMXTOM. TyyHYNI3H,
TEYT-uIH 4 p3x ye Wwat Hb Oycan XaHAMBRaryAbIH
X3P3rXKYYMK Oy TOCNyyaTan YN axusnaraaraa
ysngyynax — GONOMXWWr  WMA3BXTAM  Cymamnx,
awmrnax 6onHo.2' Magnar, Typuwnara COnMMILOX
Tanaapx Oycag OawryynnarbiH YW axkunnaraar
O3MXMUX Hb bypangsxyyH X3Car 3-WUWH 4Yyxan
acyynan 6avHa.

TBYT Hb YagaBxunr 63X)KYYNCH33p
30XULLYYNaNTbIH YYPras 63)>KyynxX, 3H3 yypras
aaxMaap WUMKYYNH3. TEYT-unH bypanasxyyH
x3C3r 1 6a 2 Hb 3XH33C33 30XULLYYNanTblH Yypra3
X3P3MKYYNIXMIH XaMT ABLbIH OYHA, X3P3MXKYYI3.T,
30XMUYYNanTbiH  Yypar Xapuyufaraa [LOTOOAbIH
xonborpox Ganryynnaram, WWKYYH3. Tecen Hb
30r33p OyP3NAdXYYH X3ICTUMAH XYBbA, HIMIMT YYpP3r
FYWUSTI3X YUMIBN33P ONOH YNCbIH TYHLYYANWH
alnr CoHMpXAbIr cyanax bereef 3H3 acyyasnbir
BY-H acyyonaapx OJfIOH YNCblH XaHAMBArY4blH
hopyM 30xMOH OGanryynax 3amaap WUAAIXIIP
Tenesnex banHa.

BypangasxyyH X3c3r 3 Hb XONMMOr OyT3LTaN
6anHa. OpoorumH Gawponaap Tecen  3Hd
YUMMNWAH YN aXunnaraaraa Lyyn LWWmKYYIsH
erex DONOMXTON SiMap Har barryynnara MoHrong
xapaaxaH 6amxrym yump bypangsxyyH X3car 3-biH
XYBb[, FYMLITIIX YYPar Hb TBYT-urH T3H-A x3833p
GavHa. Uar xyrauaaHbl sBuag TBYT aaxmaap
Oyycax yeh 3apuM YWn axunnaraar OTOOAbIH
xonborgox banryynnaryyn rynustrax, 6ycag

21 XKH.: TBYT Hb GIZ-Ta3m  MoHron Yncap bY-aap
onbopNOCOH anTaap YHIT 34301 XWAX Tanaap XamTapy
axwunnaag 3x31C3H. bornHo XyrauaaHbl 30pUATOT 3ax
33371 Hb [OTOOAbIH 3ax 33371, X3p3B amxXxwunttai Gawsan,
3H3 XaMTblH axwunnaraar TBYT-umH 4 p3x ye wataHg
eprexxyymx 6onox 6a TBYT Hb mpumnra  Oyxun
HUIANYYNINTUIAH cymx3r Ganryynax (LWynapra onbopnont
ba wWynapra xydangaadbl rapumnrss) 6on GIZ Hb yHIT
SONI3NVUIAH YANAB3PN3N, AOTOOALIH (Marafry onoH yncblH)
3ax 333714 XyAangax acyyansir xapuyuHa.



YWN axunnaraar OfioH YncbiH eep Gawryynnara
FYMLITIOHI. DH3 ye WaTHbl Tercreng bypanasxyyH
X3C3 3-UMH MEHEXMEHTUNI [AO0TOOAbIH OM Yy
rafHbl rypaBaard Tang, WumxKyynH3.

5.4 OBepunenTunH xepenrery
Xy4 6a caap, ToTrop

TXH-33¢  T3H 6onoH eepunex Hb
X3P3MKUNTUAH 3arBapbir TOCIUWH TYHLWYYA
GonoH T3AHMA YagaBXW, YWN axwunnaraa
camxupy Oy xapunuaaHp Tycranaa OJflHO.
Dpx 3an3r4ma 60M0H YYPIr XYN33rYamir Tecnnnr
X3PIMXKYYM3X  Xefenrerdy rofl  Xy4 Ik  y33X
bereen, TEYT-eeC T3OHUUT 3pX M3IOKYYIAX,
O3x>KyyNaX Tanaap A3IMXKISM y3yynH3. TecnuiH
4 p3X ye WaTHbl e8pYNenTUAr HUWNYYN3NTUIH
CYMIX33HUI Tanaapx OpOMUory TanyyablH Y33X
Oyn BypanadxyyH X3C3r 2-UWAH “30MAH 3acrmir
Oax>KyymaX”  XaHOnarblH — XYp33HA — aB4Y  y33X
Oereen eep eep oponuory OynryyamMmiH 3px Taru
OpOIL0O0, 3PX M3LAMNAM XaHrax 3amaap yp AyHr
YNC TOPXKYY3X33C 3aMNCXUMXK  HATT  XaMTapu
axunnaxag aHxaapHa.

Faruxyy 6oaut GapumT n caap TOTropbiH
Tanaapx  M3pnuMir  GartanraaxkyynHa.
©MHex ye WwaTHyynan, cyfanraa, epreH XypasHum
XapunuaaHbl cTpatern Hb anbaxyynax ssuag oun
OONCOH 3epar yp AyH, yypxanygag tynrapy bancaH
copuntyyatanm  xonbooton  Hoaut  GapuUMThIr
Oun GONrocoH. DAr33p Hb OPOH HYTIMMH andaH
TywaantHyya, YWX-bIH ruLwyyA, ONOH HUNT 33par
oponuory  TanyyoblH  XaHAnarbir - eepynexeq
MNX33X3H axul, eepunenTumr rapracaH. YyHT3M
anunaap, Oycan caaf 63pxWw3sanunAr raruxyy
OapumMTaap n 6GatanraaxyynHa. BOHXAXS-Hbl
BY-H acyynnaap TaBbX Oym ron aHxaapan Hb
XepCHUM 3BAP3A, BY-H onbopnonTbiH raspbiH
HeXeH C3PraanT xaHrantryn Oawvraa 33prasc
wantraanaH BY-H acpar Ganp cyypbran bGalHa.
XYHWI 3pXT31 Xon600TOM 3H3 boanT “epcenneeH”-
WA wWnnasxan??, TBYT Hb HexeH capraanT OonoH
Oaviranb OpYHbl XyBbJM, XapuyunaraTta aprbir
almrnax emHex CavH Typlnarag Tynryypnax
bereen LLUXA-nnH gamxnar 6yxun epter baratan
HOXOH CIPr3aNTUMH yp OYHTIA  TexHonornmr
H3BTPYYN3x34 aHxaappar BOXTOX TecnumH 2
Jlaxb ye LaTTan xo000TOMroop 30XMLYyYNHa.

5.5 TorTtBopTom Ganpan 6a
Tecen ayycrax crpareru

TBYT 3XH33C Hb
GoNnoH TepumnH
TOrTBOpTON YWN

BY-H u4nrnanss3px TepumnH
6yc OGauryynnaryyabiH
axkunnaraar Oypayynaxapg,

22 X30UNr3sp XYHWUM 3PXWUUH acyyaan Tyrssman, canrawrym
banpar u.

aHXaapy axunnasa. TecnuiH 6yx OypanmosxyyH
X3Cryya Hb BanryynnbiH, TeXHUKUIAH, CaHXYYTUIAH
OONOH XYHUN HOBLMMH YadaBXUMr O3XKyynaX,
TOCON X3P3MKMXK OyyCCaHbl fapaa Y racaH bY-H
canbapT TOrTBOPTOM yp AYyH rapy Gamx aBanbIr
O3MXKMX XapWyLIarbir HIMIMAYYI3X 30PUNIrOTOMN.
X3p3arKyynax yyprumr, ynMaap 30XWLyynanTbiH
YYPrUVr yypar xynsardy ©OonoH ron xonborgox
Tanyyoan yp AYHTaM LWWXKYYNsX 3amaap (OK.H
BY-H Xonboo) waapanaratain Yagasxu OypOsx,
YU yyprnr anbaxyynx, TeCAMWH 3HD ye wat
Oyycax Vel XaHranttan CaHXyyXuntrmam Oamx
HOXLBNMIT BYpAYYIIXUAT 30pbX OalHa.

X3CX Hb TewnUMH caHaauduncaH ywun
aXkunnaraaHbl TOFTBOPTON GanAanbIr XaHraHa
XK y33 6amHa. TecnunH 4 O3x ye waT Hb
Tecen pyycax xyrauaar 4 Xuns3p cyHracaH 6a
X3CX-bIr  canTap X3parkyynax 3amaap bLY-H
bonnoro 6a bY-4abIr A3MXUX YU aXunnaraa
OYPINOIXYYH XICTUMH XYPCIH aMXKUATLIN OaXWH
U3rL3MX, HIrTrax  Gonomxuir onrox 6anHa.
Yypras Ounenyynsx Yapasx Hb Cal>kmpcaH yypar
XyN33rymp OONOH eepCAMMH 3PX33 aMXMITTau
Waaphax YagaBxuTan 3px 34M3rYnf Hb Tecen
JyyccaHaac yn xamaapaH TorTBopton bY-r
OIBLINATIN, axuuTanl Ganx Hexuennmnr GypayynH
raK Y33 OanHa.

AnbaH écHbl BY-H yunaBspnarynp 6o0noH
an6aH @écHbl HUANYYNINTUWH CYMMKIIHUNA
TanyyablH HWUWTNA3F  alWWr  COHUPXON Hb
TOrTBOpTOM  Gampnbir  XaHraHa. AnNTHbI
HAWAYYASNTUNH - CYJKI3HUA  XaMIMWH - 3UCUNH
anbaH EcHbl Xxypax yp AyH Hb MoHron 6aHk
oM.  MeHreHnn 6GoanorbiH  yyaH3C  bY-aap
ONOOPNOCOH  anThir  XygandaH asax MoHron
DaHKHbI COHMpXoN Hb BY-raap anT onbopnorymg
OONOH OpPOH HYTTMWH Xydanhaa 3dpxA3ryguiH
TOFTMON  HUWAYYA3ATUUAT  XaHrax COHWPXONTOU
HAMUZXK ©arHa. DHIXYY HWWATA3M COHMPXON Hb
Ouumn  yypxarH canbapbir 63xyynH3. AnbaH
€CHbl  HUWAYYN3NTUAH  CY/K33HUM  OposnLory
Tanyyabir 3OMMH 3aCrUAH XyBbJ, ©3XXYYN3X Hb
TOCNVWH  WKH>  BypanasxyyH x3car 6HonoxbiH
XyBbg, XDCX-bIF 3XHI3C Hb X3P3rXKYYyn3x 60mHo.

Magnasr, Typwnara coaunuox sBAan Hb
eepuiiree  G3XXKYYN3X  M3A33MIUMAH  3X
YYCcB3puir 6um  G6onroHo. TeciuAH  WWH3

OypanasaxyyH xacar ©Gonox Magnar, Typuinara
conunuyox, bY-H 60410rbiH TanaapX On0H YACkIH
Xa13a0yyaar-T - OycagTad  Xxapwndax,  Cyaxka3
Banryynax, xonborgox acyynan 6artaHa. Magnar,
Typlunara conmnLox sBAan Hb XyBb XYHU OONOH
GanryynnarblH TYBLUMHA, HUATMWUIAH  KanuTanbir
6u  Gonrox, YW  axwunnaraaHbl - TyyLuTan
Gampan, 333H Ganx sBOANL O3MXKAT Y3YYIH3.
HAArMWMH - KanuTanbir  H3M3rAyya3X  XaMrumH
aMXuUnTTal apra 0on yyHUIAr X3parnax sspan:
“X3parnsx Tycam Ta TyyH33C33 WYY WX aBax
60/51H0". OpoH HyTar 6a BY Oytoy CASM TecnuiH
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Typlnaraac — xapaxaf, Oponuory  TanyyablH
XO0OPOHA, CYMXK33> Garryynax, M3Anar Typlunara
CONMUIILICOH Hb TeCON AyyccaHaaC ONOH XWUMWIH
Jlapaa 4 ra3caH bamx Gampar Hb xaparmax Oyn
Oereepn Typlunaraacaa XaMrinH WX XyBaanuax
OavicaH Tanyyd XaMrMnH KX yp LWWM XYPTCIH
GarHa. WinMaac Maanar, Typuinara CoaMLoxX Hb
©6p6ee TOrTBOPTON MK Y33 60MHO.

Xoép XWNUWH XyrauaaTam TercrefiuiH ye
LWaTaHA, XMAX FON aXXUN Hb 3LUCUAH XYN33MM3H
erex axun M. YNC OpHbl TOTTONUOOHL WYY
OMPTYynaH ysanayynax 30punroop Tecen eepese
WYy X3p3rKkyyngsr Oampnaa eepuynex Hb 3
[axb ye LWaTHbl sBUAL ragHbl 3eBnexeep Oary
YWN axunnaraar rapasfsH rynusTryynaar axisbiH
JlapaarniH anxam 6anHa. DH3 Hb TOCIUMH LLNHD
ye uaT 3X3MM3ML, X3P3MKYYIK 3XN3X  Tecnunr
Jlyycrax CTpaTermiiH Har xacar barHa.

DH3 yMN ABUAA OJK aBCaH Cypramx, TOCIWWH
TYHWYYAMMH  X3p3rkyynax Gampan, 4 nO3x ye
LaTaHA XypCaH ©epee 333H Hanx TyBLIMH 33praac
WwantraanaH, TecnuMWH TyHWyyasa TBYT-unH
axnax M3PraxxuUnTHYYOUMH 3aaBap YAMPOAAMXKUAH
Jaryy Tecnunr Oyxang Hb LWKKYYn3x 6onomx
Oanx 0onox oM. TeCNUNH TOrcrefunH LLaTHbI
TONeBNeNTUUT AyHA WaTaHL 0OTOOA000 66epTese
XMUX YH3MM33HIIC 3xn3X 6a 4 [3X ve LWaTHbI
Tercreng XuUMX XeHONOHIMWH YH3r33HUA ron
Lem bonHo.
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6. byTau, younpanara,
30XMOH Oauryynant

6.1 BanryynnarbiH 6yTuunir, ync
OPHbI TOrTONL00 0a TYHLWYYAUNH
ynn axxunnaraatam yanayynax Hb

6.1.1 BawnryynnarbiH GyT3L,
6a TyHW Gawryynnaryyn

TBYT Hb LUWBenuapb 60noH MoHronbiH
3acrmrH  raspblH XOOPOHAbIH XO0ép TanT
XaMTblH  axwunnaraa 0Gereep  TeCnuiH
X3N3L33PT 3px Oyxui Ganryynnaryyn rapbiH
ycar 3ypHa. MoHron YncblH 3acrmmH raspbir
Teneenk CaHrMNH fiaM Hb YYS-Hbl H3pUWNH
emMHeec, LleenuapunH 3acrumH raspbir

Teneenx LLUXA rapbiH ycar 3ypHa.

YYA Hb MoHron YncbiH 3acrMvH rasap paxb
XaMTpaH X3p3arXkyynsax ron OGawryynnara
6amHa. YY4 Hb 6Gognoro GonoBcpyynax,
[l0TOOZIbIH  ©ONIOH radHbl 3oxuuyynant, AMI-T
XSIHANT TaBUX FON YYPrUNT X3P3rKYYNH3. YYA-Hbl
boonoreliH Tenesnent, 30XMLYyYNanTbiH raspbiH
OyTudA BY-H X3anTCUAr ypT XyrauaaHga axunnax
BY-H 3oxumLyynanTbiH HIrK Garryynx 6onox om.
X3parkyynax ron TyHW Ganryynnara He AMI-bIH
BY-H Tacar banHa.

LUXA Hb TBYT-unH 3oxmuyynax Hark (T3H)-
vir TomMunHo. bavryynnbiH  OyTaL, 30XMOH
Oavryynantbeir  TONeBNeNTUMH ye wWaTaHa X311
X3A3H XyBMnbapaap aBy y3c3H. T3H-umr LLUXA-T
x3B33p Oamnrax Hb (i) T3H-uar YYS/AMI-T
OanryyncHaap Tecenm  X3pParXWXK  [yycCaHbl
[lapaa Yur yypar ypramxknaxryn 6onox spcanumnr
Byypyynax?; (ii) YYA/AMr-aac eep BY-H uyxan

23 TenesnentmiiH  wataHg  (MoHrona — X3parkux 6y
Oycag TOCAMAr MeH aB4Y Y3C3H) 30XWLyynanTbiH 6G0MoH
XIPINXKYYIX  HIMK,  @KUNTHYYAbIr  3aCTMAH  ra3pblH
Gavryynnarag, 6um  Gonrox  3amaap  4Mr - yyprumr
3aCTUMH  ra3pblH - TYHLWYYAL  WWKYYN3X  Bonomxknir
cypancaH. [33p AypAcaH XY4YWH 3YMNC33C rafgHa 3H3
XaHAnara Hb Tecen AyycMmarl, axunTtHyyn 0GonoH Teces

oposfiLory Tanyymag TOOOPXOW  HUr  yyprumr
wunxkyynsx  aeanbir (k.H IMCA  Hb  3pyyn
M3HOUWH KaMnaHuT axun xumx, BY-H Xonboo
HeneennuH ymn axwunnaraar, X3YK Hb XyHWN
SPXMIH 38PYUNUIAT) O3MXWUX, YNMaap YicC OpHbl
eHeermnH Tortonuoor 63xxyynax; (i) 3acrmmnH
rasapt OYMXOO0C 3M33A3M ONIOH TOOHbI anbaH
Oyc yypxamugblH anacbir wnnasx 6onod  (iv)
BYpanmsxyyH X3Car 3-unH Xyp33H 03X MoHron
YnceiH “MagnarunH TeB” Gonrox LiaapanaraTtamn
yMn  axunnaraadnbl  “Toxupox”  Gawryynnara
Oavxryn barraatam xonboOOTOM LLOOPXONT HEXexX
oM.

Xapuyuax 6Gawnryynnaryya Hb T3H - TXH-
WIH Xapuauaar ayypanx Xapart3m. TbYT-uinH
4 p3x ye watHbl T3H-UMH 4ur yypraac 3xn334
X3PITKUATUIH, YMaap 30XWULYYNanTblH YYprmr
WNIKYYN3X 6a TecnunH ron TyHWw OGawnryynnara
Hb YYA-Hbl BY-H xanTac (boanoro Gonoscpyynax,
30XMUyYynax, XaHax 4ur yypar) 6onoH AMI-biH
BY-H Tacar (xaparxyynsx) 6anHa. OmoorniH
30XMUYYNanTbiH TOrTONLOOr allMrnaH, TOLOPXOon
HIMKWIAT ©8pCONNH 3PX M3AINTIMN X0N600TONroop
eep bGanryynnarbiH OyTu3A Oawryynax X3parTam
(k.H atoynryn axnbiH Ganp (XA), XeHO3pUAH
Tarw Gavpan, HUArMUMH xamraanan (XAXHXS)
rax M3T) 6onHo (3ypar 4). Humt Harx, anba
Hb TXH-MMH Ynr yyparTam MXWUA YUr YYP3IrTIN
Oamx 6a T3H-umH acyypan xapuyucaH TBYT-
UAH axunTaH (xapuyucaH MeHexep)-Tal wyyn
xonbooton BGamHa. SH> Hb BypanasxyyH X3car
1 0a 2-blH Oyx acyypantan Wyyn xamaapantam
Oamx 6a 6.2.1 O3x X3C3rT TycracaH bypangsxyyH
X3C3r 3-blH TOXMPOX 3arBapbir raprax X3partan
bonHo.

XyBaapunantbir Tecena Tycal Hb wWunaasr ©OancHaac
wantraanad A0TOOA [AaXb XapuyLarbir H3IM3IAYYI3X33C
unyy Oyypyyngar 6onox Hb xapargcaH. TBYT-unH 4 pgsx
ye wat Hb GanmryynnarbiH yypar xapuyuynara (TBYT-uiH
QKUNTHYYABI aakmaap Garacrax 3amaap) LUMIKYYAIXUAr
30pbX Oyi. Y4Mp Hb XYHWUA BONOH CaHXYYrvnH Heeuunr
Banryynnareit 6yTu3a anbaH €coop, TOrTBOPTOMW TycracaH
Banpar.
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LLIBenuapuiH 3acrunH rasap

!

TBYT-unH
3oxuuyyiax
HIMK

JIEE:|
youvpgnara

LyHA WaTHbI
MEHEXMEHT

30XMLyynanTbiH YAT YYPTUWT LWWWDKYYN3X Hb
Tecen AyyccaHbl papaa yp AYH TorteopTom
Oanx SABANbLIF XaHraxag 3awwryn uyxan.
TorTBOpTOM  BY-r  Xerxyynaxsg Oawryynnara
XOOPOHAbIH 30XMLYYNanT a4 Xon0orgonTon yump
YYA-Hbl OO0OTMNH BY-H X3NTCMUT ©prexyynaH
BY-H 30XxMUyynantbiH X31T3C ©ONrox SBASbIT
XYUTIM  A3MXKMX  X3partTan.  bY-H  Bopnoro,
TeneBnenTUMH  xaHgnara, X3CX  33pa3rTauv
XONO0OTOM X3IPIMXKYYAIX YAT YYPIUMH UXIHX Hb
AMTI-bIH BY-H TacarT wumkyynHs. T3H-unH ron
YUT YYPIAnr YYA-HA LY YN3X X3p3rTam bereen
WHM3CH3P  TOCUWH  Yp  OYHT  3PYUMXKYYIH3.
CaHan 6onrox Oyn 4ur yyprianr 6.2.1 A3x X3Cart
TycracaH.

HeneennunH ron uur yyprunr tepumnH Oyc
Gawryynnaryygapn WWDKYYAH3.  TBYT-uiH
HONeeNIUNH YUT YYPIUNT UPIIHUA  HUNTMUAH
Gavryynnara, BY-H canbapblH XyBWIH X3BLIMAA
WMKYYN3X  Waapanaratan. X3CX-g cyypwicaH
3pX  M3A3MKYY3X  3arBapbir  allMriacHaap
SHIXYY LUMIDKYYA3X YWN ABU, Hb OyPACaH yWn
axunnaraaxbl 0aruag HUALYYN3H yanayyncaH.

30XMOH GanryynanTtbiH 6yTaL, Hb GanryynnbiH
3oxmuyynantblH 3 ye waTtram Ganx
waapanaratam. XamruvH eHep  UMALBIP
raprax TyBwWuHA TBYT-umH Youpoax xopoo,

TecnuiH
X3M131L33P

TBYT-nnH Yampaax Xopoo

TecnuvH 0334, yAVMpAnara Hb 3acrUWH raspbiH
xonboraox banryynnaratai xapbLiax 30XMLyynanT,
XIPITKUATUIAT  IPUUMXKYYIIIX3L,  Yyxan  yypar
FYMU3TraH3. MeHexMeHT 6a 30xuuyynant.
XamTpary Ganryynnaryyn OAOOTMAH  ByTuU3p
axunnaHa  (OkH  YYS-Hbl  BY-H  x3anTac/
3oxuuyynantbiH X3nT3C, BY-H Aamp XO0OpoHAObIH
3esnen). Xaparxyynanr. AMI 6GonoH Oycapg
faMAablH Xonborgox X3nTac 43X XaMTpary Hark
Oytoy “acyyaan xapuyucaH axuntaH” He OypacaH
YWN axunnaraar X3parxyynsx 3amMaap XamTpaH,
O3xXMX 0a 3Ar’dp Hb ©6PCAMMH slaM, areHTnar,
OPOH HyTrMr xonbox ron cyBar Hb OanHa.
[otoon Ga rafHbl 30XMLYYyNanTblH MeXaHWU3MbIr
5.3 Aaxb X3C3rT AypacaH 6a 3ypar 4-T xapyynas.

6.1.2 Ync opHbl TOrTOILOOHA,

HUU JI9H yan nax

MoHron Yncap x3parxkyynsx LlesenuapunH
XaMTblH akunnaraaHbl ctpateru (2013-2016)
Hb YHO3CHUW XOMKJINWH TIPryysx YUrnanTan
HArT yanayynaH, ync opHbl TOrTonuoor anb
6onox ux awwurnaxbir yHp3c 6onrogor. TEYT-
WAH 4 03X ye WaT Hb CTpaTervmH epeHxXui
30punT BONoX “3pX T3rW HUArMUH OONOH 3AMH
3aCTUMH Xerxkun”-a xyBb H3M3p opyynHa. LLnH3
CTPATEMMNH  MEHEXMEHTUAH  3apuuM  Hb: (i)

MoHron YnceiH 3acrmmH rasap

cs/yya

3ypar 4: AnbaH €cHbl 3aCrUiH raspbiH XxamTpard banryynnarbiH (xap
X©X), 3aCrUIH raspbiH Bycag areHTnaryys (Lamsap U3HX3p) OONoH
TepunH Byc BanryynnarbiH (HOrOOH) 30XMOH BanryynanTtbiH Oy TUMIAT

xapyyncaH 6yayys4

42

CaHmMmH XegenvepumnH XYH aMblH Spyyn M3HA, XYHU 3pXUIH MoHron 6aHk
AaM faMm XerKun, CMOPTbIH fiam YHA3CHUN
HUNTMWUH KoMmcc
XamraasbiH
Bonnoro %
Tenesnent, > =
30XMLYYNanTbIH ;
rasap s
Lo
bY-bIH X31T5C Iz
S
=
=
AMT > 3
BY-H Tacar =
S
juny
_ o
Yyn yypxanH . . . . (o8
ABpax anba Anmar, CyMbiH Anmar, cymbiH Anmar, cymbiH Anmar, cymbiH =
TYBLUVH TYBLUWH TYBLUWH TYBLUWH
[3X TOpUNH [19X TOPUNH 19X TOpUNH 19X TOPUNH
3axmpraaHbl 3axupraaHbl 3axmMpraaHsbl 3axMpraaHsl
Oanryynnaryyn — Gawvryynnaryyn — Ganmryynnaryyn — Gawryynnaryyn



Tecen Hb 3aCrMH raspaac Laall YprafxkIyynisH
X3PIMKYYMK, CaHXYYXYYI3X eHAep Maragiantan

6.2 TecnMnH 30XMOH

acyymang aHxaapax aapanarartam; (i) 6a|7|ryynanT Oa yavpaax

LLIBeruapb YNCbIH 3yr3sc anvBaa x3parkyynsx MeXaHU3m

YW axunnaraar XamTpaH TeneBfex, YH3MX,

X3PIMXKYYIK, CaHXyyXyynaxunr waapaaar; (iii)

AOyy vprag yp wrmssc xyptax Banx tapryynsx  6.2.1  TecaunH 30X1oH Ganr T
YUMN3N,  YANYUNr33HO — TOCBUWH  XOPOHIMIT

3apuyynax aphquncaH mexaHusmbir 63xxyynax; Tecnuur T3H Hb anGaH é&cHbl xamTpary
(iv)onoH TanT TYHLWYYOT3M XaMTpaH X3parxyynsx ©Gauryynnara 6Gonox YYf, AMI 6onoH

XaMTapcaH TOCIUIT X3ParXKyynax 6onoH (v) LLUXA
06pese TOCNYYAID X3P3rkKyynax3d bonux sspan
IOM.“TYYHYN3H, XOrXNNH TOCNYYA Hb XapWnuaH
OMeH3> Hexex 3apyMMI HUMLUCIH, YNC OPHbI
xonborgox OposnLory Tanyyn eepcauiiH acyynsbir
WNNASX ABAMBIN A3MXKCIH, ©MHO Hb X3P3MKMX
Oy1 rap33ra3p XYN33CIH YYPrnir opriox, eepynex
3opunroryn GarHa.

Oycap, Gawmryynnaratam xamTpaH, Yauppax
XOPOOHbI XAHAaNTbIH AOP X3P3rXKYynH3. T3H
03X 0334 yavpanara Hb YYS, AMI GonoH bycan
Gavryynnaratay lwyyn xapbuax 6a  XamTpaH
TONeBnenT, MOHUTOPWHI XUMH3. T3H-unH OyHa
WaTHbl yaupanara Hb ©ep eepuiH xapuyLcaH
YyurnanP3p  xonborgox  Tanyyatal  XamTpaH
axunnax “yrmn axunnaraaHbl MeHexepyyn'-33C
OypasHs (3ypar 5).

TEYT-urH Yampnax Xopoo

\

TecnuinH 3oxumuyynax Harx

Yanumnras xypraraung, 3esnexyyn 6onoH NHB

y y

NoToopabiH 6a
OY-blH TOCnyyn

Y v

7 MoHron
Awnmar, B6aHK X§1, YYAA, AMT, X3YK
CyMAbIH
37T SMCH,
XAXHX4, C4,

AB3AAB xopoo

* TecnuiiH OY-bIH 3axupan Hb TecnunH 1-2 xunng ONoH YNACbIH 36BNexXeep axXunnax
YHOICHWUI TOCAUIAH 30XMLyynard 3axmpiibiH YYPruir rynustrax 6omHo.

(]
IS
x
o
> 2
330 yavpanara Teemili Seroee - LLaaLuvuj. OJIOH YINChIH -
36BJ16X > ’§
=
YHA3CHUIA 30XMLyynary e
i 3
T
Tycnax axunyua: 3axvpraa 6a caHxyy, = g E_
HapWIMH BUYAT, KOMOoOoM = © g
s : | E
8§ = 8
[yHA, WaTHbl MEHEXMEHT: TecnnnH axunuma (yin axunnaraaHbl MeHexepyym)** 2 9 [
3 ™ =
MeHexep MeHexep MeHexep MeHexep MeHexep MeHexep — > a
(6a yavpaax (6a yampnax (6a yavpaax (6a yavpaax (6a yampaax (6a yavpaax s
M3PraXWMAT3H) M3PraXWMATIH) M3PraXWITaH) M3PraXWMAT3H) M3PraXWITaH) M3PraXWTaH) o
O
=
]
=
o
(=}

** [IYHA, WaTHbl MeHEXMEHT, TOCUNH aXUNTHYYL XOEP YYP3rTar: TeCIUIH TYHLYYLATIN

axunnax ymn axunnaraaHsl MeHexep OONOH ©epuH XapuyLicaH acyyanaap yavpaax
M3pPraxunTan bainHa..

3ypar 5: TecnumH 30x1oH GanryynantbiH OyTau Hb T3H, anbaH €cHbl, YHACIH XamMTpard Ganryynnara
(xap xex), 3aCrninH ra3pbiH Oycan areHTnarnnH TyHW (LanBap LU3HX3P), TepuiiH byc Banryynnara 6onoH
XYBUIAH X3BLUNWAH Garryynnara (HorooH) 6onoH fotood 60MoH rafibiH Tecnyya, M3anarunH TeBunH
xamTpary (ynbap wap)-biH XOOPOHAbIH Xapuiuaar xapyynas. YMn axunnaraaHbl MeHexepyyouinH
YYP3r XapuyunarelH O3AM3P3HIYA M3A33AANAT XaBCpanT 3-aac XapHa vYy.
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TercrennmH
ye wat

4 03X Xxun

3 gaxb Xun

2 [axb Xun

DXHUN XUN

T3H Hb YYfl, AMI-biH BY-H Tacar GonoH
Oycap ron TYHWYYATIA XamTpax, TeXHUK
Tycnanuaa y3yynax axnibir 3oXxuuyynHa. T3H-
WIAH YHACOH Yu1r yypar Hb YYA, AMI 6onoH Bycan
Banryynnara gaxo rofl xamTpary Tanyyarav wyyn
XaMTpaH axunnax, 3oxuuyynax asgan oM. T3H-
NH X3CX, XeHO3PWUNH acyyanaapx YanaBXunr
©3X>KYYN3X Hb TOCOM X3PIMKMX XyraLaaHa M3L4nNar,
yp YagBapbir LUMIKYYA3X aX”mbir yp  LyHT3A
X3P3IMKYYA3X  TIPryynsx HUIASAUMAT - XaHraxbiH
TYNL TeCen X3P3rXKYyyN3X 3XHWUM ye3dC 3XJ3H
yyxan GamHa. Yypar xynsarymg OOfoH TecnuinH
AKUATHYYAZ,  T3P33M3ry M3PraxunTHyyd, WHB,
36BMIOXYYAMWH  YYpar xapuyunara H3M3rgsx
OynTar xonbooTonroop TIAHWAM TyxanH anbaHm,
Hb TOLOPXOW Xyralaaraap, 3apum TOXMonpong
YypT Xyrauaaraap axunnyynax Lwaapgnaratan.
YUr yYpramr TOCAWMNH TYHLYYOSL LMKYYIIX,
FIPIINIMYAMNT WYY aBY aXUNnyynax Hb HycIp
Oyc 4 unyy XyyTan, TOrTBOPTOM TOCAUWAr Oun
bonrox Gonomxunr Gypayynx, Tecnuir TXH

24 WXA: MoHron Yncag x3parkyynax LsenuapunH xamTbiH

axunnaraansl ctpateru (2013—2016). bepH, 2013 oHbl 2
nyraap cap.

T3H

<«—— OJOH yNCbIH 3axupan  ——» 5 4
6 < > |

| —— MeHexep —_ MeHexep

TXH-MAH Y1r yypar OYpaH LWNMKCIH

MeHeXep

X3P3rXKYYNax33¢ T3H mnyy 3o0xunuyynax Ganonaap
X3P3MXKYY3X aprag Wumkyynax oM. YYA-Ha bY-+
anbaH EcHbl 30XMLYYNaNTbIH X3NTCUAT Banryymnx,
YY§, AMl-aac waapanaratar HexLUeneep XaHrax
Hb 3H> 30PUATbIM  X3P3MXKYYN3X34  3aurym
Waapanaratan.?> Anmar, CyMblH TYBLIWHA YN
aXxunnaraar 3oxuuyynaxap TeBfepen caapcaH
OPYMH [aXb OPOH HYTTUWH 3axuMpraaHbl Tynx
aXunnacaH Typlunara Hb Mall 4yXan XepeHre
OONMHO. DH> 30pUNTbIH  XyP33HA basHXOHrop
anMar faxb TOCIMAH HIMKUAT X3B33P VNA3IXK,
TyC anba Hb OyC HyTrMMH GONOH OPOH HYTIUIMH
3axMpraaHbl XaMTpaH axunnax axnbir “Hyassp
XapxX" 30xXuMLyynaxbir caHan 6onrox GanHa. IH3
Hb OPOH HYTrMIMH BONOH ByC HYTrMIMH BassHXOHrop
AVMIMMNH TOPUIH 3axmpraaHbl axunTHyyn bycan
Oyc, OpOH HYTrMMH anbaH xaar4yuaTan xapunuaH
Yp LYHT3/ Ccypanuax, Typlinara CONUMLOXOL
NO3BXTIM OPOSILOX BONOMXKUIAT OYpIYYIHI.

25 TecnuiiH Byx axXWnTHyya “yian axunnaraadbl MeHexep”-
WAH YHACOH yyparTain 6anx 6a TecMnH TYHWYYATIN
XaMTpaH axunnax acyyasnbir xapuyuax bereepn xoépmory
YYP3r Hb “©6p epUItH MIPrILWAWIAH YAMNAN33P “TIPryynax
M3PraXUNTIH"-UA YYPIUNF TYWNL3TIIH3.6.4.2. Aaxb X3C3rT
“BanryynnbiH MaTpUL-blH A3NM3P3HTYIA CaHanbIr Tycras.

(TercrenuiH ye war)
3>2>1 MeHexep

e

100% MY3I caHxyyXyyiax bBY-H acyyanaapx 3acruiiH raspbiH xeTentep

Bavryynnarsix

yypramr
Xypama
TycracaH

N
> [ §
2 2 =
2 g
< =
X m
BY-blH 3M-biH xamTpard Tanyyn  3M-biH
3oxuuyynan-  YANYUAr Xyprax VYPrumH
ThIH X3N1T3C OypP3aH 3pX M3A3NTON CaHXYYrUnH
YYA-n 60ncoH MexXaHW3MbIr
BawryynaracaH Xyynbg,
TycracaH

My3r

OpOH HYTIUIH 3M-aac Bocoo 6onoH
anbaH xaarung TOCIWIAH YN X3BT33 YMr3A A3X
BY opa naxe axunnaraaxz 30XMLYYNanTbIH
npragaa, oponLoX TOrTONLL00
YANYUArad canH oponuoor anbaxcaH, 3l
Xypragar 3r-aac YYHWUIAT X3P3IrKYYK,

CaHXKYYXKYYITH CaHXyYXyynnar

YYXAN YAN 9BAAN, LAT XYTALIAA

3ypar 6: 3aCrMnH raspbiH TYHLYYAA YYP3Ir Xapuyunarsir aaxkMaap
LUMXYYISX Lar Xyrauaa (ToMMnocoH uar xyrauaa)
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TecnuniH 30XMOH GarryynanTt Hb Xap3rKyynax
yur yyprumr ron Gavryynnaryynag
LaapanaraTar YafaBXm, CaHXyyriiH GONOH XyHUI
HOOLMIMH Yadam>X HA3M3rOdX, ron GavryynnarbiH
YUr yypranr anbaxyynax 33partsi XonbooTou
TOoOOpXOM acyyAanaap TOAOPXOW XyrauaaHg
aMXXUNTaj, XYPCH33p LWWDKYYNdX acyyanbir
TycraHa (3ypar 6). WAHXYYy  LWAMXKYYN3X34
Jagnaraxyynax, XyHWW 3pXWMWH  acyyanaap
XYJ193C3H Yypraa xapx3H buenyynx Ganraa 33par
acyyonaap TyHW OGawryynnarag MOHWUTOPWHT
XWX, O3MXII3T Y3yynax Laapaiaratan.

T3H Hb Bypanp3xyyH X3C3r 3-uinr Tapryynasx
X3pP3NKYYN3x 6a Topopxon 3apum acyyanbir
WWDKYYN3H  X3P3NKYYNAH3. Darap Oyx uur
YYPrnr xapuyuax Yagamx Oyxuin Gawvryynnara
xapaaxaH Ganxryn Gereen 3HIXyy OypanmodxyyH
X3CTUNIH HUIT TOCNIUIAH XyBbA, 333X a4 xonboraon
Togopxon. TecnuH 3axupan 6onoH M3gnarnnH
TOBUH MEHEXep 3XHUIM YN axunnaraar yampaaH
y/iIMaap Teces X3parkuxX Ayycax xyralaa ovpTox
yen MEHEXMEHTUMT aaxmaap LWUaxXyymk Bamx
xofimmMor ByTauUTaM Balx Waapanaratan.

6.2.2 TecnuwH Yonpnax xopoo

TBYT-uH 3 paxb ye waTtaHa YOnpoax Xxopoo Hb
“6u4mn yypxavir MoHron YncelH 34uMiH 3acruiH
XOrXusag XyBb HAIM3p opyynax anbaH EcHbi
canbap rax Xya33H 36BLIGEPYYAIX" 30PUNTbIF
X3parXKyynaxymy, — Gampnaap  6ypaceH  Gams.
Xopoo Hb YY4, CA, BOHXAXA, X4, AMI, YYAA,
MXET?8, 6uunn yypxanyabiH Teneenen, TbYT-eec
OypacaH. Canbap xO0OpPOHABIH 3HIXYY XaHAnara
Hb TyC canbapbir Xy/33H 36BLUSEPSeX Yp AYHTIM
OonoxbIr XxapyyncaH.

TBYT-unnH 3 paxb ye waTHbl YAUpAax Xxopoo
Hb XYHUM 3pX, 3AUNH 3aCTUNH XONKIUNH
TIPryynax YWrnsn 33par acyyafiaap H3M3nT
eepunenT opyyicaH Yaupaax Xopoo X3B33p
6amHa. TecnmnH 4 [3X ye WaT Hb  XYHWK

26 X30MNr33p xaMTpaH TeneBnenT XWX Hb TOCAUWH 3areapt
TycraracaH 4, T3H-urH Tomopxow uur yypruwr YYS-
HO WKWAXYYN3X ABAAN Hb YPT XyrauaaHbl Yyxan 30puniro
oM. YyHUIr YYS-Hel BY-H 3oxuuyynanTbiH X30T3C OOTOP
Oanryynax Hb HUALTIM Gonos yy. OfoorunH bBY-H xanTtact
TYAryypnaH, 30XWUYYNanTblH X3AT3C Hb [apaaxb “ur
YYPrUAT TYRAUSTIIX 3 aXKMATHBIM TOMWX  aXunnyynHa:
(i) cTparerviiH: siamfblH XOOPOHAbIH GoanorbiH HonoH
WMMAB3P raprax TYBWWH [A3X 30XWLYYNanT, epeHXun
XSHANTBIr  X3IPIMXKYYNIX;  XKEHAIPUMH  MILPIMXKTIN
Tenesnent 6a Tecesnentuir xapuyuax; (i) YYA 6a
AMI/YYAA 6a xonborfox — siamAbiH  X3P3rXKyynary
areHTnar ©0M0OH MPr3HUIA HUATMWUIAH OpONLOrY TanyyablH
XOOpOHAbIH  (OPOH  HYTTMIAH 3axvpraa MeH OartaHa)
MeHexXMeHT 6a 30xuLyynant 6a Of0OrMIH 30XMLYYNanTblH
cynxaar  Gaxokyynax (i) x3parkyynanTag  y3yynax
A3MXI3r TOCAVNH  30BROXYYAMMH  XAHaNTaf A3MXINar
Y3YYN3X, M3433 matepvan Tapaax, M3L4N3ruiH TeB OonoH
Oycap Xonboraox YWr yypart A3MXKIAr y3yynax sBaan.
YHACOHA33, 30XMLYYNanTblH X3AT3C Hb  T3H-UMH  yur
YYP3IrTIM VXKW YYPrUnAr rymuaTrax 6a axnax axunraH Hb
OHOep TYBLWWHA, XOEp aXWNTaH Hb YW axwuanaraaHbl
MEHEXEPTIN XU YYPIrTIN axkmnnnaxa.

IPXUUT  X3P3MXKYYAIX, SOUWH 3aCTUMH  XOrKun
I3X  HAWAYYINTUAH  CyIXK33r  anbaxkyynax
acyyaann Tapryynsx ad xonborgon ery Garvraatan
X0N0oOoTONroop TOCAUMH  YAMPOAAX XOPOOHA
CH bonoH X3YK-uMH Teneennumnr opyynax Hb
3YMTIN.

6.3 TyHWYYATIX XaMTpaH
a)Xkunnax saxmpraaHbl
3oxuuyynant

Yvin akunnaraaHbl TeneBnent OKUnnimH 6onoH
apamn 6ornHo xyrauaaHbl) Xunx Hb TBY T-uiH
yavpanara, ToCIMAH XaMTparyablH XamT XUNX
axxun M. TecIMNH yp AYH Hb 3aCrUnH ra3pbiH
TIPryyaax YUraNTan ysnpaatanraap  X3parkux
SBAMBIF  XaHraX, XYM33H 36BLIeepYYN3X34 Yun
axunnaraaHbl CUCTEMTIM, XaMTapCaH TefieBneree
Wwaapanaratan. DH3 30pPUNTbIH  XYP33HAO YW
aXunnaraar X3parkyynax (ymn axunnaraaHsi
ymrnan oypa)-03> T3H OONoH TeCUMH TYHLLYYA
"aXknbIH 6ary’-biH XyBbJl TOXMPOLOHO. AXJIIbIH
Garu Hb TBYT-urH p3p, Tecen Ganx Ga 3ar33p
Hb ©@8p 88pPUNH TOCINIH OPYSbIH MEHEXMEHTTIN
(TeneBnent, MOHWTOPUWHI,  AOTOOA,  YHIMr33,
YN axunnaraa ©OONroH X3parxyynsx) OanHa.
AXNbIH  OaruplH XKeHA3PUAH OYH  LUMHXUAT
©onoH Tenesnent Ga TECOBNONTUMH ABL, Hb YN
aXunnaraaHbl TeneBnenTUAH sBUTaM yanacaH
banHa.

"YHpcaH" 6onoH “paa" aXknbiH 6arubir 6aTtnax

3aaBapuunraa 0Gonox yAn aXxwunnaraaHbl
3apuMmTanm 6amHa. YHOCIH aXnblH  Oarubir
XUIWAH  YAN  aXkwunnaraadbl — TefeBnentef

opyynaxfiaa toxmponuox 6a TecnumH Yomppax
XOpooroop HatanHa. TeCNVMH YN axunnaraaHsi
ysiH xaTaH Gamanbir xaHraxblH Tynza A3L aXIblH
OaruplH Tanaap 6orMHo xyralaaHa M3A3rasn ery,
T3H 3eBLIOBPOH X3P3rKYyyH3. Xonboraox 6ocro
anxXMyyaplr 3axmMpraaHbl [OTOOA YN aXunaraaHsl
NPOLECChIH AAryy X3p3arKYyH3. DHaXyy npoLecc
Hb Oyx Tanyygag wn Tof, Togopxoun baiHa.

6.4 TecnUH MeHeXMeHT

- YYP3r, Xxapuyuax
aXkun, xapuyunara

6.41 TecnuwiH n334 yaupanara

TecnUNH epeHXUN MeHeXMEHTUWUr TeCNUWNH
ye waTthir X3pP3rXKYYyn3x sBUAjA ragHbl
yavppanaraac [oTooAbIH yaupanarap,
aaXxMaap LWNMKYYH3. MeHeXMeHTUH eep eep
OyTUMMH Tanaap TOCNWWH TeneBNenTUMH ABLAA
OVH WMHXWATI3 XMNCIH. XaMIMnH OHOBYTOW 3XJ1311
6on BY-H canbapbiH TyplinaraTan, CTpaTerymH
©ONOH OHOMbIH MEHEeXMEHTUIH yp 4YalBapTaMn,
[OTOOAbIH OOMOH  ONIOH  YNCbIH  TYHLUYYATIN
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XaMTpaH axunnax SBAMBIC  30XMLUYyYynax
TecnunH 3axmpnbiH yaoupacaH TecnnnH 03314
yompanara 6anta. TecnuiH 3axmpang YHO3CHWN
30xMUyynardy  O3MXKI3M  y3yyiK - axkunnax  0a
T3P33p TOCUMH efdep TYTMbIH YW axunnaraar
YyOMPOAX, YHOSCHUA M3AN3r Typlnara OOMoH
TOCUMH MEHEXMEHTUMH  yp  4YajBapTau
Garx ©Ga X3pP3rXKunT, 3axupraa, TeNeBNenT,
MOHUWUTOPUHIL aHxaapy axwunnaHa. Anb  anb
Hb Tenesnent, Tecesnent, OoNoBCpyynant,
X3P3MXKYYM3NT, MOHUTOPUHI  BGONOH  YH3Mr33HL
XeHO3p 6a XYHWI SPXUWH acyyanbir XaHrantTam
aHxaapy Ganx  SBAMBLIT XaHraxafg MaHnamnax
YYparTam GanHa. TyyHYN3H, TeCAWMWH YHAICHUIA
30XMUYYNarYMnr  WWWAB3P raprax, CaHXyyrumH
MEHEXMEHTUWMH acyyanaap unyy xapuyunaratan,
VP OYHT3M axunnax uynrnana3sp TecnunH 3axmpan
papnaraxyynHa. TecnunH 0334  yAMpAnarbiH

XYBbL, TOCIAWWH X3P3MKUATUAH LOyHL LUaTaHg
anbaH coop YUr yypras Xyn3anraH erHe. TeCMAH
3axmMpan Xoep axb XWNWMWH Lapaa axiaa ery,
3H3 vel YHO3CHWI 30XMUyynary Hb Tecnumir bue
[laaH yovppax XaHrantrar YafaBxuTant OONCoH
DalnHa. TeCNMNH MEHEXMEHT3, OfIOH YNCbIH HOY-
xay ©OONOH TexXHWK TypLunarbiH L3MXN3r O0noH
TeXHWK 3eBnereer ONOH YNCbIH 36BAOX V43X
Oyn 3, 4 pex XUNUMH XyrauaaHg y3yynHa.

TecnninH 3axmpan 60noH YHOICHWI 30XMUyynary
"TEYT-uviH  MEeHeXMeHT" T[3K XxamThaa yun
aXwunnaraaraa TavnarHaxolH 33paruyss  LUXA
OonoH TecnuinH YOupaax XOpooHA TyC Tychaa
TavnarHaHa. 3 [axb XUN 3X13X yend YHO3CHUMA
3oxuuyynary He Yauppax xopoo 6onoH LUXA-T
Ove paaH TamnarHaHa. ONOH YNCbIH 36BNex
LUXA-T Wwyyn TannarHaHa.

TecnuitH 3axupan (1-2 XUnnnH BY-H canbapt Typlwnaratan, TOCIVUIAH ePeHXNIN CTPATErNIMH BOMNOH X3P3IMKUNTUAH MEHEXMEHTUIT
XyrauaaHg 6arHra axunnax) XapuyLcaH ONOH YNCbIH M3PraXUNTIH TOCIMIAH XyrauaaHg, CyypbLUMH axunnnaHa.

Xapuyuax axun: TOCIUNH XIPIrKUATUIAT XaHrax, yp AyH 6a OyT33ra3XyYHUMA TYBLIWMHL, XSHaNT
TaBurgax yHACSH LWaapanara: TaBbX, OONOMXMIT TOLOPXOMXK, LOTOOLbIH OONOH ONOH YACLIH X0N000, Xapunuaar oypayynx,
bY-H Tanaap “axnax” 63xKyynax 6ereen YHAICHWUI TOCAUAH 30XMLYYyNardyvnr gagnarkyynaHd, 2 XunniH fapaa axnaa
Tec/IniH MEHEXMEHTUMH Tanaap XYJI3301M3H erHe.
“axnax”
OJOH YNCbIH 36BNex BY-H Tanaapx ONOH yACbIH TypLunaraap XaHrax, TOCINMH CTPATErnIAH epeHXMIn BOoNoH
(3-4 xumnunH xyrauaaHg 6anHra X3P3MKUNTUNH MEHEXMEHTUMH acyyanaap 3eBreree erHe.
axunnax) Xapuyuax axun: TOCAUAH TYAUITI3X, CTPATErMAH YUMSM33p 36B6ree, 36BleMXK erex; A0TOOAbIH

©O0NOH ONOH YNChIH X0N000, Xapunuaar 61U GONroX, BIXXKYYAIXIA, AIMXKII Y3YYIdX

TaBurgax yHACIH LWaapanara:
bY-H Tanaap “axnax”

TecnmmH MeHeXMEHTUVH Tanaap
“axnax”

TecnUH YHAICHUN 3o0Xuuyynary  TeCcnnnH MEHEXMEHTUIMH eaep TYTMbIH VI axunnaraa, 30XuUyynantbir TOCANNH 3aX1piibiH
yavpgnara gop 1-2 XUnnMmH xyrataaH, X3parKkyyaH3. 3 gaxb XWU33C 3XJI3H TeCUH YHAICHUA

TaBurgax yHACSH Wwaapanara: 3oxuuyynard He ONOH YNCbIH 36BNOXUH A3MXISITINI33p TOCINNH EPOHXNIN MEHEXMEHTUIT

bY-H Tanaap “aHxaH LatHbl” XapuyLHa.

Tec/IiH MEHEXMEHTUVH Tanaap Xapuyuax axun: BypangsxyyH X3Cryyouimr X3aparkyyasx, yanayynax, 30Xulyynax; TYHLYYA TeCannr
“axnax” X3P3rXKYYIXK Oy Bananbir 30X1Lyynax, MOHUTOPUHE Xuiix (ByTa3rmsxyyH 6a yin axunnaraaHb

TYBLUMHA); XOEP XWIWMNH Aapaaraac 3xJI3H CTPaTervinH epeHXmii BOMOH XIP3IMKUATUAH MEHEXMEHT.

6.4.2 HA LWAaTHbl MeHEeXMEHT

Tecnuur X3p3rXKyynaar 6anpgnaac
30XULYYNaryvmiH YYparT WWIDKUX3A, TOCTUNH
GarMnH  GyTuMAr WKUH3YMMXK, TBYT-uinH
aXUNTHYYA aaXmaap axk/iaa Xyn3srsH erex
waappanaratam 6onHo. TecnmiiH 3 faxb ye WaTHbI
OyT3L Hb XaHranTTam ysH xaTaH byc, OypanmaaxyyH
X3CTUMH  axnarygplH axrmblH avaannbir X3T KX
Oonrox, [[0o0A  WaTHbl  “M3PrIXUATHYYAMIAH"
MEHEXMEHTUMH  yp  YafdBapbir  XaHrantrym
alwmrnaxag xyprax 0a 30xmuyynanTbiH TyBLUWHA
TOCAUMH TYHLWYYA TOCIUMH aXWUNTHYYATan Hyyp
HYYP33 XapaH Tylk aXwunnax COHWMPXONTON
Ganpar. TyYHYN3H TOCAUMIAH 4 A3X ye WaT Hb LWNHD
acyyanbir xampax 6oncoHTon xonbooTonroop 3
[aXb Ye LaTHbl 30XMOH OanryynantbiH OyTU3p
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aB0an 4 03X ye WaTHbl 3XH33C Hb M3PraXXMMTIH
H3MX aBax Laapanaratan 6onHo.

"MaTpuu MeHeXMeHT"-bIH apra Hb HapuiiH,
ToM yunaB3p 6onoH Gawryynnarag 30XWOH
GanryynantblH OyTau, Gonk awwurnarppar.
SH3 aprblH AaByy Tan Hb YSH XaTaH, M3OP3IMXKTIM
Danpan, OU3HECUH XYP33HL XaMTpaH axunnax
xapunuax sBOSbIC HIM3MAYYAX, HapWH  LOTL,
YW axunnaraar 3oxuuyynmar. 3H3 aprbir 60coo
YAMMNWMAH - BYTL, 30HXMIK Ganpar xerknuinH
TOCTIMNH MEHEXMEHTS, TOAUNNSH X3P3rN3a3ryI.
TBYT-bIH 4 03X WATHbI XYP33HA, XaMpax oponuory
Tanyyn OnoH, C3A3B OPreH XYP3IHUN yYMp 30XMOH
©arryynanTtbiH 3H3 OYTUMIAT UAYY 30XUMXKTON MK
y33B (3ypar 7).
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XKuwzs 1: BY-H Xonboor anbaxyynaxam A3MXII3M y3yynax: B Hb Xonboor xapuyucaH yinn axunnaraaHb
MeHexep Oereepq anbaxyynax acyynnaapx yanpaax M3praxkuntaH C A3MXKIISr y3yyrXK axunnaxa.

Knwas 2: AMr-aac anbaxyynax YnMrnanssp kaMmnaHuT axun asyynax: C Hb AMT-bir xapuyLcaH yin
axwunnaraaHbl MeHexep bereep ynnaBIpAary GanryynnarsiH acyyanaapx yampaax MapraxvntsH B
J3MXKII3T Y3YYIXK axXunaHa.

3ypar 7: TecnvH axuntaH 6a 2 ynn axunnaraar Xuws> O0froH xapyyncaH, OyHL LUaTHbI
MEHEXMEHTUINH MaTPUL, 30XMOH BanryynantbiH OyTaL,.!

1 Tannb6ap 1: ToCnUiiH TYHLYYAWIH TOO BONOH MIP3WNNIAH TYPLUNATbIH YNINANIAT 3H3 3yparT Garacrax xapyyncaH.
Tannbap 2: TecnniiH Byx TyHLYYLA OONOH M3PraLWANIAH TYPLUNarbiH Y3 Hb BypanasxyyH X3car 3-biH M3anarninH
TeBTIM Oyx yWn axunnaraaraap ysngaHa ( “+" TaMArssp ToSMA3MMAC3H). 3ypar Aaxb TOCAMIAH axuntaH “A” Hb
M3AfIaruiiH TeBUAH ron MeHexep OaiHa; M3AM3rUiH TeB Hb TOCIMMH Oyx aXUNTHyydaf xamaatan Gonoxbir
xapyynax 3opunroop bycag byx MeHexXepyyauH JOp Wyram TaTCaH.
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TBYT-uriH payHp, WaTHbl MEHEeXMEHT Hb
MaTpuL, MeHeXMEeHTUWH 3arsapbIir paraHa.
YyHT31  xonbooTonroop TBYT-m  “BypanmsxyyH
XICTUMH axnary” G6anxryin xapuvH,

e TocnunH TyHw ©Oyp TBYT-unMH  gotop
XapuyLax —axunnax yin axunnaraaHbi
MeHeXep''-Tam 6arHa. YyHT!1 agmnaap ,

e Topopxon c3A3B OypT TyxaH acyynnaap
Typwnara 6yxun “yauppax M3praxuntaH”
TOMWIOrgcoH bamHa?’.

o TBYT-nnH GarnnH ruwyyH Gyp H3r33C AOOLLTYIA
TYHWYYAUMH  XyBb[, YW aXwnnaraaHbl
MeHexep OofX axwunnaxaac ragHa Harsac
LLOOLWryM acyyasiblH YOMPAAX M3PraxXKuUnTIHIIP
axunnaxa.

e YIN axwunnaraadbl sBUAL OpMox LWaappnara
raporvnr xapransad, 6arviH rmwyyH 6yp xan
X3A3H YUT YYPrunr xapuyuax barHa.

o M>anarnmH TOBUWH ymn akunnaraar
TIPryyI3XUMH 33paru33 bycag meHexep OONOH
yOMpOax MIPraXunTHUM  XapuyLcaH Yurmian,
Xapuyunarbeir M3a3K 0anx M3ON3MMIAH TOBUNH
YN axunnaraaHbl MEHeXep X3p3rTan.

TecnunH ynn  axunnaraa Oypunir ynn
aXkunnaraaHbl MeHeXepyyn 60noH yauppax
M3PraXunTH3c GypacdH 6ar xapuyuHa. Yin
aXunnaraaHbl MeHexXepyyA TOCANMH TYHLLYYATN
XaMTpaH ynn axunnaraa oypT oponuox, yampnax
M3PraXUNTHYYL, ©ep eepunH  Typlunaratam
xapuyucaH acyyonaap Oyx yWn axunnaraaHg
0pONUOX Banx ABANBIN XaHraHa. MeHexXMeHTNIH
TYBWMWHA ~ [OTOOA  30XMLUYYNanTbir  Llaaphax
3aMaap T3H TyBWMH A3X TYHLWYYAT3M axunnax
rafHbl 30XMUYYNANTbIr XaHraHa. 2H>3 YYOH33C,
YNC OpHbI TOFTONLOOHA HATT yAnayynaxblH Tyng
TOCNUMH  axunTaH Oyp eepuiH  XxapuyLcaH,
MeHexep Hb OOoMX axunnax TyHWyy434 xarac
uaraap 3eBnex OOX axunnaHa.

27 TecnuniiH 6aruiH Oyx rwyyn Magax 6anx écton (Kenasp,
XICX, TOCUIMNH MEHEXMEHT, MOHUTOPUHT) epeHXMit
acyynan xapuyucaH “yampaax M3praxuntaH’ TOMUNOXryi.
Yuanp Hb YYP3ar xapuyuiarsir ToLopXxonryn 6onroHo.
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TecnunH anuBaa 4wUrnan, acyyasiblH XyBbj,
BY-H can6aprt axunnacaH Typwnara
waappnaratan. MaTpul 30xMoH Ganryynant
Hb XYPUMTAYyncaH Typlnara 6onoH TBYT-uiH
OMHexX ye LWaTyyaas TOrTOOCOH aXJiblH X3.1X33
X0N0ooHS Tynryypnax 60noMxXumnr onrox 6o0nosy
OarvinH ruwyyaAMMr eepcaminH xapuyucaH Yurnang
WMAYY aHxaapax 3amaap yp OVH, yp awruuir
HIM3rAYVYAHD. BarniiH Byx rmwyyamnH XyBba, ynn
aXunnaraaHbl mMeHexep OGO0MX xaHranTTam camH
aXMNNaxblH TyNA MeHeXMEHTUMH yp YaABapbliH
cyprant  Wwaappnaratan.  YyHTaW  agunaap,
T3H-unH Oyx ruwyya cyprantag Xampargax,
MeHexep OO0MOH T3OHMM XapuylcaH acyynan
OypT XEeHIA3PUIH M3APIMXKTIN, XYHUMA 3pX3a
CyypWncaH xaHanarbir OypaH Tycrax X3parxyyrnx
Oanx ABONbIF  XaHraxtam xonbooTonroop yp
YagBapTan  YWAYUAT33  XYPraryssc  TOAOPXOW
Xyrauaang O3MXKII3T aBy axunnaHa.

AyHA WaTHbl MEeHEeXMEHTUWH TFypaBHbl H3r
Hb 4 [3X ye LWaTHbl X3P3NKUNTUWH SIBLLAA,
aaxmaap axmnaa erHe. X3parXxyynary ron
TYHWYYAMIH YadaBXMnr O3XKyynax Waapanaratan
Gavarmmr - xapransaH, — X3p3arKyynant  OonoH
TOLOPXOW C3ABIIPX  OPreH  XYP3IIHUW  yypar
xapuyunarsiH Garubir youpaaxsliH Tyng Teceng
XIPIMKUNTUMH SXHUN 2 XUAWWH XyrauaaHg 6
“ymn  axwunnaraaHbl MeHexep” LWaaphnaratan.
X3P3rKyynax 4ur yyprumr aaxmaap [OTOOAbIH
X3P3IMKYYN3rY TYHLYYOL WWIKYYICH33P 34r33p
MeHeXepuH Too OyypHa. Xoép XUnuH gapaa
X34 5 MeHexep, 3 XWUNUMH Japaa 3H3 Too 4
©onoH Byypy, TOCANNH 4 03X XUNUIH fapaa AyHa,
LWaTHbI MEHEXMEHTUMH 3 aXMTaH yNacIH DanHa.
TecnuinH 4 A3x Wwat gyycax Oyloy TercrenvnH ye
wat 3x13x yeqd TecnnnH YHAICHUI 30xuuyynary,
OnoH yncbiH 3eBnexunr opyynaag TbYT-unH T3H
Hb OYT3H Laraap axunnax 5 axuntaHtan banHa.
TecnnnH HapunH Guyur, HArtnaH 600X, Xonoou
Hb 4 03X vye LWaT X3parkux Oyx XxyrauaaHg
Waapanaratan 6anx 6onHo.



/. XepeHre Heell

7.5 XepeHre Heeuuur
TOOOPXONIIOX Hb

TecnuH  xaparxuntuar  Mowron,  LUsenuapb
Yncyyn XaMmTpaH  CaHXYYXYVSH3.  MOHrofbiH
Tanaac Tecenn opyynax xepeHrumur MOHrosbIH
Tanaac oponuord Tanyyn (xamTpardy, TyHL,
Yp  WKWM  XypTIrcdA)  3axvpaH  3apuyynHa.
LLBenuapuiH opyynx 6y xepexruir LLXA
XapuyuaH 3apuyynHa. Tanyyn eepcaminH Tyc
TYCbIH AOTOOA XYPMbIH Aaryy 34r33p XepeHrnnr
3axMpaH 3apuyynHa.

7.6 TeceBT opyynax XyBb

7.6.3 LWBenuapunH
Tanaac opyynax XyBb

WXA-aac TecnunH 4 p3X ye LWATHbI
X3P3NKUNTUNH 4 XUNUWH XyrauaaHp 6.0
cas WwB.ppaHKTal T3HLUSIX X6pPeHre opyyrHa.
Tecen Hb yp WWM XYPT3rcyf, xamTtpard OonoH
TYHWYYASA  36BN6X  YANYUAr3,  YafaBXunr
OaXXKYYN3X YW axunnaraa X3parkyynax Oa
3H3 30PWUNTbIH YYAHI3C XYHWUA Heeuse[n, rof4noH
aHxaapHa. ToHor Texeepemx, [m34 OyTau
33P3r TEXHUK XOpeHre opyynant Hb TIPryynax
yurnan ouw Gereepn raruxyy MOHFOMbIH TanblH
YadaBxunr 63x>Kyynaxan N Wwaapanaratan oon
SH3 30PWUNITOOP XBPeHre 3apLyynHa. DHIXyY
TeCeB Hb Teceng opyymxk O6ym LUsenuapuiiH
TalnblH HUWT XOPOHre opyynanT oM. bypanasxyyH
X3C3r Bypa3p XyBaapuncaH Hb UI3PXMUIANAN TOOUN
DM.Zg

28 3apum 3apgan Hb Oyx OypangsxyyH X3CarT xamaaram
Gereepn 3apvM Hb 3axuMpraadbl 3apfang 3apuyynaraaa.
XHub: TecnuiH g334 yaupanara 3 OypanmsxyyH Xacar
6onoH 3axupraaHbl 3apAang XaHanT TaBuHa. BY-H anTbid

49



BypangsxyyH Bypanas>xyyH BypangsxyyH 3axupraa Hunt
x3car 1 X303r 2 x3cor 3

LWs.cppaHk 2,338,675 1,476,875 1,650,640 533,810 6,000,000
% 39% 25% 28% 9% 100%
2015 oH 2016 oH 2017 oH 2018 oH Hunr
LUB.ppaHk 1,542,598 1,508,930 1,507,037 1,441,435 6'000,000
% 26% 25% 25% 24% 100%

2.6.4 NoHronblH Tanaac opyynax XyBb

TBYT Hb MoHron YncblH 3acrMvH raspaac
YYfl-aap pamxyynaH LUXA-T unnapxmnuncaH
3P3NT, X3P3rL33HA Xapuynx 6arHa. MoHronbIH
Tanaac 63m3H Oycaap opyymkK Oyn XepeHrunH
XxaMx33 1,040,000 LUB.copaHKk? Ganx Ga yyHA:

e 520,000 LB.ppaHk — YV, TyyHUM xapbsa
areHTnaryyn tecnuir GaTtancHbl fapaa rapbiH
ycar 3ypx OaTtanraaxyynax —Xoép  TasblH
r3P33HMIA Aaryy Xyn3scaH

¢ 120,000 LUB.bpaHK — OPOH HYTIMWH 3acar,
3axmpraaHaac

e 400,000 LUB.chpaHK — yp UMM XYPT3Irc3433C
TecnuH OyX TyHW Tanyya eepCAuMiH OpyYIxX

Oy XBPOHTUMH TYC TYCbiH 3axMpraaHbl 3apyMbiH
Jaryy 3axvpaH 3apuyynHa.

B3n3H 60n0H 63513H Gyc 2015 oH 2016 oH 2017 oH 20180H Hunt
XOpeHre LlB.cppaHkK LLB.cppaHK LLiB.cppaHK LUB.ppaHk LB.ppaHkK

YYA, TyyHU areHTnaryyn 130.000 130.000 130.000 130.000 520.000
OpOH HYTrMNH 3axmpraa 30.000 30.000 30.000 30.000 120.000
Yp WKM XypTarcag 100,000 100,000 100,000 100,000 400,000
Hunt 260.000 260.000 260.000 260.000 1,040.0000

7.6.5 Typaspary TanbiH
opyynax XepeHre

Bypanp3xyyH x3car 3-1 MoHron, LlBenuapb
YncyypablH Tecenp opyynax XepeHruur
H3MB3rAYYN3XNNr 30puHO. BypanasxyyH
X3C3r 3 Hb bBY-H wM3an3r,  Typwnara  ymn
aXxunnaraaHn TynaryypnaH o wyyn 6yc Oyloy
CaHan caHaaunara raprax xan63p33p opyynax
XyBb  H3M3p OONOH  TOAOPXOM  X3MXK33r33p
XaMTapy CaHXYY>XXYYN3X YHACIH [33p XaMTpaH

HUWNYYASATUMH  CYIIKI3HUI  MEHEXMEHTUNH  acyyanaapx
A3n, HomxoH JananH OycuinH Bara xypan Hb OypangaxyyH
X3C3r 2-WMH YN axuanaraa rak xapargax 0onosy
BYP3NAIXYYH X3C3T 3-WIH Cypanuax yin axunnaraaHg MeH
Xamaapantan. YyHTa% xonbooTonroop, bypanmasxyyH xacar
OYpUMH TOCBUAH XyBaapunanTt Hb CyObekTMB LWanryypt
YHOSCN3C3H Oereeq, 3aaBan garax Mepnex €CTor racaH yr
ouL.
29 TooucoH xaHw 1 am.gonnap = 0.95 LUB.¢paHk
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YUN  axunnaraa X3parKyyaH3. SArasp  opyynx
Oy XOPeHTUMIT TOCNUMH TeNneBNenTUNH LaTaHg,
ypba4MnaH TOOLIOX OOMOMXKIyn OONoBY 4vyxan
ay xonboraonTon Hb TOAOPXOM oM. bycan Tecen
CaHaaunarbiH Xyp33HA4 XYPUMTIYYNCaH M3AJ3T Hb
BY-H canbapblH X3p3rKyyNC3H TypLunaratal agun
GaniHa. MaanarminH TeBuiiH Oycaf, caHaavnaraTam

XamTapCaH yWN  axwunnaraa Hb  TOCUNH
MEHEXMEHTUINH TOLLOPXOWIICOH DonoMxma,
YHO3CMIX  Gereen  30XMX  CaHXYYXUATIIP

X3PIFKMXK, TOCIUAH yp Henee OONOH A3NXUK
Oycan ync opoHA Xyp3Xx OONOMXMUIH XapunuaH
xeLyypar 6onHo.

7.7 3appan-yp awrvmH
AYH LWMHXWr33

TXH-33¢ T3H GONoH eepunex Hb 3apAnbiH
acyypanp  HeneenHe.  Tecnuir  eepese
X3p3rKyyngsr 6angnaac ync opHbl TOrTONLOOHL
yanayynaH — WKWIKYYA3X  Hb  TeCIUUAH  yp
LYHr  TOrTBOPXYYnaX, TOCAUAH  axXWUNTHYYyA,
XIPIKUNTUAH YW aXunnaraaHg — oposnuox
oponuoor baracraHa rak y3C3H. [3BY, yyHWUMA
TYNL TOCAWUMH oM LSM aryyarbir ypramkiayynax,
X3P3rKYYN3X OONOH XSHANT-LUMHXUAD XUMX3L
TYHW GanryynnaryyablH aXunTHyyabIr 3pHMMTIN
cyprax waapgnaratait (KHb: TOCIUIAH aXUNTHYYL,
Jannaraxyynax 3amaap TyXanH axiblH OalpaH
[33p Typ axwunnaH cyprax). Llaawnaan xamtpardy
TanblH Typlwnara ©Oaratam axXunTHyyn TOCTWIH
YW axunnaraar X3p3arKyynaxag 3X3HA yp LAyH
Oaratan Ganx Gonsouryn.

TecnuitH Xxampax Xyp33r acyyanblH OOnoH
rasap3ymH XyBbj, ©PreXyynsX Hb H3M3NT
X0€p Oypanp3XyyH Xacrumr 6w Gonrox,
TOCNUAH X3MXK33I TOMpyynax 6onHo. 3 faxb
ye watHbl “BY-H 6oanoro” 6a “BY-4abir A3mxmx”
F3C3H XOEp OYP3INAIXYYH XICTUAT HIFTM3H 4 O3x
ye wataHg Har OypangsxyyH x3car GonrocoH
(BypanasxyyH X3car 1. XyHUR 3px3f CyypuncaH
BY-H 6ognoro 6a BY-4abir A3MXUX) Hb TECIUNT
H3r  OYpPandaXyyH X3Cra3p  HIMIMAYYMX, eep
X08p OypanadxyyH xacrumr (bypanasxyyH x3car
2: AnbaH ECHbl HUANYYNINTUAH CYMX33T SOUNH
3aCrUNH XyBb 03X>Kyynax; bypanmasxyyH xacar 3:

M>aanar, Typwnara ConmLox) HIM3X BONOMXKTON
Oonrox ©OarHa. bypangsxyyH x3car 3 Hb [Je
(aKTO WMHXTIM, A3NXUAH Dycag ync OpoHA Xypy
AXWNAaxX r3g3r yTraapaa 3H3 Hb TOCNNH X3IMXK33T
2 hakTOpaap eprexyyaH3 racaH yr.

TecnuiiH X3MXK3r H3M3rAyYnaxsp,
LLiBeLapuiiH Tanaac opyysmx Gy XepeHrumH
X3MXK33r Maw 6araap H3M3rayynsH 3apanbir
Oyypyynax, 3appan-yp awrumH X3MHINAT
XUAX GoNOMXTOM GONMroHo. TeCNNMH X3IMX33r
2 akTopoop HIM3IXWUIH Tynh (eepeep x3n03n
200%) TOCAWMH OyHAO LWATHbl MEHEeXMEHTUIH
AKUNTHYYABIr 5 GancHbir 6 (eepeep x3n03n
120%) 6GonroH Ham3ax*° Gonos4y GoaAUT 3apanbir
40% OyypyynHa. 4 O3x ye waTtHbl bypanasxyyH
Xx3Car 1-unH wyyn Teces (2,338,675 wB.dpaHk)
Hb 3 Oaxb ye waTtHbl bypanmsxyyH xa3car 142 —
biH wyyn Teces (3,700,000 w..ppaHK)-ToM
xapbLyynaxan ne dakTto 37% Oyypy 6arHa. Huit
3apanbir HaMarayynsx (4 xununH papaa 4.5
cas wB.dhpaHkaac 6 cas we.dpaHk GonroH 33%
H3M3X) Hb MoHronbiH AHB-Hun ecent (2010 oHA
6.2 TopbymM am.monnapaac 2013 oHg 11.5 TapOym
am.gonnap 6o 85% ecceH)-Tan xapblyynaxag
MX33X3H ©Oara oM. DHIXYYy XapbLyynanTbiH
napameTp Hb TOCAUWH TeNeBnenTMnH $BLAA
almrnacaH  3apgan-yp  aWwrudH - Wwanryypr
TOLOPXOW TyCrargcaH.

TecnunH 3appgan yp aWwrvnUH Xapbuaa
3epar GarHa. 4 XUNWUMH XyrauaaHg TOCBWMH
X3P3IMKUNTIHG, 30pUyIX TOCOBNOCOH
LLIBenapuinH Tanaac opyynax 6 cas LUs.dpaHk,
MoHronblH Tanaac opyynax 1.04 cas LLUs.dppaHkunr
3apuyyncaHaap anTHbl HUWNYYASATUNH  CYXK33r
anbaxyyn>x Xung 5 TOHH anT Tywaax 6onoMXnnr
Oypayynx, MoHron 6aHKHbI MEHreHWn 6oanorbIH
X3PIMKMATIHA  XYBb  H3M3P  OPYyy/XX  Makpo
3aurH 3acarT xung 200 cas LUB.dppaHk opyynax
onomxTon.

30 3H3Xxyy HIM3rA3n Hb TOCIMIH XYpP33 eprecy Oanraatam
X0nbOOTON 3XHWUI XyralaaHa XamaapHa. TeCINH TYHWYYL
YYP3r, axnaa LWWXKYYA3H aBaxblH X3p33p TOCIUAH AyHL
MEHEXMEHTUIH axunyabiH Too Oyypax Oyioy 2 aaxb
XUM33C 5, 4 rax M3TYMIBH Oyypcaap TOCIWUIAH CyyauUiH
KUN 3 TOCAUAH aXUNHYUH YNOSHD.
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8.1 Toouoonon 6a 3pcp3n

YNc OpHbl X3MXK33HUN 3pcadn MoHronblH
XYBbJ, XapbLaHryh TOrTBOPTOM I3X Y33B.
MoOHron opHbl yNC Tep, 3AUMH 3acrMiH 3pCasn
(OM3HECUH OpYMH) Hb OyHO-eHOep TYBLUMHA
TOrTBOPTOM Oereen ync TOPUNH XYYUPXUANIN
Gapar yryl rak ysgar. AWKUIT ManTManbiH YH3
Oyypy, XsaTagblH 3panT  x3pary3  baraccaH,
LWWHX TIMI3T Hb MAp34 6ym “TonnaHm, eBynH”
Hb 3AMMH 3aCTUMH YHANTbIH TOMOOXOH 3PCONNNT
6w bonrox GanHa. 2016 oHp ©onox Aapaaruit
COHIYYyNb TOCIUVH X3P3rKWMATUMH  AyHA  Veq
©onHo. COHIyynuWrH yp [AYHI33C  XamMaapcaH
YyNC TOPWUMH TOTrTOMLOOHbI anveBaa eepynent
Hb TOCNUMH [apaaruiH ve LWaTaHh Heneenx
(3eparasp GonoH cepreep) GonzoLwryn.

BY-H canbapbiH 3pcasn GaraccaH. CasxaH
OatnargcaH Tepeec Spasdc GasnrviH Tanaap
GapumTnax Gopnorog BY-H acyyaneir TycracaH
Hb BY-H ync TepuinH 3pcasn TecnMmH emMHex ye
LaTyyaTal xapblyynaxag Mx33x3H OyypcaH rax
6onHo. MoHron Ync MuHamatariH KOHBEHUMIr
©atnaH HaradH opcHoop BOHXAXSA-HbI 3yraac
BY-H canbGapblH axuu yp LyHr O3MXA3MTYR,
3C3PryyudXx 3pCAsn eMHeX ye LWaTHbIxaac baraccaH
rak ©OonHo. AnNTHbI  yH3  OyypcaH/30rcoHru
Ganpang Ganx Hb anTHbl XanyypnbiH pACANAT
Oaracrax Gereepf, BY-H can®apbiH OHOBYTOW Uar
yea Hartrax bonomxunr duim Gonrox darHa.

TecnUH XyBbA, HUWNYYN3INTUNH CY/DKIIHUN
un Top Gampan, M3ANAr TypLuiara Conumnuox
LUMH3 C33B, YUIM3N33P OPOLOX 3pcasn bara.
DOMVH 3acruir B3XXKYyIax OYpPanasXyyH X3Car
©onoH anbaH écHbl anTHbl HAMAYYAIATUNH CYIIX33
Hb ALUMIT ManTManbiH Tyxal XyynurH anTHbl
Xynanmaatan xonbooTor H3M3NT eepuynent, bY-
aap onboprocoH anTbir XyganhaH aBax 3amaap
ANTHbI YNCbIH HEOUMIAT HIM3TLYYI3X 30PUATTOM
HUALX BarHa. bypanaaxyyH xacar 3 He OLUY-33p
LLIXA Hb BY-H canbap Aaxb LOPbIH raHL, XerknmmH
Gavryynnara 6anraatalt  xonbooTOM AYrHIC3H
SPACANAH Wyyn, xapuy oM. MOHIonbIH oponuory
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8. DPCONUUH OVH WUHXNT3

Tanyyo 3H3 C3ABMIAM X3P 33p3r aHxaapaxaac
xaMaapcaH bara 33par 3pcasn OarHa.

8.2 DSpcpnuur
Oyypyynax cTparteru

X3CX-p cyypuncaH TeCclIUAH TeneBnent
6a XOPINKYYM3NT Hb XaMIUMWAH  YyXan
XamMraanantblH  wyram  6alHa.  XyHui
IPXUWH  TYradMmaf, canrawryi 6anpgan 6GonoH
MoHron  YncblH COEpxoH ©aTtancaH  OnoH
YNCbIH KOHBEHLUM, MOH VYypar Xymsary 0Oa 3px
SANMITYOAMMH  TIHUB3IPTIM  3PX  MIOIMXKYYI3X
SBANBIN  YaHL  OapuMTRaH  X3P3rXKYYICHIIP
spcanuir  OyypyynHa. KeHO3pWUMH  acyyanbir
Tenesnent,  OOMOBCPYynanT,  X3P3rXKyynanT,
XSHANT-LWUHXWUAMS3, YHMM33, TOCOBNONTUMH Oyx
WaTaHL aHxaap4y Tycrax Hb >XEeHA3PWUMH TarL
Oyc Gananbir HIMIMOYYNSX SPCANMNT yp LOyHTIN
Oyypyynax HeXLenunr xaHraHa.

AnGaH &CHbl HAMNYYN3NTUAH CYJDKIIT 3AUNH
3aCTMH  XYyBbA, ©G3XXKYYN3X3[ aHXxaapax
Hb 3U3CT Hb "Xyynb 6yc HanmaauupgTan
TOMUAIX apra”-f XypaX 3pcanunr Gyypyynx
YapgHa. DH> apra Hb anTHbl eHgep xan63n343r
WWHX  YaHapaaC lantraancaH  TOrTBOPrym
Ganpnaac ragHa oponuory Tanyyabir xyyns 0yc
aXunnaraaHg Wnyy HIBTPaX3L4 Xyprax Oereep
36BXOH TeCen Teguurym HUAT  axXUnTHyyabir
3pCa3NA Opyynax oM.

Mapansr conunuox sBAMbIF caap, TYB3M MK
Y33X 3pCANUIAT caliH TypLunaraac cypanucaHbl
AYHA rapy Oym yp AYHr xapyynax 3amaap
OyypyynHa. bypangsxyyH x3car 3 Hb Oycapg
yncyymnaz xypy axunnaag 3orcoxryin, Moxron Ync
©6pee OfIOH Y/CbIH CalH Typlinaraac cypanuax
VP WUMUIT XYPT3H3. MOHronbIr 0NoH yncbiH BY-H
Oycan 604NOrbIH X3N3NUYYNryyATaM XonbocHoop
YNIC OPOH ©6PUIMH XYPC3H Yp OYHA33 333H Oarx
SBANBIT HIM3rAYYMXK, YAC TOpUNH Hexuen bangan
BY-H 3cpar eepunergex 3pCAfVAT  UXIIXIH

OyypyynHa.



9. XAHaNT-LWMHXWAM3 0a YHr33

9.1 XAHanT-WUHXUNras Oa
TOCNUNH AO0TOOA, MEHEeXMEeHT

Tecnuiir eepee X3P3arXKyynaxs> 6Gonuxopn
XAHANT-WMHXWAMS Mawl Yyxan Yypartanm
GonHo. Tecnunr eepee X3P3rXKYydx Oananbir
(emMHex ye watyynan TXH) TeChMIAH X3parKnnTunr
TYHLUYYAT3M XaMTpaH OOMOH T3AH33P 30XMLyynax
Gangan pyy (T3H) amxuntran eepunexeq
XSHANT-WUNHXWUAT3 Hb TOCSUAH MEHEXMEHTUNH
XMIAX @XTbIH XaMTUIAH Yyxan Xx3car 6onHo. Oepee
X3P3MKYYNIX3L 3apUM YN axunnaraa Hb HUAT ye
WATHbI TypL YPrafmxkunx Oy M3T xapargax ©a
"eepese” r aar yTraapaa axuu, OyHr rapax Tyxaw
Oyp M3m3x Oarx aBONbIr xaHragar (eepeep
X3N031 XAHANT-LUNHXWUITIS Hb 36BXEH TalrnarHax
30pUATOOP N XWMAMOSHD). HUIT yin axunnaraa,
3CXYN TOOOpXoM Oary yin axunnaraar (@XmnblH
Garw) TeCNMIH TYHLIYYOTM TOXMPOX, 3CXyN Oyp
MP33M3H  TYWUITIYYN3X 3amaap rap3> 6onoH
OYTI3rOdXYYHUMAT  XaMpax — Xyp33,  YpPramkisx
XyraluaaHbl XyBbZl, HAPUIH TOAOPXOMIOX X3P3rTIN
Oereepn, XAHANT-LIVHXWAT33 Hb rapy Oym axuubir
XapX, XSHAaNT TaBWMxal Malw 4yxan ©Gongor
(eepoep xanban xaHaNTbIH YypPIrT).

TYHWT3M XamTapy Oyloy T3OH33P TyMUITIyYIaX
“AXNbIH Gary’ Oypunr Tycan Hb TeneBnex,
XIPIMKYYIK,  XAHANT-WMHXMUAS  XUAHD.  YYyHI
XOEp aTnantam XAHaANT-LWWHXUNT3HUIA Oy TaL
Waapanaratan 6OMHo:

e TocnunH wataHg "AxnbiH Gary” 6ypT
XUNX XSAHANT-LUMHXWUIM33r TeNneBnenTumH
yesC 3X3AH3. TeCNMMH  aryynrbiH - XypasH
n3x xonborgox acyyntyyn GOnoH xynsarax
Oyn yp awraac ragHa (AxsbiH 6ary TeCIMIH
OyTI3ra3XyyH, YP AYHA XyBb HIM3P Opyynax
yy?) axnblH bary, OypT TenesnentunH seuam
OYH WWHXWMD XWX, XIPINKUNTUIAH ABUAA
XAHANT-LWNHXMUIITID XNNHO:

o XyHuu 3pXUMH fMap
X3P3MXKYYN3X BI?

o KeHpmdpunH Tarw  GananbiH
XaHranTTam TycracaH yy?

CTaHOapPTbIr

acyyanbir

o XIP3arXUATUAH WMn Tof, XaMpax Oavpnbir
X3PX3H XaHrax Ba?

o Yypar Xxyn33r4y OOMOH 3pX 3SANMYAMNH
NO3BXTIM, YeneeTan, yTra Oyxuin oponuoor
X3PX3H XaHrax Ba?

o AXnbIH Bary, Hb 3px M3L43MKyynax 6onoH

XapuyunarbiH — acyyanbir  B3X>Kyynaxag
YUTN3MOCOH YY?

o DM33r Oynart  Heneenx  Gonsowryn
CcaHamcaprym ceper yp  HeneeHeec

Xamraanax aprbir TefIeBNeceH yy?

AXNbIH  BarubiH  XAHANT-WUHXUNTI3HNN
M3O3MIIMNT  TOCIVAH  €POHXUN  XAHanNT-
LWHXWAM3HA, HIFTI3H).

* AXJbIH 6arupblH TYBLUMHA,
akunnaraaHbl xon6orpox
y3yynantuir GonoBcpyynx, XsiHanT-
WUMHXWAFD  XUWAH3. SH> Hb  TBYT-unH
MEHEXMEHT, TOCIMWH TYHLWYYATIM XaMTpaH
Xunx ectom axun. Lanryyp y3yymanT Hb
«SMART» (specific, measurable, attainable,
relevant and time-bound) ©Gyiloy (Tomopxon,
X3IMXKMUIOIXYML, Xypy Oonox, yangaatan, uar
XyrauaaHbl XyBbf, 30xmcTon) 6avx 6a rapy Oy
axuu, yWAn SBUBIH YaHap OOMOH OyTI3rmaXyyH
OOMOH yp AYHTUIH TYBLIMHA XYBb HIM3P OPYYITK
Oy Bananbir XaMXKMXK YH3H3. TBYT-UMH ayHA,
LATHbI MEHEXMEHT Hb aXJIblH OarubiH TYBLUVH
03X XSHaNT-WWHXWAr33r  xapuyuHa.  Yun
aXWnaraaHbl LWWHX YaHapaac LWantraanaH,
“y1n axunnaraaHbl MeHexep” oM yy “yampaax
M3PraXXMATIH" Wanryyp y3yyasnTs34 xamMaaTan
ererfgen M3A33IUAM ONXK aBax, YH3M3X axnbir
xapuyuHa. TBYT-UMH AyHA WaTHbl MeHeXepyys
TOCNWWH A334 yavpanarag TannarHaHa.

yvn
wanryyp

Wanryyp y3syynantyya rapud Oyn axuy
eepuUnenTunr OypaH X3MXXMUX3[ TOXupy Gyn
3C3XUNAT TOFTOOX 3O0PUIITOOP X3P3NKUNTUNH
3XHMN 6 capp 6artaaH wanryyp y3yynant
OYpT Ccyypb TYBLUHMWA YHIMr3> XUMH3. THYT-
WMH MEHEXMEHT Hb Cyypb TYBLUHWIA erergeng
VH3MM33 XMMUX Hb TOCIUWH YW axunnaraaHbl
3aMMWIYM HAF X3C3r Garx SBAMbIT XapuyLHa.
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«SMART» cyypb TYBLHUA ererojiinr  yH3Isx
OONOMXIyM  TOXMONOONA ~ TyXaWH  Wanryyp
Y3YYN3NTUMAH 30PUATOT TYBLUMHL XYP3X34 axui
rapy 6ym 3COXUAM yYHIM3X 6ONOMXIYA BOJHO.

Yp ayHp cyypuncaH XWY-HuA cucteMm Hb
TecnuH canwrym Har x3car 6amx 6a Tecen
3X3JICH33C XOMLL 6 capbiH JOTOP 3H3 CUCTEMUIT
6ypayynHa. XLUY-HUIA cuctemuir  Oypayynax
3XHUM aXWn Hb TOCAWUMH Wanryyp y3yynanTt
Oypunr yp Henee, yp [OyH, OyT3rO3XyyHWN
TYBWWHA, Cyypb TYBLIMHI TOTTOOX, LIAAryyp
y3yynant «SMART» Galiraa 3CoXMIAr TOAOPXONIIOX,
30pUNTOT TYBLUMHI OOAMTOMIOOp [HYTHIX Y33X
Wwaapanaratan. 3" TeCnWUrH Wanryyp y3yynantumr
LaxvH xsHax Yaomphax xopooroop 0Oatnyynax
x3partan.  OWY-HuM  3eBRneMXup  TOCNUIH
XLUY-HUIA YapgaBxuir ©3x>Kyynax Llaaphafiaratan
K AYrH3C3H, MeH T3H-g  wumxmx  Oyn
OyTUMIH ©OPUNONTTIN xonbooTonroop
XSHaNT-  WUHXWIM33HUI  XyBbL, TaBUrgax oOyu
WuH3 copuntbiH garyy XLWY-Hun cuctemmimnr?
Oypaoyynax3a rafHbl 36BN6X YWNUYUITI3 X3P3rToM
bonox 6a uLaalnh 36BNOXUNH O3MXJIMMIAT aBy
aXunnaHa. XaHanT-WWHXWUATHWA yp AYH Hb
TOCIMNH ©6pTee XMUX TOAOPXOM  XyrauaaHbl
YH3NIr3> O0NoH TeCnMMH OpYmblH  MEHEXMEHT
(TeneBnenT, XAHANT-WMHXWAT3, JOTOOL, YHIMI33,
YN axunnaraa 6onrox)-33¢ xamaapHa. TecnminH
Op4YNblH MEHEXMEHT Hb TalWnarHax XxyrauaaTtan
MOH HUNLUCOH DbarHa.

e TecnUNH YyWN 9BUbIF Xarac >Xun TyTam
TannarHaHa. XaraCc >XWIWWH TaWnaH Hb
OyT33rAdXYYHUI TYBLWIWHL aHxaapax Oereef,
TBYT-unH g334 youponara TecnuiH Yauppax
XOpPOOHA,  TaWnarHava; Wnyy O3Nr3p3Hrym
XWUAUAH - TalnaH Hb  OyTa3radxyyH 6a  yp
LYHrUM TYBLWMHL aHxaapax Oereepn Yamppax
XOpOOHA, GaTnyynaxaap TaHUILyynHa. XaHant-
WWUHXWUAM3HWA  OyHO  YHO3CI3H,  eepTee
XWUNC3H YHINM33HWM Yp AYHT Xapran3aH XuanmH
YWN axunnaraaHbl Tenesnereer 6oMOBCPYYXK,
TecnunH  Yaouppax —xopooroop  6atnyynHa.

31 4 p3x ye WaTHbl TenesnenTuinH sBuag caHan bonrox
OancaH wWanryyp y3yynaiaTUAH Cyypb TYBLWHWUIA YH3MM33
Hb Xampax Xyp33, uar xyrauaaHbl 60NOMXOOC X3T3PCIH.
YYHTa7 agmnaap Jlorvk 3arBapbiH LUANTYyp y3yynanTuinH
30pUNTOT  3apUM  TYBWWH Hb TeNeBAGNTUAH OGarnnH
CcybbekTMB Teceenneec LlantraancaH 6a T34r33p Xypy
00nox 3CIXUNT HOTNOX, SMART LWIMHXWAT TOAOPXOMNOX
Laapanarartam.

32 XWY-Hun cuctemmnr TBYT 6Gonod ESEC Il TecnunmnH
XOOPOHAbIH YANAaa, XAHaNT-LWWHXUAM3HMIA AaBXapAnaac
3aUNCXMIAX3L, O3MXKIIT Y3YYNaX33p Oypayynax Xapartam.
TyyHunaH  LWXA-uninH - xonborgox Oycan Tecen  (K.H
BY-rasp maprawyynax MapraxnuiH 6onoscpon, cypranT,
BY-H 6oanoroton xonbooTton 3acarnanbir  O3MXUX,
TOBNOPANIT Caapyynax xeTenbep 33par)
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TecnuH Norvk 3areapbiH 3UCUMH eep4Ynent
(yH3NrssHWMIM  OyHr ymn axwunnaraa ©onrox
TyCrax X3parXKyy/sx waapgasiaratam)-umr yp ayH
0O0NOH BYTI3rA3XYYHNN TYBLUNHL GONOBCPYYITX,
Yanpoax xopooroop 6atnyynHa.  TyyHYN3H
Tecen TamnaHr TavnbapnaH GuycaH Garanaap
XUn 6ypuiiH Hamap LUXA-MiH XununH ymn
aXunnaraaHbl TannaH rapaxaac emHe LLIXA-T
raprax erHe.

e TYHWYYATIA  XamMTapy 3CXYN  T3AH33p
Yin axwnnaraaHbl TYBLWIMH [A3X axuy,
eepunenTuinr ("axnblH Barw”) TOBY

Gavianaap GapuUMTXyynaH TOCIUAH yp OYHT3M
yAMpAnarbir xaHraHa. 3 TBYT-unH oyHA WaTHbI
MEHEXMEHTUNH  aXUNTHYYA Hb  TYHLIYYAAD
YyNVpAbiH  OOMOH CcapblH TaWnaH rapraxag
LIMXKII3M y3yynax 0a 3H3 Xyp33HL XAHanT-
WWHXUNII3HUIM ereraen, eepTee XM yHanraa,
YHIMIM33HWIM  36BNEMXUWT YN axunnaraa
Oonrox Tycrax axun XunHd. TannaH 6GonoH
caHan Gonrox 6yn eepunentuir T3H (TBYT-
WAH 0334 yovpanara) 6atanHa.

9.2 YH3nras 6a TecnumH
Op4JiblH ragaag MeHe>XXMeHT

JoToopn AyHA, WAaTHbI YHIMAI X3P3MKUATUND
X0€p Jaxb XununH tercreng (2016 OHbl CyyINAH
ynvpan) xuix 0a TeCNUMH YN axunnaraab
TeneBnereer WO3BXT3M, YeneeTsn, yTra Oyxumn

Gavaonaap GaTanraaxyynax ©onoH/3cxyn
lWaapanarata  eepYnent  XUnx  OONoMXMAr
XaHraHa.

XeHANeHIUWH YH3MI33T TOCTIUAH X3P3MKUNTUMH
CYYIIUVH XXUAWAH 3X3HA, xuiax Ga 2018 oHooc
XOWWNX TOCnUAH 3UCUMIAH  Byloy XaanTblH ye
LIATHbI TEONEBNBNATUIH H3M X3C3r BalHa.

33 TawmnarHax fasTaMxunr TBYT-UNH 4334 yampanaraac ymn
aXKunnaraaHbl LWWHX YaHapaac WwantraanaH TortooHo.



XaBcpant 1. Jlornk 3aresap

3opunryyabiH papaanan
YiAn aXxunnaraaHbl cTpaTeru

Yp Henee (YHAC3H 30puUnro)

SONNH 3aCTUNH XYyBbA,
TOrTBOPTOW, Barranb opyHbl
XyBb[, Xapuyuaratan, XyHum
3px34, cyypuncaH MoHron YncbiH
BY-H canbap Hb OM4MN yypxanH
Tanaapx O3NXMNH Oycad opHbl
CalH TypLunaraac cypanuaH yp
WAMWUIAT  XYPTIXMVH XaMT eepee
XyBb H3M3P Opyy/Ha.

Fon wanryyp y3yynanr

Yp HeneeHun wanryyp ysyynant'

* [on 6 Aamp Hb BY-H xyynb,
TOrTOOMX OOMOH YN
aXunnaraanfaa >XeHasp, XyHUn
3PXUVH CTaHOapTbIr TOLOPXOW
TycracaH 6a 3 gaxb XUAWUMH 3U3CT
Waapanaratan apx M3A31Ta1 O0ACOH
GanHa.

Cyypb TyBLmH: 2014: 0
3opunrt: 2018: 6

o ALUMIT ManTMasblH Heew, alinrnacHsbl
TaTBap 6onoH anbaH EcHbl ragaan
BanioTbiH opniorof, (FOREX) BY-aac
OpyYIIXK Oy X3M>33 HIM3MACIH
BarHa (3OMMH 3aCTUNH XOr KNI
YH3J13X)..

ALINIT ManTMasblH HOeL alunuriacHs!
rarBap. Cyypb TyBlwMH 2014: 2
13pbym Terper; 3opunt - 2018: 6
73pbym Terper

AnbaH écHbl FOREX opnoro: Cyypb
TyBLIMH 2014: 60 TopbyMm Terper,
30punT 2018: 400 13pbym Terper

AnbaH écHbl BY-4abiH 75%-blH
Opnoro Ho TecnunH 4 gsx ye war
Oyycax yeqd HUUT yACbiH AyHOaXTaun
T3HUYY Byloy nnyy 6oncoH barHa.
Cyypb TyBLmMH 2013: YiceiH

capblH AyHpax 627,200 Terper
(100 XypTa/1X TOOHBI aXUn4muaTa
baviryynnaryyabiH XyBba);6Y-H
capbiH gyHaax 2013: 352,000
Terper

MoHronbiH BY-H opA Aaxb bavranb
OPYHbl MEHEXMEHTUIH Tanaap
10-aac JooLwrym canH TypLunarsir
X3BJIYYX, OJIOH YNCbIH Xypan
YyynraHz TaHWnLyyncaH 6anHa
Cyypb TyBLUMH 2014 1 (MeHreH
yCryvi ant basxyynanr)

XKun 6ypuviH 3o0punt : 3

X3CX-nnr bY-tam xonbooton yin
aXunnaraaHz uinyy epreHeep
X3P3rXKYYNCIH BOainHa.
MoHrong
Cyypb TyBLmH: 2 (TEYT, BOXTOH)
3opunt 2018: 6
MoHronTon xamTpaH
aXunnacHaap OfIoH YCbIH
TYBLUMHA,
Cyypb TyBLUMH: O
3opunt 2018: 5

M>A33n11iiH 3X cypBanx
HoTtonrooHsb! apra

® BY-Tan xon600TON ron gaMblH

XyYyJb ©ONOH/3CXYN TOFTOOMXKYYA,:

Yyn yypxanH fam

baviranb op4uMH, HOrOOH

XOrKWA, aanan Xyyn4nanbiH

faM

CaHMMMH fam

XepnenvepuiH fam

XYH aMblH X8rXWn, HUATMUMH

XaMraanfbiH fam,

SpYyYn M3HL, CMOPTbIH faMm
6onoH bY-Tam xon6ooTon acyyasibir
xapuyugar sama,

Xyynb 3yVH fam

fafaaf X3pruvH fam

Bonoscpon, Coen, WhHX3X

yXaaHbl fam

YWNAB3p, X6[66 ax axymH faMm

3aMm, T23B3p, Bapunra xot
GanryynanTbiH sam
o LLIMH34YMNIC3H Xyynb,
TOrTOOMXWIH XEHA3P, XYHUN
3PXUVH acyyyanaapx AyH
WWHXWUATI3HWN TarnaH

® BY-H anTHbl xygangaa, awurt
ManTMasbliH HeeL, alnriacHbl
TaTBapbIH Tanaapx YCX-Hbl
XUVNNH ToBXMMOS, MoHron
OaHKHbI M34331311, 33p3ar YCX-Hbl
TOO M3[33/13N

® YCX-Hbl XUNUWNH CTaTUCTUKUINH
M3433 (Har XyHA HOTAOX Opfioro
oytoy/acxyn OHB-HWIM Tanaap
YCX-Hbl TOO M31337113/1)

® YHO3CHUMN X3MX33HUM BY-H
Tanaapx cyganraa (fiBaaHzaa
YCX xumnH3; Cyypb TyBWUH 2015,
30punT 2018)

TannaHryyg
TecnuiiH (Too M3A33n3n4,
XAHAMT-LNHXWT3
XUIAH3: MOHTOSIbIH TasbiH
Gawvryynnaryygaac 63nsH
60noH 63513H Oycaap opyymx
By XaMTbiH axuaraaHsi
caHaaynara)
Oponuory TanyynbiH

® M3AM3rMNH TEBUMH CYIIXX33HNUIN
M3[33713/1
o JILLIY GonoH 4 XunumH
YH3AM93HWUIN H3F X3C3r BONroH
M3AN3MMVH TOBUWH VP WMMUNT
XYPT3rcA33C CyAanraa aBHa.
XeHasp, XyYHVW 3pXUVH Tanaap
TOLOPXOW YN aXunnaraaHz
M3PIrXKUATHUN XUNCIH OYH
WWHXWAT3
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FapgHbl XY4UH 3ynn



3opunryyabiH papaanan
Yin axxunnaraaHbl
cTpaTterm

Yp ayH

Yp oyH 1

XYHUn 3pxap cyypuncaH

BY-H 6oanoro 6a BY-uabir
BIMXKUX YN aXunnaraa.

BY-H oponuory TanyyabiH
3PXMIAT XYHLITIIX, XaMraanax
Tanaapx TepUNH YadaBXmmr
O3XXKYYN3X, BUYMN yypxanimg,
3pX33 Waapanar, Huram 0onoH
Oanranb OpYHbl XyBbA, NIYY
Xapuyunaratan yun axunnaraa
sByyngar 60nox 33prasp XyHum
3PX34 CYypWIICaH XxaHanarsir
MoHron YnceiH BY-H 6yx yinn
axwunnaraa, acyygmang TycracaH
OanHa.
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Fon wanryyp y3yynant

Yp AYHrMAH Wwanryyp
y3yynant?

e TecnunH 4 o3x ye wat
X3P3rKMXK Oyycaxag HUMT bY-
4yablH 50-aac fOOLWryn XyBb
anbaH écHbl 6boncoH banHa.

1. Cyypb TyBLumnH 2014: 5%
(70%3p>r1avi: 30%3M3rT301)
2. 3opunt: 2015: 10%, 2016:
20%, 2017: 30%, 2018: >50%

® BY-H Xon6ooHOOC XYHWUIA
3PX,/>KEHAIPUNH XonborLox
CTaHOAPTHIr YyxanynaH 3px
M3I3NTHYYA3A anbaH écoop
Heneenexeep raprax o6ywn
M3O3MA3M, XYCINTUNH TOO XM
MP3X TyCaM H3IM3rA3X
Cyypb TyBLnMH 2014: 3
HOeeINH 30pUIroop
rapraH XypryynacaH XycanT,
m3a3r3a351 (UPR, Tepeec
ALMIT ManTMarblH canbapt
bapumtiax bognoro, Awmrt
ManTMasbiH Tyxau Xyynb/
opyysicaH HIM3/IT 66P4I6T)
3opunt: 2015 oH: 12; 2016 oH:
16, 2017 oH: 18; 2018 oH: 20

® BY-uynp HUArMUIH B6OMTOH
3pyySl M3HAMVH JaaTtrasibiH
Xampargax Hb XXni npax
Tycam H3M3rOcaH GariHa.
Cyypb TyBLunH 2014: 4,200
(30%3M,; 70% 3p) 30pnnT:
2015 oH: 5500; 2016 oH
:7000; 2017 oH: 8500; 2018
0H:10,000

e Tocen xaparXxux xyrauaaHg,
bY-H opa naxb ramTan,
0CN100C WanTraanaH
Xe4enMepunH Yagsap, aMb
Hacaa anfcaH Too byypcaH
OanHa.

Cyypb TyBLUMH 2014: X3713/143XK
bavixx ToXMpHO

3opunt: XKun 6yp 20%-aap
6yypHa

M>3433nnMnH 3X cypBanx
HoTonrooHsbl apra

® YHOSCHWUM X3MX33HUI BY-H
Tanaapx cynanraa (ssaaHpgaa
YCX xnnH3; Cyypb TYBLUVH
2015, 3opunt 2018)

o AMI-bIH yyn yypxanH
KaZacTPUMH M3A33NINNH CaH

® BY-H YHO3CHUI XONBOOHbI
KUANWH YN axkunnaraaxsl
TannaH; epreH GapbcaH
TaNNaHTUMH Xyynbap

o X3YK-uMH TamnaH, xonborgox
rap33 Oyxum Ganryynnaryyabi
TannaH

o XKeHp3p, XYHWUI 3pXUIH
Tanaapx M3praxkMnTHUN OyH
LUNHXKMT3

® YHOSCHUN X3IMX33HUM BY-H
Tanaapx cymanraa (sBaaHmaa
YCX x1mH3; Cyypb TYBLUVH
2015, 3opmnT 2018)

* BY-H opga, bY-H Tbb-aac
AMI-bIH BY-H Tacar xun byp
TYYB3p CyLanraa aBHa.

o ANMIUVH TYBLUVH A3X
Xe0enmMep 3pXNTUNH
anbapaac GypTraracaH ramTan,
OCJIbIH Tanaap aBCaH TOO
M34,33131

e YYAA, AMI-biH BY-H Tacar,
BY-H TBB, CyMbIH 3MH3TUH
TOO M3[33/131

FapgHbI XY4UH 3yin

Teceenen 6a 3pcasn

Teceenen: AWKIT ManTManbiH
TyXal WKH3 XyynbTak xonbooTtom
rapax >xypmyya, bY-g
X0N1I000TON 30XMLYYynanT Byxum
Oycan Xyynuyn Hb yypxandgblH
SPXMIAT XYHOSTISH XaMraarnx,
anbaxyynaxaf, Taatan 6avHa.

Spcaan: bognoro
6onoBCpyynaryabiH 3yrasc
LIMXUX Tanaapx caHan Hb X3T
eHIep bocrotom bamx, yyHIIC
WanTraanaH 3pXMNr X3parKyynax
6opunt Gangang caap 6onox
Spcasn: DOAUNH 3acrnnH
yHanTtaac 60mx BY-4fblH TOO
H3M3ra3X

Teceenen: AMTI-biH BY-H Tacan
Ouve naaH OONOH OPOH HyTar
Laxb xeTenbepyyarsn xamTpaH
TYYB3p Cydanraa Xxvumxapg,
XaHranTTan A3MXKI3r aBax

Spcaan: AMI-bIH BY-H Tacar Hb
3px M3430 6u 6onoy TBYT-uiH
aHXHbl A3MXN3rTanrasp XLU-Hum
Yp AyHT31 apra 6onoBcpyyncaH
4 XL xvnxag waapgnaratam
CaHXYYTMWH XaHrantTam HeeL,
aBaxrym 6amnx

Teceenen: XefenmepunH
SaMHbI ayloNryn axunnaraasi
Tanaapx M3433MAUNAT TOFTMON
LWMH3YUIIHO.

Spcosn: DOAUNH 3acrninH
yHanTtaac 6onx BY pyy
XOLUyypax



3opunryyabiH papaanan
Ywun axunnaraaHbl
cTpaTterm

Yp ayH

Yp AyH 2:

Buunn yypxamH an6aH EcHbl
HUWNYYN3NTUAH CYDK33HUN
GyXx oponuory TanyyabiH
3AUNH 3aCrMAH YapaBXuUnr
63X>KYyynax: HUAnyynantumH
CYMK33HMI BYX TanyyLbiH
oponuooTonroop bY-aap
0NBOPNOCOH ALUMIT ManTMarbiH
OPOH HYTIWIH, ByCnnH

OONOH YHAICHNA X3MXKI3HA,
SONAH 3acrnir H63XXKYynaX,
aMbXXMpraaHbl TYBLUMHE
cavkpyynaxag opyyngar

XYBb H3M3P M3L3rL3XYML33P
H3M3racsH OarHa.

Fon wanryyp y3yynanr

Yp BYHMUIH Wwanryyp
y3yynant?

M>433nn1H 3X cypBanx
HoTonrooHs! apra

FagHbI XY4UH 3yiAn

Teceenen 6a spcaan

e OpOH HyTar gaxb bBY-H awwurt

ManTManbiH Xygangaar
anbaxyynaxtan xonbooTowm
XYHUI 3pX34, CyypuncaH
nparMaTuK 30XMLyynantbir
Batnax

Cyypb TyBLumH 2014: OpoH
HyTar gaxb bY-H awumrt

MantmalsiblH XyAangaaHel amap

HAIr 30XuLyynant 6aixryv
3opunrt: 2015 oH rax34
batnyynax

AnbaH écoop GYpTraracaH
BY-H anTtHbl ymnasspnan

0.5 t/a —aac moowrym
X3MX33r33P HIM3IrAH3.
Cyypb TyBLumH 2014: 0.98t/a
3opunt 2018: > 3.0 t/a

ALUNIT ManTManaac OfICoH
OPJIOrbIHXO0 3apPUM X3CTUIAT
Oycan 6usHec 6onomxma,
XOPOHre opyynx by

anbaH écHbl 6onCoH Brymn
yypxanimg, YeHxXyyauiH Too
3 [axb XUIWIAH 3LU3C raxXag

2 [axWH H3M3rACIH Baix

6a T3LHUI rypaBHbl H3r33C
LOOLUNYA Hb 3M3ITIMYYYA
BarHa.

Cyypb TyBLumH 2014, 87
yypxaviumH (38% 3p;62% >m)

BY-H canbapaac xyHu 3pxa[
CyypWncaH xyBb H3M3p

Hb OPOH HYTIMWH 3acar
3axMpraaHbl 3AUAH 3aCrUAH
6opnoroop gamxyynaH
3AWH 3aCr1IAH TOrTBOPTOMN
XOMXKJIMVH XY/I93H 36BLIOBPOxX
fBAAN HAIM3MAC3H HawHa.
Cyypb TyBLUMH
2014:cynanraaHbl 3p AYHr
XapransaH Aapaa Toxupox
3opunr:

2015 oH: 2 avimar: 4 cym
2016 oH: 4 avimar: 8 cym
2017 oH: 6 avimar : 12 cym
2018 oH: 8 avimar: 20 cyM s

e AnbaH EcHbl M3O33MUNH Teceenen: MY3l Hb AWNrT
TOBXMMOJ ManTmarsblH Tanaap Tepeec

* JKeHOsp, XYHUI IPXMIAH Gapumtnax 6oanoro
acyynnaapx ayH X3P3IMKYYSIH

LUVHXWATI3HMUA TannaH

ANTHbI XyAanaaaHbl TOrToAL0O
OLOOMMMH 3ax 33371 A33PX
Tanyyobir XampyyncaH, 6onomx

5 ONrOCOH Dalix.
o M>p33n0umiAr fapaax ax

CypBanmkaac aBHa:
MoHron 6aHk (xyganmaH
aBcaH X3Mx3> OOJIoH
OYPTrarAcaH 3KCNOPThIH
X3MXK33)

AMT 6a BY-H Xonboo
(AnbaH écHbl BY-H

YVNOB3PN3CIH
OyT33ra3XyyHUA TOO
XIMXK33)
® YHOSCHUN XOIMX33HUM BY-H Teceenen: XynangaaHbl
Tanaapx cyganraa (sBaaHgaa 30XULLYYNaNT Hb YEHXYYLUIT
YCX xuiH3; Cyypb TYBLUWUH anbaxyynax 6onomxTon barHa

2015, 3opunT 2018)
e bY-H opg, bY-H TEB,

YeHXyya33¢ AMI-biH BY-H Teceenen: MoHron 6aHk 6010H
Tacar xun 6yp TyyBap COpbLbIH NabopaTopu OpoH
Cymanraa XumH> HyTar gaxb XyAangaaHg rapgar

TEXHUKNWH XYHOPSMUAT LIUALHS.

e TOCNVNH 3yr3c X3BM13N

M3A33MIMAH X3P3rC/MiAH BY-H Tanaap 0foH HANTUIAH
IQIRIATORIALRT 2D X3M3ALYYATUAT YIC TOPUIAH

* CymbiH yarpanaryynaac HaMyy[blH KaMMaHWUT axJibiH
Cyhairaa, acyynrelH yp LyHr YE3pP YIIC TOPXYYN3Xryin HariHa.
aBax.

o XYHUM 3pXUVH acyyanaapx
M3PraXUATHUIN LyH
LWUNHXWUAT3 6a BY-H Tanaapx
ounront

e Cyypb TYBLUMHIWIH Ccyaanraar
10-aac poowryn anmar, 50-
aac [oowrym cympgaac 3aumiH
3aCTUVH XOMKIWNWH cTpaTern
Jaxb BY-H rynustrax yyprumH
Tanaap cypanraa siByysHa.
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3opunryyabiH papaanan
Yin axxunnaraaHbl
cTpaTterm

Yp ayH

Yp oyH 3:

M>anar xapunuaH conunuox,
BY-H Tanaapx 0noOH yncbiH
60AN0rbIH X3MN3MLLYYN3r:
MoHron YncelH oponuory
Tanyyn bY-tam xonbootown
©6pCcaniH bun GonrocoH 6ooH
OJIOH YNCbIH CaViH TypLunarag,
XYBb H3M3p Opyynax, TYYH33C
cypanuax, H3BTpyynax; MoHron
YNCbIH XYPCIH aMXUATbI
YHI3CHWUA BONOH ONOH YNChIH
X3MX33HL Batatrax; MoHron
Ync 6onoH LLUIXA Hb BY-H
canbapT OfoH YNCbIH TYBLUMHA,
MaHnamnary 6anHa.
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Fon wanryyp y3yynant

Yp AYHrMWH Wwanryyp
y3yynant?

e 4-96C 0OOLUrYN AOTOOAbIH
00MIOH MBH TOOHOOC A0OLWryM
OJIOH YNCbIH TYHLUYYA,
M>3gn3ruiH TeBUMH MoHron
Jaxb VAN axunnaraang
opoNLoX Byy A3MXMXK, 3
Laxb XUINAH 3L3C MX3L ONOH
TYBLWVWHZ, aXunnaHa.

Cyypb TyBLUmMH 2014: O
KunuviH 30punt: xun 6yp 2
407004, 2 ONTOH Y/ICbIH TYHLU

® BY-H 4nranaspx tecnyyn
TannaH/cynanraa 33pruvr
TEYT-nH MagnarnmH
TOBUIMH B3O Xyydac 33prasp
AaMXyynaH xapuiuaH
CONMALLOX ABAAN XWUN NP3X
Tycam HaM3rasx 6a MoHronbIH
BY-H TecnnmnH Tanaap duymx
Oy” TyHLW B30 XyyAacHbl TOO
XKW MP3X TyCaM HIM3MAIH3.
Cyypb TyBLumH 2014: T HYb-bIH
bOX-miH Lo7XuviH MOHreH
YCHbI Tywnang TbY T-uvH
Tanaap 6U4CIH.
2015: 4 tecen, 5 B36 xyynac
2016: 6:8
2017: 8: 10
2018: 10:12

e 3 faxb XUAWAH 3LU3C MX3[4
MY3I MagnsrmmH TeBuiH
OpOSILOrY TanyyaTal xaMTpaH
aXunnacHbl AyHAa “xopurnoop,
Xamxpaxrym opxmx”-0oc eep
Oycag apra 3aMaap MeHreH
YCHBI HYYL, X3P3rN33HUM
aCyyanbIr WANOBIPAIXUNH
Tynn BY paxb MeHreH ycrym
Oycan aprbir anbaH écoop
3eBLU6BPCOH baliHa.

(cypramx aBax acyynantav
X051600TOU 0VPONLOO
Lanryyp y3yymasnr)

Cyypb TyBLunH 2014: 1
basikxyynax LexuviH bavirass
OPYHbI HENOOIIINVH YHIr33r
36BLLIOBPCOH

® 4 [3X ye WaTHbl Tercren
raxag LUXA-nnH eep yncag
X3P3MKY YK Oy HIr3C
poouwryn bY-H eep Tecen
©onoH MoHron Yncag eep
XaHAavBRar4yuMH bY-H Tanaap
X3P3MKY YK Oyn 2-00C
poouwryn tecen X3CX-bir
TeCOnAee TyCraH XaparxXyyasx
0a 3H3 YN axunnaraaHg,
TBYT-uur yyxan xyBb H3IM3p
opyynary rax y3Ha.
Cyypb TyBLmMH 2014: 0 LLXA-
WuiH 6ycan ync Xap3arxyynx
byvi bY-H Tecen
0 MowHron pgaxb bY-H Tecen

M>3433nnMnH 3X cypBanx
HoTonrooHsbl apra

o TyHWN3AMAH r3p33, XOCh
OOMOH TYYHT3M agunTrax,
cTpaTerumH Gapumt Guymr
©ONoH YN axunnaraaHbl
xeTentep

o TBYT-unH M>30n3rvnH Tes
©onoH TyHL B30 XyyAacHbI
yun axunnaraaHg TBYT-
WAH axXUNTHYYO XAHaNT-
WMHXWIITI3 XUIH3.

® MOHTOMbIH famf, 3acruinH
raspbiH areHTnaryyabiH
CTpaTeruimH GapumMT Guunr,
YN axkunnaraaHbl xetenbep
OONOH TYYHT3M UKW TOCTIN
TannaHryyn

o TocnunH GapuMmT Guyumr, LLIXA
bonoH Oycan xaHaMBRarYma,
ONOH HUIT3 H33NTT31 Bycan,

M34337131

FapgHbI XY4UH 3yin

Teceenen 6a apcaan

Teceenen: Maanar xapuuaHx
CONULLOX fBAAN Hb WMAAB3P
raprarygag MeHreH ycbir
XOPUFIOCHOOP X3P3MM33 HyyL,
X3N03pT WUNXA3r Tanaapx bycan
YNCbIH TypLinaraac cypasuaH,
ONNrox GONOMXK ONIFOHO.



3opunryyabiH pgapaanan
Yun axxunnaraaHbl
cTpaTeru

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

Fon wanryyp y3yynanr

Fapu 6ytoy
OyTI3ra3XyYyHUN Wanryyp
y3yynmanrt?

M>433nn1nH 3X cypBanx
HoTonrooHsb! apra

FapgHbl XY4UH 3yin

Teceenen 6a apcaan

Yp AyH 1-niH XyBbA: XYHUI 3pX34 cyypuncaH BY-H 6oanoro 6a BY-uabir A3MXKUX ynn axunnaraa. bY-H oponuory tanyymblH
IPXUIT XYHASITIIX, XaMraanax, X3p3arxKyyn3xTaM Xonb0o0Ton TOPUINH HYadaBXUIAT B3XXKYYN3X, OUYMN yypXxariiua 3px33 Waapaaar, HUAram
00noH Gavranb OpYHbI XYBbJ MYy Xapuylnarataln ynn axunnaraa ssyynmar 00nox 33prasp XyHUI 3pX3f, CyypuncaH xaHgnarsir MoHron

YncelH 6uymn yypxamH Oyx yn axunnaraa, acyynang TycracaH 6anHa.

byTaar- Xyynbunax 6a

L3IXYYH anbaxyynax:

1.1 TecnUH TyHW 6oMoH
XamTpary apx Oyxumin
Gavryynnaryyn
BY-H xon6ootomn
LYP3M, XYpMyyabir
XYHUIA 3PXUIAH
acyyanbir TO4OPXom
TYCraH LWMH3YM3H
O0NoBCPYYIX,
XIPIMKYYIIH2.

ByTaar- IpX M3A3MKYYN3X:

L3XYYH Buunn yypxaning,

1.2 T3LHUM TONeennumH
Ganryynnaryyabi
3pPX33 Xxamraanax,
Wwaapaax,
HeneenexTan
xonbooTown
YagaBxumr
O3XKYY3X

* bBY-H Tanaapx WnH3/
LUMH3YMCIH XYpPMyyaas,
XYHWUW 3pX, XeHO3PUH
acyyanbir Togopxou
XY/133H 36BLU6OPY, IXHUN
KUAVIAH 3U3C MIX3L, TOPUNH
YWANYUAT33 XYPraxag 3acrninH
raspblH rYMLSTI3X YYPrume
TOAOPXOMNCOH BanHa.

Cyypb TyBLIMH: O

e BY 6onoH X3CX-Tan
xonbooTon acyynnaap
4agaBXUIT Hb O3XKYY/C3H TeB
©OMOH OPOH HYTIMUIAH 3aCTUIAH
raspbiH aXXWUNTHYYAbIH TOO
Cyypb TyBLUMH 2014: 3acruiH
razap 60/0H OPOH HyTrViH
3acar 3axupraatsl 120;
3opunt: 3acrviH razap 6010H
OPOH HYTrVMH 3axvpraaHsbl
AXUNTHYyA: Xnn 6yp 100-aac
LOOLUrYN.

® O6pPCONNHX Hb SPXUIH
TONee HeneenunH ymn
axwunnaraa sByynx Oy aproir
TofLopxomnx Yagax 20-ooc
poouwryn bY-H Tbb gaxb
3P3rT3M, SM3MT3N FULWYYLUAH
Xapbliaa 2aaxb XUIUAH 3L3C
F3X3[, XOEp AAXWH HIMIMACOH
6anHa.
Cyypb TyBLumH 2015:
Cy[anraaHbl 4apaa X313L43H
TOXVPHO

® 2 daxb XWUAUMH 3L3C raxXag
20-o0c pgoouwryn bY-H
TBB ©050H H3rXKYYA BY-H
XonbooHp Tenbepee Tenger
0oncoH banHa
Cyypb TyBLMH 2014: 3 BY-H
Tbb 12 capbiH XyrauaaHn
byp3H TenceH, 12 bY-H Thb 1-6
capblH XyrauaaHz TesCceH
30punT: 2 Aaxe XUAUIH 343C
rax34 20-ooc goowryyv bY-H
Tbb 60s10H HArXKYyA bY-H
XonbooHa Tenbepee Tenner
boncoH baviHa, 4 A3X ye war
Aayycaxan 30 6osncoH bariHa.

e XYHUV 3pXUIH acyyanaap
3pX M3O3NTHYYA3L BY-H
Ganryynnaryygaac raprax
Oyn HeneennunH ymn
aXkunnaraaHbl M343raan,
XYCINT XMn Oyp HIM3rACIH
GanHa
Cyypb TyBLIMH 2014, 5
M343rA3/, XyCIIT
3opunt: 2015 oH:10; 2016 OH:
20; 2017 oH: 30, 2018 oH: 40

e AnbaH €cHbl TOBXMMON: BY-H
Xypam

o LLINH34YMNCIH XypMyyL Aaxb
XKeHosp 6a XyHUI 3pXUIAH
Tanaapx M3PraxunTHUN OyH
LIMHXMT33

o TOCNNH XUUUH YN
aXunnaraaHbl TannaH

® bY-H Tbb-bIH cypranTbiH
TamnaH

Buunn yypxanH HargcaH
cynanraa (uaawmg YCX XMinH3;
Cyypb TyBLWMH 2015, 30punT
2018)

AMT-bIH BY-H Tacraac XMmcaH
BY-H opg 6onoH BY-H TBb-
bIH Tanaapx >XWAVNH TyyB3p
cypanraa.

® BY-H Xon6oOoHbI CaHXyyruniH
TannaH

o XOYK-UMnH TannaH Mag33.
e BY-H TBb 60noH BY-H
XonbooHb! TarnaH

laapanaraTan ayH LAHXUT
XUX BONOMXKTOM Xonbormox
M3LNI3T M3A33M351/Heel



3opunryyabiH papaanan
Yin axxunnaraaHbl
cTpaTterm

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

ByTaar- Mb3prawyynax

O3XYYH 6onoH

13 XapuyunarbiH
TOrTONL00:
3oxuLyynant,
xapunuaa xonboo,
YadaBXuUnr
©3X>KYYN3X TOAOPXOWN
OyTaU, yrn sBubIr
ron bavryynnaryynag,
TOrTooX, bY-H
M3PraLYyasX ymn
axunnaraar yp
OYHT3M X3P3rKYYNaX

60

Fon wanryyp y3yynant

Fapy 6ytoy
OyT33ra3XyyHUN Wanryyp
y3yynant?

o M>3praxknnnH y4 Yagsap
X6MKYYN3X CyprantbiH
KEHO3P, XYHUA 3PXUNH
aCyyanbIr M3OP3MXKT3M
TycracaH cyprantbiH xeTenbep
OonoscpyynaH, 2 Aaxb
KUAWIH 3U3C rax34 bY-H opa
Oyxuin rasap 1-33¢ goowwryn
MCYT-uiH cypryynb 6atnaH
X3P3rKYyNCaH GarHa.

Cyypb TyBLunH 2014: 0;
3opunr 2016: 1

® 3 [axb XKWI33C XOML
TypwunteiH MCYT-yyosg
BY-H M3praxnssp yp 4yagsap
333MLUMXK, AYYPrax Oym
3P3rT3M, 3M3rT3N yypXxanyabiH
TOO
Cyypb TyBLUMH: O
3opunt: xun 6yp 3 Kypct
HuAT 15-aac goowryi xyH
cypanuaxaac 5-aac goowuryv
Hb 3M3rTa4 XyH baviHa.

e 3 paxb XUAUIAH 3U3C
r3X34 3acruiH ra3pbiH ron
GanryynnaryymbiH Yar yyparT
(AMT, BY-H Tacar X4 rax maT)
BY-H Tycram mMapraxunTam
X0NGOOTON TOAOPXON YYPrumr
TycracaH bariHa.
Cyypb TyBLUMH: O
2015 oH: 3acruviH raspbiH 2
baviryynnara
2016 oH: 4
2017 oH: 6
2018 oH: 8

M>3453nnMnH 3X cypBanx
HoTtonrooHsl apra

o M3praxnanmH CypranTbiH YN
aXunnaraaHbl xeTenbepunH
TavnaHr 6atancaH 6arHa.

e CyprantblH xeTenbepuninH
Tecenn XeHa3p, XYHUI 3pXUNH
aCyyAJbIT X3PX3H TyCracaHz
XUAC3H AYH LUMHXUAT33HNN
TannaH

o M>3praxsvmnH cyprant/
FIPYUMNITIST X6TendepuinH
Tanaapx XOCb, 3eBlieepen 6a
TannaH

o JKeHO3p, XYHUM 3PXUIH
acyyanaap M3AP3IMXKTIN
cyprantbiH xeTenbepuir
BaTnax

® DNC3H cypanucaH banpan 6a
TOrCeNTUIH Tanaapx Tannax

e BawnryynnarbiH GyT3L, 30XMOH
Banryynant. AXUNTHYYObIH
H3PCUWH arcaant, aX/blH
GaripHbl TOAOPXOMNONT

FapgHbl XY4UH 3yiAn

Teceenen 6a 3pcasn

Teceenen: AMTI-biH BY-H Tacar
Ouve naaH OONOH OPOH HyTar
naxb Oycan xetenbeptan
XaMTpaH TyyB3p cydanraa
SBYYnaxak xaHrantran A3MXKnar
aBcaH bariHa.

Spcaan: AMI-bIH BY-H Tacar

Hb TBYT-UMH A3MXN3rT3Mrasp
XSHANT LWWHXMIT33 XUIAX
apraynan 6onoBcpyyncaH 4
MOHWUTOPUHI XUNX CaHXYYTUMH 3X
YYCBIPrym 6amx apcasnTan.

Teceenen: TOLOPXONICOH X3[,
X303H XyBUNOapaac H3r TYHLINAM
COHrocoH banHa.

Spacan: AnbaH EcHbl
M3PraXXKNAH CyprantbiH
cuctemp bY-H acyyansir
opyynax 6onomxryn barix 6a
FIPYUMITISHL, CYYypWIcaH Tycranm
apra waapgnaratan 60nox.



3opunryyabiH pgapaanan
Yun axxunnaraaHbl
cTpaTeru

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

ByTaar- dpyyn M3HA,
J3XYYH HUNrMUNH
1.4 xamraanan 6a Tarw

3pX: AXJIbIH BavpHbI
aloynryn axunnaraa,
HUUIMUH
xamraanar,

3pYyN M3HAUMH
OO0NOH XYyX34

acpax yMn4mnraasr
camxxpyynax Tanaap
TOCINMH XamTpary
TYHLYYAUAH
xeTenbep

Fon wanryyp ysyynant

Fapu 6ytoy
OyTI3ra3XyYyHUN Wanryyp
y3yynmanrt?

® 2 faxb XUWUMH 3U3C
rax38 AMI-biH BY-H Tacar
60noH IMCH, XAXHXS,
XA, X3YK-uiH xonbormox
rasap XanTCyy4 axIbiH
OavipHbl atoynryin 6anaan,
HUNTMWUIH Xamraanan 6omnoH
3pYYN M3HA, XYYX3[4 acpax
YANYUATI3HUIA XYPTIIMXKUNT
cavkpyynax Ttanaap bY-H
YANYUAT33 XYprax Tanaapx
YN axkunnaraaHbl xetenoep,
TOCBUWNI OPONLOOHbI apraap
©onoBcpyyncaH banHa.
Cyypb TyBLumMH 2014, AMI-biH
bY-H Tacar bY-H acyynantau
X0n600ToM Yo axunnaraaHsl
XxeTe/166p, TOCOBTIM.

® 3 ngaxb XUIWNH 3L3C
raxag bY 6yxuin Hunt 50
cymp BY-Tam xonbooTon
©BYMH, IIMTN33C ypbayvnaH
COPrUMNAX, OHOLNOX DOMoH
3MYN3X apraap 63nTraracaH
3pYyN M3HAUMH axXunTaHTam
6oncoH banHa.
3
Cyypb TyBLUmMH 2014: O
3opunr: 2015:25; 2016:50;
2017:75; 2018:100

o XYHUW 3pX34 CyypuncaH
BY-H apyyn axym 6omnoH
aloyNrym axkunnaraaxbl Tanaap
cyprantag cyyx, O63nTraracaH
3P3rT3M, SM3MT3N yypXanyabiH
TOO XMW MP3X TyCaM H3IM3rA3X
Cyypb TyBLIMH 2014: 6,000;
3opunt 2015: 7,000, 2016:
8,000, 2017:9,000, 2018:
10,000

M>433nn1nH 3X cypBanx
HoTonrooHsb! apra

® 3aCrunH raspbiH xonboraox
GanryynnarbiH ynn
axunnaraaHsl xetenbep 6a
Teces
AMI-biH BY-H Tacraac bY-H
opa, bY-H Tbb-yynbiH Tanaap
XUVIX KUIMVH TYyB3p CyAanraa

e DM, IOMbB-bIH TannaHryyn

® AMT-biH BY-H Tacraac bY-H
opf4, bY-H Tbb-yynbiH Tanaap
XUMX XXUIIUH TYYB3p cypdanraa

o HUATWUIH Dpyyn M3IHONNH

CYPryynumH TamnaH

o TOCNNH XUUH YN
aXunnaraaHbl TannaH

® AMT-biH BY-H Tacraac bY-H
opf 60n0H BY-H TEB-yyabiH
Tanaap XMMCIH XUUAH
TYYyB3p cypanraa

FapgHbl XY4UH 3yin

Teceenen 6a s3pcasn

Teceenen: AMTI-biH BY-H Tacar
Ovie naaH 6OMOH OPOH HyTar
[axb Oycan xeTendceptamn
XaMTpaH TyyB3p cypanraa
SBYynaxag XaHrantranm g3MxIsr
aBcaH baviHa.

Spcaan: AMI-bIH BY-H Tacar

Hb TBYT-UMH O3MXN3rTanrasp
XSHANT LUMHXUIT3 XMIAX
apradnan 6onoBcpyyncaH Y
MOHUTOPUHI XNINX CaHXYYIUAH 3X
YYCBIPrym Gamx apcasnTan.

Teceenen: IOMbB opoH HyTrUIH
3pyyn M3HANNH canbapbir
0ax>Kyynax xetendpree bY-H
aCyyAnbIr XaMpyynaH Tycrax.

Spacan: Xaparkunt

TONeBNeCHUM Aaryy sBaxryu
Oanx
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3opunryyabiH papaanan
Yin axxunnaraaHbl
cTpaTterm

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

ByTaar- ©prepnen romaon

O3XYYH 6a mapraaH

1.5 WMNABIPN3NT:
XYHU 3pX, alwmnrT
ManTMasnbIH

OONOH eMYuUIH
3PXMAH MapraaHbir
LIMVAB3PASX
MeXaHW3MbII OJI0H
YNCbIH F3p33,

CaviH TypLunarag
HUNLYYN3H
Bypayynax

Fon wanryyp y3yynant

Fapy 6ytoy
OyT33ra3XyyHUN Wanryyp
y3yynant?

® DXHWUN XUANNH 3L3C MX34,
KEHO3P, XYHUA 3PXUNH
acyypanz M34pP3MXKT3Mrasp
eprefesn romLos, MapraaHbir
WNASX MEXHa3MI XUNX
yHanr33r BY-H Xon6oo, X3YK
XaMTpaH XMNC3H DarHa.
Cyypb TyBLumH 2014: ©preaen
romMzAoJs1, MapraaH LWnnasx
AMAapP HIr MexaHu3M bavixryu.

* MapraaH, eprefen romgon
LWIMMAB3PNAX Tanaapx bY-H
xon6oo 6onoH X3YK-uinH
XaMTpaH 30X1OH BawryyncaH
anbaH écHbl cyprantag
xampargcaH bY-H Tbb-bIH TOO
Cyypb TyBLumMH 2014: O
3opunr: 2016: 10, 2017: 20;
2018: 30

e TOCNUMH 3H3 Ve LWaTHbI
3U3C rax34 Byx armar gaxb
XOYK-nnH axuntHyyn bY-H
cyprantag xampargaH, bY-H
acyyanbIr yp OYHTIW WNNASX
aproir TOQOPXOWX Yagnar
©oncoH barHa.
Cyypb TyBLUMH: O
3opunrt: 2015: 25%, 2016:
50%, 2017: 75%, 2018: 100%

Yp &yH 1-urH ByT33rgsxyyHyyaunH 3apgan: 2,338,675 ws.cpaHk

M>3453nnMnH 3X cypBanx
HoTtonrooHsl apra

® YH3r33HUM TannaH 6atnax

e CypranTblH TaWnaH, H3PCUIH
Karcaant, axJiblH OarpHsbl
TOLOPXOMONT

® YHOSCHUN X3MX33HUM BY-H
Tanaapx cypnanraa (sBaaHgaa
YCX xu1iH3; Cyypb TYyBLUMH
2015, 3opumnT 2018)

® AMI-biH BY-H Tacraac bY-H
opA 605n0H bY-H TBb-yyabiH
Tanaap XUUC3H XUINNH
TYYB3p Cydanraa

® YHOSCHUN X3IMX33HUM BY-H
Tanaapx cyfnanraa (sBaaHgaa
YCX xuiH3; Cyypb TYBLUMH
2015, 3opmnT 2018)

e BY-H Ganryynnaryyabi
Xyp33H4 BY-H xon6ooHooc

XUX XUAWIAH TYYB3p Cyfanraa

o TOC/IMNH XYP33HL CypranTbiH
©MH6 OOJIOH flapaa XMMCIH
acyynra

FapgHbl XY4UH 3yiAn

Teceenen 6a 3pcasn

Teceenen: AMTI-biH BY-H Tacar
Ouve naaH OONOH OPOH HyTar
naxb Oycan xetenbeptan
XaMTpaH TyyB3p cyfanraa
ABYYNnaxak xaHrantTan 43MXKInar
aBcaH barHa.

Spcaan: AMI-bIH BY-H Tacar Hb
3px M3A3N 6u 6onoy TBYT-uiH
aHXHbl A3MXN3rTanrasp XLU-Hun
Yp AyHT31 apra 6onoBcpyyncaH
4 XL xunxag waapgnaratam
CaHXYYTMH XaHrantTam HeeL,
aBaxrym 6anx.

Yp AYH 2: HUANYYN3ATUAH CYMXK33HUM OyX TanyyablH OponLooTonroop bY-aap onbopnocoH alwmrt ManTMasnbiH OPOH HYTIUIAH, BycuiH
BONOH YHOSCHUI X3MXK33HL, 3AMNH 3aCrUIAr BIXXKYYI3X, aMbXMpraaHbl TYBLUWHT CavXpyyfnaxan opyynmar XyBb H3M3p M343rA3XYMALIIP
HIM3IAC3H OanHa. (“AnbaH EcHbl HuvinyymanTuiH Cymx33HMi byx oponuord TamyyablH SAMAH 3aCryiiH YaaaBxmir GIXXyynsx”)
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3opunryyabiH papaanan
Ywun axunnaraaHbl
cTpaTterm

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

ByT3ar- HunnyynantuimH

LIXYYH CYMK3r

2.1 anbaxyynax:
BY-H anbaH écHbl
HUNAYYNATUIAH
CYMKIIHUM X3P3rLdd
Waapanara,
X35103p, IPX3YyMH
OOMOH CaHXyyrmmH
TOrTONLLOOHbI Tanaap
ron oponuory Tanyyn,
caHan Hartan barx
0a 3H>3 Tanaap anbaH
€Coop apra Xamx33
aBax.

Fon wanryyp y3yynant

Fapu 6ytoy
OyTI3rg3XyyHUN Wanryyp
y3yynant?

o HUnnyynanTumH Cyn>x33HUN
OpOsLOry TanyyablH Xycan
30pUNro, YHOSCHUI TaPryynax
YUIN3M, ONOH YNCbIH CalH
Typwnareir TycracaH bY-H
ANTHbI 30XMLLYYyNnanTbIr
OONOBCPYYNXK, IXHNN XUANAH
3U3C raxag batnyyncaH barHa.
Cyypb TyBLumH 2014: ANTHbI
XyaanaaaHbl 30XULYynant
bavixryv

o ApukaaHbl XyBba,
HamaBapTam anTHbl
HUAIYYIATUAH CYIKI30
anbaxyynax 30puaroop Xmmx
Oyn ANTHbI HUANYYN3NTUIAH
CYK33H 39X YN axunnaraa
(XyBUNH BONOH TOPUIH,
xapuyunaratanm 3ax) 4 pax
ye LWaTHbI 3U3CT 5 faxuH
H3M3rOcaH banHa.

Cyypb TyBLumH 2014 : 1 NTR
metals
XKunmiH 3opunr: 1

® ANTHbI XyZangaaHsl
30XMLYYNanTbIH acyyanaapx
yyn3santag oposLCcoH
3p3rTam, 3M3IT3N yypxaning,
aNTHbI Xy#angaa 3pxasryng
6OMOH Tep, 3axmpraaHsl
GanryynnarbiH TONeenInH
60-aac JooLrym xyBb Hb
GaTanx rapracaH 30xuLyynant
Hb X3P3rkunx 6onoxynu 6GanHa
FX Y3C3H.
Cyypb TyBLumH 2015: gapaa
X3/I271L43H TOXUPHO

e OpOH HyTrMH 1-33C gooLurym
xygangaa 3pxnary 3trasg bY
OyXun armmar, CyMabiH XyBbf,
napaax bangnaap OypTrarasH,
GanryynaracaH 6anHa:

Cyypb TyBLUmMH 2014: 0

2 Aaxb XWINMWH 343C raxag: 5
avimar, 5 cym

3 gaxb XuImvH 3143C raxag: 15
avimar, 30 cym

4 13X XKUIMVH 313C rax34. bY
byxui 6yx avimar, bY 6yxui
HUAT cymabiH 80%

M>433nn1NH 3X cypBanx
HoTonrooHs! apra

e AnbGaH écHbl TOBXMMOS: BY-H
anTHbI 30XMLyynanTt

e BY-H anTHbl 30XMLYyynanTbiH
Tanaapx M3PraxkunTHAM OyH
LUNHXWUNT

® Yyn3anTbiH MPOTOKON
* Yyn3anTbiH fapaa
OpOSILIOrYA00C aBCaH acyynra

e 36BN6NLOX YYN3aNTbiH TannaH

® BypTranuiH Ganryynnarbid

TOO M3433113)1 (,u,apaa TOXUNPOH

TOrTOOHO)

o 30oXMLYYNanTbiH acyyanaapx
yynsantelH emHe 6a gapaa
XWNC3H caHan acyynra

FagHbl XY4UH 3yin

Teceenen 6a spcaan

Teceenen: TOCANNH TYHLLYYA,
Hb anbaH ecHbl anTHbl
HUANYYNNTUAH CYIIKI3HUN
3pX 3yMH BOMNOH CaHXYYrUH
TOrTONLLOOT LWNMNA3X Yadamk
OYX1N 3pX M3ONTIN 3Tra3[,
6anHa.
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3opunryyabiH papaanan
Yin axxunnaraaHbl
cTpaTterm

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

ByT33r- HunnyynantuinH

O3XYYH CYJDK33HUMN YaH

2.2 xaTaH Ganpan:
Buunn yypxanimng
anbaH écHbl,
xapuyunaratan,

30UVH 3aCrmiH
XyBbA, aliMrTam
HUNNYYASNTUIH
CYMKI3HL, OPCOH
OanHa.
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Fon wanryyp y3yynant

Fapy 6ytoy
OyT33ra3XyyHUN Wanryyp
y3yynant?

e OpnorbiH anbaH TaTBap 6onoH
HUWIMWUVH faaTranaa tenger
3p3rTam, 3M3rtan bY-4abiH T00
KU MP3X TyCaM H3M3MASH3.
Cyypb TyBLunH 2014: 4,200
(30% 3m; 70% 3p);

XKunumiH 3opunt 2015-17: 1,450
HaracsH 3opunt 2018: 10,000

e AnbGaH EcHbl, Xapuyuaratam
yypXawmH cyprantag
XamparfgcaH HUAT yypxandmz
OONOH Xy#mangaaqablH
80 rapym XyBb Hb yun
axwunnaraaraa andaxyyrnx,
90 rapym XyBb Hb Yy
aXunnaraaHbixaa 34MWH 3acar,
HWUIraM, Garranb OpYHbI
TYMLSTIANIAT cCavXpyynax
apra Xam>>33 aBcaH OalHa.
SAr33pUVH rypaBHbl H3r33C
LOOLUTYM Hb 3M3IT3M4y YA
OanHa.

Cyypb TyBLunH 2014: Cyprantag
XampragcaH yypxavyasiH 20%
of 30% 3M3r73u1)

Target: xun byp 20% (30%
2M3ITaM)

® 3 pgaxb XUWUMH 3U3C
raxag CopbLblH YHOICHAN
TOBOOC MIPHMAI3XKYYICIH
nabopatopuap bY-4ma xypu
yununyynax ssgan 30 xyBb,
4 13X XUNWUIH 3L3C raxag 50
XyBb OONCOH GalHa.
Cyypb TyBLunH 2014: 216
yypxanimH 60510H Xynagaaqva

M>3453nnMnH 3X cypBanx
HoTtonrooHsl apra

® YHOSCHWUM X3MX33HUN BY-H
Tanaapx cynanraa (ssaaHpgaa
YCX xumH3; Cyypb TYyBLUVH
2015, 3opunt 2018)

* AMI-bIH BY-H Tacraac
YyeHxyyn 6onoH bY-H TEb-
YYAbIH Tanaap XUUC3H XUNUNH
TYYB3p Cynanraa

® YHOSCHUN X3IMX33HUM BY-H
Tanaapx cypnanraa (sBaaHgaa
YCX xumH3; Cyypb TYyBLUMH
2015, 3opmnT 2018)

® AMI-bIH BY-H Tacraac
YeHxxyyn 6onoH bY-H TBb-
YYAbIH Tanaap XUUC3H XUIUAH
TYYB3p Cydanraa

o AMI-bIH yyn yypxanH
KapacTpUMH M34331131

o [3pUnnrasT NabopaTopunH AyH
M3433

FapgHbl XY4UH 3yiAn

Teceenen 6a spcasn

Teceenen: AMTI-biH BY-H Tacar
Ouve naaH OONOH OPOH HyTar
naxb Oycan xetenbeptan
XaMTpaH TyyB3p cynanraa
fBYYnaxak xaHrantTan 43MXKIar
aBcaH barHa.

Spcaan: AMI-bIH BY-H Tacar

Hb TBYT-UMH A3MXN3rT3Mrasp
XSHANT LUMHXUAT3 XUIAX
apradnan 6onoBcpyyncaH 4
MOHWUTOPUHI XUNX CaHXYYTUMH 3X
YYCB3Prym Gamx apcasnTain.



3opunryyabiH papaanan
Ywun axunnaraaHbl
cTpaTterm

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

ByTa3ar- DAUNH 3aCrUnH

O3XYYH coHront 6a

2.3 3pXx yenee: Yyn
yypxantanm xon6oo
OyXunm BsHecHiH
fH3 OypUnH
3arsapyyabir bY-H
TBB-yynan xypraHa.

ByT3ar- OpPOH HYTIMWMH

L3XYVYH 3AWUVH 3acrunr

2.4 63Xx>Kyynax: bY-H

Gavryynnaryyn,
OonoH xyganmaa
3PX3ryma, OpoH
HYTIVMIH aMbXupraar
cavpyynax, 3aunH
3aCrUNr eprexyynax,
aMbApax YazBapTam
Gonroxop opyynax
XyBb H3IMP33
H3M3r Y YI3X
YyazaBxuTan 6o,
oponLory Tanyyn
3H3 XyBb H3M3pP,

YP LYHIMIH Tanaap
M34,43r O0SCoH
OarHa.

Fon wanryyp y3yynant

Fapu 6ytoy
OyTI3ra3XyYyHUN Wanryyp
y3yynant?

® 2 [axb XUIUIH 3U3C MIX34,
5-aac goouwryn bY-H TBB,
TOC/IMMH 3H3 Ve LWaTHbl 313C
rax34 10 Ba TyyH33C A3
BY-H Tbb 6u3Hec H3rx 00noH
eepyneraceH barHa.
Cyypb TyBLumH 2014: 0

e TOCNNMH 3H3 Ve LIaTHbI 3L3C
raxan 3-aac goowrym BY-H
Ganryynnara xapuyunaratam
HUANYYN3ATUIAH CYIIKI3HUM
CaHaaunarbiH rapYnMnrasTn
bonx, (LLynapra onbopnonT,
wynapra xygangaa, BGl, RJC-
Tam agmn) OyTI3radXyyHUINXD
3apuUM X3CrMUr ragaag pyy
3KCMOPTIIOHO.

Cyypb TyBLUmMH 2014: 0

® Ynn axunnaraa Hb Xun oyp
©CeH HaM3rA3X Gavraa yyn
YYpXalH KoMnaHuyg ouumn
yypxanugag 6asxyynax
XYAP33 3AUVH 3aCTUH XYBb,
awmrTan G6anaonaap KomnaHua
3apax caHan TaBMWHa.
Cyypb TyBLUmMH 2014: O
3opunt: xun 6yp 1

e 2 paxb xunssc 500
rapym yypxavyumpg, awmrt
ManTMarnbiH XyAanaaa
3pxnarung bY-H OusHecnmnH
cypranTag xamparacaH oyioy
TercceH Hawx 6a TaaHMN
rypaBHbl H3M33C LOOLUTYM Hb
3M3rTanYyya 6anHa.
Cyypb TyBLumH 2014: 48
yypxaviynH (38% 3p, 62% >m),
0 xypanpaa 3pxasramg

® Dp3rTau, 3M3ITIN yypxaning,
BOMOH aWWrT ManTMarbiH
XyOangaa apxnsryas3c 3aMnH
3acrunH Oycap canbapt
opyynx Oy XxepeHre
OpYYNanTbiH HAMT X3M>K33
XU npax Tycam 20 xyBuap
HIM3rL3H3.
Cyypb TyBLumH 2015: Cynanraa
XUVIX, yp BYHr33C XamaapaH
TOFTOOHO

e bY-aac xamaapantan
AVMIyyabiH 3OUNH 3aCrninH
©CONT Hb YNCbIH AyHAXaac 40-
©6C OOOLUry XyBMap eHaep
GanHa. (anb Yy xung) (kmwwss
Hb YJICbIH 3AMVH 3acriH
ecent 10% b6avisan bY 6yxuvi
CyMbIH ©ConT 14% b6aviHa).
Cyypb TyBLumH 2014: 2015 oHA
X3J13/1L43H TOFTOOHO.

M>433nn1MH 3X cypBanx
HoTonrooHs! apra

Teceenen 6a spcaan

e ToCNUNH TOO M333M3N1

e TOC/INNH TOO M>933/

bY-H baviryynnarbiH
F3PYUITI3HUN CTaTyChIr
Xxapuyliaratav

HUVTY YINITAVH CYIK33HAN
CaHaaysiaraac X3BJyyJsH3.

Yypxaning, xynangaa
SPXNIrYANINH OUHECUIIH
ySiH XaTaH 6ananbiH cyypb
TYBLUHWUI YH3NIT33 Oa
ZlapaaruiH Xun oypuiH
VH3JIT33HHUI TarnaH

[Jam>aaHbl Tanaa pPX CTaTUCTUK

Yypxaning, xynangaa
3PXNIrYANNH OU3HECUIH

ysiH XaTaH 6ananbiH cyypb
TYBLUHWUI YH3NIT33 Oa
ZlapaaruiH Xun oypuimH
YHIMM33HHWI TamnaH

(coHroH aBcaH 10 cymaHa bY-H
OpJIOrbIH TEPeXceH bavigan,
XOPOeHre opyynantbiH acyynra
XUVX 3aMaap XUH3)

CyM, aMrH 3axmpraa
60noH YCX-Hbl 34UAH 3aCTUNH
©CONTUMH Tanaapx T0o, M3433
[apaax wanryypT yHO3CN3H
BY-aac xamaapantan anmryyn,
Hb badHxoHrop, yHAOrosb,
[opHorosb rax y3gar: bY-
YObIH TOO UX, BY-H awwurt
ManTMasblH 0P UX, Man ax
axymraac eep 3OMNH 3acrninH
Oycan yn axurnnaraa Xomc

65

FagHbI XY4UH 3yin



3opunryyabiH papaanan
Yin axxunnaraaHbl
cTpaTteru

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

Fon wanryyp y3yynant

Fapu 6ytoy
OyT33ra3XyyHUN Wanryyp
y3yynant?

Yp AyH 2-bIH OyT3rAdXyyHYyAnnH 3apaan: 1,476,875 ws.cdpaHk

M>3453nnMnH 3X cypBanx
HoTonrooHsb! apra

FapgHbI XY4UH 3yiAn

Teceenen 6a 3pcasn

Yp AyH 3: MoHron YnceliH oponuory Tanyyn bY-tan xonbooton eepcamiH 61 601rocoH 60A0H ONOH YACHIH CaliH TypLunarag XyBb H3M3p
opyynax, TYYH33C cypanuax, H3BTPYYN3X; MOHron YACbIH XYPCIH aMXUNTbIT YHASCHUA OONOH ONOH YNChIH X3MX33HA, baTtatrax; MoHron
Ync 6onoH LLIXA Hb BY-H canbapT ofloH yncbiH TYBLUMHI MaHnannary 6anuda. (Magnsr, Typuinara convaiox, bY-H 1anaapx onioH yicelH

604/10rbIH X2713/1LY y3r)

ByTaar- MbapnarumH

O3XYYH MeHeXMeHT 6a

3.1 Tyrasx: CanH
TypLUnarbiH

M3O13TMNH TEeBUMH
ynn axunnaraa
9X3MCoH BarHa.
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® MOHrofbiH 6OMOH ONIOH YAChIH
BY-H Tanaap ofioH X311 A33p
©31TrarAcaH B3O XyyAac axXHWN
KUIWIAH 3U3C raxag 6un
6oncoH barHa. Ba6 xyyacsir
TBYT 3cxyn TyHW Ganryynnara
XapuyLaH axunnyynHa.
Cyypb TyBLUMH 2014 6avixryv

o M>On3rnmH TeBUNH
YPT XyrauaaHsl busHec
Tenesnereer 6ONOBCPYYIX,
SXHUM XUMUAH 3U3C X34
X3PIMKYYIIXK 3X31C3H BanHa.

o M>3O/3rnnH TeBUIMH B30
XyyLacHbl aryynra,
OYPTrINTIN X3PIrNIrYANNAH
TOO, H3P33 HyYLANCaH 304MH
X3p3rn3ryma, MagnarunH
TOBUIMH B3O XyyLacHbI
TIMHKYYA TOCANAH 4 O3X ye
LIATHbI 3L3C X34 ynupan
TyTaMm H3M3rAC3H OalnHa

M>3O13rMnH TeBUIH B3O
xyynac buet bangnaap 6um
©orncoH bariHa

TOCNNH XUUVH YN
aXunnaraaHbl TannaH
M3a3rnMmH TeBUINH BU3HeC
TONeBNeOreeHnn bapnumT duymr

CepBepuiH Tanaapx CTaTUCTMK
M3433



3opunryyabiH papaanan
Ywun axunnaraaHbl
cTpaTterm

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

ByT3ar- CaiiH Typwnara

LIXYYH XyBaanuax:

3.2 MoOHronbiH oponuory
Tanyyn YHA3CHUN
©OMOH OnoH

YACbIH TYBLWHA,
xapuiiaa xonboo
TOITOOX, XaMTpPaH
axunnax éuymn
yYpXanH Tanaapx
M3AJ13r TypLinara,
yp YazBapaa
CONUMLIOHO.

Fon wanryyp y3yynant

Fapu 6ytoy
OyTI3rg3XyyHUN Wanryyp
y3yynant?

o M>34M3rMH TeB Hb XOEp
KM TyTaM H3r’3C AooLrym
OJIOH YNCbIH BONOH X0EPOOC
LLOOLUTY LOTOOMbIH Cypanuax
apra XaM33r 30XMOH
Banryynax 6a 30x1MoH
BanryyncaH TOMOOXOH apra
XIMXKIIHNN UXIHX3L, Hb XYHWUN
3pX, XKEHOIPUMH acyyanbir
TOLOPXOW TyCraHa.
Cyypb TyBLumH 2014: 0 apra
X3MX33

o TBYT-UMH axunTHyyn,
LOTOOAbIH XamTpary TyHLL
BanryynnaryynblH Teneenern
BY-H acyynnaapx A3uniH
©onoH Oycaf, onoH yncbiH
4-eeC poolurymn apra
X3M>XX33HL, OPOSILIOHO.

Cyypb TyBLumH 2014: 1 apra
X3MXK33

e TBYT-eec raprax byu Oyx
HUITN3N Hb MOHron xan
6OMOH e6p X0EP Haxb X3N
[33p rapax 6a ofioH HUAT34
H33MTT3M, 30PUATOT CypranTbiH
Ganryynnaryyn 6onoH
XoNBOrmox X3p3rnsryass
TYF33r43H3.

Cyypb TyBLUMH 2014: TBY T-1mviH
B36 Xyyaac A33p HUATAA,
X3BJI3FACIH Matepuanyyn rosn
Tenes MoHron a33p TaBuracaH

® 3 00NOH 4 [A3X XKUI33C 3XJIIH
Xunn Gyp X0€pooc A0OLryin
LOTOOLbIH BOJIOH ONIOH YNChIH
3PA3MTIH BOMOH, 3cxyn
otoyTaH TBYT 6onoH TeCNUIH
YN axunnaraatan xonbootom
acyyonaap cypanraa sByynx,
H3P XYHAT3M C3TrYYA oMYy
HOMOH[, XO€POOC AOOLUMYM
HUWTN3N X3BYYHO.
Cyypb TyBLUmMH 2014: O

M>433nn1NH 3X cypBanx
HoTonrooHs! apra

e Yyn3antblH TavnaH 6a HUATA3N

e TeCNNWH ynn axunnaraa,
TOMUONTOOP axXmniacaH
Tyxaw TavnaH

o M>On3rnH TeBUNH HUWT3N,
X3BJI3C3H MaTepuanyyn 36
Xyy[ac O33p H3NTTaM GarHa.

e TeCNNWH ynn axunnaraa
0a HUMTIIX, X3BM3X
MaTepuanyyatan xonbootom
TeneBneree

FagHbl XY4UH 3yin

Teceenen 6a spcaan
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3opunryyabiH papaanan
Yin axxunnaraaHbl
cTpaTteru

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

ByT33r- Mxun Tectan
O3XYYH Ganryynnaryya,
3.3 XapunuaH

cypanuax: Xerxkmx
Oy opHYyLbIH
Ovymn yypxaniva,
30XMLyynardng,
©onoH bY-tan
xonbooTon

VIPTIHNIN HUNTMUAH
Gaviryynnaryyn,
(MHB)-bIH XapunuaH
cypanuax Cymxd
6un 6onHo.
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M>3453nnMnH 3X cypBanx

Fon wanryyp ysyynant HoTtonrooHsbl apra FapHbI Xy4YnH 3ynn
Fapu 6ytoy
OyT33rA3XyyHUNA Wanryyp Teceenen 6a spcpan
y3yynant?
® MOHronbiH oponuory e X3BN3rACsH TaHWUMLAX asnbiH

Tanyyn 6ycan opoH[ TannaH

XWX Oy TaHunLax asnan
(oponuoryapiH 25-aac
LOOLITYM XyBb Hb 3M3IT3MYYYL
OalHa) BOMOH TyyH33C
CypanuaH aBcaH cypramXxumnr
M>3An3rnMmH TeBUNH
CYMX33r33p AamKyynaH
LOTOOLbIH BONOH ONOH YNChIH
X3P3MN3rYa3 XYPraH3.

Cyypb TyBLumMH 2014: O
TaHWALax asnan

® X3BN3rAC3H TaHMNLAX assfibliH

* MOHronI 66p OpHbI UElAbEL
30XULLYyYynary, UPraHUm HUNrIMm
OONOH/3CXYN  yypXanyablH
OanryynnarbiH Ten1eennmiH
TaHULaxX asnan, annynanbir
XWn Byp 30XMoH Ganryynx,
aBCaH CypramMXwuiiH Tanaap
M>3O13rMNH TEBUIH
CYMXK33r33p AaMKyynaH
TaHUNUax asnan oypasp
rapraHa.

Cyypb TyBWMH 2014: 0 e bara xypsbiH TannaH
TaHWnLax asnan

e M>3OM3rMAH TeB ONOH YChIH
X3IMXKIIHL, 36BXOH OU4mMn
yypxanumng oponucoH bara
XYPAbIF 3 AaXb XUIWIAH 3U3C
raX3[ 30XMOH Danryynax 6a
oponuoryapiH 25-aac goolrym
XYBb Hb 3M3rTan4yya 6anHa.



3opunryyabiH papaanan
Ywun axunnaraaHbl
cTpaTterm

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

ByTaar- Yiun axunnaraaHbl
L3XYVYH TOrTBOPTOMN
3.4 G6anpan: ©MHe

XYPCIH aMXKUIT,
LaallfbliH COPUNTbIH
Tanaap M3433M31,
caHan conumnLox
MexaHu3M BypasH3.

M>433nn1NH 3X cypBanx

lFon wanryyp y3yynanrt HoTonrooHb! apra FapgHblI Xy4nH 3ynn
Fapu 6ytoy
OyT33ra3XyYHUI Wanryyp Teceenen 6a apcasn
y3yynant?
e OpPOH HYTrMMH 6OMOH e batnargcaH cTpatervmH

OJIOH YNCbIH X3P3rN3aryass OapumT Buymr

3opuyncaH bY-H xapunuaa,
yanayynaH 30Xuuyynax
CTPaTErVINr 3XHUI XNUNZ,
OONOBCPYYNXK, TYYHIIC Laall
X Oyp LWNMHIYMIK BarHa.

o JKeHa3p, XYHUM 3PXUIH * Yp OYHTUVH Tanaapx X3Bn3f
X3P3rKUNT 33par bY- M34337IIMAH MaTepuan 0onoH
YObIH X3P3MrKYYICIH CanH HUWT3FACOH MaTepuan

TypLUNArbiH Tanaapx OJoH
HUNTUIAH QyHL 30XMOrACOH
TOML33H, WarHan rapayynax
ecsionbIr 3acrnH raspbiH
xonborgox Ganryynnaratan
XaMTpaH 30XMOH BanryynHa.
Cyypb TyBLumH 2014: O warHan
rapgyynax écnaon

e TBYT rapaafbiH gunaomaryyn,

Henee 6YXI/II/I XYMYYC, 3aCriH o TecnumH 6apl/IMT omnuunr ba

raspbiH 6ONOH TepUnH Byc XONBOrA0X M3A33M3A
BanryynnarsiH TeNeenminr

BY-H opa A33p xun byp
H3r33C JOOLryM yAaa o4umx
AXJIbIF 30XMOH BanryynHa.
Cyypb TyBLUmMH 2014: 2
avinynan
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3opunryyabiH papaanan
Yin axxunnaraaHbl
cTpaTteru

ByT33rasxyyH (yp ayH Tyc
Oypa3p) 6a 3appan

ByTaar- AaBTamx:

O3XYYH ABCaH Cypramxumr

3.5 ONOH YNCbIH
XIMXK3IIHL,
O3Nr3pyynaH
Oprexyynax
MeXaHN3MbIr
OypayynH3.

Fon wanryyp y3yynant

Fapu 6ytoy
OyT33ra3XyyHUN Wanryyp
y3yynant?

e TecnnnH 4 A3X ye LWaTHbl 313C
rax34 MoHronbiH 60NoH oNoH
yncbiH TBYT-Tam xamTpaH
aXuUnnagar M3pPraxXmMnTaH
xapuyunaratan bY, BY-H xyBb
HaM3p, BY-H oponuory Tanyyn
XYHUW 3PXUIAT X3P3IKY YK
Oyn 3CaX acyyasibiH Tanaap
OJIOH YNCbIH M3AN31 CONNILLOX
10-aac goowryn apra
X3IMXKI3HL UNTI3N TaBbCaH
OanHa.

Cyypb TyBLunH 2014: 1 apra
X3MX33 ([]OMB)

3opunt: xun 6yp 3 apra
X3MXK33

e TecnnnH 4 O3X ye LWaTHbI
3U3C raX34 TOCINNH 3Yr33C
xapuyunaratan bY, BY-H xyBb
H3M3p, BY-H oposnuory Tanyyn
XYHU 3PXUIAT X3PIKY YK
Oy 3CaXx acyyanblH Tanaapx
M3OJI3TUAT CarxKpyynax
30pUNro OYXMIA ONOH YIChIH
5-aac pjoowryn caHaavnarbir
O3MXUH3 (6313H MeHre BosnoH
0303+ Oyc Gananaap). Xapas
©319H MeHreep A3MXN3r
y3Yyymx Oyn 6on yyHUAr
TOXMPOX CaHXYY>XUNTUMH
X3103p33p erHe.

Cyypb TyBLUnMH 2014: 2
caHaa4nara

3opunt: xun byp xo€pooc
L00Lryv caHaaqnara

® Xun 6yp bycapn ync, rasapt
BY-r mamxux Tecen, xetenbep
[33p 1-33C AOOLWry capaap
AKUATHBIT TYP aXUnnyynax
(TBYT G0noH nXMn TecTamn
Tecen, xetenbep) 6a BY-H
4ynrnanap 1-33¢ JooLryin
ragHbl axxunTtbir TBYT-eec
YypbX T3OHWA xeTenbep,
TOCAUIAH CydanraaHbl yp OyHT
TaHWALY YK, awurnaxa.
(notoon, ragaagpiH
AKNATHYYObIH COMMUITLLOOHbI
CaHXYYXUAT aguns, HUMLDX
Oanx Wwaapanarartan.)
Cyypb TyBLumMH 2014: O
AXUIITHBIT COSTNILICOH.

Yp AYH 3-UrH byT33rosxyyHyyAMrH 3apgan: 3: 1,650,640 ws.dpaHk
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M>3453nnMnH 3X cypBanx

HoTonrooHsb! apra FapgHbI XY4UH 3yiAn

Teceenen 6a apcaan

® XKunumH Tannax

e Mntranyyn MagnaruiH TeBUnH
B30 Xyymdac A33p HIINTTIN
BanHa (M3ansrmnH TeB 3CXy
30XMOH BanryynardymiiH 836
Xyyzac n3sp GanpluyynHa)

® XunumH TannaH

® AXJIbIH X3CTUNH TannaH
e CypmanraaHbl TamnaH



3opunryyabiH gapaanan
Yun axxunnaraaHbl cTpaTteru

Yun axunnaraa (ByT33rg3xyyH Tyc 6yp3sp) Opu
ByT33rasxyyH 1.1-urH ynn axxunnaraaHbl arcaant: LLIXA ©a xaMTpaH axkuninax

Oyn GanryynnarbiH
CaHXYYXUAT

1.1.1: Ton canbapblH OpoNLOrY TanyyaTal TOrTMOJ XaMTpaH, 3eBLIMALeX 3amMaap
30XMUYYNANTBIH WMHIYA3 XUUX XIN3ALYYATMAT AIMXKMXK aXunnax.

1.1.2: Yyn yypxaviH saM, AMI 60510H T3OHWI 3aCrUAH ra3pbiH XamTpary 0anryynnaryymnbiH
YaZaBXUIT B3XXKYYNI3X, XOOPOHAbIH YIS aXuiaraaHsl ysangaar camxpyynax.

1.1.3: 3acrumH rasap, anmar CyMAblH 3axMpraaHbl 6anryynnaryyabiH YanaBxuir 63xKyymiax,
T3OHWA XOOPOHAbBIH YW axunnaraaHbl ysnnaar cavxpyynax

1.1.4: AnMar, cyMAbIH 3axvpraanbl Ganryynnaryynbir yAn4mMnras xyprax Tanaapx yypras andad
ECHbl BONroXo4 A3IMXKIISF Y3YYIdX.

1.1.5: 3aCruMitH ra3pbiH rof YUK YYpar, XapuyLiarbiH TOrTOMLOON CanKpyynaxam, CaHXyy Ky ynax
MexaHW3Maap YMNYUArd XYPrafnTUnH TOFrTBOPTON OaMAaNbIr A3IMXKMX.

ByT33rasxyyH 1.2-bIH YN a)kunnaraaHbl )Xarcaant:: LLIXA ©a xaMTpaH axkunnax
Oyn GanryynnarbiH
CaHXYYXnAT

1.2.1: BY-H Xon600Hbl XyHN 3pX34 CYYypWUIcaH HeneennunH CTpaTervir XaparKyynaxag,
LIMXKII3T Y3YYI3XUMAH 33P3rL33 OPOH HYTrMH 6onoH OycniH BY-H Ganryynnara
Banryynax YagaBXuMMr 63X>KYYI3X34 AIMXKIIIM Y3YYIIaX.

1.2.2: BY-H X0nb0o, BycuiiH BONoH OPOH HYTIUMH BY-H BanryynnaryyabiH TOrTBOPTON
GananbiH Yypar XapuyLnarbir yp AyHTIM LWAXKYYA3X 3aMaap A3MXKUXK axunaHa.

1.2.3: 3anramx Garpan, XeHO3pUIH 3px Tarw banaans aHxaapaH MaHnamnan, Heneenen
OOMOH NPAaKTUK 30XMOH BanryynanTblH MEeHEXMEHTUIH yp YadBapbIr XOrKyyndX sBosibir
YUY YIIX.

1.2.4: OpoH HyTar, OycMH BOMOH ONOH YAChIH XIMX33HA OUYMN yypXariyablH X3M3MLyyNrune
30XMOH Barryynax SBAbIr 43IMXKUX.

ByT33ra3xyyH 1.3-bIH ynn axkunnaraaHbl XXarcaant:: LLIXA Ga xaMTpaH axkuninax
Oyn GanryynnarbiH
CaHXYYXnUIT

1.3.1: M3apraxnuiiH cyprantag xampargax 00onoMXKmng, YHIIrad XUk, camxpyysax.

1.3.2:3aCrninH rasap, 3pA3M LWUHXUIII3HUA Garryynnara 60MoH XyBUNH canbapT rapaaHsi
USMUAT 3pK XalX, TOOOPXOVIIOX.

1.3.3: MUKPO, XMXUI axX axyMH HIDKUAT XerKYYaaX34 X3p3arkuk Oyn caHaadnarag TyLUWrISX.
1.3.4: M3praxnuiH BONroH XerxKyynax yyprumr anbaxyynax sanbir 3MXKMX.
ByT33rgsxyyH 1.4-unH ynn axunnaraaHbl )arcaant:: LLIXA ©a xaMTpaH axkunnax

Oyn GanryynnarbiH
CaHXYYXUNT

1.4.1: HUArMUAH GONOH 3pyYN M3HAMMH AaaTralblH KaMMaHUT axbir 63X>Kyynax

1.4.2: OpOH HYTFMNH 3PYYN MIHIAMAH YNYUIFI3T CavXpyynax X3parkux Oyn xetendcept
LIMXKJI3M Y3YYI3X

1.4.3: AXnblH OarpHbl 3pyyn axyn, aloynryi axunnaraaHbl Tanaap YYpar Xyn3r4gmiH TeXHUK
YaZaBXMUT O3XXXYYIX, LWaapanaratan 00 MIPraxkMAH O3MXK3r Tycnanuaa y3yynax

1.4.4: BY-H onbopnonTblH Tanbarm opYMM XyyX34, acpax YMNYMAr3dHWIA 3arBapT YHIM33 XUIX,
OIMXUIX.

1.4.5: byx ymn axuvnnaraaHg XeHA3pUAH acyyanbir TycracaH 6amx, yypar Xynaar4gnmH
KEHOIPUMH acyyanaapx YafaBXumr camkpyynax.

ByT33rasxyyH 1.5-bIH ynn axkunnaraaHbl XXarcaant:: LLIXA ©a xaMTpaH axuninax

5 . Oyn GanryynnarbiH

1.5.1: ©prefen romaon OONOH MapraaH LNMNAB3PIIX OHOBYTOM MeXaHM3MbIT YHIMN3X3[ y yy
O3MKIIST Y3YYIIOX. CRIRPSAPEALIT

1.5.2: Yypar XynasryamiH Laapanaratai YagaBXumr Bax>kyynax.

1.5.3: BY-H Xon6oo, 6ycninH BY-H Ganryynnara, bY-H TBb-yyabir rULyyaAUMHX33 MapraaHbir
WMAABIPNA3XA AIMXKIIIT Y3YYNdX ABAJIBIT CalKpyynax.

1.5.4: XaMTbIH axunnaraa 00noH MapraaH WWIAB3PA3X CalH TypLUnarbIr Tanaap OHLIOX
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3opunryyabiH papaanan
Ynn axxunnaraaHbl cTpateru

Yiin axunnaraa (ByTasrgaxyyH Tyc 6ypasp)

ByT33rasxyyH 2.1-unH ynn axuniaraaHbl )arcaant:

2.1.1: ONoH yNCbIH CarH Typluarag YHO3CA3H 60aMT 6apuUMT HOTONTOOTOMIOOP HUMYYAIATUMAH
Cymk33r anbaxyynax Tanaapx X3n3uyyarunr LIMXKXUX axunnax.

2.1.2: AnbBaH €CHbl HUANYYISATUNH CYNIX33 Hb MOHIon YACbiH MaKpo 3AMIAH 3aCrinH
XOrXUIL IMap XyBb H3M3pP OpyYSIK DOMOX Tanaapx ONOH HUMTUAH M3O33MUAT
camxpyynax 3amaap anTHbl anbaH €cHbl HUANYYASATUNH CYSIXK33HUI Taniaapx 6OAMorbIH
X3MALYYITUAT O3MXKMIX.

2.1.3: HUnnyynanTMnH CynXX33HWA OPOALIOrY Tanyynas apunkaaHbl XyBb, HalaBapTan, anbaH
ECHbl HUMNYYMINTUIAH CYNIXK33r33p AaMXKYYnaH 3pX 3yMH OOTIOH CaHXYYrMAH TOrTOMLIOOHbI
Tanaapx HeNeeUAH Y axunnaraan A3MXKII3r y3yyax

2.1.4: TepuiH Banryynnara, XyBUMH canbapbiHXaH, apuikaaHbl XyBb HanaBapTan, anbdaH
ECHbI HUMMNYYN3ATUIAH CYMK33r33p AamkyynaH BY-H canbapbiH alnrT ManTMasbIr NX3HX
X3CrMnr xygangaanx 6amx 6onoMXMIAr XxaHrax Tanaapx 3pX M3LNNNM ONFOXOL A3MXKIIIM

Y3YYII3X.

ByT33rg3XyyH 2.2-blH YN aXKuniaraaHbl Xarcaant:

2.2.1: 3ax 33374 XYp3X ©6p 66p 3aM, OONOMXUIH TeNee HeNneenniH YN axunnaraa
AByYyNaxak Hb HUMNYYIATUIAH CYMIKI3HUIA OPONLOTY Tanyyaasd AIMXKIIST Y3y ynaX.

2.2.2: MoHron Yncap H3Myy epTer aBypax ynamxnant 60ofoH ynaMxiant Oyc 3KCMopTbiH apra
3aMblIr, aprbir 43MXKMIX.

2.2.3: HUMnNyynanTumH Cymxaar anbaxyynax bonomxXTon xyBunoapbir razap 433p Hb TYPLUMUX
AXKIIbIT A3MXKMX.

ByT33rg3XyyH 2.3-blH YN aXWnaraaHbl Xarcaant:

2.3.1: BY-bIr Oanryynnara, Xygannaaqaan ax axymH HIMKUAHX33 apuikaaHbl HavaBapTan
Bananbir carxpyynaxbiH XxaMT Garranb OpUUHL Y3yynax Heneer OyypyymX, HUArMUNH
©OMOH 3ANMH 3aCTMIAH Yp Hemneer B3XXKYYNaH, rapy 6on3owryr rypasgary 3TrasgunH
ceper yp Heneer baracrax 30puaroTon OHOBYTOM, YaHapTal CypranT sByynax ABAfbIr
XaHrax.

2.3.2: ©ep e6p 0POSILIOrY Tanyyh Xapuyuaratam yyn yypxanr X3pXaH X3p3arKyyiax,
BY-H 34MNH 3aCrMAH DOTOMXKMIAT HIMITOYYII3X 3X YYCBIPUNT XaHrax Tanaap X3pXaH
AXKWNAaxbIr TOLOPXOWOX, YHIM3X, AIMXMX.

2.3.3: BY 60MOH TOM X3MX33HWN YYpXalH XyBbA, XapWUiUaH alurtain 6amx aMxuntram
“XaMpaH axunnacaH” XULLU33T TYr33H, X3P3rKYYA3X, YPraxKayynaXx.

2.3.4: Awmrt mantman 6onoBcpyynardna 60noH xyaanaaH aBardma (basxkyynax uex,
YyeHXyyd, OH T Ap 33par anT U3B3PLUYYASMY HIMK, apukaaHbl baHk 6onoH bycan)
anba écoop, XyynumH Jaryy, HanaBapTal axkunnax YagaBXuMmr 63IX>Kyynax.

ByT33rg3XyyH 2.4-UiH YN aXunnaraaHbl Xarcaant:

2.4.1: BY-H 3pxanm3r epx rap, xymyyc bY-tam xonbooton H3M3iT eep OU3HeC xmnx bycag,
BONOMXKUT XyBUIOAPBIT TOLOPXOMNIOX, AIMXKUX.

2.4.2: BY-H H3MYY ©PTIUIAH CYIIX33T XOrxKyynax, bY-ynan 6usHecunH eep HIMINT 6OMOMXK
OJIOXO[, A3MXKJI3r Y3YYyNaX Tanaap fepMaHbl XaMTbiH axunnaraaHbl bavryynnara oytoy
GIZ-T311 XaMTpaH axxunnax.

2.4.3 Yypxanima HANNYYINTUIAH CYAIXK3T X3PIrKYYI3rYamiH GuUsHeCcMnH aMmxmnntaa batatraH,
camxpyynax YagaBxumr B3x>Kyynax ax bl X3P3rKyyndX.

2.4.4: BY-T Xx6[166 OPOH HYTTUIH XOrXKAUAH BOANOroM X3PX3H Tycrax Oyma YHINrs xumx,
WNNHXYY TYCraxag A3MXJISr y3yynax.

2.4.5: TypaBmary Tanbir bBY Hb X6[186 OPOH HYTIUAH XKML SMap XyBb HIM3pP opyyrx Oyi,
BY-H yp Heneer 6oaMTOM TOrTOOX YYLAH33C 3epar BOMOH Cceper yp Heneer anb aanHbIr
TOHLBIPTIM acyyAsbir XaHrax acyyanaap XxapwiuaH agunryi TyBWWHL, (CyMbIH, aliMIUAH
BOMOH YNCbIH X3MX33H[) OHOBYTOW, VP AYHTAM XapwilaaHbl CyBraap AamxyynaH
M3[,33/13/1 00X, HUMTN3X BONOMXOOP XaHrax.

72

Opu,

LLIXA 6a xaMTpaH axuninax
Oy GanryynnarbiH
CaHXYYXWAT

LLIXA 6a xaMTpaH axuminax
Oy GanryynnarbiH
CaHXYYXWNT

LLIXA 6a xaMTpaH axkuminax
Oy GanryynnarbiH
CaHXYYXWNT

LLIXA 6a xaMTpaH axkunnax
Oyn GanryynnarbiH
CaHXYYXWNT



3opunryyabiH papaanan
Yun axxunnaraaHbl cTpaTteru

Yin axunnaraa (ByTasrgaxyyH Tyc 6yp3sp)
ByT33rasxyyH 3.1-urH ynn axkvnnaraaHbl )arcaant::

3.1.1: MagnaruiH TeB Oanryynaxapn, 36Beree erex rafiHbl 36Bfex YUNYUnrss aBax.

3.1.2: M3narumH TeB 3XH33C33 TOCIIMAH X3P3MKUX ABLAaL OOMOH Ayycax XypTan siMap 3pX
M3L3N1T3M, AMap X3103pT31 BariXbIr TOFTOOX.

3.1.3: 3apfan xaMH3x O0IOMXK, CaHXYYrMAH TOrTBOpTOM Banpan, 333MWAnnH acyynan 6omnoH
X3p3rn3x 3px Yp AyH 1 6a 2-biH yMn axunnaraa, byTasrosxyyH 3.4-1311 xonbooToMn
XapwilaaHbl CTPATErMIH acyyasbIr aHXaapax 33prasp M3anaruiH TeBUnH GusHec
TenieBnereer 00ONOBCPyYyIax.

3.1.4: M3anaruiiH TOBUMH 30XMLLYYNardMmir axknng aBax, M3O331nnnH 6aa3 6um 6onrox

3.1.5: Cynxx33r Banryynx, cypanuax, M34331351 CONMLOoX OONOH XapwLuaaHbl acyyanbir
IIMXMXa[ XapuilaH XxaMTapy axunax.

3.1.6: M3narvnH TeBUMH FON YU YYP3r, YN axunnaraar (XamTpaH) X3parkyynax 6onomMxTon
TYHLUYYOUIAT TOLOPXOMIXK, XaMTpaH axunnax.

3.1.7 : BY-H 0OnoH yncbiH 6onoH MoHronbiH BY-H oponuory Tanyyn 33par epreH Xyp3sHa,
M3013MMINH TEB X3PX3H aXWnnax, asMap XyBb HIM3P OpYyax, X3PX3H X3P3rnax,
OPrexyYNIaX, MIAM3TMIAH TOBUIH 333MLUANMAH acyyaJibir OMIITOH, UAM TeBeep baxapxax
C3Tran Oun DONrox ABOMLIT XaHrax

ByT33rg3XyyH 3.2-bIH YN aXunnaraaHbl Xarcaant::

3.2.1: BY-H M3An3r XxapuiLaH CONMLIOX axJIbIr X3P3rkux Oy caHaaunaratar xamTpaH
XyBaax, XxoNborgox MoHronbiH GONOH ONIOH YNChIH OPONILIOTY TanyyablH OPONLOOr
O3MXMX 33P3T T0oJ1 DONOMXKUIAT TIPryYA3X YUrn3n 6onrox.

3.2.2: OnoH yncblH popym 30xMoH Oarryynax, MoHron Ync sMap acyyanaap camH
TypLunaraacaa xyBaanuax, 3cxyn MoHron Yac siMap acyyanaap OfIoH YCbIH CavH
TypLUnaraac cypanuax 0onox tanaap M3433713 X3BM3H HUMTIYYIISX

3.2.4: TapHbl OloyTaH, M3PraXUNTHYYAUUT MoHrona npyynax, MoHronblH Tanaac MeH OtyTaH
3pAIMTIL ragarl 304104 MoHronbiH BY-H acyyanaap cypanraa XvMmx TaHUILax asibir
O3MXWNX, YYHUIA OyHA BY-0 COHMPXONTOM M3PraXkKUNTHYYOUMH M3PraXXIUH XYBb,
XOKNX OONOMXKUIT OIMXKUX, HAATASANIAT X3BIYYIIOX.

ByT33ra3xyyH 3.3-UMH YN aXunnaraaHbl Xarcaanr:

3.3.1: MagnaruiH TeB Ou4un yypxanaumg, soxuuyynarang, WHB-yyn Oycan xerxumx Oyin
OPHYYAbIH VXM TOCTaM banryynnara, XyMyycasc cypaniax sBajbir 63X>kyynax
MeXaHM3MbIT X3PX3H OypayYIaXUIAT TOQOPXOMIIOX.

3.3.2: Huatnar Typlinara, COpUnT, 3pX M3O3XKYYI3X OONOH CarXpyynaxbiH Tenee
CaHaaynarataln axusiax 30puaroop LUMNA3 OfoX Tanaap eep OpHbl Guymn
yypxamigaac cypasuax, M34335131 COMMLOX00P BUYMA yypXamyabir H3r gop
LyryynaxbiH Tyn[ 36BXeH yypxaliug, OposLCOH Dara xypan 30XMOoH banryynax.

3.3.3: MoHronbIH yypxaning, 3oxuuyynarana, MHB-biHxaH BY Oyxuin eep yncan xapunuaH
304J10X aXJIbIl 30XMOH Banryynax. bycap opHbl yypxandua, 3oxuuyynardung 6onoH MHB-
bIH Teneenen MoHrong 6onoBcponbIH Oyloy xapuilaH cypaniaxaap Mp3X axIibir 30XMOH
Oavryynax.

ByT33ra3xyyH 3.4-uiAH YN aXKunnaraaHbl Xarcaant::

3.4.1: BY-H HeneeHA 6pTCeH MPrad, ONOH HUNT BoMoH BY-Tar xonbooTon yypar Xya33rymg,
(OpOH HYTIMIAH 3axmpraa, Ux xypas, samf)-I Xypd axunnad BY-H canbap xypcaH
MOoHron YAcbiH amMXuaT (TOMOOXOH COPUIIT)-bIH Tanaap YHAICHWIA X3MXK33H[, TaHUYIax
cTpatern 6onoBcpyynax.

3.4.2: MoHronblH TorTBoptor bY-H MaHnannarymg 6onoH bycag oposuory Tanyyaran
Cypram Typlufiaraa CoNMIILOX CaHaaunarbiH MaHnanaryapir WarHax LarHan rapayynax
ECNOJbIH apra XaMXK33H, A3MXKJI3T y3YyaX

3.4.3: MOHronbIH XYPCaH aMXWUT, XYHUIA 3pX OONOH XeHA3pUIMH xonbooTon acyyanaap 33par
ONOH YIICbIH BPIreH XYP33HL Heneerk 6onox eBepmeL, 6ONOMXKUIT TOQOPXOWIIOX, SAr33p
M3O33/IMAT ONOH YyNcan, TYr33X aprbir TOAOPXOMIIOX.

3.4.4: BY-H oppA, A33p rafHbl Teneeneryannr asaadumx, bY-H apra xamxa3Ha oponLyynax
33prasp MOHTrofbiH ©BepMeL, OHLJIOrTorn BY ©0NoH XYpCaH aMXUNTbIH Tanaap
TaHWALYyNaH CypTanynax.

Opu,

LLIXA 6a xaMTpaH axkunax
Oyn GanryynnarbiH
CaHXYYXNAT

LLIXA Ga xaMTpaH axkunnax
Oyn GanryynnarbiH
CaHXYYXUAT

LLIXA ©Ga xaMTpaH axkuinax
Oyn GanryynnarbiH
CaHXYYXUNT

LLIXA Ga xaMTpaH axkuinax
Oyn GanryynnarbiH
CaHXYYXUAT
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3opunryyabiH papaanan
Ynn axxunnaraaHbl cTpateru

Yiin axunnaraa (ByTasrgaxyyH Tyc 6ypasp)

ByT33rg3xyyH 3.5-bIH yin a)xunnaraaHbl Xarcaant::

3.5.1: Xapuyunaratan ouamn yypxan, BY-aac caHxyyxux, 6onoH BY-H oponuory Tanyyn XyHun
IPXMUT XIPIMKYYIX 30PUATOTON ONOH YNCbIH CaHan caHaayvnarbir A4IMXKMUX

3.5.2: DOMNH 3aCrUH XyBb[, TOFTBOPTON, Barranb opyHbl XyBb[, XapuyLiarata, XyHun
3pX3n cyypuncaH bY-H canbapbir Xerkyynaxasp axunnax Oy ofloH YACbiH TYHLYYATIA
XaMTpaH axkumnax, XapuiuaH cypasniax axsbir 30XMLyynax

3.5.3: TeCNnMH axxUNTHYYObIr CONUILOX, 36BNI6ree erex 33prasp bY-H WuH3 Tecen,
CaHaa4narbIr g3MXuX.

3.5.4: BY paxb XDCX-bIr X3p3rXKYYK Oy cypram, TypLUnarsir CUCTEMYIIX

3.5.5 : BY-H M3gnarumH 1eB OONOH TYYHUI TYHLWYYA, MOHrofibiH O0NOH ONOH YNCbiH BY-H
Tanaapx caHaaynarbliH TOrTBOPTON BaMANbIr XaHrax CaHXYYrUH, yAC TepUnH 6ONoH
HUUTMUIH KanuTanbir 6un 6onroxsiH Tyng bY-H cTpatery 60410rbiH TYBLUMHL, aXUnnax
Oyn 3Tra34yYAUVIH YN axunnaraar 30X1uyynax MexaHusm Oypayynax.
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Opu,

LLIXA 6a xaMTpaH axunnax
Oyn GanryynnarbiH
CaHXYYXWNT



XaBcpant 2. Tecen/xetenoepuinH
rOf1 aXUATHYYA, MIPIOXXUNTHYVOVNH
AXXJbIH OaVPHbI TOOOPXOUNONT

>3 yauppnara

AnGaH Tywaan AXXNbIH GalipHbl TOAOPXOWNONT

TecnunH 3axmpan (1-2 TecnUMH 3axmpan Hb CTpaTerniH OOMOH aryynrbiH XyBbL €POHXWI yAMpAnara,
Baxb Xunpg) TecnuinH 6apnMT Guunr 6onoH Yavpoax 36BRenvinH rapracaH wnnasap, LLXA-
aac erceH yampaamXunH faryy X3p3arkKuntuiH 30XMOoH BanryynanTbir XxapuyLHa.

TecnuH 3axmpan Hb BY-H eHaep TYBLIHWW, FYH TFYH3TUA, OHUJOMT HUMLCH
M3OM3r Typlinara OOMoH XaHAMBRArYAblH CaHXYYXUNT Oyxuin BY-H Tecnumr
YAMPOAH X3P3rKyyidX OOMOH OfoH YNCbiH OPONLIOrY TanyyaTak Xapunuax,
OonnorblH eHaep TYBLUMHA, axwunnax Typlunaratanm 0arix, 3HaXyy Typluniaraa
[OTOOMbIH OPOMLIOTY Tanyyn, TOCAWMMH aXUNTHYYA ffaHrysa TecauinH YHAICHUM
30XUMLYyYynarYma JamxyynHa.

[apaax acyyonbir xapuyuHa. YYHA: TOCIAUAH ePEeHXUI X3P3IMKUAT, X3P3rKUNTI
XSHaNT TaBWX, XeHO3P OOMOH XYHWIA SPXMMH TIPryyndx dyxasn acyyasibir Tycrax
33p3r CTpaTerMmH OOMOH aryynrbiH ©epyYnenTUir Tecenn opyynaxaap caHas
raprax, yp AOyH O0foH OyT33rmsXyyHWM TYBLUMHA XSAHANT LUWMHXWUAM3S XWX,
3pcaan 6ooH HONMOMXKUIAT TOAOPXOMIOX, AOTOOAbIH GOMOH ONOH YNChIH X3/1X33
x0n600, xapunuaar 63xXKyynax, M3AN3IMNH TOBUAH GOMOH XONOOTAOX CYIXKIIHNNA
30XULYYNanTbIr A3MXMX acyyaan bartaHa.

LLIXA GornoH Yanpaax XopOoOoH[, axaa TannarHaHa.

OnoH yncbiH 3eBnex (3-4 OroH YNCbiH 36BN6X Hb TOCAWMMH YHAICHWUIA 30xuuyynard, LLIXA 6onoH Yampaax
A3X Xunp) XOPOOHA, CTpaTermH OOMOH aryynrbiH MEHeXMEHTUIMH acyyanaap 3eBhemX,
3eBreree erHe

OnoH yncbiH 36BNexX Hb BY-H canbapbiH Tanaap OfOH YACbIH ©HASP TYBLUHWM
M3AJ13r, Typlunaratai 6ereen BY-H canbapbliH acyyanaap 4334 TYBLUHWUIA WAAABIP
raprardug, OONMOH OfIOH YNCbIH XapwilaaHbl X3M1x33 xonboor 03ax>Kyynax Tanaap
36BNEree ery axunnax Yagsaptan banHa.

Napaax acyyanbir xapuyuHa. YyHa: CTpaTerviiH GOnoH aryynrbiH MeHeXMEHT,
X3P3IKUNTUIH Tanaap 3eBReH O3MXMWX, YOMPAAMX 33aBap erex, M3OJ3ruiH
TOBUIT XOMXKYY/I3X3, AOTOOAbIH OOIOH ONOH YNChIH OPOALIOrY TaNlyyblH XOOPOHL,

maap,u,naraTaM X3MX33 X0n60o, Xapunuaar O3MXNH3.

LLIXA GornoH Yanphax XOpOOoH[, axnaa TannarHaHa.
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TecnunH YHA3CHUN TecnuinH YHAICHUI 30XMLLYyYNary Hb TOCTUIAH MEHEXMEHT BOMOH YN aXkunnnaraaHsi
3oxuvuyynary X3PITKUATUIT TOCTUIH BapnMT Bruur, Yampaax XopooHs! WninaB3p 605oH LLIXA-
aac erex yampaamM YMrnang, HUALYYA3H XaHrax acyyanbir XxapuyLHa.

TecnnH YHO3CHWUI 30X1LYYnary Hb TOCIUIH aXUTHYYObIH XOOPOHABIH XapuriLaar
YAVMPAAH, A3MXUX, YANAyynaxblH 33p3ru33 TOCAWUWr yp OYHTIW, yp awurtam
yOMpOax apBMH Typlunarata Gamx, MeH 30XWLyynanT, 3axupraa, Tenesnent bOa
XSHANT-LUNHXUATI3HNA acyyhang aHxaapy axunnaHa. Tapasp TeCTVUNH TeNeBnenT,
©ONOBCPYYNanT, X3P3rKUAT, TOCOBNONT, XSAHANT-LUMHXMAM3, YHIA33 334 Oyxun
N YA axkunnaraaHg XeHasp 00NOH XYHUA 3PXUAH acyyanbir OHLIOMIOH TycracaH
Oanx SBANBIN XaHraxan MaHnannax yypartan 6anHa.

[apaax acyymonbir XapuyuHa: TeCIUAH  X3P3rKWUAT, OYypangsxyyH X3cryya
TeNeBNOCHUA faryy, yangaatan, acyynanrym Xap3rkux Oy 3¢axag XsHanT TaBux,
TOCNNINH OYTI3rAdXYYHMI BONOH YN axunnaraaHbl TYBLUMHA TOCTUIAH TYHLLYYATIN
XaMTpaH 30XULLYYNanT, XAHANT-LUNHXUATIS XMIAH3. Tap33p TOCIUIAH X3P3MKUATUH
LOYHI XyrauaaHaaC 3xJI3H rapblH YC3r 3ypax 3pxT3/ 00fox 33prasp aaxmaap
WMAB3P raprax BOMOH CaHXYYrUNH MEHEXMEHTUIH acyyasbir XapuyLHa.

TecnuinH 3axmpang 3xH1n 1-2 xung xapuH 3-4 aax xung, LLXA 6onoH Yampaax
XOPOOH[, YWIN axkunnaraaraa wyyn TannarHaHa.

IXHUIM 1-2 Xxung, TeCNUAH 3axMpIibiH Opriory baranaap axunnaHa.

.U,yHJJ, WaTHbl Me@HEeXMEHT

AnbGaH Tywaan AXIbIH GapHbI TO/OPXOMONT

Fon yin aXxunnaraaHbl MeHeXep ©epuiH xapuyLicaH banryynnaryyatam xapunuaH axunnaHa.
* YV4

o AMI TBYT-MIH M3AN3r, TypLUNarbir Xxarac Laraap CArsH axunnax bavryynnaragaa

e X3YK namxyynHa. (CanraH axunnyynax uap Xypasr TeCUAH TYHLLYYL TyC OypTai

® /IpraHnm HUNrMUH XapunuUaH TOXMPONLOX 6ereed 3H3 Hb aXxJblH HUWT UArMAH 75%-aac
Ganryynnaryyn NNyyrym danxa.)

e bycan

TecnunH HUIAT YN axunnaraa 6onoH 6onoH xapuyLicaH banryynnaryyaram
X0N000TON TOCAUNH 3 BYP3NAIXYYH XICTUIAH YIAN axuinaraaHsl MeHeXXMEeHT
(TOLLOPXOMNOX, TONEBMOX, XIPIrKMAT, OAPUMTXKYYNaX, XAHANT-LUNHXMIrD
6a yH31r33, TOCAUIAT Ayycrax)-uir xapuyuHa. Topasp XeHa3p 60oH XyHWiR
3PXUIAH acyyAsbIr OHLIOMIIOH aHXaapy, Tycrax acyyanbIr XxaHraHa.

TecnuH YHO3CHUM 30XMLYyynardyma yun axunnaraaraa TaviarHaHa.

OepuH xapuyLcaH BY-Tal xonbooTor YMrIans3p M3AN3N, Typlinaraapaa
MaHnamnax M3prakuntaH Oarix 0Oa xonbormox acyyanaap M3O3rmiH
TOBUNH XOMKYYIIX3A A3MXKIIST Y3YYIH3. XapuyLcaH Yirnanasp bY-H maanar

TypLUIMarbiH XyBbA, 031 MaHnannard 6ananaap axunnaxa.

©ep H3r rof yin axunnaraaHbl MeHeXXepuiH opnory bananaap axmnnaHa.
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AnbGaH Tywaan AXIbIH 6aipHbl TOAOPXONTONT

Fon ynn axunnnaraaHbl MeHeXep ©epuiiH xapuylicaH banryynnaryyaram xapunuaH axmnnnaHa.
® BY-H Xonboo

e BY-yabiH banryynnara TBYT-MIH M3AN3r, TypLUNarbir xarac Laraap C3ArsH axunnax bavryynnaragaa
e [1oTOOAbIH YMNYMAFD3 JamxyynHa. (CanrasH axunyynax uap Xypaar TOCAWMIAH TYHLIYYL TyC

Y3yynar4uvg OYpPTIN XapunuaH TOXMPONLOX 6ereen 3H3 Hb axJblH HUWAT LarnnH 75%-
e bycan aac unyyrym 6am-a.)

TecnUMMH HUWT VAN axunnaraa OOMOH xapuylcaH Ganryynnaryynaram
XONOOOTOM TOCANMH 3 OYPINAIXYYH XICTUMAH YN aXmnaraaHbl MEHEXMEHT
(TomOpPXOMNOX, TENEeBNOX, XIPIrKUAT, OAPUMTXKYYNaX, XAHANT-LUNHXMIrD
6a YH31r33, TOCAUIAT AyyCcrax)-nuiar xapuyuHa. Topasp XeHa3p 60NoH XyHW
3PXMWH acyyanbIr OHLIOMAOH aHXaapy, Tycrax acyyasbir XaHraHa.

TecnuH YHO3CHUIM 30XMLYyynardyua yun axunnaraaraa TaviarHaHa.

©epuiH xapuylcaH BY-Tai xonbooTon YMrnaa3p M3ASAF, Typlinaraapaa
MaHmamnax MIpraxunTsH Oarx Oa xonbormox acyynnaap M3A3ruUiAH
TOBUNH XOMKYYIIX3M AIMXKIIAT y3YYIH3. XapuyLcaH Ynirnanssp bY-H maanar
TypLUnareiH XyBbA, 434 MaHnannary 6ananaap axunnaxa.

©ep Har ron yin axunnaraaHsl MeHexepunH opnory Hbananaap axwnnaHa.

Fon ynn axxnnnaraaHbl MeHeXep ©epuiH xapuyLcaH banryynnaryyatan xapunlaH axunnaHa.
o X4

e OMCH TBYT-WIH M3AN3r, TYpLUNAarbIr Xxarac Laraap C3NraH axunnax banryynnaragaa
o XAXHXA namxxyynHa. (CanrssH aXxunnyynax uap Xypasr TOCHUMH TYHLIYYA TyC
e FOHXAXHA OypTanN XapuiuaH TOXMPONLOX Bereef 3H3 Hb axkJblH HWIT LarumH 75%-
e ABSA-H O34 XOpoo aac unyyrym 6amHa.)

e bycan

TeCNMAH HUWT VAN axunnaraa OOMOH xapuyucaH Ganryynnaryyaram
XONOOOTOM TOCANMH 3 OYPINAIXYYH XICTUIAH YN axmnnaraaHbl MEHEXMEHT
(TomopXoMnox, TeNneBnex, Xap3arKuUIT, 0apUMTXYyynax, XaHaNT-LUMHXIITI
6a yH31r33, TOCNUIAT Ayycrax)-nuiar xapuyLHa. Topasp keHa3p 60NoH XyHUR
3PXMH acyyanbIr OHLIOMAOH aHXaapy, Tycrax acyyasbir XaHraHa.

TecnuH YHO3CHUI 30XMLYyynardyua yun axunnaraaraa TaviarHaHa.

©epuiH xapuylcaH BY-Tan xonbooTon YMrn3aMa3p M3AMAr, Typlinaraapaa
MaHnamnax MIpraxunTaH Oarix Oa xonbormox acyyonaap M3AS3ruUiaH
TOBUIM XOMKYYM3X34, AIMXKIIAT Y3YYH3. XapuyLcaH Ynrnanasp bY-H maanar
TypLUnarelH XyBbA, 434 MaHnannard 6ananaap axunnaHa.

©ep Har ron yn axunnaraaHbl MeHeXepunH opnory baranaap axwnnaHa.
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AnGaH Tywaan AXKNbIH GarpHbI TO/OPXOMONT

Fon ynn axunnaraaHbl MeHeXep ©epuUH XxapuyLicaH banryynnaryyaran xapunuaH axunnaHa.
e MoHron 6aHk

o HUMAYYA3ATUMH CYK33T TBYT-UIMH M3 N3r, TypLUNarbir Xxarac Laraap C3ArsH axunnax 6avryynnaragaa
axunnyynarimg JamxyynHa. (CanrssH axuniyynax uap Xypa3r TOCAWMAH TYHLUIYYA TyC

o HUMAYYN3NTUIH CYNXKI3HUMN OypTan XapuraH TOXMPOMLOX ©ereen 3H3 Hb axkiblH HUWT LaruiH 75%-
CaHaaunaryyn aac unyyrym 6anHa.)

® XyBUNH canbap

e bycan TecnUMH HUWT YN axunnaraa OONOH XapuyucaH 6Ganryynnaryyaram

X0N000TOM TOCAUNH 3 BYP3NAIXYYH XICTUIAH YN axKmnnaraaHbl MEHEXMEHT
(TOLLOPXOMNOX, TONEBMOX, XIPIrKMUAT, OAPUMTXKYYNaX, XAHANT-LUNHXMITD
0a yH3Mr33, TOCAUIAT QyyCrax)-Unr xapuyuHa. Tapadp XeHasp GOoH XyHWNA
3PXUIH acyyAsbIr OHUFOMIOH aHxXaapy, Tycrax acyyanbir XaHraHa.

TecnuH YHO3CHUM 30XMLYyynarymg, ymn axunnaraaraa taniarHaHa.

©epuinH xapuyucaH bY-Tan xonbooTon YMrMaI33p M3AJISF, Typlunaraapaa
MaHfamnax MapraxkuntaH Oarix Oa xonbormox acyyonaap M3ASaruiH
TOBUMH XOMKYYN3X34 AIMXKIIAN y3YYIH. XapuyLcaH Ynirnanasp bY-H maanar
TypLUNarbIH XyBbA, 434 MaHNannary 6ananaap axunnaHa.

©ep H3r ron YN axwunnaraaHsbl MeHeXepunH opsiory baranaap axumnnaxa.

Fon ynn axunnaraaHbl MeHeXep ©epuiH XapuylcaH banryynnaryyaran xapunuaH axunnaxa.
o ANMIMNH 3axMpraa

e CyMblIH 3axupraa OpOH HYTIUIH 3axmMpraaHaac raprax erceH axJblH GarpaHpg axunnaH

e OpOH HyTarT yMn4yunra3 (kMWW Hb BagHXOHrop), YNC OPHbI X3MXK33HA, OPOH HYTIMNH 3axMpraaHsbl
XYprarymg Oauvryynnaryyaan xypd axunnaHa.

e bycap

TBYT-WMH M3, TYPLINArbIF Xxarac Laraap C3NraH axunnax banryynnaragaa
JamxyyinHa. (CanrssH axunnyynax Lap Xypasr TOCAUMH TYHLLYYA TyC OypTai
XapUnLaH TOXMPosLOX Bereen e6punH axbiH OavpaHa axunnax xyrauaa
Hb aXJblH HUUT UarumH 75%-aac Wayyrym, OpPOH HYTFMWH 3axumpraaHbl
AXNbIH BarpaHA axunnax xyrauaa HUMT axIblH LarnMnH 25%-aac bararym
banHa.)

TecnUH HUWT YN axunnaraa OONOH xapuyucaH 6Ganryynnaryynaram
XonbooTOM TOCANMH 3 OYPINAIXYYH XICTUMH YN axunnaraaHbl MEHEXMEHT
(TOLOPXOMNOX, TONEBNOX, XIPIrKMUAT, OAPUMTXKYYNax, XAHANT-LUNHXMIT
0a YH3Nr33, TOCAUIAT QyyCrax)-Unr XxapuyuHa. Tapasp XeHasp OOMoH XyHWN
3PXUINH acyyanbIr OHLIOMIOH aHxaapy, Tycrax acyyasbir XaHraHa.

TecnuH YHA3CHUM 30XMLYyynardymg ymn axunnaraaraa tanaarHaHa.

©epuinH xapuyucaH bY-Ta xonbooTon YMrnaM33p M3AJSF, Typlunaraapaa
MaHnamnax MaIpraxunTsaH Oavx ©Oa xonbormox acyynnaap M3AN3ruiH
TOBUMH XOMKYYN3X34 AIMXKIIAT y3YYIH3. XapuyLcaH Ynirnanasp bY-H magnar
TypLUNarblH XyBbA, A4 MaHNannary 6ananaap axunnaHa.

©ep H3r ron yn axwunnaraaHbl MeHeXepunH opriory baranaap axunnaxa.
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AnbGaH Tywaan AXKNbIH GalipHbl TOZOPXONONT

Fon yin axxunnaraaHbl MeHexep ©6epuiH xapuyLcaH banryynnaryyaran xapuilaH axunnaHa.
e [loToofblH BOOH OfIOH YNChIH

Tecnyya, MagnarnnH Tesq TaBurgax Laapgfara: Xoep X3nmnr OypaH 333MLUC3H, XO0Ep Aaxb rafjaad
XaMTPaH aXWnnax TYHLWYVA, X3NT31 Oon unyy Aasyy Tantan HanHa. XapunuaaHbl eHaep yp YafaBapTan.

e X3B3M M3433/13N1

® SpA3SM LUVHXWUIT3HUIN TBYT-nnH M3AN3T, TYPLUNArbIF Xarac Llaraap C3NraH axunnax banryynnaragaa
Gavryynnara LaMXyyIHa.

e CypmanraaHbl Gaviryynnara

e bycan TBYT-nnH M3AN3T, TYPLUNArbIF Xarac Llaraap C3NraH axunnax banryynnaragaa

famxyynHa. (CanrasH axunnyynax uap Xypaar TOCAWUIAH TYHWYYL TyC
OypTan XapuiuaH ToXMposLox bereen eepuiiH axnblH BanpaHa axunnax
Xyralaa Hb axJblH HUIAT LarnmH 25%-aac unyyrym dansa.)

TecnUH HUWT YN axunnaraa ©OONoH XapwyucaH 6Ganryynnaryyaram
XoN6oOTOM TOCAUIH 3 BYPINAIXYYH XICTUMH Y axunnaraaHbl MEHEXMEHT
(TomOPXOMNOX, TENEeBNOX, XIPIrKUMAT, OAPUMTXKYYNax, XAHANT-LUMHXUIT
6a yH3r33, TOCAUIAT QyyCrax)-UAr XxapuyLHa. Topadp XeHasp 60NoH XyHWIA
3PXMIH acyyanbir OHLIOMAOH aHXaapy, Tycrax acyyanblr XaHraHa.

TecnuinH 3axvpantan (1, 2 gaxb xung), ONoH yncbiH 3eBnexTan (3, 4 osx
XUNA) HATT XaMTpaH axunnaxa.

TecnuH YHA3CHWM 30XMUyynarymg yWn axunnaraaraa TamnarHaHa. 1, 2
NaXb XWNA ragHbl TYHLYYATIA XonbooTon acyyanaap TecnnnH 3axmpang
TamnarHaHa.

©epunH xapuylcaH bY-Taln xonbooTom YWUrI3N33p M3AMAN, Typlunaraapaa
MaHannax MaPraxnnTaH 6anHa.

XapuyucaH unrnanaap BY-H M3An3r TyplunarbiH XyBbA, A4 MaHmannary
Banponaap axunnaHa.
©ep Har ron yin axunnaraaHbl MeHeXepunH opnord Hananaap axunnaHa.
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XascpanTt 4. ONnoH yncbiH
bY-H Tanaapx O3NrapsHryu
VH2MI3NT, OVIHANT

DH> XaBcpant Hb 2.3 fAaxb X3C3rT aypacaH bY-
Tavt XonbooTou A3IXUNM HUATUMH YUr XaHanara,
COpWAT, OMIOH YACbiH 60An0rbiH Tanaapx AyH
WAHXMAr33  6omoH  xonborgox ron  b6apumT
OUYriH HoM 3yvr aryyncaH 60/HO.

Yyp ambcranbiH eepunent, ynamknant
amMbpapanblH X3B Masir, CaiH canxaH Ganpan
anparpax, 3AUMAH 3aCTMAH WWDKUITUNH ye
GonoH yHanT, xsMpan, awurt ManTManbiH
eHOep VYH3 33p3r Hb BY o>3pxnary xyH
aMblH TOO 2 AaxuH H3MArA3X, 15 XWUnunH
XyrauaaHg A3nxunH HUAT 30 cas XYH ambir
xampaxapg, XypraB.3* OnoH YNCbH X3MX33H[
alINIT ManTManbiH OyTI3rA3XYYHUA YHD eCCceHp
xetnerneH bY-tan wyyn xonbooTon XyH amblH
TOO 6 casaac 30 cas BomX H3M3TAC3H Hb 150 cad
rapym XyH 3H> YN axunnaraaHaac wyyn 6ycaap
xamaapantam 60ncoH r3CaH yr. L30XWMIAH HUIT
BY-4ablH Tan opyYnM XyBb Hb anT onbopnox Oywm
Oereepn anTHbl canbapblH XeA6IMep 3PXN3NTUMH
90 XyBb, O3NXUNH HUAT anT yUNaB3pnanunH 12-15
XYBUWWI raprax, YYHUM rypaBHbl X0€p Hb LLIBerapb
Yncan u3B3pLyyax 6arHa. MeH xyralaaHg 3H3
TOM ©ep4YnenT rapcaHtan xonbooTonroop GuyMn
yypxart 60MoH TyyHL OpOnuory TanyyoblH XyHWUIA
IPXMUAM  XIPIMKYYNIXTIAN  XONOOOTON  COPUNT,
Sonomxyyapir 6u 6onrox GarHa.

34  Cekkatope,X. ba Oycag 2014: bBuumn yypxaunraap
onbopnox Oy anTHbl A3NXWAH YANABIPAINMAH XIMXKIIT
TOOUOX Hb. HWMT Garranb OpYHbl LWMWHX3X yXaaH:

http://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/24867677
(25/7/2014).

1999 oHpa, HopMaH XXeHHWHrc BY 3pxfiary XyH amblH TOOT 13
cas, TYYHI3C xamaapantar XymyycTuiH Too 80-100 cas
BOarHa r3c3H TOOLOOr XUNC3H. XeHHuHre, H 1999: buyun
Yypxan4ablH HUArMuiH OO/IOH  X6A67IMep  3PXIINTUMIH
acyynan. buiun yypxavH Huarmune ©onoH xemenmep
3PXMNTUWH  acyyanaapx  [ypeaH  TanT  yyn3anTbiH
spununarag 63n4caH TainaH. ONOH yNCbiH Xe4enMepuinH

anba, Xewnes xor: http://www.ilo.org/global/about-
the-ilo/newsroom/news/WCMS_007929/lang--en/
index.htm#notel (25/07/2014)

XYHUIM 3pXunr xamraanax Hb X3[AUNr3p
OGyp3H 30xuuyynarpgaxag xon 6amraa 4 BY-H
canbapblH 3acarnanbiH ron acyypan 6omx
6amHa. XoH Parru-umiH 2011 oHA rapracaH
Xamraanax, XyHAn3X, 3acax C3prisx TOrtonuoo
©onoH HYB-biH BusHec 60MOH XYHWI 3PXMIAH
Tanaapx TYNryyp 3apymyyn Hb XyBWWH canbapt
axunnax Oyl 3TrasayyaAuriH  XYHUIA  SpXUAT
XaHraH X3p3rKyynax SBAMbIN 3acrMH  raspblH
Yypar, OW3Hec 3pxN3rygMiiH  Xapuyunara rax
TOrTOOCOH. bu3HecumH xyBbA, MoHronbiH BY-
yOblH - GanryynnaryyaplH YW - axunnaraa Hb
rypaBgard TanblH XYHWUM 3pX34 sMap yp Henee
y3yymxk Ganraar aHxaap4y aBY y33x EcTon Oereef
MoHronbiH Tep HYBHX-T rapblH yCar H3rgcaHum
XyBbZ, BY-H oponuory TanyygbiH XYHWUW 3pXWNT
XaHrax X3parxkyynaxan bY-H canbapbir A3IMXKMXK
axunnax yypartan 6arHa.?®, 3

HYB-bIH TYnryyp 3apumyyabir ynn
aXxunnaraasp, 3aunwrymn Meppexeep
XYN33H 3eBLIeepcHeep BY-H GonoBcpyyncaH
awurtT ManTManblH rapantam TYYXunm >3p
awwuvrnapgar KoMnaHwyAblH Xapuyufaratan
3X CypBa/DKMWH Tanaap Malwl UX aHxaappgar
6onoB. HUMNYYMINTUIAH  CYMXI3HUMA  30XMCTOM
axunnaraa, snaHrysa 33XAXB-blH 30XMCTON
aXunnaraaHbl  3aaBpbIr  X3P3rXKYYA3X  HbY

35 HYB
Tynryyp
3acy C3prad’  TOrTOALOOr  X3P3rXKYYAdX:
www.ohchr.org/Documents/Publications/
GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf (25/07/2014).

36 Parru, P. 2008: Xamraan, XyHAan, 3acy capras”: busHec ba
XYHWW 3pXUIH TOrTONLOO. YHASCT3H AamHacaH Kopnopauu
bonoH Bycap OM3HeC aX axyWH HIMKYYA, XYHWUA 3PXUIAH
acyyanaapx EpeHxuii HapuiiH OudrvHi  JaprolH Tycrawm
TeneeneruniiH TainaH, Xou Parru; 07/04/2008: http://
www.reports-and-materials.org/sites/default/
files/reports-and-materials/Ruggie-report-7-
Apr-2008.pdf (25/07/2014).

37  33XAXBE 2013: 23XAXB-blH XxsimMpani epTceH 6onoH
3pCA3N  OHAePTIN rasap HyTrUWH  alWurt  ManTManblH
xapuyunaratain  HUANYYNINTUAH  CYIXK33HUA  30XMCTOM

OHCHR  2011:  bBwsHec Oa XyHWi
3apymyya.HYb-bIH ‘Xamraarn,

PXUMH
XyHA3n,

http://

axunnaraaHbl 3aaBap: x0ép maxb x38man: http://www.
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0000 aWwurT ManTMaflblH  Xapwuyunaratam 3x
CYPBaMXWMH  acyyanbir  XaHrax, Oypyyraap
awmrnaxaac ypbadmnaH COprnax CTaHnapT yun
axunnaraa 6onx 6anHa. BY-H canbapt XyHWun
IPXUNH 36pyns, Ganranb OPYMHL XOp XeHeen
yypyynmar apcasn eHpep Oavicaap Oawvraa Tyn
3X CypBanXwWrH acyynan, anaHrysa bY-ygaac aBy
Oyn aWunrT ManTManblH 3X CypBanXWI OHLIon
aHxaapax GoncHoop 3apuvM XydanpaH aearvmg
3H3 canbapaac XeHOUMPeX, HOamXuxal Xyprax
©arHa. 3H3 Hb MOHronbIH XyBbA, H3M Tanaac TBYT
©onoH BOXTOH ToecnumH XypcaH amxuntap,
YHOSCN3H, Heree Tanaac Oycan opHyyman bY-r
anbaxyynax Tanaap XypC3H  aMXWNTbiHXaa
Cypramxaac XyBaanuax 33prasp xapuyunaratau
BY-H 3x cypBanxuinH Barp cyypuHa TaBUX TaaTam
Bonomxunnr 6un donrox GanHa.®

Xapuyunaratam 3X CypBajDKMMAH caHaaunara
Hb MoHronbiH BY-H can6apT 6onomxuinr 6un
6onrox 6arHa. Lllynapra xynangnaa®, wynapra
onbopnonTbIH*® cTaHOapT Hb anT OONOBCPYYNX
Oyn BY-umblH Oawvryynnaryyn epreH Xyp33Hui
3PCANVIMH  acyyanaap rynmusTrang  cyypuncad
CTaHZapTbir 6oMoBCpyynax Laapanarbir Mepaex
Oy 3CXMIT TIPYMAHD. Xapuyunaratal yH3T
SAN3UMH XOPOOHbI YW axXkunnaraaHsl oypam?
©onoH XfHanTbIH CTaHAAPTbIH CYX33* Hb BY-H
xapuyunarata 3x cypBamx 6onoH BY-unp
opf [033p Hb axunnax Oyl TOM X3MX33HWUN
yypxan 6a BY-4ablH XOOPOHABIH XapWLiaaHbl
Tanaap TaBWUr4ax LWaapafiarbir TOLOPXOWCOH.
LWBenuapuinH  Winyy camH anTHbl CaHaaynara
©onoH Solidaridad-biH AnTHbI xeTenbep* MeH
BY-H ynnaB3pnaryasa aHxaapax 60ncoH. 3Arasp
caHaaunarag MOHrofbiH  yypXanygpir  MeH
XaMpyynax OonoMXTON.

oecd.org/daf/inv/mne/GuidanceEdition2.pdf
(25.07.2014).

38 fnaHrysa 33XAXB-blH anTHbl HIM3MAAMWH  Tanaapx
XaBcpanT 1-g4 TycracaH 30PUATBIF X3IP3MKYYN3X XYP33HA
(A33px33¢C xapHa yy).

39 Lynapra XyoangnaaHol LUIOLLTbIH Banryynnara
2013:  buuumn  yypxanraap onbopnocoH ant  OonoH
xonborgox  YH3T  YynyyHbl  lWyAapra  XyAannaadsl

cTanpapT. Xysunbap: 08/11/2013: http://wordpress.
p20126.webspaceconfig.de/wp-content/
uploads/2014/04/Gold-and-Precious-Metals-

from-Artisanal-Mining-Standard-EN.pdf
(25/07/2014).

40 Xapwyunaratan Yyn yypxanH xon6oo 2014: buyun
yypxaraap onbopfocoH ant, MeH VYHIT  MeTasbiH
wypapra onbopnonteiH ctaHgapT . Xysunbap 2.0, April

2014:  http://www.communitymining.org/images/
sampledata/EstandarFairmined/Fairmined%20
Stnd%202%200_2014%20ENGLISH.pdf (25/07/2014)
RIC 2013: Yiin axunnaraadsl gypam: http://www.
responsiblejewellery.com/files/RJC_Code_of _

Practices_2013_eng.pdf (25/07/2014).

42 RJC 2012: XAHaNTblH CTaHOAPTbIH CYIIK33: http://WWW.
responsiblejewellery.com/files/S002_2012_RJC_
CoC_Standard_PM.pdf (25/07/2014)

43 Solidaridad 2014. Torteoptoit ant: http://www.
solidaridadnetwork.org/gold. (25/07/2014)
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BY-H 3o0xuctom axwunnaraa Hb f[aH rady,
BY-aac xypanpaH aB4 Oyn >3TrasgunH 6yc
TYYHUYNdH TOM YypXalj, XepeHre opyyrnx
Oy XxepeHre opyynarygblH acyygan oM.
CaHxyyrmiH  xepeHre  opyynardmg — (OnoH
yncelH CaHxXyyrmiH Kopropauu, 6aHk, XepeHre
OpyynanTbiH  KOMMaHu  33p3r)  6GofoH  yyn
yypxalH canbapblH  HuAramnaryya  (KaHagbiH
OMUYUNH XOMXKINUH HUMMIMASM, AWKWIT ManTMan,
meTannbiH OMOH YNCbiH 3eBnen 33par) bBY-r
TOM YypXanH awur 6onoH ysaH XaTaH GananbiH
XOOPOHABIH Yyxan 3pchasn Gavpnaap as4y y33x
OoncoH. BY ©ONoH TOM yypXamH XOOPOH[bIH
Xapunuaa Hb 3p3n XauryynbiH 60M0H HEeeLMWH
XyBb[, Xfi3raapnaraman, UaalfblH yypxauH ynn
axxunnaraa TOAOPXOWUryMrasc BY-4ympatam 3xnsH
xapblax LWaapgnaratan Oongor WKMH3  TyTam
KOMMaHWyLbIH XyBbJ Mall Yyxan. DH> xaHanara
Hb TOM YyypXarH KOMMNaHWyn, eepuinH 333MLUAUINH
opL [n03p bY-unarar yp  OYHTIM  XamTpaH
axunnaxbir gamxasr 6a sH3 acyyansir MoHrong,
XYYynbf, TycraH A3mMXumx banHa.

Har Tanaac, cyynuiH apBaH XWUNg awwurt
ManTManblH  ecenTeec LWanTraamk yyn
yypXariH KOMMNAHWYAbIH 3p3A  XauryynblH
Tycram 3eBLUOOPSIMIAH TOO UXI3P HIMITACIHIIP
6uumn  yypxanmump, waxarpax bBY-uup
onbopnox 3pxrym rasap axwinax ssgan
rasap aBcaH. bBY Hb yp 4anaBapaa eepunex,
3CXYN e pcamMnH  ByTIIMXK, OpYMH, Oaunranb
OpPYMHL, HeneeTan Oananaap axunnaxag Xypax
Taarym opa pyy Hyyxag xypgasr. OYCK-uumH
TorTBopTOM GaMaNbIH TOrTONLOO BapUMT OMYrad
2012 oHA HaxuvH XsHax, On4Mn  yypxanynbiH
IPXUAT xaMraanax Tanaap HaaluTam 3apum X131
TaBuracaH 6onoBy BY-TOM yypxalH xapunuaaH
033D T3AHWA  3PXUAr  Xamraanaxap amxunTt
rapracaH TOXMONZON A3NXWUAH X3MX33HA Mall
LUeeH K 0O0NMHO. BY-TOM X3MX33HWIN yypxamH
xapunuaar xamTpaH optumH 6avix rax Oyc XapuH
XaMTpaH axwsnax T3C3H Tanaac Hb aB4Y y33X
DONCOH Hb Yyxan 3eB anxam bereen MoHron Ync
3H3 Tan A433p WWH3 X13NMAr TaBnag OanHa.

OnoH yncblH X3MX33HA bBY-H canGapbir
anbaxkyynax, MeHreH YCHbl X3P3rN33HUN
MEeHEeXMEHT, ynMaap 3H3 X3p3rfiar ycrrax

acyypan aHxaapnblH TeBp, Garcaap 6arnHa.
Xsitagn, Kodro, Mo3sambuk, Konym6, TMepy
33p3r  YNCyymaan CyYIMWH yend XuWrgdx Oym
3pX 3yWH OGonoH 6GopnorbiH TYBLUMH [3X apra
X3MX33, MoHronbiH XyBbh BY-H canbap naxb
CalH 3acarfanblH acyyaslaapx CcawH, Myy anb
anb Typwnaraac XapuiuaH cyp4  COMMLOX
bonomx OGawHa. bY-r anbaxyynax Tanaapx yun
aXxunaraar 3p4MMXKYYI3X TOMOOXOH anxam 2013
oHbl 10 pyraap capbiH 10-HA MuHamatarnmmH



KOHBeHUMMr ©Gatanx, fAnoHbl KymamoTo xoTof
rapbliH ycar 3ypaxaap 00scoH ABdan oM.
OHeeruiH bGanpnaap MoHron 33pa3r 100 rapym
YNC rapblH ycar 3ypcaH 6a XaMrMnH  aHXHbI
CoépxoH OatancaH aspgan AHY-g 2013 oHbl 11
Jyradp capblH 6-HAO OOMCOoH. DH> KOHBEHLM
Hb BY-H canbapT 4 MeH aauMn MOHreH YCHbI
ANrapyynanTbir xsHax, X3p3B OonomxTon ©Oon
Oyypyynax acyyonbir TycracaH. 3acruMnH rasap
XOOPOHAbIH X3M3MU33HNN KOMWUCCbIH 3 gyraap
YYN3anTbiH ye3p OpOofLOrY OPHYYyAbIH 3acruiH
raspyyabir MOHIeH YCHbl X3pP3rN33r  yCTraxag
anbaxyynax acyynan dyxan 6onoxbir LLIXA sTraH
OVINTYYNX YafcaH oM.

Xapuyunaratam BY-r psamxunx, 6onomxumir
XaHrax Hb XYYXAUAH Xedenmep, Xyyxaa
XaMraanan, anGapaH xegenMmep >SpXMANT
GonoH Oawranb Op4YHbl Heneenemn 33par
acyyanaap ONOH YNCbIH TYBLWWHA 4yxan
acyypaan 6ancaap 6anHa.” bapyyHbl OpHyyaOblH
Xyynb  TOFTOOMX ©OOMOH  X3BA31  M3A33M3/11
Ooonynon 6GOMOH XYHWUMA HaWMaaHbl Tanaap
JlaxnH aHxaapax OoncoH Hb anbagaH xenenmMep
3pXnanT (epeH X3T aBTaraax 33prunr opyynaagn,)-
WAH acyyanbir BY-H AyH WWHXMAMS 6a apra
X3MX33HUM Tanaap O3NXUAH X3MX33HUIA LINHD
“xanyyH c3a3B” 6onrox 6avHa."” Tbb 6onoH HYb-
bIH TOPOIXXCOH areHTnaryy XamraanantbiH Oyc
HyTarT BY-r X3pxaH 30xuuyynax Tanaap aHxaapd
3X3MXK Oy Hb TyCram xaMraanantTan rasap HyTarT
onbopnox ynnassp (BY opooa)-nnr sByynax canH
TypLUNarbIr ToAopxonnox 3opunroop bXOY3-eec
2014 oHa 30XMOH DanryyncaH OMHen ADpPUKNnH
XOrKNXK By yNcyyablH 3aCrMnH ra3pbiH OPONLICOH
apra XaMX33H33C xaparaax banraa bereepn MeH
BY- PACE xeTenbepuiiH xypasH A3X axnyynd MeH
YYHWRA Xunwzd 6onHo.
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3acruiH rasap (4334 TyBLUMH)
0a TepuiH Ganryynnaryyn

3acruiiH rasap (AreHTnaryyn)
OpOH HYTMMIH 3acar 3axupraa
OY-bin Banryynnaryya (onoo)
OVY-bIH Bawnryynnaryya, (LwmH3)
YHA3CHUIM YANUUAT3 y3yynary
XYBUIH X3BLIWA, aX YANLABIp
BY (YHA3CHUM X3aMXK33HMIA)
BY-H (OpoH HyTrniH)

Pl nngexc

BY-H Tanaapx y33n 6ogon



XGE Xt'€ XE€E
eejeuumxe eejeuumxe eeljeuumxe
UMA UMA UnA

XTE X1E
eejeyumxe eeljeyumxe
A LA

Xtz
eeljeyumxe
A

X€T xTT x1T XGl Xl x€l Xzl XL
eeljeuumxe eeljeuumxe eejeuumxe eeljeyumxe eeljeyumxe eeljeyumxe eeljeyumxe eeljeyumxe
170N YA UMA WA WA WA YA YA

o
X
s
=]
=]
o
=
o
o

LA

JIANENHBXBIN

OHLI0Q

g eexrAd xeniredAd

‘eHUAATdAQ

Henuwmdex Hi9-(9H)
wAKeurAfIvieg HAMWINKH

‘eHKEQ
HEDLEXE BeeLLvKe

xeuAAxelde YMHEIdN 1O100gLIOX Vel LA HANEOL HUMIELTEW

HewAAdelwrer -Ag Howog tuheukknuxoe HiqJeumdAL Hued

HEEXWEX HIGDLA HOLO (HAIGHS Wit xeeJAL
HIaTAAHdO WAQ Xikiex

anmkineldA> Heday xenwedA> ceeang ang 9 LHBWXXIHAW

Xwelseff wAKsevuAhiveg HunrdeL Hunieutrel\

:g'€ HAAxe1eelAgq

eHemdAg WenHexaw
XOTIUNLIOD LreHed
‘weueeren deewrel
HI9LLMdod HiqTmeen
‘LU INe HEddAX eHNG
wrefueg nordosarioL
I9HeRIRLILINKE LIUA
"€ HAAxe1ee1lAg

x| €' HAAxe1eelAq

‘oHONUNLO) eedegeh dA
Howog eleumdAL ‘JeuTen
xenumndex ‘Homnwrodo
deeutrveg detfrelel ellh
1degued H-A9 HI9UA HoLo
Howog 19Hdo duA wAALreL
hloNuodo HIUOIHON
xenreesafx etermdAL
Hue) :7'€ HAAxeieelAg

1€ HAAxe1ee1Ag

BHYIEQ HODLOQ JEMTTen
deewrer HUMIHAT dA ‘demeH
q8Ax eHe TAAueL hionurodo

XU0Q veLnxgereh XeUAATIENEH
eedwer qgAx xewAhdo Toxolwog
veldeseh xedrrane ‘xewrAAxelde
AMniDee Hune ‘xeuAAdxumed
JeelduKane HAMILAH

Hodo Tuhlelxde eetrirerAx
Howog wAAleuwrAAiveg H-£9
xeuAAxxeg

Jyunnes aunre HUNILAH

HodQ 'z HAAXeiee1Ag

Ji9TAAdeslee HumdAg
€HB HUMDBHENQ UKXAQ
ooguox veinexdAA AL

€2 HAAXe1eerAq

xege

eexnex eide doods Hegue
deewreL eHe eQ XUEQ UELIEH
LreHed TAAweL hiofnirodo
ol deetrel I9HOOTILIOLIOL
HUVIAAXHED HOLoQ HUAexde
‘degurex ‘eleutrdeem eeniedex
WMHEEXLIAD HUMLIELAALMMH
I9HD9 HegLe H-A9
xeuAfxeglre

JeexurAd HumLreuAAuuny
:1'z HAAxer1eelAq

“eHeldAx
TewAA-99] H-A9

eoleh
xde eg 1Ur0IHOD
HUWIDEE HUMTTE

‘BHYEQ HODdO THEEXLAD
HUNLIELAALMH veLIinme
T98AX HUMIDRE HUNTIE
‘neleteunindex ‘19H>
Hegure TuhrexdAA Lnkng

wretineg xeudegawumm
Helex HEA _m_s:mmv:»_.;u Ji9Heeiden eg
HunLrerAALny worwol vewelidg

17"z HAAxetieerAg

"BHYEQ VelXgeleh
xed1geH Tireee xeg
1eeleh 'HUXXEQ XNeTeh
1aHeeTIeTAX “XUAAXIex
€EDOHENG HUMTOdes

TAKseuuAhivieg H-£9

‘eHYeQ
HoduKoxdooL THMKhdO
viereel HUMIAAXHe>
HoL0Qg HuAexde
nmadAA xeatenuAd
HiaTAAeuuAfiveg

o Houog xde

‘BHUEQ
HedeDAL HewAATuBA
1degTymm ‘eeleumxe
UWA H-A9 JauTAAoe
HuMdemHax eenledee
Humxeume eexde xerdAx

TnhiewAAuumxe xonodo THeEXLAD JeeaumhumA xedde TexAAx
1€EXUAD HUMLLELAALIMMH HUMLIEUAALIMVH eLinme HOL0Q HUWTHEW LAAde
NHAAXeTIee1Ag dA ‘nereseunAndex ‘19Hd9 ‘LreLreelnex HUMINIUKH

H-A9 HOLOQ Hegue HUMTAAXHSR ‘dueg Hiqwke nAiukoie

HOU0Q TuhnexdAg TuhnexdAA umhng

xeUAATdAQ HewrAATIVH
eteurmdAL Hued ‘eedel
HI9DUA HOLO JIGNENHEXIN
xeudegmmm JiaHeeldew
HUMXdE HiguenLLren
vinme ‘xde uMHAY

:g'L HAAxe1ee1Ag

deguelex HUMTAAMHAL
hiedinex HuMudeL
deeuel xeuAAdxuved
JeelumnLimA xeddoe TexAAx
HOLI0Q HUWTTHEW LrAAde
‘Uewreelinex HUMWIKH
‘eeleuumxe nAiuAoe
19HdWeQ HIALRKY

uettneg

mJeL xde eg wewreeinex
HUMWINKH “TTHew rAAde
'L HAAXxeieerAg

NeLHAT dA Jeeleuwumxe

LA xeuAAmeldew H-£9
“soouLlol TerAhieuuAhineg
rol Ji9ngs umA ‘netAg
noxdotor xeLrAAxxeg
Jumxgeiren ‘00QUOX
eenumdex ‘LueuAAnmxog
xeuAAdxued siqsernAndex
eg xeuAAmeidey

€', HAAxer1eelAg

Ueren Xde UoLOOgLOX
NBLXBULINXKE hEP EEXINEX
eide yereseurdeem deevrel
xeuAxuedex ‘xelreesnex
‘XEUTHAX Jnmxde UnHAX
HUMOAAWAX Jedee TnhrexdAA
NAIMOEL0Q XeTIerHeX aH
Xde XWoQ deeHdeLume
MIOLOHXSL ‘PRIRLLINKE

urA HyexdAA veluex Taghx
HUMWIUVH HOLOQ HIhdo
queineq ‘xde Hi9ThexdAA
JiarAfieuuAfivieg HuMLreeLeL
WMHTEL "TUhnexdAA unhmg

XEUAAXKXEQ

Junxeaen’eh YOLOOQLOX
NELXOLIOOLOH
‘xerdeem ‘xelreelwex
cexde HiawAAteuAhiveg
HUMLILIOBLeL UNHTTEL
‘nhvexdAA Lnhmg
xeuAMxueren xde
:Z’L HAAxe1ee1Ag

xeuAxIedex

H-A9

€L

H-A9 ‘hdel

-X2

"eHUAAKIedex

XUAADd80LUOQ HEUMRhEHNM
HeldAL noxdotrol JiquAfoe
Humxde UMHAX Ji9wAANdAx

‘WedAT noLoogLox

ThkieuurAfiveg

nnxAg xde hiedinex
HOLOQ MHAL HUMLDE |

xeuAfxegue
eg xeuwhaukAx
HAAxer1ee1Ag

"BHKEQ

HEOUMhLALMIOHM NeLHAT dA
nidAA HismAAleuuAfiveg

nuxe deewrel

xeuAxaedex nmxde
HI9GThexdAA ‘HesedAL
Ji9TAAWRdeE o1 Hig

€X 9H Huhdo

HUMIAAXHED HOLIOQ
HuAexde veleel H-£9

‘BHUEQ hleuyeuHeW THUMEAL

HIGDUA HOLO 1degued H-£9 9H WX[T] HOWOQ HIGDUA LOIHOW ‘Xelleleq THEEXNEX
HISOUA HOLO HOLIOQ UMHIETTHA JiaLLvkine HEXAAX HIGDUA LOJHO ‘xewrAAdLgeH
‘xernredAd> deeHAAL ‘xeuAAdo deweH qaAx TeleurmdAL HYED HI9OLA HOLO HOLOQ

HO01U0Q UNQ HUWTIdee 10L00gLOX UeL-A9 TAALeL hioNOdo HIGDLA LIOJHON

JerAAnrerrex

Hiq10u’og HIFLA Howo xdeewrel H-£9 ‘xonumuod elteurmdAL “lewrein

€ HAT dp

‘BHUBQ HEDTIeWeH deennAxemieren deweH aahx tetrAAdo

TexeuwAAdxued JHUMEAL 19HeeIdUKaNe ‘XEUAAXKXEQ IUNIDRE HUNTE THEEXKINEX
XUMHIETHA HOUOQ HUMDAQ ‘HUWILAH HOdO HIGUeWLLIEEIN LIKmMe HodoLdogLo
dee-x9 doounoroonuodo HIGTAALeL XAQ UMHEEXLAD HUNLLEELAALNH

J9AAuer hionuodo XAQ UMHEEXAY HUNLUEUAALMMH 19HDD HegLy

xeurAAxxeg TaaAx HUMIDEE HUNTTE

Z HAY dp

‘BHKEQ HedeIdAL TrewAAoe ‘eeteutimxe LnA xAg HuexdAA Lmhng

HI9DUA LOJHOYN JidleuTHex HeoundAAd Texde nnHAy deeidee xouog JetrAkas
Jeeeutvke umA vereseuiAndex AMun T98Ax 19HRdO qurelneg HOLOQ WEIUMH
‘Jerrdeem eexde TnhmexdAA Lmhng ‘xelAAXXeQ JumxaeTeh HAMAeL NOLOOQLIOX
neLxeuxiedex ‘xetreelnex ‘XelLETHAX Jumxde HIaTAALeL hionrodo H-£9
eeJeuiinke UMA XMKIET Ji9ifh-£g eg oloutfog H-£9 HedrndAA> exde umMHAY

L HAT dA

LOHO HUMLUeLhdeg/

degdles dumiou HewelA[] 9 Liredogey

HAAXxeleelAg

xeuAAdo deweH qaaAx eedee Lnex HuUMxeLdAx sumnwnm dA HenredA>
seelseumdAL Hued 19Hdo Te>Ag Humxuer xdeewrel HUexdAA uUMhng 9H deglred HI9-£g HILL LOIHOA
HeoumndAL Texde umHAX nelelewrnAndex wagAx 19Hhdo arreineg ‘nordoaliol W98AX HUMIdDRE HUUTE

1urmdoe HUMLKIOY



XaBcpant /. TbYT-unH 4 pgsx
ve wat 6a WXA-nnH XaMTbIH
aXKmnnaraaHbl 3apyYMbIH
XaPbLYYNCAH OVH LUMHXWI3

Tecen Hb LlIBeMLapuUH ONOH YNCbIH XaMTbIH
axkunnaraaHbl 6onoH LlBenuapuiiH rapaap,
6oanorbiH XaMTbIH a)KxunnaraaHbl 3apuyMMTan
HArT yanacaH 6anHa.** Toapyynban,

. X 5
J20XudH — boanorsir — gamxux”  X3CX-g
OHLFOMIOH aHXaapax Hb 3pX M3A3NTHY YL 6onoH
NPrIHNI HUMTMWH XapuyLiarbir H3M3MAYYIH3.
TBYT Hb BY-r xyBunH canbap 60noH T3OHWM
Teneenen 6onox TepuinH Oyc GanryynnaryyabiH
H3M X3C3M X y33X 3pX 3yWH TaaTaun, wypapra
OpYMH  OypayyNaXWMWr  30PbCOH.  AwWwWrt
ManTMasnbiH OanranuinH Lwaexargax HeeLuunH
TOrTBOPTOM MEHEXMEHTUIT A3MXMNXK, Banranb
OPYHbl CarH TypLUNarbiH 3amMaap HOrOOH 3AMNH
3aCTUNH XOMKIUWT O3IMXKUHS.

” ~ A A A

IX3M1CH33C33 xouW TBYT Hb ONOH YNCbIH XaMTbIH
axunnaraanbl yp WWAMUAH 3UCUWH XYPT3rcag
Oonox OuuMn yypxamumg O©ONoH T3AHWUMA p
OYNMIH  aMbXUWpraaHbl TYBLUWHE  CalXpyynax
Tanaap 60guT yp  OyH, CamXxpyynantbir
oum  Obonrox 4YagcaH OanHa. TecnunH 4
03X ye WaT HWAMM, 3AMMH 3acar, Ganranb
Op4YHbl TOrTBOpTOM Oampan, 3acarnan 6GonoH
KEHASPUMH acyyanyyabir LOrLoop Hb aBy y3H3.

”
L] -

”,

Typiunara XerXyynsx, XapunaraH CoamaLox™
LLBenuapb YNC Hb ©6pUMH XaMIUWH CaWH
M3A3r, Typlinaratan acyygnaapaa A3MXKNar
y3yyngar.  WXA-uiH  BY-H canbap paxb
eBepmMeL, Hoy-xay 6onoH Typwnara Hb JLUY-
3p LWXA 3H3 4MrmanuinH Yy axunnaraaraa
30rCOOBOJT 3HD axun “Hypx Oonsowrymn” rax
aHxaapyyncaH. 4 g3x ye wat Hb OyCuIiH, OnoH

44 HYBBOX, n.d. MeHreH YCHbI Tanaapx
MuHamaTaruitH - koHeeHuM — Yncyya: http://www.
mercuryconvention.org/Countries/tabid/3428/
Default.aspx (25/07/2014)
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YNCbIH TYBLWMHL, M3AJ3T XapWuilaH COMMILOX
3aMaap 3Hd acyyaneir anb 0onox epreH
XYP33razp WUNO3X OM.

axunnax”. Xapwyunaratan oudmn yypxanimg
OONOH TaaTal 3pX 3YWMH OPYMH Hb XapwuiLlaH
J3MXC3H Balx opynbIr caHaaynax 3amaap TBYT
Hb ©MH®e Hb anbaH 6yc GancaH bY-H canbapt
XYynb, AYP3M [A334713X EChIr  X3P3rKYYCIH.
TecnuvH Tenesnent, X3p3rkuntag X3CX-bIr
X3P3MKYVYM3X 3aMaap XYHUM 3PX3[4, OHLIOWIOH
aHxaapy, TOCIUWH yp AYHr 63XXyynH3. BY-H
canbap, 6ONOH HUMAYYASNTUAH CYAIXIIHWIA UN
Top, Gandan He OpPoNLOry TanyyablH UTFALANNH
xapunuaar OypLyyn3x 30puaroTom.

Topusi i §

axunnax”: IX3ncH33c33 xonw, TBYT Hb AMT
OonoH Oycan 3px Oyxmin xonboraox TepuinH
Oavryynnaryyatanm  yHO3CHWIA  OONOH  OpPOH
HYTIAH TYBLIWHL, HAMT XaMTPaH axkunnacaH. 4
03X ye waTaHg XSCX-4 OHLUFOMAOH aHXaapaxblH
XaMT YNC OpHbl OJOOTMAH CUCTEMTIN TOCIUNH
ysinoaar cavxpyynaxaf, aHxaapcaH Hb TOCIMIH
Yp Heneer campyynHa rax y3ax banHa.

e “CayiH 3acarnan” 4 p3x ye WaT Hb “XYHUM

3pX34  CyypwuncaH  XaHgnara“-bir - UI3pXun
OIMXKUX 3PX M3A3MKYYN3X XaHAnarblr AaxvH
aBy y33x 6onHo. TEYT-uMH 4 03X ye wWaT Hb
ONUMn  yypxanH 30XMUYYynanTbiH  TOrTONLOO
OONMOH  HUMNYYIINTUMAH  CYIKI3HMIA  UN Tof
GananbIr 43MXKMX 3aMaap caviH 3acarnang xyBb
HIM3P OPYYX, yIMaap TaTBapaac 3amncxuux,
aNTHbI Xap 3ax 3331 A33PX MOHre yraax fBAJbIr
OyypyynHa. 2DH> XxaHAonara Hb I3XAXB-bIH
aAWNIT ManTManblH HAUNAYYASATUNH CYNX33HUIN
nn ToA GananbiH Tanaapx 3aaBapTar HUMLIX
banHa.

” - ~ - ",

LUiBenuapuiiH  agyypnbir  Oyypyynax 30punt
Hb >KEHO3PWAH 3px Tarw Oalpnbir XaHrax



oponanoroTomn H3MH 33p3r XUNrOO3T.
KeHpspuiiH Tarw Gamanbir XaHrax — acyyparn
fnaHrysa oudmn yypxanH canbapt malu vyxar.
MoHron  YncblH  YHOSCHUM  CTAaTUCTUKUMH
XOpoOoHbl 2013  OHbl cymanraaraap Ouuun
yypxanyabiH 30 XyBb Hb 3M3rTamyyyn Ganraa
Gereen, mp OyMMMH OW3HECT 3SMIMTINYYVA
UanuH aegarryn ssaan Hinaarym bancaap
DalHa. Tecen coénbliH DOMOH Hexuen tananbiH
OHUJIOTMIT  aHxaapax ©onoBY Oyx LlaTaHg
KEHOIPUIMH 3pX Tarll Gananbir XaHrax sBANbIC
XYUTIN A3IMXKMX OOJNHO.
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