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1. ©OMHex yr

Toameopmoli 6uyun yypxati mecen (TBYT) 2005 oHO 8
JKUNUOH mereenieceemaliceep Yyl axusnnazaa seyyrnaxaap
9xarcaH 6a yyHul dazyy axHuU 1% xunute banmean ye wam,
2007-2010 oHbl xoopoHOox OapaaculiH 4 xunute YHOC3H ye
wam, yyHul dapaa TeaczesiuliH ye wamHbl X3P32Xyyaaam
Xulixasp mesiesrieceH balicaH.

MoHeon ynceiH 3aceuliH 2aszap 6050H MoHzoneiH 6udun
yypxat4obiH xycanm, meH 2009 OHO xulicaH mecrnuliH OyHO
wammHbl yHaM233Hul 6aculiH 36e8/16MXud yHO3CnaH LLIXA-aac
ye mecnuliH yun axunnazaae 2011-2014 oHblI XOOPOHO XOEP
Oaxb YHOCOH ye wWambl2 X3P32XKYynax 3amaap CyHaax
wutidsap 2apzacaH.

2005 oHO yz2 mecnutie axamk batix yed MoHzaonbiH 6u4un
yypxalH acyydan wmaw ux MapzaaHmal c¢3038 badlcaH.
BatizanulH esamwuem manaa anocaH manyuod, Hultieam 30uliH
3acauliH wWumkunmaac 605k axunayldand epmceH XyH
amblz opriceo 050X 6oromxoop xaHeax baticaH 6051084
anbaH b6yc yln axusnazaa 23032 wanmeaaaHaap b6uyun
yypxal apxnseddulie xaequx waxaH XyHul apxulie Hb
xecepOyyrmk balicaH. TyxalH yed LUIXA sH3 canbapbiH
acyyornble xeH0ex MoHzonbIH awuam ManmmarbiH canbapbia
OaMXKUH 30233p XyHOPanmal acyyonyyOble caapyyrnax Xycarn
30pue 6yxul UopbIH 2aHU, Xe2XuliH aceHmnaz balcaH oM.

YyHa3C xolw maeaH xun eHaepxed buyun yypxalH Xyyrb 3px
3yUH opyuH 6uli boricoH 6a mecnulH yUn axusnazaaHaac
cypcaH cypeamx uyaawuld X3pX3H fax yun axusnnazaazaa
YP235KYYnax 3ambiz modopxol 605120k eaceH. Simapmat 4
MoHzon YnceiH 6u4un yypxatH canbap, yyHul anbaH €cHbl
30ulH 3acaulH canbap (xedeeculH xedenmepyoulH 20%-ude
axnbiH 6alpaap xaHeax 6alizaa) 60710H WUIMKUX YU 98U Hb
eepuliHxee rocukuliH Oaecyy seacdax écmol 6a yyHO
9XH33C33 meneerniex balicaH 4 Xxuna3ac unyy xyeauaa
waapdazdaHa 23032 03sp byx xammpas4y marnyyd caHas
H32mal b6alizaa rom. LLIXA MoHzon Yrc daxb 3H3 npouecchbla
OamKkux balizaa UOPbLIH 2aHU, XxeaxXnulH 6alayynnaza x38asp
6aliHa.

3-p ye wamaHd yz npouecc 60510H mecnulH yun axusnazaa
Hb 00moo0bIH batieyynnaayyObiH udasxumal
oposiyoomoticoop si8azdcaH mMoxuondond ;1 moameopmoli
6alidnble xaHzax 4YadHa 23032 Hb 3XHI3C33 J1 olsi2oMXmol
balicaH. OH3 ye wamHbl yUn axusnnazaag mesnessex rnpoyecc
Hb X303H capblH mypw xo5n60200x maryydble OposuyynaH
Apunynaea, 366116266H, ceMuHap, Hexuern balidanmat 2a3ap
033p OYWX maHunuax momusionm,  xananausx  6orsioH
308LUUMUGX 33P32 OPOSIUOOHbI apable YyxandurmKk XuladcaH.
TecnuliH meresrieeee Hb O70H HUUM30 mynayyparncaH
yypxatie xeaxXyynaxmal xosboomol yHO3CHUl 60s10H OJI0H
YrICbIH CYYnulH yeulH calH mypuwiniaza, 4Yuanan xaHonaeble
myceacak.
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TecnuliH merneerieeee  X3p32XyynanmulH yp OyH Hb
moeameopmoli batidand xypsx us mod, unsH OanaHayu,
apcdanule bazaceaxyly mecnulH cmpameauap Yuanian
XUlicaH 3yd  30xucmod, MIOPIMXMAU  MIHIKMEHMUUH
3oxuyyynanm, ysH xamaH, MmoxupomXmod yun axusiazaa
byxuti “xeHaeH” 3-p ye wam balx écmol.

0000 MoHeon yncbeiH budun yypxatH canbapm ulim O3IMXIde
X3333 X3333HI3C Uunyy waapdnazamall 6alHa. [apaasulH
X303H XKUJT XY/199H 368ueepeadceH, Hulieam 6orioH balieanb
OpYHbI Xxapuyunazamadl 6u4un yypxalH ypm XyaauaaHbl
up23dylH 3ye 4Yuenyyrk esHe. buuun yypxalydbiH auwue
mycbiH menee LLUIXA 6orioH Opdac basinaes, spyuM Xy4yHUU
aam, X3pI2XKyyraey azeHmrnazyyO0biH xammaap
meneenyyrcsH MoHeon ynceiH 3acauliH 2azap xoép TBYT-
utie Haem xonboomolicoop XammpaH X3P32XKYYI13X33p
axunnax b6alHa.
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2. HaracaH xypaaHrym

MoHron Ync cyynuinH 20 >XUNunH xyrauaaHg 3axvpaH yaupaax TeBrepceH Ternesnereet
9OMWH 3aCrMH  TOFTOMLOOHOOC OfIOH HaMbIH apAyvuncaH TOrTonuoo pyy  LUMIDKMX
LWWIMKUATUAN XWAK gyycracaH. Tyc yncblH apBuH ux 6avranviH 6asnar Hb yyn yypxamH
canbapbIr xerkyynax 6onomxuir onrocoH 6a opoornnH ©Gavgnaap yr candap YiCblH
ynasapnanuiiH 6ytaargaxyyHumn 60%, akenopTeiH opriorbiH 20%-uinr 6ypayynk 6anHa.

MapaagblH yyn yypxaH KOMMAHWYyAblH aHXaapribil UX33X3H X3MXKI3raap TatcaH TOM
yypXxanHyyn ofoH Tooroop 6uin 60MoXbIH Xaxyyraap HUArMWAH TOrTOMLUOOHbI LWNMKUNTUAH
3X3H yend axnblH 0OarpHaacaa xaraucaH ©OO0MoH OavranuH ramMwuraac Lantraanx
amMbXupraaHbl 39X YYCB3pP33 anfcaH XyH amj WWHI3p axnblH Ganptan 60nox 60noMKunr
ONITOCOH Gu4YMn yypxanH yun axwunnaraa sisargax 9xancaH. 40.000-100.000 axnbiH 6avp
Gun BONroH yncblH 3KCNOPTbIH XunNuinH opnorog 100 caa gonnapbiH XyBb HAM3p opyynaar
6onoBY GuuMn yypxaviH ynn axwnnaraar 3yn OycblH YN axwunnaraa rox y3axdac ragHa
Onunn yypxam apxnardvg snraBapnaH ragyypxax, XyYHUW 9pxaHA Xangax acyyanyynag
OaliHra eptaer 6ancaH.

TorrBopTon 6Mumn yypxan tecen (TBYT) 2005 oHa 172 xunuiH Xyrauaatan 6antran ye
wat (1-p ye war)-aap axnaH 6uumn yypxanH ynn axunnaraang WXA-niH axnbiH Typunarbir
owuin 6onrocoH. 2009 oHbl 10-p capa XMWrAC3H TOCAWWH YHACSH ye LWaTHbl (2-p ye war)
axnbir AyrHax OyHa watHbl yHanraaraap (OWY) TBYT Hb MoHron ynceiH xenkun, sanaHrysa
yr canbapblH XYpaaHA4 YWN axunnaraa sByyrmk Oyn xymyycT udyxan ad xonborgontomrooc
ragHa 34rasp YWn axwunnaraar yprarknyynax 3opunroop caHan 6onrox 6avraa HamanT
YHOCAH ye waTtaHg (3-p ye war) OWY-Hun 6araac tecnuinr GyTal 30XMOH GanryynantbiH
XyBbd Buumn yypxanH 6GoanorbiH OypangaxyyH xacar 6a buuun yypxanygbir O3MXNUX
OYpangaxyyH XaCar raCcaH XOOPOHAOO XapwiuaH xorboo Oyxun 2 GypanasaxyyH XaCarTan
axunnyynaxaap 3eBreCceH.

2-p ye waTHbl YW axunnaraaHbl e TOAOPXOW OMONAT aMXunTaHg XypcaH 6ornosy Buuun
yypxanH canbap epeHxumngee anbaH 6yc, 30xvoH 6anryynant myytan 6anraa ydypaac 6uumn
yypxanyabiH axnblH 6anp HavaBapTan 6uw, 6uumn yypxanraac 6aviranb OpyYnHA y3yynax
Henee Hb YHAC3H acyygan 6omxk ynaax 6avraaraac ragHa OpoH HYTTUMH Xenkung opyynax
XyBb HOM3p Hb xdA3raapnagrman 6arHa rax OyrHargcaH. Xagum TuiaM 4 6uumn yypxamH
Tanaapx ONOH HUATUINH OMNronT camkupcaH 6a casxaH (2010 oHA) onoHxMH caHanaap (Mx
XypnblH ruwyyaunH 80-aac 433w %) AWMIT ManTManbiH Xyynbz OpyyrncaH 6udun yypxantam
X0N600TON eepunNenTuiiH Xyynuinr 6aTtancaH.

TecnuinH 3-p ye waTHbl XeNKIUMWUH 30puUnro Hb “buyun yypxalH yun axunnazaaz MoHeon
YricbiH 30uliH 3acauliH xeaxund xyeb HaMap opyyndae, anbaH €cHbl 030 canbap 23 XynasH
3e8weoepiee 605120x00 0amkise y3yynax” oM. TecnuiH ynn axunnaraa Ho LlsenuapuiiH
XaMTbIH aXunnaraaHbl cTpaTterniH yp gyH 3 “XetenbepT xampargax Oyc HyTarT opnorbiH 39X
YYCBIPUNUI HAIMIrA4yynax, Manaac aBax awuvr WMMUAT O33LWYYICHI3p Manyua, XeneernmH
WPragunH ambXupraar camkpyynax’-g Xypaxag wyyd XyBb HAMap opyynHa. MeH yyH3acC
ragHa MoHron YncblH YHA3CHUM XerknunH 6oanorbiH “...Tepeec 30xuuyyrnax 3apynmTan,
Ganranb opuvMHA xan GaraTanm, XyH aMbTHbl aMbpax OpYMHA alynrym 6uumn yypxawraap
awwmrT mantMan onbopnox ynn axunnaraaHbl Xyynb 3yinH op4mH 6uii 60nrox” raCaH Xacartan
HAr Yur Wwyramaap siBHa.

TecnunH 3-p ye waTaHg GarHrblH GOMOH yNUMPIbIH YaHapTam yun axwnnaraa ssyyngar
Guumn yypxandmaranm ronynoH axunnax 6a TecnunH ynn axwunnaraa TOOHUA TOrTBOPTOM
amMmbXupraar Xenkyynaxag XyBb HAM3p opyynax oM. Tecen anTHbl 6uuun yypxanygpbir
XONKYYNaX, TEeXHOMOTMWWr cawmxpyynax axwnnaraaraa eprecrexeec ragHa >XOHW 6GonoH
Hyypc onbopnory 6uumn yypxanyabiH yin axunnaraa ssyyngar raspyyaag Wwkun TepruviH
YN axunnaraar siByyrbK 9xonHa. buumn yypxanmygbiH yin axwunnaraa 10 rapym >KunuviH
TypLW yn aHxaapargcaH 6angang 6ancaH 6a 3eBxeH CyynunH yen OnoH HUATUIAH BOMOH ync
TOPYOMIAH OWMTONT 3EP3Irasp eepuneraex 3xancoH bereeq Guumn yypxamH yiun axwnnaraar
yyxanunaH y33x, Waapanaratain axsblH OpOH Too 6ui 6onrox Gamnraa 3gunH 3aCryinH YN
aXunaraaHbl HAr9H XanN6ap M raX XyN93H 3eBLUeepergex axamk banHa. im Hexueng
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XOMKIMUAH 30pUNrog, XYPaX XaMrUAH TOXMPOMXKTOW apra Gapun Hb 3pXxaa Tynryypnad
YagBapXyynax/apx M3A3 DKYYNaX siBAarn oM.

TecnunH ynn axunnaraar TeneBnenTuir xmmk GancaH yewnH Guumn yypxanH canbGapbir
TOWPOH XYP33arnk 6ancaH XyHOpanTan acyyanyyabliH TOAPruir 9BA3H TyC canbapbliH Xenkung,
XyBb HOM3pP OpyyrnaxywL, TaaTan OPYMHroop Xypaanyynax 6onHo rax ypbaduncaH 6angnaap
Taamarnax 6anraa. MHraxx 6uin 60NrocoH Taatan Hexuen Hb yr canbapbir anbaH écHbl
canbap 6onrox Xxerkyynax, xapuyunaratawraap ywn axunnaraar ssyyngar 6onroxog ron
xeLyypar 6ok erex oM. OgoorMnH xapuyunaratam 6udmnn yypxavH ynn axunnaraaHyya Hb
Ouunn yypxanvH YWn axunnaraar uaawmg Xenkyynax OonoMxuiH Tanaap Xxapwunuard
Tanyygag WTran HavaBapbir Tepyynax O0nHo. OArasp axnyyabir X3praxyyrnoxuiH Tyng
TBYT papaax xo€p 6ypanaaxyyH X3carTan 6anx xapartan. YyHa:

e Buuun yypxamH 60anorbiH 6ypanaaxyyH X3car Hb O14mn yypxang YMriacaH OroH
HUATUMH TaaTanm 6ognorbir O9MKWH anbaH €cHbl xapuyunaratam ouumn yypxaur
XODKYYN3X TOXMPOMXKTOM Xyyrb 3pX 3YWMH OpYMH OuiA GONroxoa MOSBXUXKYYaryaap
aXunnax 30punroTon,

e Buuun yypxanuabir O3MXUX OYpPanA3XYyH X3C3r Hb OPOH HYTIMWH Guyumn
yypxanyabir aloyn oconryn, 6aviranb opunH 60N0H HANIMUIAH XapuyunaraTtan, 3auinH
3aCrMnH XyBb Yp awurtand yun axwunnaraar eepcounHxee OpOH HyTarT sByyrnax
Yagasxuir 6u 6onrox, GUUMN yypxanygbir 9H3 30PUNTO4 XYPIXMWH Tyng 30XUOH
Ganryynantag OpX yYWN axunnaraaraa 3oxuuyynaxag Hb [A3MXIISr  y3yynax
30pUSITOTON.

TecnuinH 3-p ye LWaTHbl X3P3NKYYN3NTUAH cTpaTtern Hb Oyxangs3 [A00poocoo A33L
UYMITI3C3H OPONLOOHbLI apraap TenesneceH 6a 3HS npoueccbiH yed MoHronbiH xamTpary
Tanyya napaax 6 caaBUWAr eHrepceH “HMHXa -MMNH YN axunnaraa rax Hapnarggar 6avicaH
YN axunnaraar xapuyunaratai 6uumn yypxamH yun axunnaraa 6onroH eepunexeg ron
YYP3r ryuuaTrax acyyanyya rax dyxanymk y3coH. YyHA:

o  Xyynb 3pX 3yNH opunH 6a anbaH écHbl 6onrox
e Buunn yypxanugpir 6yTay, 30XMoH HGanryynanTbiH XyBbg, 63X0Kyynax

e  HunrmuinH xapuyunara, HUMrMMNH 6aTtanraat 6angan 6onoH 6atanraaT axnbiH 6anp
6un 6onrox

e bBaiiran opyHbl xapuyunara 6a 3konoriH Tanaap yp AyHT31 TEXHOMOM HIBTPYYNAX

e XAMO wupragunH 4dagaBxunr camkpyynax 6a magsanang Xxypax apra 3ambir
camxpyynax

e  OpOH HYTIMIAH Xenkun 6a opnorbiH 39X YycBap 6un 6onrox

“Wyapara onbopnonTtooc 3ax 33354 XypPax Cy/mkad” 6ONOH “TOrTBOPTOM ambXupraa” rax mMaTt
YN axwunnaraaHyygbir H3rTraxaac ragHa XyYMCUMH Tarw Gamanbir vyxanynaH Y3CaHI3p
TOCNUAH CTpaTerMnH yp AYH Hb XOOPOHAO0O O6ypaH xonbooTor 3 30HXMNOX 4ur xaHanara
Oyxui (apx O23p TynryypancaH apra 6apun, apx Magarkyynax/dagBapxyynax apra 6apun,
Wwyaapra xygaangaa) XenknunH OpumHr yycrax 6a TortBOPTON ambXXuMpraaHbl XaTUAH Tenesn,
YH3 LI3HATAM XyBb HAMAp opyynax 60nomxTon oM. 3arasp 6 ¢343B Hb OYrasapas XenknumH
4 4ynrnanTan xamaartam oM.

TecnunH NOrMKMMH uUap Xyp3a3a (nor dpanm) Hb OypanasaxyyH XacryyauiH yiun
axunnaraaHaac rapax yp AyH 60MnoH TecnuiiH XaMxaaHui 60noH BypanaaxyyH XacryyanmH
yin  axwunnaraaHbl  OYTO3MXKXMUT  TOOOPXOWNCOH. BypanxyyH XacryyaunmH yun
axunnaraaHaac rapax OyT33amXyyA Hb XOOPOHAOO XapwunuaH Xxamaapantan, 6ue
OveHnixas ynn axunnaraar Gartanraaxyyrmk erger 6a 9HS Hb 2 OypanasxyyH X3CrUMH
XOOPOH, HAIT XONGO0O0TON aXXWnsax Xaparuas waapanarbir 6un 60nrocoH. Yun axunnaraatbi
wanryyp y3yynantyya Hb TecnuiH OypangaxyyH X3Cryy4 Hb XapunuaH A3BLUMI raprax
BGamk N XenKMWMH 30pUINro4 XyBb HAIM3P OpYYIDK Yagax ydypaac OypangaxyyH XacryyaunH
XYpasHa OyCc XxapuH TecnuiH XypaaHg TycravnaH 6onoscpyynargcaH. Yun axwnnaraa
SIByynax TYBLUMHLO TOCIUAH M3HXMEHT3J 30pWUYIDK Mall TOLOpXow 3aaBap Oyxun “Oary
axnyya’-bir 631TracaH. 3Aradp axnyyd Hb TYC TOCNUAH GONMOMXWWT raprax TaBux, YWn

TBYT, MoHneon Ync, Ye wam 3, 2011-2014 Xyydac 7



TecnutiH bapumm buyue — 7F-04344.03 SuculiH xanbap (xysunbap 0.62)

axunnaraar TyxallH Hexuenz TOXUpYYNaH X3panKyynaxa TOCNUNH M3HDKMEHTI, A3MKIIar
6onox 3opunroTo. Ninm yypaac yin axunnaraaHbl OfionT aMXWUIT Hb iMap HAraH Lanryyp
Y3YYNaNTI3p XAMXKWUIAIX33CI3 WNYYTINAreap TOXMPCOH YW axunnaraaraap rynuatrargax
xapargaxyw, yp AyHA XYpax dyxan ay xonborgonTo OHUrown yin seanaap AyrHaraax oM.

TecnuinH ynn axunnaraa He MoHron YncblH XenKnNUinH Yyyxanynax acyyanyyaag XyBb H3Map
opyyrnx 6anraa 60N0H NX33X3H ysinaaa XonbooTon ydpaac 3-p ye WaTHbl YN axunnaraaHbl
apcaan 6ara GanHa rax y3axk barnHa. Casxan 6aTtnargcaH ouuun yypxamtan xonbooTown
XYYIUIAH ©6pynenT Hb OFIOH HUMT3A YMINAC3H Togopxon 6oanoro 6apmumrank 6arraa ydpaac
HUN334 OGartanraataM Taamarnan raprax 6onHo. Bycag apcaanyyauMnH XyBbh TIAHWAT
Oyypyynax cTpaterMur HapunsunaH 6onoscpyyrncaH 60mHo.

TorrBopTOoM G6ampan Hb xonborgox apx Gyxum Tanyyn 60MOH yypar Xynaard Tanyygbir
TOOOTIOH BUYMN yypxanyabir TOA3HA ONrorgcoH 3pXad 34519 6ornomxTon 60nrox 3oMnNroTomn
TOCNUAH 3pX34 TYNryypriaH apx M3AasrpKyynax apra 6apunbiH canwryin xacar oM. byx ron
C3OBYYOMUT  XaMpyyrcaH uYaaBXwXkKyynax axmnyyd Hb COHCOrYbir  epeHXuMria  Hb
YagaBxmxkyynaxag uuirnargcaH 6a  ypT  xyradaang “‘wygpara  onbopnonT, wygpara
XygangaaHbl” caHaaunarag xampyynax 3amaap TyxanH canbapblH “mMaHnannarymg’-bir 6un
Gonrox  30puArOTON. XamTpaH  X3pP3aNKyynard  Tanyyatam HArt  XonbooTowmrooop
TOLOPXONIICOH aXWUN YYPrUnH XyBaapb Hb MEH TOrTBOPTOM Ganpang Xyprax HaraH xanotap
6onox oM.

TecnuinH 3-p ye waT Hb XaanTblH ye wWaTbIr O6PBOH XWUMadp Xxonwnyymk banraa 6a
NHraCcH33p buumn yypxantam xonbooTon XyynunH eepunenTuir 6atancHaac Xouw TeCHnH
rapracaH amxunTbir 6ataTrax 3eB ronbAUPOrnA Hb opyynax oM. YagaBxuxyynax YMrnanumH
ynin axnyyn 60noH TecnuiH YN axunnaraasbl Xyrauyaang 6ui 60ncoH Typwnara, cypcaH
cypramxyyabIr 4OTOOAbIH XamTpary Tanyyaag XyndanraH erecHeep TOAHWMWM TeCHUWH YN
axunnaraa gyyccaHbl Aapaa uaawva yr canbapbir Xenkyynaxag unyy exem 605rox om.

TenesnereeT axnyygbir YANUWNre3 y3yynard Ganryynnaryygag ropasrasp erd XUnmrax
Ganraa Hb (YHA3CHUM XamTpard Tanyyaag XynasfroH erex) TeCrUWH XaanTblH ye LuaTHbl
CTpaTerniH HIaraH xacar OonHo. XapuvH TecnUH XaanTblH ye waT 60noxX 2 XWUIUAH
XyrauaaHg 6yx axribIr Xyfi335raH erex oM.

XamTpard TanyyablH Tanaap XWAC3H [YH3rUUAPYYIICOH AYH LWMHXWUAr33 Hb XamTtpary
TanyyablH Tanaap TOOOPXOW 3yparnan rapraxag Tyc gexem 60nCoH. XenknunH 30punirog
NNIPXMMANCIHYNAH TOCIUMH aluvr WMMUAT XYPTardng Hb “xapuyunaratam ouumn yypxanumg’
oM. XapuH Ouumn yypxanygbir TOCAMMAH “yp LUMMUIAT XYPTarymg®' roxadacad WUnyyTanrasp
“‘eepunent rapraryng’ 6yloy TOCNUAH YN axunnaraaHbl XaMmTparyma/TYHWYYA raX Hb 3yUTaN
oM. XaMmTpary TanyyablH OyH WWKnNraarasp MoHron YncblH 3aCrMinH raspbiH yyn yypxamH
canbap, 6ycninH BONOH OPOH HYTIMIMH 3acar 3axvpraa, MeH TYYHUIAH X34 X343H VXXMM XyCan
30punro Gyxmii ONoH yrncblH Ganryynnaryyabir TocnuiH “ron xamTtpard Tanyya’ 60noxbir
OaratracaH. YyH93C ragHa TepunmH OonoH TepuiH 6yc Ganryynnaryyn, XyBURH
X3BLUMMAXHUIT XamMapCaH HWUNA334 epreH XypadTah YHACIH xamTpary Tanyyn Ganraar
TOOOTrocoH. TEBYT-bIH XyBbA 34ra3p XaMmTpard TanyyarTanm axunnax Hb Malwl 4dyxan oM.
Tecnunr xapankyynax xyrauaaHg TepuinH Oanryynnaryyd, OpoH HyTrMNH GOMOH YHO3CHUN
XaMX33HUN TBB, apasM WUHXMArag, cyganraadbl banryynnaryygbir ouumn yypxanH Tanaap
YagaBxumXKyynax, YHOICHUN XaMXI3HA Bruunn yypxavH acyyanaap rapvx YagBapxyynax Hb
yr canbapbir ypT XyrawaaHbl TypLl TOITBOPTOM XONKYYNax yHA3C 6aTtanraa 60nHo.

TecnunH xamTpaH X3panKyynard tanyya Hb MOHronm yncblH 3acrMiH raspbir Teneenx
Opaac basinar, apuum xyuHunm sam (OB3XA), LBeruapuinH 3acruiiH raspbir Teneesnx
LLiBenuapuinH anyuH canabiH 9amMHbl 43praaax LsenuapuinH xaMmTbiH aXunnaraaHbl areHTnar
(LLXA) tom.

Yun axunnaraansl TyBwuHA TBYT Hb yyn yypxaw, apgac 6asnarunH canbapbiH acyyanbir
xapuyugar MoHron YncbiH 3acrMilH raspblH X3pankyynard OGauryynnara ©6onox Awwurt
mManTtMmanbliH rasaptai (AMI) HarT xonbooTton xamTpaH axunnaHa. AMIT 6uuun yypxawn
XapuyucaH Tacar gaxviH 6anryynaxaap Tenesnex 6anHa.

TBYT Hb LUXA-UIH “Tecen xapankyynard HanK” 6anHa.
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Nnmaac TecnuiH 6yTay 3o0xuoH GanryynantbiH XyBbg LWXA-biH TEYT-uiH 6ar AMI-bIH
6uumn yypxarH Tacartam HArT XonboOTOWMroop aXumnrnaH TecCcnuUnAr X3pankyyraxasp
COHrorgcoH. TBYT-uiH Yauppaax Xopoo Hb CTpaTerMnH LWMWOBIP raprax, TecCnunH
Tenesneree, TawnaHr 6artnax 6onoH 6GawvryynnaryyablH XOOPOHAbIH 30XMUYYynanTbir
xapuyuax 30punroton. OH3 6yTay Hb 2-p ye waTHbl OyTal 30XMOH Gaunryynantranl wxun
TOCT3M yypaac TeCnUH YN axunnaraar YprarmknyynaH asyynaxag TOXMPOMXXTONIrooc ragHa
xapankyynary Tanyyn 6onox LWXA 6a AMI-biH XOOpPOHAObIH HAMT XaMTbIH axwunnaraar
YyxanyuncaH oM. OH3 xaMTblH axunnaraa He AMIT buuun yypxanH Tacar 6aunryyncaH uart
61enanas ornox oM.

TecnumnH MeHeXMeHTUMH OYTUMWH XyBbA XaMIMMMH TOXMPOMXKTOM Hb X3n63p Hb TeCnunr
TOneeneH ragaag TYHLWYYATAN xapwunuax, TOCUAH “OfIOH HUATUWH AyHOaX Hyyp uapan’
©onoxooc ragHa OfoH HUAT BOMOH YNC TOPUIH XYBbA XWHTAM Ganp cyypb Oyxun TecnuinH
YHOSCcHUN 3axupanaap (T3) yauvpayynax xan6ap tom. T3-bir TecnuuH 6GarnmnH ynn
axunnaraar yavpaaH, ragjaag OpHyyAblH TypLunarbir HIBTPYYIDK TOCIAUAH  X3P3DKWAT,
3axupraa, 60MoH TeneBnenT, XAHaNTbIr ePeHXUN Hb Xapuyuaxk axunnax TecnuiH OnoH
yncbiH MaHaxep (TM) gamxkuk axunnarHa. T3 6onoH TM “TBYT-bIH M3HXMEHT -UNH 3yrasc
XamTapy 60noH 6ve gaax Tyc Tycaaa TeCnUnH yin axunnaraadbl Tanaap WXA 6onoH YX-4
TannarHaHa. TecnuintH 6arMnH xXyBba 2-3 axnax MIpraxXunTaH, 6 MapraxunTaH (4 Hb LUXA, 2
Hb AMI) 6onoH 6ycag wWwaapanaratal 3axupraaHbl axuntadHryygaac 6ypasHa. Ynmn
axunnaraaHbl X39paruadd LwWaapgnara, yUnuunrad ysyynard Gawryynnaryyabir MaHaaTbiH
rapaaraap axunnyynax, 3esnexyyg 60noH eepcavmnree cyprax 33par HEXUJSYYA33C Xamaapu
LuaawablH MIPraXunTaHUMA acyydang ysH xataH Gangnaap xaHgaHa. Yp AYHA YWrMaCcoH
GOrMHO XyrauaaHbl rapaaT axnyyd Hb yp AYHTOMW, awuvrtan 6anx waapanaratan. [JJotooabiH
OOnoH ragaafplH Tycram MIpPraXunTaHryyaunr 60rMHO XyrauaaTam rapasraap axunnyynax
6ornHo.

TBYT Hb AsunH caH (Banranb Op4YHbIr Xamraanaxag OSflOH TallblH OpPOSiLOOr XaHrax Hb
Tecen), Xapuyunaratam yyn yypxanWH xon6oo 6a OnoH yncbliH Wyapara XydangaaHbl
Oavryynnaratan 6uumn yypxanraap onbopnocoH anTHbl wygpara onbopnonTt, wydapra
XygangaaHbl HEXeprienunH Lyramaap, MeH XyBUWH XOBLUMNWH YANABIPNANNAH raspyyaan
Onuun yypxanraap onbopnocoH anTbir €C CypTaxyyHTanh roén YMMarnan XuUnx 30puiroop
HUWNYY9X FAX MAT XaMTbIH aXwussaraaHaac awmr Tyc xyptoHa. WXA-uiH MapraxnuiH
CypranTblH TOCenTan TyCc canbapbir MIpPrawyynax Tanaap XamTpaH axwunnax 60nomx
Ganraa.

TecnunH ynn axunnaraaHbl SABLUbIF Xarac >XWMWAH GONMOH YWN axwunnaraaHol yp AYH,
OyTaargaxyyHa TeBMNOpPCeH KUNWWH  TawnadHraap Ouuur  GapummkyynargHa.  Yun
aXxunnaraaHbl Yp AyHA rapcaH OHLOr YN SBASlyyAaap MOHUTOPUHI XMNX Hb XaMMMnH amap
Oyloy TOomopxom xanbap 6Gonox “Guenacan” Ga “Guenaaryn”’ racoH Oanpgnaap AyrHax
©onomxTon 6onroHo. Ynn axunnaraaHaac rapcaH 6yTaarasxyyHui wanryyp y3yynantyya Hb
OyrHaxag amap 6a a4 xonboraonTon OMMrofaT erex 30puIiroop 30XMOrACOH. TecnunH yiun
axunnaraaHbl yp OYHraap 6mumn yypxanyablH ambXxupraadol 6angang rapcaH Magaraaxymu
©OpUNeNnTUAr X3AMXUX 30PUNTOOP Tecen X3pankwk Oyn CyMablH YWAN  axunnaraaHbl
MOHUTOPUHIMIAH YP AYHI YN axunnaraa 6onrox erex xaparton. Lygpara xygangaadbl
rOPUMraaTan XxonbooTon axnyyabir Tycag Hb MOHUTOPWUHT XWUIAHS.

Tecen x3pankyynanTtuiH 2 aaxb XUNUnH aucaap (2013 oHbl 9U3C) AoToOAbIH AYHA WATHbI
YHIMr3ar Xumk TOCNUWAH YWN axwunnaraaHbl TONeBnereeHn Laapgargax eepunent
TOXUPYYNIbIr XUWHA. [agHbl YHINM33ar TeCNUWH XaanTblH ye LWaTHbl YW axunnaraaHol
TeneBnenTUNH 6onoH 2014 OHOOC XOWW TECNUAH YW axunnaraar XynasanrsH erex
TONeBNereeHun Har xacar 60MroH AByynax xaparTan.

Tyc Tecen Hb MoHron 6onoH LBenuapb yncbiH XOOPOHAbIH XaMTpaH X3panKyyrmk Ganraa
Tecen yypaac TYC XOEp YNCblH XyBb HAM3P OPYyYyriCaH CaHXYYXuntaap X3panKyyrargsHa.
Lsenuapb Yncaac opyynax XyBb H3M3p Hb 4 XununH xyrauaadHg 4,500,000 LeBenuapb
®paHk (CHF) Gaix 6a canxyyxuntuir LUXA-aac xunHa. MoHron Yncaac opyynax HUNT
CaHXYYKUNTUNH Xamx33 Hb 700,800 USD 6Gomx Gamraa 6a yyHO xamTpary Tanyygaac
200,000 USD-bir 6an3H 6ycaap, 100,800 USD-bIr 6ycuiiH GOMOH OPOH HYTIMIAH 3axMpraaHbl
3yraac, awur Tyc XYPTaryauiH 3yraac T3OHWW 3apuyyrcaH uar xyrauaa, 3amblH 3apgan,
xapunuaa xonboo 6onoH 6ycag 3apanyyabir Tycracad 400,000 USD-bir opyynax tom. MeH
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YYH33C ragHa Tecen awur wum xyptardaag Lyapara xygangaaHbl HOMArgan LiarHanaac
OpPX MPaX XununH 1 caa USD-Ton TOHLUIX OprorbiH ypcranbir HagX erex 6onomkron 6a aH3
Hb OPOH HYTIMWH Xenkung 3apuyynargax €cTor oM. XepeHre opyyrxk Ganraa Ttanyyq
eepCcaAnHXee 3axupaH 3apLyynax )XypMblH Jaryy opyyrncaH XepeHree yaupaaH 30XuuyyrnHa.

3. Hexuen 6angan

3.1. XerknuuH epeHxunn Hexuen canagan

MoHron Ync 1990-3s34 OHOOC 3X/3H 3axuvpaH yaupdax TOITOMLOOHOOC OfIOH HaMbIH
apaydunncaH TorTonuoo pyy, MeH TeBNepPCeH TenesrnereeT 34MMNH 3acraac 3ax 333J/IMAH 9MNH
3acar pyy LUWIDKWK, YNC OPHbl HUMTMUWH Xapwunuaa, C3Tran caHaa, XxaHanarbir eepynexmiH
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TynA OFfIOH TOOHbI COPUNTLIN AaBcaH 6ereen 0400 WWMIMKUITUNH Ye ayycax aexex bavraa 6a
YIIC OPOH 3PYMMTIN XeDKNUNH LWaTaHaaa opx GanHa.

MsiHraHbl xenknuiH 3opuntyyaan Tynryyprnacad MoHron YncblH YHO3CHUA XODKMUAH WX
OypaH ctpartern (YXC)-4 XyMyyHNar, apavmncaH , UpProaHUm HUAramA yrc opHbl HUAAM, 3OUNH
3acar, WWHXMN3X yxaaH, TeXHONMOrMNr A3NXunH 60noH BYCUMIH XePKUNTIW HArT yangyynaH
30MAH 3aCTMNH ecenTUiAr xaHrax 3amaap MoHrona XyHui xenknuir aswekux 6ognorbir
TOOOpXOiiNcoH 6onHo.”*

3.2. MoHron YncbiH awurt mantMmanbiH canb6ap 60noH 6uuun yypxawH
©HeermmH 6angan

MoHron Ync awwurt mantmanaap 6asH 6ereeq 440 TepnuinH apaac 6asnrmnH 8000 rapym
opa raspyyatam 6ereeg 600 opumm opph rasap, WNpanuiH xauryyn cyganraa Yprasmkuimk
B6anHa.

3.2.1. YnnasapnanumH yypxamn

YnnaeapnanunH yyn yypxamH canbap [otooablH HUAT ByTaargaxyyHun 28.2 xyeb (YCI-bIH
2008 oHbl M3A433), TYYHUYN3H YIIC OPHbI aX YWNABIpUIAH ByTaargaxyyHumn 59.7 xyBb (YCI-bIH
2008 oHbl M34393), akcnopTbiH opnorbiH 18.4 xysuir (2009 oH) Tyc Tyc Bypayyrmk GanHa.
2009 ong MoHron Ync 326 cas am.gonnaprtam TaHUax 11.4 TOHH anTbir GonoBcpyyrncaH
6onoH 6ornoscpyynaaryn xan6apasp aKCNopTo4 rapracaH.

©Heepnep MoHronblH yyn yypxanH canbapt 200 rapyv ragaagbiH 60MOH XxamTapcaH
KOMNaHuy4 yuin axunnaraa siByymx 6amnHa. Tyc canbapt 46,500 xyH axunnax 6arraa Hb
O3NXUAA XaMrMnH 6ara XyH amblH HAFTpanTan ync OpHbl XyBbA HUWT aX YUNABIPUNH XYYHUN
37 rapym xyBbTam ToHU3X GanHa. CanbGapblH ron CTaTUCTUKUAH Tanaap XascpanTt 2:
YNNABIPNanunH yypxanH canbapblH CTaTUCTUK TOO GapumT

-00C Y3H3 VY.

3.2.2. bnunn yypxau (BY)

Yyn yypxavH canbapt anbaH 6ycaap xegernmMep apxnax sBAan 3ax 333NUAH 3uVH 3acart
LUNIMKCIHUM aapaa MoHrong rapy UpcaH. LUMMmKUATUIAH SXHUIA XUNYYO34, LUMHIYNANUAH YN
aBuUag axunryn 6oncoH xymyyc Hanamx (yncblH TOMOOXOH HYYpCHWA yypxan Gawvraapg
XaarfcaH) 39par rasap HyypC ManTax 9xarcHaap anbaH 6yc axunnaraa 9xancaH.

1998 oHooc xonw anbaH 6ycaap ant onbopnox 6uunn yypxanH ("HUHXarvmH yypxan”) ymn
axunnaraa axancaH. 1999-2002 oOHyyabiH XO0OPOHA GOMCOH rypBaH yaaaruiiH 3yabiH’
ypwraap HAMTA33 11 caa Tonron man angcaH sisgan anT onbopnox ynn axunnaraa axnaxag
aHxHbl Tynxay 6orncoH. Manaa angcaH xefee HyTrMMH ManyblH XyBbA 6u4vn yypxam Hb
Oprioro ONox, XederiMep 3pxNax UOpbIH raHy apra 6ok XyBupcaH. AnNTHbl YH3 ecexX
eHeernnH xangnara anx 2003 oHf rapy Mpaxag ounuun yypxang tatargax XyHun ToO yrnam
HOM3r4CaH.

OxHuI yeq 6uumn yypxanr ygaxryn anra 60nox Typ 3yypblH Y33r4an XaMasH y3ax OawncaH.
M3BY BUYMN yypxanH Xypaa, Hernee HaMargaH 3acruiiH ra3pbliH XsHanTaac ragyyp xemkceep
OaricaH Tyn 6uunn yypxam Hb 34UIAH 3acrMiH Har vyxan canbap, ync TepuiH acyygan 6omx
XyBupcaH. banranb opuMHTOM X0nN600TON Xyynb ECHbl 30BHUN GONOH TOAOPXON COHUPXONA
xeTnergeH 6uumn yypxamr MOHronbiH yyn yypxanH canGapT Taanamxkryn y3argan racaH
Y3NUAr ONOH HUNTUAH AyHO Gun Gonrox axunnaraa fABargaX 3XAncaH Gereen Guumn
yypxan4yabir snraBapnaH ragyypxax, XYHWM 3pXUMUr Hb 3epymx SBAan oriloHTaa rapd 6ancaH.
Y3an GapuMTnang Magarasaxyvy eepynent rapcaH xdauvi 4 unm xavanara 60noH 6uumn
yypxanr “Typ 3yypblH” y33r4an racaH MepeennvinH 6ogon amb 6ex 6ancaap n 6anHa.

1 2008 oHbl 1 capbiH 31 HA MapnameHTbliH wnnaeap No 12-p 6atnargcaH YHASCHWIA cTpaTerva TynryypancaH
MsHraHbl XePKMUIH 30punT

2 XYHA X3Uyy HexuenTan esen
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Opoo 6uunn yypxamumg 3eBXeH anT, HYYpC Tegumnurym xaunyyp XoHw GonoH ©ycag apaac
onbopnox 6anHa. CTaTUCTUKUNH M3A33HUIN Jaryy eHeegep Ouuun yypxandgsiH Too 38,000
roxx Ganraa G0noBY yyHMI 33paruyad anbaHbl XyMyyc TOONSOro siByynax Llaapanarataunr
OHUJIOH TamMaarnax GamnHa. AnbaH 6yc magsarasp 100,000 (1/3% Hb amartan, 2/3% Hb
3parTan) opunm Guumnn yypxanumg Ganraa 6ereeq sH3 Hb X6466IMAH axuinax XyvyHui 20
OpYMM XyBbTan” TAHUIXK Ganraa 6a ynmaap 400,000 xyH 3HaXyy yin axunnaraaHaac wyyn
6yc xamaapanTan 6anHa. buunn yypxaur 6aviHra 6yy ynupnbliH YaHapTan 3pxanaar, 3CBan
36BXOH 0NbopnonT xapuyucaH Byry YYHTIM X0N0O0oOTON axun (3pAscuir snrax, Ta9B3pPSax
r.M) apxark Garnraa xXymyycumr oposnuyyrnaH TOOSICOH 3C3X33C LianTraanaH 100 danraatam
rapgar.

Buunn yypxanygblH anTHbl ynngeapnan 6araap 6ogoxon kung 4 TOHH, axuyxaHaap
6oooxoa 5-7 TOHHTOM TAOHU3X GanmHa. Unimpg Ouumn yypxamygblH anTt 3apaag omk Oyn
XunuiH oprioro Hb 100 cast am. gonnapaac” Hanasg Aaex Ganraa rax Gatranm TOOLOOIK
60nHo. ANTHbI TeNOOPUINH X3PIrCNUNH Ae-aKkTo YaHapTan yi HUALSX OJO0OrMIH TaTBapbIH
TOrTONUOO (FOH3TUMMH OpPMOrblH  TaTBap)-Hbl ypwraap Ouvunn yypxanmH anTHbl Tanaap
XygangaH asaryug ep TavnarHagarryn 6ereeq an6aH 6ycaap akcnopTog rapragar. Tarasu,
3Haxyy 100 casa rapyn am. gonnapbir MOHrOnbIH 3KCNOPTbIH Ae-(akTo HAMIMT Oprioro
X3M33H TOOLLOXK OOM0X OM.

AWWIT ManTMmanblH raspaac rapracaH cyganraaHbl garyy HUAT buumn yypxandgbiH 90.6
XyBb Hb anT, 4.2 XyBb Hb Xawnyyp >OHLW, 3.2 XyBb Hb HYYPC, 2 XyBb Hb Oycag apasc
onbopnox 6GanHa. Xawnnyyp >XOHLIHbI Ouunn yypxaWH YWNOB3Ipnan ax  YUNaB3pURH
OYTO3rOOXYYHUAT NX33X3H HAIMIrAYYImK 6arraa 6a MoHron Yncbir 4anXunH XaMXa3H4 rypas
Aaxb TOM yunaBapnard 6onrox GamHa. Buuun yypxanH onGopriocoH Hyypcaap sayy awn
epxen xaHranTTanm Tynw HUUNyymk 6anraa 6ereeq TyNasHWA OPOHA TYYHUNT X3P3rnacHIdp
Xong anMryygag UermkunTTan Tamuaxag Tyc 4am 6ok 6anHa.

Buuun yypxan Hb xeaee HyTarT axnblH 6anp, OprorbiH 3X yycBap 6un 6onrox, ynnasapnan,
9KCMOPTbIH OPAOrbIr HAMArAYYNAxXa yyxan ady xonboraonTon xaguMmn 4 Xonborgox apx 3ymH
Taanamxrtan opumH G6ur Gonrox waapgnaratanr onnryynaxbliH Tyng apas rapym >XUInnH
Xyrauaa eHrepnee. TecnunnH aHaxyy G6apumt Guurmiir 6onoecpyymk 6arnx yeq MoHronbiH
3acrmiiH rasap MOHronbIH awmnrT ManTMarnblH TyXal Xyynba opyynax HOMOMT eepynenTuinH
aucunH xyeBunbapeir lMapnameHTtag opyyncaH. CasxaH Oywy 2010 oHbl 7-p capblH 1HA
YncbiH VX XyprblH HArgCcaH vyynraHaap Xananuyyrk 6atancaH.

3.3. ©OMHex ye wWwaTHbI Yp AYH 6a cypramx

TortBopTon 6uunn yypxawn tecen (TBYT) Hb 2005 oHAa axancaH 6a JlatuH AmepukuiiH
opHyya (OkBagop, Bonuen, Mepy)-a LWXA-niH x3pankyyncaH buunn yypxanH tecnyyaunH
Typwnarag yHOacnaracaH 6onHo. 3araap opHyyaan LWWXA Hb Buuun yypxanH axwnnaraar
Xyynb €CHbl 6ONrox, yyn yypxanH 3axupraaHbl TeBnepnuir 6aracrax, xapunuaa Xonbo0oHbl
LUMHS TOrTONUOoOo 6un GONrox, Xaparuadd xaHraxag YUrnacaH wk 6ypaH (TexHUKUH, Gavranb
OpYHbl OOMOH HUArMWUMAH) YANYUNraa y3yynax, oumumn yypxanygbir 60M0OH OPOH HYTIUAH
YANYMAras y3yynarygunr Yagsapxkyynax sasasibir JOMXKYYN3X YMIIdNa9p TOMOOXOH A3BLUMA
rapracaH 605Ho.

1,5 XuMnuH xyrauaatam 6antran ye waTtbir oponuyynaH 2005 oHbl 7 gyraap capaac 2010
OHbl 12 pgyraap cap XypTan YPraspknax TOCNUMWH YHACSH ye waT Hb Ouumn yypxauH
acyyanaap OSfloH HUATWUAH XAManuyynar 30XMOH AByynax, xonborgox soxuuyynant, yangaa
Xonboo, xaMTblH axunnaraaHbl OyTUUH GONMOMXMIr Xapyynax, yypxamygbir XenKyynaH
YaaBapxyynax acyyanyynag TeBnepceH 60nHo. MIHracHaap Tyc Tecen Hb

® T. Hasu, Ll.bornopmaa, B.9Hxuauar, [.Xypanmaa, b.MeHxxapran: MoHron ynceliH anbaH 6yc ant on6opnont.
OYXB 2006. (http://www.unescap.org/stat/isie/reference-materials/Analysis-Country-Documents/Informal-gold-
mining-MNG.pdf)

* OHo Hb XaMrUitH 6araap 6o4coH Toouoo oM. 2010 OHbl 7-p capblH AyHA YeuiH Gananaap 3ax 3331MAH YHI Hb
38,000 USD/kr (1,200 USD/oz) 6aitraa 6a 4 ToHH anT 150 cas USD 6onHo.
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e bByxun n TyBWMHA YN axunnaraa sisyyncaH 6a xon6orgox kypam 6onoscpyynax,
MaKpO TYBLUHUIA 3pX 3YMH XYPISHWUIA acyyasnbir Xananuax siegang Tyc 49M 60coH;

e Yypxaiyabir 30XWOH GawryynanTtag opyynaxbir caHaaunaH X3parkyyncaH 6a
yypxanuapiH 6anryynnara 60MoH TeB, OPOH HYTITUINH 3axvpraa, XyBUNH KOMNaHUyAbIH
XOOPOHA AYHA TYBLUMHZ OHOBYTOW Xapunuaa Xxonboo, XaMTblH axunnaraa Tortooxos
A3MXIAT Y3YYICIH;

e bavranb opunHg xan 6GaratawW, S9OUWH 3acrMMH XyBbA YP aluMrtam TEeXHONOoru
BGONOBCPYYMK MUKPO TYBLUMHA HIBTPYYAX3 TYC 4OXOM Y3YYICIH.

YYHUI yp AYHA TYC Tecen Hb XamTpard TanyyablH XOOPOHA, 36B 30XUCTOW LUNMNAB3P rapraxajg
XyBb HOM3p opyyncaH 6a anbaH 6yc “HuMHXa’-TMH yypxanH axwunnaraar anbaH EcHbl
Grunn yypxam 605rox YArnang aHxHbl anxam XMnxag TYX3L, erceH.

Buvunn yypxanH TeCnnnH HArgyrasp ye waTt Hb “ Onumn yypxanygbir Xe4eermnH TorTtBOpTomn
XODKUIA4 XyBb HAIM3pP oOpyynax SOuUWH 3acrMiH  Har ron  gsg canbapblH - XYNasH
36BLUEOPEraCceH, xapuyunaratan ruwyyH 6omnox aBanbir xaHrax 3amaap Moxron Yncag
xapuyunaratanm yyn yypxan Xenkyynaxag TyCc Aexem y3yynax’ 30punrofoo XYpaxuniH Tyng
Aapaax AepBeH 30pUMThIr Xap3aNKYYNaxa aHxaapnaa TeBnepyyncaH 60mnHo:

3opunt 1: Buuun yypxanH Tanaap wvn Toa 6onoH wygapra 6ognoro 6a 3oxuuyynanTbiH
XYP33 BONOBCPYYIMK X3PINKYYIAX ABAMbIN Calxpyynax.

3opunT 2: buunn yypxarH Oyx TyBLUMHA 30XMOH BGanryynantbiH 6yTal, 6anryynnaryyabir 6ui
BoNrox axunnyynax aBAanbIr camxpyynax.

3opunt 3: Yp awwurtan 6ereeq xapuyunaratai yyn yypxavH axunnaraa sisyynax, sayyprbir
Oyypyynaxag Y4rnacaH xyBuapaa alurt mantman onboprorygbiH Yagsapbir 63XxKyynax.

3opunT 4: XyBuapaa awurt mantMman ontopnorygbir 6onoH GanranuiH 6asnar awmrnardy
Oycag wpragunr 6anranb opyHbl 60NOH HAMTMUAH MeprenageeHnin acyygang xapuyunararam
XaHAax WUNOBIPNAX YMININ33p YaaBapxKyynax.

TecnunH 2-p ye LWaTHbl YN axunnaraaHaac HUNraM, 3guMnWH 3acruiH Makpo, Meco, MUKPO
LwaTaHg M3aaraaxyny, yp oyH rapracaH. YyHa:

e 2006 oHooc TBYT-bIH caHan 6onrox 6ancaH AWWrT ManTManbiH XyynuHA eepynent
opyyncaH xyynuiH Tecnuinr 2010 oHbl gyHAyyp 6aTtnaH 6mnumn yypxandygbir Xyynb apx
3YNH OPYMHTON BOnrox erceH. YyHuir Guumn yypxang wyya 6onoH wyyn Gycaap
xon6ooton 400,000 rapyrh XymyyCT LUMHI3P Xerkmx Bornomx onrox Gawraa rogar
yTraap Hb TOCIUNH XaMIMNH TOM OfIONT aM>KUNT r3X Y33 60mHo.

o TBYT xaparkmwk 6yn cymablH Ounumn yypxandmg eepcOounHxee ambXupraaHg
M33r4aXyML, eepynenT rapcaH Tanaap unapxunmk 6ancan. “Manan rap 6yn ypba Hb
reapT ambgapgar 6ancaH ©on 0400 TOOCroH OGanwuHg ambaapy GarHa. ©Ben
XOOSHbIX0O MaxbIr 6ara 6araap xygangax asgar 6ancaH 6on ogoo 1 yxap, 2 XOHWHbI
Maxaap masw 6anTragar GoncoH. Ypbg Hb manryn 6ancaH 6on ogoo 90 Tomnrou
mManTan 60ncoH” rax BopHyypbIH aMarTan 6uynn yypxanyuH I" spbcaH.

BopHyypblH BACMA mMaTuiiH 6uumn yypxandgbliH 6anryynnaryyn yycaH GaunryynargcaH Hb
OPOH HYTIUAH X3MXK33HUIA eepunenT 60MHo.

2009 oHbl 10 gyraap capd XVMWUC3H AyHA XyrauaaHnbl yHanraa (OXY)-Ha Tyc Tecen Hb
MOHronbIH 6uuKnn yypxantam xonbooTon UX3IHXM acyyanyyabir 30Xux €coop LWNAOBIPI3C3H
racaH. 1-3-p 6ypangsxyyH XaCryyaumH caaByYOUUT XeHOMeHIMAH OPOSILIOOHLI XapurlaaHaac
TycraapnacaH Hb 3 TOMOOXOH Bue faacaH acyyanyyabir Wyya X3pankyynax yTraap Tecnuir
youpgax asanbir xanéap G0MAroCoH Xaamn 4 TOCNUNH BypangaxyyH XACryyAunH XOOpPOHO
yangaa xonboo angargax, tyxavmnban OypangaxyyH XdCryyOuUWH HIrAMas YaHapbIr OyTyy
awumrnax, 6onomx angaxag XypracaH. TecnuinH OypangaxyyH XaCcryyaumH Hargman G6angan,
ysangaa xonboor camxkpyynax yygHaac OXY-Ha Ttecnuir Buumn yypxanH 6ognorbiH 60mnoH
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Buunn yypxanygbir O3MXUX FAC3H XOEP TOM OYpanasaxyyH X3CIrTaMrasp X3panKyyrnaxuunr
36BNeMX BONrOCOoH.

OHa 3eBnemxug Tynryyprad 2010 oHbl HArgyrasp capaac 3XnaH TeCnUnr Xoép BypanaaxyyH
X3Crasp eepurneH 30xXvMoH Ganryymk Typwwk 6arHa. MM xaHanarbiH 3XHUA HaalTan gyHr
TOCMNWIH rypasayraap ron ye waTHbl YN axunnaraaHbl TenesnereeH TycracaH 60mnHo.

3.2 BononuooTon 60510H XYHAP3NT3N acyyanyyn
3.4.1. XyHapanTaun acyyanyyn

2005 oHO TOCNUWH YN axunnaraaHbl TONeBAeNTUAr Xnik BGanx yeq Tynrapy 6ancaH ron
XYHOP3NTaN acyyanbir “XedeernnH TortBOpTon xenkung ouumn yypxawmraac opyymx Ganraa
XyBb HAIMPUIT BYP3H YHANaxryn 6anHa” raxx Togopxonsmk 6ancaH. YyHg Heneesx 6arncaH ron
acyyanyyapir xxarcaasan:

i) MoHron YncblH 3acrunH raspaac omuunn yypxanraap awmrt mantMan onbopriox yun
axunnaraar yp QyHTanraap 3oxuuyynax 6onomxryn 6ancas;

i) Buumn yypxamH ynn axwnnaraaHaac Ganranb OpYMHA Y3YYSIC3H HOLTOW XOXMPOI
HUArMUIAH 3epunngeeHTan acyyanyya, 6uuun yypxanyumg 60noH ToaHUn rap 6ynuinH
XYMYYCUNH ambpariblH XyHA, HeXLer,

iil) Bbuumn yypxawraac ync OpHbl 3OMWH 3acarT opyyrmk ©OO0nox XyBb HIMpUUr yn
XapranacaH 9H3 YN axunnaraaHbl Tanaapx OfioH HUATUIH caHan 6opon®

Oarasp Hexuen Gananbir 3o0xuuyynax, 3eB OWMrONT TEpyynax Tanaap TOCNUNH LepBeH
XUIMWAH YW axunnaraa vyxan XyBb HOM3p opyyricaH 60MnoBY XegeerumH axunnax XyvyHuin
20%-mir xampyyncaH anbaH ©yc canbGapbir YHAC33P Hb anbaH écHbl canbap ©onrox
eepynex SApBUITak acyyanbir XOHOeX aXurnacaH LUOpPbIH raHu XenknuiH Tecen 6avicaH
yypaac yr canbapT TynrapcaH 34rasp XyHApanTan acyyanyyn 6arvicaap Garraa Hb ramxax
3ynn ouw oM.

Buunn yypxanH canbap ogoo 6onton anbaH 6yc, 30x1MoH Banryynant myytan, s4yy SOpon
Oaviraa yypaac 6uumn yypxanygblH axnbiH 6anp HangsapTam 6yc, 6anranb OpYMHA Y3YYinK
Ganraa Henee 36B 30XMCTON LUMABIPNAL33ry M, OPOH HYTIUAH TOFTBOPTON XONKUIA OPYYIDK
Ganraa xyBb HOM3p Hb Xsi3raapTan 6anHa.

YyHA Heneerk Gy ron wanTraaHyya Hb:

2010 oHbl AyHA ye XypTan 6uymn yypxanH Xyynb 9pX 3yMH OpyYMH AayTMar OancaH asgarn:
Buuun yypxanH canbapbir 10-aag XununH Typw 3oxuuyynax 6onomkryn 6ancaH Hb JOOp
OYPACAH X3 X343H WanTraaHTam:

i) Buunn yypxanraap awwurt mMantMman onboprox yun axunnaraa Hb TYp 3yypblH
Yy33r4gan yypaac xyynbunax waapgnara 6anxryn rocaH aHayy Tawlaa ounronT;

i) Bunumn yypxanH ynn axunnaraar xyynb O6yc ynn axunnaraa 6awnracHaap Tacnad
30rcooX 6onHO racaH 6ypyy onnronT. YyHA Gariranb opuyHbIr XamraanarygbiH 6ogon
CaHaa xampargHa;

i) Yyn yypxanH gyHA 33prviiH KOMNaHWyablH OU4mnn yypxanH ynun axunnaraaHbl 3Cpar
saByyngar nobbéum;

iv) [Oosp gypAcaH wantraaHyyabir A9MXKUH Cyn OOpor Gmuunn yypxanygbiH oniboprnocoH
anTHaac Opsioro OfioX raC3H 34UNH 3acrUH coHmpxon (anban Gycaap anT xygangaH
aBaryug r.m.);

Buunn yypxanH canbapbiH Myy 30XWOH Ganryynant. buuun yypxanuug XoOpOHO0O >KUKUF
XaMXKaaHMM Gar Gork ynn axunnaraaraa ssyyngar. [9BY eepcoumHxee 9pX allurnmr
Xamraanax 30puUNroop HWNAI34 A33ryyp LWaTHbl Xanb3apasp 30xvoH BGawryynantaHg opox
Tyxah ownront Gara Garaap XxynaaH 3eBlleepergex GanHa. OH3 Tanaap TECMMNH 3Yyraac

® LUXA, AMT, 2005: Buuun YYpXanH TOCANIT OOMXMX TOCINIAH Buunr 6apumT.
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OopyyrncaH XyBb H3MP33C eepeep Ouuun yypxanygblH YHOSCHUA X3MXKIOHUIA [O33B3P
Ganryynnara 6anryynax caHaaynaraTam axun 0400XOHA0O0 XMWr4aaryn 6anHa.

Buunn yypxanumg aayy gopovi 6aviHa. Agyypan Hb rongyy yuvp wantraaH 6arvixaacaa unyy
Henee 6arix Hb anbar Gampar xdAMM 4 BUYUMN yypxawr TOWPCOH Xapruc xatyy ywn
axunnaraaHaac 6ok sgyypan Hb acyyanbiH wantraadH 6omk 6avHa. MoHron YncblH
XAMXKIIHL, aXUNTYNANUAH TYBLUWH XapbLUaHryn 6ara (2.8%)6 Ganpar 4 xegee OpOH HyTarTt
mMan mannaxaac eep 6ycag axnbiH 6anp 6angarryn. Banyasp 6onoH GanranunH ramwraac
Coprunnax 6anTron axunnaraa (KWUWa3 Hb: 3yAHbl 3CPAr 63NTran) Hb GUYMn yypxamH yun
axunnaraang Wrnyy OfloH XyH Oponuox Xy4uH 3ynn 6ormk 6anHa. OArasp XyMmyycuiH sayy
3yayy 6angan Hb TOOAHUA YN axunnaraaraa camkpyynax, buuamn yypxamH yiun axwnnaraar
xapuyunaratanm Gangnaap gByyrnax GONMOMXUMWT Hb Xsidraapnax Oarraaraac ragHa OpOH
HYTIMIAH XeNKUNg Wyyn XyBb HAIM3P opyyriax 60noMXuUir Hb xaax barraa oM. VIxaHx 6uumn
yypxanm apxnaryaunnH Xyebg eep bycag axun apxnax 6onomxk Garnx tom 6on 6uumn yypxamn
APXMAXIYN r3A3r Hb YHAH oM. Man mannax Hb (X3guMnrasp MXaHX Guumn yypxam apxnardmng
ypb4 Hb ManyuH GancaH 60noBY) OMUMN yypxan 3PXAardygumnH XyBbd siH3 OYPUNH yyup
WwanTraaHbl ynMaac man cypras angcaHbl gapaa ouumn yypxanh 3pxarK 39X3fCaH yypaac
opJfiorbiH 3x yycBap Ganxaa 6onbcoH GariHa. Agyypan Hb 36BX6H raHu, CaHxyyruiH 6angan
Ouw, 6uumn yypxam apxamk Oyn raspyyn Aaxb XYHL XYYUp aMbXupraaHbl OPYMH, Xeeraex
Tyyrgax, gaxvH 6yx 3yWncas angaxaac avix amgac 33par Hb YYHA HIr3H agun Heneemnx
GanHa.

"on Heneemx Oyn 3ynncyyn Hb:

NxaHx Guumn yypxamH ynn axwnnaraadyyn xyynb 6yc. Buuun yypxanH ynn axunnaraa
ABYYnax 30puIroop awurt ManTtmarnblH 3px onrogorryn. Tap 4 6anTtyram casixaH 6atnargcaH
AWnrT ManTMmanbiH Xyynb4 OpyyncaH HAMANT eepunenTuiH XyynunH garyy 4 6uuun
yypxanyablH Hexepnenyyasga awurt mantman onbopnox 3opunroop Typ XyrauaaHg rasap
339MLIMX 3pX (smap 4 3pxrym GamcaH yewnr 604BON yparw gasBlicaH Mall TOM arnxam
©oncoH) onrorgox Gawraa. Yr ymn axunnaraaHbl Xyynb O6yC racaH Hexuen ©ananbiH yp
faraeapaap Oumuun yypxamH yun axwunnaraa anbaH €cHbl XepeHre opyynanTt/CaHXy\XumT
aBax samap 6Gonowmxryn ©OarvicaH 6a AO9BWKMNTIT TEXHOMOMM awurnax 60noMx Hb
xa3raapnargMman 6ancaH. buunn yypxanH yun axunnaraa “HuHxa” racoH HI3PWUWAM 3YYCaH
x3B33p Oarraa y4paac Hexuen 6ananeir camkpyynax nobomu xmnx 6onomx 6aratan 6anHa.

Buuun yypxanugbiH Gangan 3m3ar, an6aH Oyc HUWrMUWH _XanamKXUNH _CYIDKIIHIIC
xamaapantan 6GanHa. 3oxuoH Gavryynant myy 6onoH anbaH Oyc ymn axunnaraa ragar
CTaTyC XO€p HUMN33L OMuMn yypxamH YW axunnaraar 3M33r, apra TacapcaH 6avpgantan
Gonroxx ©OarHa. Oaresp xopur caaf, Xxs3raapnantaac 6omk  Guuun  yypxamH - yun
axunnaraaHaac OpPOH HYTTMWH XeDKUMA opyyrmk Gonox 6onomk GypHI3p alumrnargaxrym
GanHa. HunrmunH GonoH Osa OyTudg opyynax XepeHre opyynanT XUAraaxrym yngaag
3orcoxry (¢ooTHoT Error! Bookmark not defined.-uir y3Ha yy) Ouumn yypxamH yun
axunnaraa awurt ManTMmanblH Tanaapx 3epunngeeHs opx 6on3owryn. ©ep HaraH HouTOM
aytargan Hb HUArMUWAH OOMOH 3pyyn MAHAWWH gaaTran rax MaTuiH anbaH éCHbl HUNrMUIAH
xanamx xyptax Gonowmek gytyy Oarraa ssgan oM. QAraspuiniH yp garaeap 605wk Guuunn
yypxanuumg xapuyunararyn “HuHxa” ragar HapHaaC carmk Yyagaxryn 6anHa.

6 . .
www.indexmundi.com
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3ypar 1: AcyyanbsiH Mo

Buunn yypxanuma TOXVMPOMXKTOW TexHONorn awurnax 6onomx xgasraapnargman 6aviHa.
Buunn yypxanung sagyy 6ancHaac xaMrmH 3HIMNH Barax TOXeepeMKXUNT X3P3rnaxX XaparTamn
6ongor (3apvm TOXMONAoNA T3AHUM X3pramnxk Gaviraa G6arax TEOXeePeMXMUT TEXHOOM K
HOPMaxaa 4 xyHapantam Gawvpar). Mnm Texeepemxyyn Hb OyTaamk Oara, ant 6apunTbiH
X3MXK33 Hb MyY yypaac 6uuun yypxanyablH opnoro 6ara 6arnx yHaac 6onoxooc ragHa 6uymn
yypxanH canbapbir TOMPOH Xypaark 6amnraa sgyypnaac yyCCaH XYHAPSMNTaW acyyanyyabir
ynam 6artanraaxyyrnx 6avHa. YyHuin yp garasap Hb 6aTtanraatam 6yc (3apvm Toxvuongong
XaTopxun Gatanraatam Oyc) axnblH Ganp 6ok Ganraa 6a yyHuUAr 3apym Tanaap Guuun
yypxanuvma amuH 3yynraa AeHrex xaHrax 6amnraa unm Hexuenn 30XMX XXYPMbIH Aaryy HexXeH
CApraanT Xxumx OonoH Oycag TepnuiH Ganranb OPYMHTOM XONOOOTOM apra XaMXKI3H4
XepeHre MeHre 3apuyynax 6onomx 6ara ragarvir Hb onnrox 6onox tom. CanmkpyyrncaH
TEXHOMNOMM Hb (alynryrn axwunnaraa, Ganranb OpuYHbl Xapuyunaratam yun axunnaraa
sByynax, GOfoH yp awurtam axunnax) epeHXMNOee 3eBXeH XepeHrnnH Oonomx OGyxuin
XamTapcaH Xanbapaap axwunnax Hexueng n awwurnax Gonowekron 6angar. ByTal 30XMOH
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OaviryynantblH xa3raapnant 60omnoH anbaH Oyc ymn axunnaraa Hb YYHWUIAT XOP3anKyyriaxaj
caag ToTrop 6ongor.

3.4.2. bnuun yypxanH 6onomxyya

Buunn yypxanuug ambxuvpraaraa 3anryynaxolH Tenee axunnax 6anx yegss Tynrapgar
XYHAPaNTaN acyyanyyn GOonoH caag TOTrOpblH Xaxyyraap OpPOH HYTIMAH Xerkung XyBb
Hamap opyymnx 6arraa 6a casxaH 6aTnaracaH AWMIT ManTManbiH XyynuHa 6uymn yypxanH
acyyanaap opyyricaH eepunenTuiiH XyynuiH yp AyHraap uaawing ynam nx XaMxaarasp XyBb
HAMap opyynax 60NMOMXTON oM.

AXnblH 6anp 6un bonrox

Buunn yypxanygbiH Too 38,000-aac (anbaH écHbl Too) 100,000-biH (anbaH 6yc TOO) XOOPOHL,
xan6an3ax 6anxag ToM yypxan candapt 46,500 axunung axunnagar 6anHa. Oeprtee
axnblH 6anp rapragar ragar yrraapaa omunn yypxanH opyymk 6anraa xyBb HOMPUAr 4op
Xashk TOM yypXxalnH canbapbiH Opyyik Oy XyBb HOMIPTaN agunTrax yayywTan. MoHron
YRcCbIH yyn yypxanH canbapT Har axnbiH 6arp 6un 6onroxog 17,000 am.gonnap (Xascpant 2:
YnaBapnanuiiH yypxanH canbapbiH CTaTUCTUK TOO GapnmT

) opuMM Ganmgruir xaprans3aH y3Ban OuumMn yypxawraac opyyrmxk Gamraa XyBb HIMI3p M
orponuoo Oaviraar TaaHMA xung ok 6anraa 500 cas am.gonnapaac xapx 6onHo. Xapae
Guumn yypxanH ynun axunnaraa sisyynax 6onomx Gawnxryn 6anicaH 6on axunryn 60ncoH
X6[466rvnH nprag Mmaragrym 6yra Xot CyypuH raszapnyy WWMKMH CyypbLunx 6ancaH 6m3aa.

OpoH HyTarT opnoro 6un 6onrox

Buunn yypxanraap onbopnox ©anraa anTHbl YH3 epTer Hb ownponuooroop “100 cas
am.gonnapaac” gaecaH rax Ttoouoonorgox Oarvraa. Tom yypxalH yiun axwunnaraaTtan
xapbuyynban ron snraa Hb 3H3 X3AMXKISHUN MEHre TAP YUra3PI3 XedenMepuinH xenc 6omx
Oariraa ydpaac 36BXxeH yNC OOTPOO YNA334 30rCOXry MeH TyxanH 6yc HyTartaa yngaar.
MoHron Yncag Tom yypxarH KOMM@HWyOblH aXIblH XeficeHn 3apuyyngar MeHreHum (OpoH
HYTTUAH ron epTer) XaMxa3 Hb 15-20% 6anarvir xapransaH y3Ban 6udnn yypxanraac OpoH
HyTartT oprnioro 6ui 6onronT Hb YyH33C 4-5 pgaxuH unyy GamHa. Uimaac anTHbl Guuumn
yypxanraac omx 6Gawraa opnorbir anTHbl TOM yypxawraac ork Ganraa opriorotTon Wxun
X3MXK33TaM I3 Y33X OONOMXKTONM oM.

Buuun yypxanraac opxx UpCaH Oproro OPOH HYTIMAH TYBLUMHA 3PranTaHA OPXX OPOH HYTIUIAH
9OUINH 3aCruiH ron xegenrery xyd 6ongor. YyHunr Xacar 3.3-T eryyncaH BopHyypbIH aMarTam
O1unn yypxanyHbl ApbCaH sipna rax MaT OPOH HYTIMAH XYMYYCUIH M343raanyyn 6atatrax
erHe.

AnbGaH EcHbl B4 YYPXanH YN aXkunnaraaHaac yncaz opox opJioro

Buunn yypxanH ynn axunnaraar anbaH 6yc xan6apaap 6annracaHaac 605k TaTBap Typaac
TEenaerryi, yncbiH TECeBT XyBb H3M3p OPYynAarryil rax epeHxuiigee 6ypyytragar’ 6a yr
canbapbir anbaH écHbl canbap ©onrocHoop Oyx OOMOMXYYObIr HIK 6Orex M.
TeneBnenTuiH CEMMHapbIH Yen OpforbiH TaTBapbiH Tanaapx 6uynn yypxanygbliH xaHgnara,
caHaa 6o4blH Tanaapx TOMO3MN3NNAT IPraxk xapax Hb vyxan tom (Error! Reference source
not found.): “Xapae 6udH33c “6uyun yypxalieaap 05160p/I0COH animHaac asax mameap”
23C9H modopxoli Hapmal mameap batidaz 6on 3ylU écHbl acyydan oM. Ta28351 9H3 Hb
6udHUL yUn axurnnazaaa YHIX33p HIp mepmatll 6onzox e2He”. Ep Hb 6on anbdaH écoop yinn
axunnaraa ssyynax (TatBap, Tenbtep) Hb anbaH Oycaap ywn axwunnaraa sByynaxaac
(xaxyynb) xamaarym xampg 6aviaar.

! Mepyrniin Yyn yypxanH ssam 60noH CaHrvinH saMHbl [OTOOA, axnblH 6uunr 6apumTang (2003 oH, XxaBnargaaryn)
3acruiiH raspbiH BY-aac ongor HUIAT opnoro yr can6apbir anbaH écHel 6onrocHoop 30 opuum xyBuap ByycaH Hb
anbaH écHbl Guunn yypxanumpg eep Oycag anbaH EcHbl OM3HECUH agunaap XaHramx YWANYUrasHUA HIMyy
©pTIVINH TaTBapaac YereenergceHTa XondooToM raxas.
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XyBb XYHUI OPJIOrbIr HOMIrayy13x 00aoMx

AnbaH écHbl Gereea xapuyunaratan Ouumn yypxavH yWn axunnaraa Hb Wyy MaluH
TEXHUK, MexaHuKkyynantanm xonborgox (BopHyypblH xyasap Gaspkyynax uex, »KapranaHTblH
9KCKOBaATOp rdx MAT) 6a yyHUA yp OyHA axrbiH OyTaamx GONMOoH ant GapunTblH X3MXK33
HOMArgax oM. OH3 Hb Brunn yypxanugbiH oprorbiH 6angang 3epar Henee y3yynaxaac ragHa
TEXHOSOMMINH TYBLUUHI A33LUSYYIICHI3P aXrblH GanpHbl aroynryn 6anansir HOMIrgyynax oM.

OpOH HYTITUNH XODKWUAL OpYYNax XyBb HAMPUMT HAIMIrAYY19X 60n0oMK

OpoH HyTart opnoro 6un 6omnrox 60NOH Xenkung XyBb HOMIp opyyrnax O60noMXUAH
xaxyyraap MoHron yncbeiH 6uunn yypxamH canbap onoH ynceiH Lyapara xyaangaaHsl 3ax
393014 oponuox 6onomxrton tom. Lyapara xygangaaHbsl YN axunnaraang anTtHbl 6uuaumn
yypXavH YW axunnaraar xampyynax axurn amxunitanm xuirgax Gamnraa 6a yyH93c éc
CypTaxyyHTah FOEn YMMIrnan Xapranax Xycant Oyxum XyMyyCUAH X3paruds Lwaapanara
XaHrargax oM. MeH wypgpara xygangaaHbl 3aX 333M133C OfICOH Oprioro Hb rongyy OpOH
HYTIUAT XONKYYaxX 30punroop awvrnargaar.

3.4.3. XyHapanTan acyyanyyn

MoHron YncblH 6uuun yypxamH canbapblH Xenkung gapaarviH X343H KUl mawl Jvyxan
OalHa.

Xagunrasp Ouumn yypxarH Tanaapx OfloH HUNTUAH caHaa 6Gogon eepunergex Ganraa
6onoBy OumumMn  yypxamH YyWn axunnaraar “‘xapuyunaratan ouuun  yypxan’-H yun
aXxunnaraaHg Wumkyynax 6onomxninH Tanaap 6oanoro 6onoBcpyynax TyBLHUA XyMyyc 6ac
n 9pransax barHa. B4 GuuMn yypxanH Tanaapx caHaa ©604on eepunergceHun yp OyH4
AWNIT ManTManblH XyynuH OpyyricaH Guunn yypxanH Tanaapx eepunieniTunH Tyxan Xyyrb
X XypnbIH rywyyauinH onoHXunH caHanaap (80-aac gassw xysuap) 6atnargcaH.

Buunn yypxanH candapT 61 BOMCOH 3H3 “HApP XYyHA -UAr GMuMn yypxavH ynn axunnaraa
HUram 6onoH Gariranb OpYHbI Xapuyunaratanm 34uMNH 3acruiH anbaH €cHbl canbap 6ok
XODKWXK YafHa raarvnr xapyynaH 6atanraaxyynax xapartron. 9Ha 6on BY-H canbapbliH eMHe
Tynrapy 6aviraa xamrunH vyxan acyynan 6ereeg BY-H canbap 6ypaH 30xuoH Banryynantag
OP>X 9H3 acyyanbir eepee LUMNABIPNAK Yaaax XaMKIIHA XxapaaxaH xypaarymn banraa yypaac
TBYT-WIAH A3MXKNAr X3333 X3333H33C UINYYTINraap Xaparton banHa.

Tep 3acruiH 3yraac BY-H canbapbir yyxanunaH OamKuxX Lwaapgnaratai 6avHa. BY-H
3opuynanTtaap awurnax raspbir ofirox 3px M343n cyM/ayyprunH 3acar 3axupraaHg onrorgox
OariHa. MeH yyn yypxanH acyygan xapuyucaH TepuiiH 6anryynnaryyg (3639XA, AMIN) awwurt
ManTManblH Tanaapx waapaargax apx Maaan, 3acarnanbir Tesnepenuir byypyynax samaap
onrox xaparton OanHa. OpoormnH Ganmagnaap 3eBxeH LWXA waapgargax OfioH YACbIH
Typwiara, gagnara Typlunarbir Opyyimk UpaH xyprax ©onomxkton Gawvraa 6onoxoop TeB
©OMNOH OpPOH HYTIMIH 3acar 3axupraa TbYT-eep gamxyynaH 9H3 TanblH O3MXKIIAI aBax Hb
yyxan acyygan 6omk ©OanHa (XaBcpanT 10: XawmTpary TanyygblH Tanaap XMAC3H  AyH
wurkunreaXamTpary TanyyabiH AyH LWWUHXUTI).

Hapaarunn 2-3 xunuiH xyrauaadg bBY-H yin axunnaraar an6aH écHbl, Xxapuyunaratam BY-H
canbap 6onrox axwnnaraa axynaH, amxXunttan sisargasan TBYT-uiH ynn axunnaraaHbl yp
AYH 6aTanraaxumx oM.

3.5 XenknuinH cTpaterMtam yangaa xonéooromn 6angan

TecnunH yin axunnaraa Hb “MoHron YncblH MsiHraHbl XenknuUMH 30pUNTOA CyypuricaH
YHOSCHUN XenknuinH uory, 6ognoro” —blH - HURrMuiiH xamraanan, xegenvepunH 6oanorbiH
Tanaapx ctpaTerniH 2-p 30punt 6onox “anbaH 6yc canbapTt axunnarcagbir anbaH €cHbl
canbap 60oNroX WWKYyNaxaa LWwaapgnaratad apx 3yW, 3aunH 3acar ©0noH 30XMOH
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BairyynantblH apra XaMxasHyyauir aBax”’®, meH MoHron YncbiH 3acruilti raspbiH “Buunn
yypxaunr 2015 oH XypTan Xerkyynax gsg xetenbep’-1an HMAUIX Ganraa oM. [1ag xetentep
Aapaax 2 3opunroton. YyHa: 1) Awwurt manTManbir rap yWNaBIpnanunH apra, 6uumn
yypxanH xanbapaap awwurnax 3px 3yWH OpuYHbIr OypAayymK, XyBuvapaa awurt mMantman
onbopnox yun axunnaraar xyynb TOITOOMXUIH garyy 3oxuuyynax, 2) YynbliH YRIaB3pUnH
awwvrnacadH 60noH awwurnanTblH Tycram 3eBLleepenTan TanbawH ynnasapnanuiH 6yc
aryynratan Heeu, awwurnanTtbliH 60MOH TEXHONMOrMNH Xadranaap 6un 60MCOH yycman opa,
YWNOB3apnanuiiH apraap awurnaxag 3aunH 3acrviiH XyBb, YP alwuimyi Hb TOFTOOTACOH OpA
UNpan gax awurt MmanTtMarnblH Heeuminr 6ara OBpbIH TEXHUK, TOHOI TEXE08PeMXK, A3BLUNMTIT
TEXHOSIOMN X3P3rfaH OCON aBaaryn, 3auUNH 3acrMnH yp awwurtamraap onéopnogor 6uumn
yypXxanH 3areapbir 61 60OMroH ye wattanraap Xenkyynaxag oOpLUMHO.

TecnunH ynn axunnaraa Hb 2007-2012 ong MoHron Yncrtam xapankyynax LUesenuapui
XaMTbIH aXunnaraaHbl cTpaTerniH yp ayH 3 “Xeten6epT xampargax 6yc HyTarT opsiorbiH 39X
YYCBIPUNI HIMIrA4yynax, Manaac aBax awur LWMMUAT O33LWNYYICHI3P Manyua, XeneernmH
NPragunH ambXupraar camkpyynax’-a Xypaxaa Wyya XyBb HOM3IpP OpyyrHa.

4. TecnuinH 3areap 6a cTpaTtermH Ymr xaHgnara
4.1 TecnuiH yHAC3H cTpaTern

TecnunH yHAC3H cTpatern Hb TecnunH 3-gaxb YHOCA3H Ye WaTHbl YW axunnaraaHbi
TeneBnenTUNH Tecena OypAcaH epeHXuUn OMNroNTyyabIr TycracaH.

4.1.1 XenKnWnH 30puUnro

TecnuinH 3-gaxb YHACSH Y€ WaTHbI YA aXunnaraaHbl XeNKNUMH 30punro Ho “buyun yypxatH
yln axunnazcaaz MoHeon YricelH 30uliH 3acauliH xeaXund xyeb HIMap opyyndaez, anbaH
€cHbl 030 canbap 23X xyr1asH 3esuweepdez 607120x00 OIMXKIII2 Y3YY13X" oM.

4.1.2 30xXMOH GanryynanTtbiH Uap xyp33: OnoH HUUT3A TynryyparncaH yyn yypxauH
ywan axunnaraa

Buumn yypxanH yin axunnaraar epeHxuing Hb 4 Tepen XyBaax y34ar:

e bBanHrbiH yin axunnaraa asyyngar XAMO wuprag: XXunuinH 4 ynupang TOrtMon yiun
axunnaraa asyyngar. OH3 OynrumH XymyycT awurt mantMan onbopnox axwunnaraa
Hb T3OHMM XMAASr 3OUNH 3acruiH rady axunnaraa 6amgar 6a 3apum ToxXuongong
L©6eH TOOHbl Man mannax 60noH 6ara xaMxadHUN xygangaa yunyunrad sisyynaxram
XaBcapcaH bawngar.

e YnuvpnblH _YaHapTanm ywnn _axunnaraa ssyyngar XAMO wprag: Wprag opnoroo
HOMArayynax 30pUNroop YHAC3H XUAAJM axrblHXaa Xaxyyraap ynupriblH YaHapTaun
onbopnonTbiH axunnaraa gasyyngar. 3cBai Ouvyun  yypxalH WO9BXUTIW YN
axunnaraa ssargax 6aviraa 6yc HyTarT ynupnblH YaHapTan LIWIDKWK axunnagar
XYMyYC.

e [BHATMNH uyrnapanTbiH 6angnaap ynn axunnaraa asyyngar XAMO wprag: Epavi
OPJIOrooC Hb Xamaarym uryy opsioro ofiox 60m10oMx ByxXui LUMHI3P rapy MPC3H, awurt
ManTManblH HeeL WXTAW rasapT XYMYYC MX33p HYYAINMSH MPX YW axwunnaraa
AByynax.

e ApraryiH 9pxaHg OuyMn_ yypxawH YWun _axwnnaraasHg  wumkcead XAMO  wmpraa:
BaviranuinH ramwwurt y3argan 6onoH 6ycan canbapt axunnax Ganraag axnbliH 6anp
OOMOH OpNorbIH 3X YYCB3P33 angcaH XyMyyC ambXupraaraa sanryynax 30punroop
OMUMN yypxanH yrun axunnaraang, LWUmKMmxK opox.

& MsiHraHbl XenKnuiH 3opunt, bynar 5.2.1.1. leonorun, yyn yypxaw, awurt mantMan 60noH XyHa YWngaBIpuiiH
canbapblH xenknuinH 6oanoro. 2008 oHbl 1 capbiH 31 HA MapnameHTbIH wWunasap No 12.
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MoHron yncelH XyBb4 rap apraap awurt mantman onéopnox axwunnaraa 2000 OHbl 3X3H
Ye33C apraryvH 3pxaHg 6mumn yypxawm apxnantaac YYAC3H Xanbapasp 6uin BOmK 3X3rCaH.
YYH33C 010X OPSIOro Hb XapbLaHrym nx 6ancHaac 60MOH anTHbl YHI HAMArAaXx 6ancaH 33par
yuup wantraaHyygaac 605K 9H9 YN axunnaraa xypaaH XyrauaaHg raHaTUAH LyrnapanTbiH
Gangnaap ynn axwnnaraa siByyngar xanbapT LWWIMKCIH. JArasp xanbapyya Hb X3QUNraap
TYP 3YyypblH XyrauaaHz yprasmkungar 60noB4 awurt mantManaac oOriox Oproro Hb
ambXupraar TOrTBOPTON xaHrax Gawraa Toxmongona 6anmHrbiH 60M0OH yNUpnbIH YaHapTan
ynn axunnaraa 6omx xyBupax margnan eHgeptan 6anaar.

BanHrelH ©0ONOH ynWprbiH YaHapTan GuuMn yypxamH yun axwunnaraa Hb OflIOH HUATAL
cyypuncaH 6uunn yypxanH yin axunnaraa racaH H3p TOMbEOroop TOoO40pXOWnorggor. OHa
HOP TOMBEOHbI YTra Hb TyXaH OPOH HYTTMWH apA Upraj awurt mantmMan onbopnonTbiH YU
axunnaraa xapbsaannblHXxaa rasap HyTarT Gairaa HeeuTan rasap siByynaH eepCcauiHXee
ambXupraar 3anryyngart opLUvHO.

MoHron yncblH 9AWWH 3acrMiH WWIMKUNTMIAH ye Gapar gyycax ye wataHgaa OpPCOHTOWM
XONOOOTOMroop TYC YNAC XONKMWAH WO3BXUTOM ye laTaH4 LUWMIMKUCHI3C apraryiH 3pXaHg
B1unn yypxam apxnanTasac YyAC3H 6uumn yypxanH yiun axunnaraa yHACc3HA33 30rcox 6uyumn
YypXalH yWin axunnaraa sByyngar OSfioH rasapt ©OainHrblH 60NOH ynupnbiH YaHapTan
onbopnonTbiH X3aN63PT LWWIMKC3IH. XapuH XypAaH Xyrauaang cangpanbiH Gangantanm yun
axunnaraa ssyyngar xan63p Hb LUMHIBP awwurT ManTMmanblH rapu MXTaW rasap wnpax
GonroHa OaxuH CIprax y4ypaac “AaxuH JaxwvH gasTargax Typ 3yypbiH axwunnaraa” rox
HAParaax 60MOMXTOM HOM.

TBYT-eec 4 cymaHp (XKapranaHTt, Bemberep, Burap, YsHra cymg) xuncaH Huiram-aguinH
3aCrMnH Cyypb CydanraaHaac rapcaH yp AyH 9H3 xaHgnarbir 6atatrax ©OarnHa. 3arasp
cymaag ynn axunnaraa asyynx 6anraa 6uumn yypxandgpir (68% wopooH opa, 32% yHOC3H
opa) sMap axunnagar Tanaap aHrunaxag gapaax gyp 3ypar rapcaH. Yyna:

- 65% OGanHrblH yun axunnaraa sasyyngar XAMO wuvprag (ambxupraa 3sanryynax
YHOC3H axun)

- 20% ynupnbiH yaHaptan axunnagar XAMO uvprag (MeHre xapartonm 60ncoH yen
onbopnonTt xnngar)

- 15% roHaTuH uyrnapantbiH 6angnaap axwnnagar XAMO wvprag (opnoro ornox
30pUNIroop MNpaL UXTan yeq onbdopnonT XMnaar)

TBYT-niAH y3yynax Heneer oHoBYTOM 6onrox 3opunroop Tecen (LUBenuapb 6010H MOHronbIH
Tanyyn) 6anHreiH 60MOH yNWpMbIH YaHapTah yun axwnnaraa ssyyngar BY-biH ayHA
“MaHnannaryng’-bir TOpYYnaH CyM OPOH HYTruiH TepuiH 6GonoH TBb-yyatan xamTtpaH
FOHATUMMH UuyrnapanTbliH GOMOH apraryiH apxaHg BY-H ymn axunnaraa ssyymk 6aviraa
raspyygag axuwnnax 6anraa XAMO vpraguir TyxaH OpPOH HYTTUAH XerKung XyBb H3MIp
opyyngar OfOoH HWUWT3A TynryypancaH yWn axunnaraa ssyyngar Xymyyc 60mx 30XWMOH
Oarviryynaxag YMrnacaH ynn axunnaraa sByynax xopartan om.

Tecen 3-p ye waraHgaa ywn axunnaraaraa x3pankyymk 6anraa raspbiHxaa MpraguiH
TOrTBOPTON ambXupraar xaHraxag XyBb HOM3p opyynax yygH33C TyxXamH HYTIMAH OaiHrbIH
©OMOH ynupnbliH YaHapTanm yun axunnaraa ssyyngar XAMO npragran axunnasa.

4.1.3. Ynn axunnaraa siByynax xypa3

TBYT emHex ye wartaHgaa 2005-2010 oHbl xoopoHA ronynoH ant onbopnordy XAMO
MProaTonM 30xXMOH GanryynanT, 4YagBap A93WNyynax, TEXHOMOMMWr Hb calkpyynax,
OypTramkyynax 6onoH ©Owuyun  yypxanH 6ognoro 6onosBcpyynax 3amaap  T3OHWUNAM
YaaBaPXKYYIDK, IPX MIAIMKYYNAX Tanaap axunnax upcaH.

MoHron ynceiH 6uumn yypxanH 90 opuum %-uir antHbl Guumn yypxanumg a3amk bairaa
6onos4y Oycaa awurt mantManbiH Tepryyd 6onox XoHw, Hyypc onboprogor raspyynan
XOO6INIMePUNH alyiryrn axunnaraa rax MaT yyn yypxanWH canbapT Tynrapgar HUATAar
acyyanyyn rasap aescaH 6GanHa. Mnmaac Modron yncbliH Ouunn yypxanH canbapbir
Xapuyunaratan, TOrTBOPTOM SOUWH 3acrMiH YN axunnaraa sasyyngar xanoapt
LWMIMKYYNIXUAH Tyna 6uumn yypxanH canbapT TaBux aHxaapnbir Lory, 6ananaap xaHgyynax
x3parTan 6anHa. Tecen 3-p ye WaTtHbIXxaa YN axunnaraar MeH XOHLU, HYYpPC rax MaTt bycaa
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TOPAVAH awnrT ManTMarnbir 6anHreiH 60M0H YNupnbIH YaHapTan onbopnord XAMO vpragag
XYPY axunnaxag ymrnyynax 6omHo.

2-p YHAC3H ye waTHbl YN axunnaraaHbl yeq OfkK aBCaH Cypram A33p YHAICM3H anTHbl
OuuMn yypxanygbir Xenkyynax 6050oH TEXHOMOrMIAM camxpyynax axunnaraaraa eprexyynaH
XKOHLL, HYYpC onbopnofor rasapT WKUN cTpaTery byxun ynn axunnaraa aByyrx TypLivHa.

4.1.4 Ywun axunnaraaHbl Taamarnan

TecnuinH ron cTpaTern Hb Ar OAOOMMNH TOCIUH TONOBNeNTUIAr XUk Ganraa yenmH oudmnn
yypxanH canbapbir TOMPOH XYP3ISNICIH XYHOPINTAM acyyaliblH TOMProoc rapy 6uumn yypxamH
OPOH HYTIMNH 3OMNH 3acarT opyysk Ganraa XyBb HAMAIP Hb 9H3 axwunnaraar anbaH €cHbl
Xapuyunaratam 6uumnn yypxam 60k Xenkuxea rofn xewwyypar 60MnCoH TaaTtanm Hexuen yycrax
ynmaap 3H3 Hb 6ycag xapunuard Tanyygag xapuyunaratam uuun yypxah Hb XenKux
BONMOMXTOMN rACAH UTFAN YHIMLUMIT TOPYYNIX, TYYHUIT Xapyynaxag OpLUMHO.

(QNOH HHITTAA, IVITYVPRACAH SHHHA YVPXalH AXUNNaraa He
andaH &cHbl G0MN0H XapHyunararail SH4HN yypxaiii
AKHNMIATAAHB] NPAKTHK G0 MOMAHITT XapVYVRaH X¥VAb 3PX 3 YitH
Taarail opHHH G YDA, YYNIX WaapAnararail ranruiir Samnax wu.

WB3IBXHH Y yNax ~ _
ONOH HHITT3A, TYATYYPRAcaH GHaun

Biunn yypxaiid dognoro VypxaiiH axHnnaraa

BHYHA YYPXaiiH TaanaLkTai 3px 3yiM

- Xyynb ECHBI, XapHyLRIaratai, Mapr e aH
BONOH 30XHLYYNANTLIH OPYHH ! apHyLnararg I

ONOH HHAT3I TYNTYYPancaH GHunn
YYDXaiiH yiiln aknanaraa om.

YapaBXH#yynax

BHUMn yypXaitH raananiian spx 3 yitn Gonod
30XHUYYANTBIH 0PUHH Hb TOTTBOPTOI, XapHyUnararaii onoH
HUITI30, TYATYYPRAcaH GHYMN YYPXaitH Yiln aknnnaraang

TAATail HEXLLHIIN © YPO,YYNH3.

3ypar 2: OnoH HUAT3g TynryypanacaH 61uunn yypxanH TOrTBOPTON XONKINAH TOUPOr

Minmapxyy Taatam OpYHOOP XYPI3NYYN3X HOXLIMIT 6uin 60nroxbiH Tyng 604n0reiH TOBLUMHA
NMOIBXMKYYIDK  YUMMYYNAX aXun, XapuH O6uumn yypxanygblH TOBLWIMHL 4YaaBapxyynax,
YadaBXxu [OJIJLWNYYNAX axwunnaraar 30xvoH Oanryynax waapanaratai. buuun yypxaur
TOMPCOH TaaTan Hexuen Hb 6oanoro Gonoecpyynard 6050H yypxanygblH XOOPOHAOX XOEP
TanblH XaMTbIH aXunnaraaHbl 3epar 3prax Xonb0o0 yyCracHaap ynam waapgargax apy Xy4umr
OJNIFOH eepTee UTraNTaN YN axunnaraa asyyngar 60nHo.

4.1.5 TecnuinH 6ypana3axyyH Xacryyn

TecnunH yrn axunnaraa ssyynaxag gapaax 2 YHOC3H OypangsaxyyH Xacarton 6amx Hb
TOXMPOMXTON 6ONOX Hb Xapargax 6anHa:

Buyun yypxatH 6005102bIH 6yp3asi03axXyyH Xacae

Buunn yypxanH 6o4n0reiH 6YpanasaxyyH Xacar 6uunn yypxang YmrinacaH 60n4nioro apx 3ymH
TaaTtan op4mH 6uin GoNrox axnbir 4OMXKKX, andaH €cHbl, Xapuyunaratan omuun yypxamH ymn
axunnaraar Xenkyyrnax TOXMPOMXKTOM >XYpMbIr Oun 6ONrox axung WadBXKYYIardynnH
X3n163p33p OponuUOX YYPIrTan.

OHa OypangaxyyH xacar MoHron YncelH 3acruiH raspblH O6uumn yypxamH canbapbir
30xuuyynax, aH3 canbapbir YHA3CHWUIA 34UAH 3acruinr Oypayynardy nasBxmTan xacar 60nrox
LWIMIMKYYaX Tanaap aByyrmxk 6anraa apra xamxaar OoMkunH3. Bycan opHyyabliH Typlunara,
TYyHU ayHpaac MNepy yncag LWXA-MAH X3pankyyncaH TOCAUAH Yp AYH Hb Buumn yypxan ymn

TBYT, MoHneon Ync, Ye wam 3, 2011-2014 Xyydac 21



TecnutiH bapumm buyue — 7F-04344.03 SuculiH xanbap (xysunbap 0.62)

aXxunnaraa Hb OPOH HyTarT andaH €CHbl XWKUT BM3HEC 60K XenKUX OONOMXKTON OM r3ArNnK
GaTancaH.

MoHron ¥YncbeiH Nx xypnaac 3acruiH raspbiH caHaavmncad AWWrm ManTManblH Tyxan Xyynbg
opyyfnax HAMaNT eepynenTunH Tyxan xyynuur 6atnax ssgan Hb Omuun yypxamg TyyHWi
“TOPCHUN rPUMrad’—r onrox Gamraatam OyWUIXYNWL, aHxHbl Gereeq WMAOBIPTIN anxam
6onHo. Laawwva maw onoH XyHOAPSNTAM acyyanyyn rapd WpH3, sinaHrysa 9Ha xyynuap
30XMLYYNanT XUK axXIaxag onbopronTbiH rasap, onbopnox apxaac ragHa ouumn yypxantam
XoNbooTon HAH3 OYpuiH acyyanyyd rapd upHa. Tyxamnban, HMWram, apyyn maHg, Ganranb
OPYUH, CaHXYYY, XOPOHre MOHreHU acyyaan rax Mart.

Buvuun yypxanH 6oanorbiH GypangaxyyH X3CrMnH XyBba Ouumn yypxamH Taatam apx 3yWH
OpYMH 6un Gonrox, Gumunn yypxanygbiH OOMOH ONOH YNCbIH TypLinarbir OAOH HUWTUWH
COHOPT Xxyprax ©6omnoH anbaH €cHbl Xxapuyunaratam 6Guumn yypxanmygblH Xypd 6Gonox
AMXXUNTBIM Y3YY3aXa4 NOIBXKYYIArYUAH YYPar rynuaTraHa.

Buyun yypxal40blH Xe2)XJ1uliH 6ypanidaxyyH xaca2

Buunn yypxanygblH XenknuniH OypangaxyyH Xacar Hb awynryn, 6amranb opymMH OOMoOH
HUArMWAH Xapuyunaratan, Xxapbsanargax OpOH HyTartTaa 34uMWH 3acruiH yp awwurtam
onbopoNThLIH YU axunnaraa sByynaxaz OpOoH HYTIMAH B1Munn yypxanygbir YagaBxmkyynax
MOH OPOH HYTIMNH BMuun yypxandgbir 30XMoH Banryynantag Opox, TOOHWUIW YW axunnaraar
anbaH écHbl 60roxoa Hb O3IMXKNAr Y3YYIIaX Yur yypartan b6anHa.

2-p ye waTtaHg HexeprenuinH TeBLUMHA axunnax GancaH Hb 9H3 axnbiH axnan 6GavicaH.
BanHrelH 60MOH ynupnblH YaHapTanm 6uumn yypxanmdgbiH anbaH écoop GanryynargcaH
Ganryynnaryyq Hb aloynryi axunnaraa, camkmpcaH TEXHONOrMop AamXyynaH TyxanlH OpOH
HYTTMUH  Buunn  yypxamygbir  Xenkyynax ©o0noH onbopnontbiH YWAN  axunnaraaHg
M3pPralyynax tanaap MaHnawnax xaparton 6aviHa. buumn yypxanygblH TEXHUKUAH GOSOH
OM3HECUNH YagaBXm Hb CaknpcHaap Maragrym Xyynb apx 3ywH garyy nuueH3 aBax 3pXToun
Ouunn yypxamygbliH KOMMaHu OGOonoH xopwoonon 60arox acxyn awurnanTbiH  NULEH3
339MLLAJr KOMMaHMTan Bme gaaH rapas XMk axunnax 6o1oMKToNn 6onrox 60N30LWNYN oM.

Bryunn yypxanugbir 49MKUX 6ypanasxyyH XSCrMnH YN axunnaraanbl XypaaHg 1ecen XAMO
NPragTan HArT XON60O0TOM axunnaH T3AHMNT MOHron YncbiH Xyyfnb TOITOOMXWUIAH XYP33HA
YN axwunnaraaraa Xxapuyufnaratanraap ssyynaxag lwaapgnaratam TEXHUKUAH, 30XWOH
GanryynantblH 60MOH HUUIMUWH Tanaapx yp YagBap OfX aBax r3C3H Oponanorbir Hb
O9MXKIK axkunnax 6omnHo. Tecen xapankuk 6anraa 6udnn yypxam apxangar ra3pyyg aHa yiun
aXxunnaraaHaac OpPOH HYTIMAH XODKWNA OpyyficaH XyBb H3MIp Hb Xapargaxyuy Oamx
Laalmng Xyyrnb 3pX 3yMH OPYHbIT CamKpyysiax Y XaparT rofiox TyfxaL, 60omox ECToMN.

4.1.6 TecnuuH apra 6apun

TBYT—H x0€p Oaxb YHACSH ye LWaTHbl TeneenereeHun yHOac GonoBcpyynaxgaa a3pxag
Tynryypnax yagsapxyynax Tanaapx OXY-Huin s3esnemxuinr 6apumTancaH.

Yypar xyniaand
TadnarHan

HyN3zcaH Spxas

. WYPras SANEHAAT
WM NH WaAnaHa

3px 3aN3ru
Cpoauoo

3ypar 3: Opxag TynryypancaH apra 6apun 6a Yagaexwxyynax apra 6apun
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YagBapxkyynax ragar 6on xyBb XyH Bytoy 6ynar XxyMmyyCUmMr COHronT XMnx GOMOH COHIroNToo
XYCC3H €COo0p axwun x3apar 60nroH yp AyHO Xypax YadBapbir Hb A33LUMYYNA3X YU SBL, OM.
OH3 Hb XYMYYCWUIWI Ccyprax 3amaap YagBapbir Hb 03XKyyrk, eepcanH GONOH XaMT OfiHbl,
HAArMUAH ambapang awmrnax ymn siBu, loM. SHIXYY YW SBL Hb XYMYYCT aMmbfparnaa eepee
xapuyuaH soxuuyynaxag 6onoH TagHun dyxanuumk 6aviraa acyyanyyn 033p TeBnepexen
Tyctan 6onHo.

YapBapxyynax ragar 6on taaryi 6angang 6anraa xymyyc apxa3 aanax vyagsapTan 60nox
yiin sBL, MeH”.

OpxuH eHuereec acyygang XxaHgax Hb XYMYYCUWH YajBap, 39pX, Xapuyunarag Heree
Y3YYNA3r XYYHWA XapwunudaaHbl rON  acyyanyyabir  WWAOBIPNAX Xypaa Oomk erger.
ToHUB3PTOM XaHgnarag OfOH HUAT, MPraHUA HUNMAM OOMOH XyBb XYH ainb alib Hb 3pX
303143, MEH YYPar Xynasaar racaH onronT Gangar.

Buvuun yypxam apxangar uprag apaB rapywm XWUMUWH Xyrauaang yn Toomcopriox 6avpang
Gamk casgxaHaac N OfoH HWWATMWH OOMOH yNnc TepuirH caHaa 6ogon eepunergex, Guumn
yypXxaur xegeerviH SAuiH 3acruir XenkKyyraxag TyCcTaw, xapuyunaratan apraap sdByynax
Waapanaratan axunnaraa XaMa9H XYN33H 36BLUeepY 3X3ancaH MoHrong 6uumn yypxamH
TYYX, ©HeerunH OGangnbir xapransaH 23pxa4 TynryypnaH 4dagpapxyynax xaHgnara 6on
XODKITMIAH 30PUITO4 XYP3X XaMIMMH TOXMPOMXKTOWN XyBunbap MeH.

4.2 TBYT Tecnuur xaparnkyynax crtpateru

TBYT-H rypaB gaxb rosl ye LaTHbl X3pP3anKuUnTUWH ctpaterng MoHronbiH oponuoryabiH
HUATAAr OWNroNThIr TycracaH 60MHO. OH3 Hb Apunusiara 30XMOH sByYynax, TyXxalH rasap 433p
OuMXK TaHunuax, ron yun sasgan 6onox 68 oponuoryabir XxamapcaH TenesnenTUnH ceMuHap
XWX 3aMaap TeB, anmar, CymMblH 3acrumH rasap, lMapnameHt, WpraguinH Xypan, 6udmn
yypxan aspxnarymg 60noH ToaHwM Gaunryynnaryyn, WProHuiA HUNAMAM, 3pA3MT3A, XyBUNH
X3BLUWUIT, MOH TYYHUYIaH MXun y3an 6apumtnary goHopyya 33par 250 rapyi ron oponuoryapir
XamapcaH TeneBnenTuiH Cyypb TaBUX OPOSILOOHbI apraap XWArAC3H YW SABUbIH Yp AYH
MEH.

4.2.1. Xapuyynaratam 6uumnn yypxanH Tanaapx oponuoryabiH 6amp cyypb

TenesnentunH cemuHapT oponucoH oponuorung (Error! Reference source not found.)
“xapuyunaratan 6udnn yypxamn” racaH H3p TOMbEOHLI Tanaap HAr4C3H OWNTONTOL XYP3XUNT
XN433C3H 6onHo. buunn yypxan MoHrong gapaax Hexueng Xenknx 60nomMxTon. YyHa:

e Xyynb TOITOOMXWWH faryy anbaH €CHbl 3OUNH 3aCrMniH axunnaraa sByyrmK, Xyyrb
3pX 3YMH Xyp3arasp xamraanaracaH 6anx,

e 30xu1OH Garryynantag OpcoH yypxanyug axunnaraa ssyynax,

e HunrmuiiH xapwuyunaraa WNTroH xapyynax, OycAblH 3pXUAr XYHAITrAX, yypxamuung,
GONoH T3AHWA rAp OYNMMH HUWrMUKAH Xamraanan ©60noH awynryn axunnaraabl
Tanaapx SpXUNr XyHOaTrax,

o banranb opyHbl xapuyunaraa WATI3H xapyynax, 6anranb opyuHg Xan OGaraTtan
TEXHOMOrN X3p3arnax, 3pA3ac Gasanrmir awwuvrnacHel gapaa 6Gaviranb OpYHbl HEXEH
CIPraanT XUx ayycrax,

e OpOH HYTTMAH XerkKwun, TOITBOPTOM aMbXupraa, Opfioro YWUNABIPnanTdg TyCc A3M
©onox 33par 60sHo.

4.2.2. MoHrona xapuyunaratan 6Mumn yypxamH canbap XxenkyynaxTan Xxon6o0oToun ron
acyyanyyha

°spC (2004) Creating the Prospect of Living a Life in Dignity — Principles Guiding the SDC in its Commitment to
Fighting Poverty, Berne: SDC. (www.deza.admin.ch/ressources/resource en 24237.pdf)
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Buunn yypxang epreH XxypasHun acyyanyyn xamaapantand Ganpar ydpaac 9HS Tanaapx
TOCINYYA ONOH TanT XaHAanara Xapankyynax waapanaratan 6angar. MoHronsiH oponuorymg,
an6aH 6yc 6ancaH, ogoo 4 ron Tenes TUNM Bawraa “HuHXa’-rMnH yypxanr MoHron YncbiH
9OUNH 3aCrUH XenKung XyBb HAIM3p opyynard xapuyunaratan 6udmn yypxavH axunnaraa
fonroxopn gapaax 6 ron acyyanbir LWMAAB3PIIAX Waapanaratam rax To,cl,opx017|r|00H:10

Xyynb 3pXx 3yrMH Xypaa 6a anbaxyynant

Buunn yypxariH 30xvoH 6aviryynant 6a TyyHUn 63xkunT

HuirmmiiH xapuyunara, HUArMMnH xamraanan 6a arynryn axwnnaraa
Banranb opyHbl xapuyunara, 6avraneg xan 6aratan TeXHONoru
CypranTt 6a MagsannuinH XypTaamxk

OpoH HyTrMH xenkun 6a opnoro 6un 6onrox

Xyynb 3px 3yUH xypaa ba anbaxyynanm

Buuun yypxanH Tanaap Xyynb 3px 3ynH Xypaa 6un 6onrox ymun ssu, AWKMIT ManTMarnbiH Tyxamn
Xyynb, H3M3MT OPYYySICHaap 3XANICAH. OH3 Hb MPAKTUKT XIPX3IH XAPANKWK AMap Henee
Y3YY13X Hb X0N60raox xXypmMaac UX33x3H Lwantraanax 6omHo. TeCnuH 3yraac a3H3 Ynrnanasap
Laalma 4 nasBxTon axunnax waapanaratan 6ereeq ofioH HUNMTAA, ABUbIN MOA33M3X Tanaap
Y YProrkiaH axunnax waapanaratan. “AnbaH €cHbl axunnaraa” 6onrox Hb rasap 60noH
awurtT MantManTtam xonbooTon 3pX, YYPrasap Xxss3raapnargaxryi Tyn CaHXYYrUnH A3rnawm,
HUArMWAH Xamraanan, r.M. 3px 3yWH JaraBap acyyanyyn [93p YPraspknaH axunnax
Wwaapgnaratan 60nHo.

Buunn yypxan 9pxnaryMg  eHeernmH Xyynb  TOITOOMMKMWAT  MepAex, OypTrargaarym
HexepnenyyaumnH Xxyemap raspbliH 3pX O/ aBax LWwaapgnaratan 6anx 6ereef yyHui 33paruas
TBB-UMH HArsH agun unyy eHaep TeBLHUM XyynuhH 3Trasg OonTon Xenkux, aluurt
ManTManblH 3pX 34519X 60NOMXKTON KoMnaHy Bytoy XOpLLIOOSon BOMoX YNrNaNa3p axunnax
Oonox TanTan. OHeernmH >ypam, YHAICHUA CTaHOapThir OMuMn yypxanh 3pxnardgasp
MepOYYNAXUUH Tyna TIAr33pUAH ron 3aantyya Hb  Ouuun yypxaiH canbapbiH caiH
Typwnara, andaH écoop 6GaTtnargaH HWUATNArACSH Ouumn yypxanmg TaBux “Haag 3axbliH
WaapgnarbiH”’ xarcaantag TynryypnacaH 6anx yunptan. buunn yypxamH nim ctaHgapTtyyn
6on 6uumn yypxam apxnarygunH XyBbg yaupaamx, xaHar4ablH XyBba 604UT xamxyyp 60m0x
HOM.

©OHeernnH caag 6apxwaanuur apunrax yyaHaac TEBYT Hb yyn yypxanH xon6éorgonton 60noH
Oycag xyynb 3yWMH acyyanyyabir 30XuUyynax Taanamkram 3px 3yMH OopyMH 6um Gomnrox
Tanaap YProrknaH axwnnax waapgnaratan. buuun yypxanm apxnarygsg anbaxux yun
ABUA Hb O3MXKNAr y3yynax Gereen GypTrargaary HOXepneneec wat axvH awurt Mantmarn
0onbopiox aPXTaN XyynuiH aTrasg 6onoxon Hb Tycnanuaa y3yysHa.

Buyun yypxatiH 3o0xuoH 6atayynanm 6a myyHul 63xkunm

30x1oH Baviryynant 60noH TyyHUA B3XKUNT Hb yypxanyabir yypxawH tanban, cym, anmar
GONOH YHAICHUI XaMXKI3HA YagBapKyynaxag dyxan a4 xonoorgonTon. YHOICHUIN XaMX339HA
30XMOH BawryynargcaH 6udmn yypxanH canbaptan 6onox (kuwaantan, “Xon6oo0”) caHanbIr
XamTpaH Wwaapgnara, acyygnaa (kuwasnban, apx 3yMH OpUMHI camkpyynax acyyaan) TaBux
OonomxTon ©Oarx YYAHI3C YyypxanublH 3yraac, MeH TYYHUNSH “OuMumnn yypxanmH HURT
canbap”-Tan xapunuax, gpma xanuaa xunx 6onomkTon barnx yygHaac 3acrmiH rasap (AMI)-
bIH 3yraac TaBbAar.

OpOH HYTIMIAH TEBLUMHA 30XMOH Banryynantbir 63XKyynaX Hb OM4YMn yypxamH Xyyrb €CHbI
HaDKMWI Ganryynax 3amaap OpPOH HYTIMWH Xerkun, andaxyynanTblH YHOCA3H acyyganTtau
xonbooton. Mnm Hankyyg Banryynax Hb TOMOOXOH opayyaag (Tyxamnban, bopHyypblH Xyasp
Oaspkyynax uex) Xaparnagar TEXHOMNOrMnr awmrnax, 6onoBCcpoHryn GOMrox, 3CBan raspbir
HOXeH capraax 6Gara OBpblH MaWwwWH TeXHUK GONOH yyn yypxanWH Oycag TexHuK awwurnax
Wwaapgnara rapgar oM. MM TexXHONMOrMmr 3eBxeH XyBb XYH (Xyynb ECHbl axunnaraa

10 XascpanT 9-r y3H3 yy: TenesnenTuiiH ceMuHap
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ayyngar Hexueng) 6ywy TBYT-H 30xmoH GanryynanTblH XypasaHL Ouumn yypxaH Xyyrb
€CHbl HANK MMLLYYHUIA XyBbJ, 6M4Y16X GONOMXKTON.

OHeernnH caag 63pxwWaanuir apunrax yyaHaac TBYT Hb Ouunn yypxam apxnardguiH
30XMOH BanryynanTtbiH Yy aBubIr 6ycuinH 60M0H YHAICHUI TEBLINHA BIXKYYITK, yypxanyaan
caHaa 604Mn00 MNAPXMNNax 6onomx, 3acrMiH rasapt gpva Xanuad XMAX TYHLITIN Gonox
6onomx onrox xapartan. OpPoH HYTIMAH TEBLUMHA 30XMOH BarryynanTbir 63XKyynax Hb OPOH
HYTTUAr  XBNKYYNax OO0noH TexHonormnur 60MnoBCPOHryM 6GOMrOH TEXHOMOTUAr XaMTpaH
awwvrnax (kmwaanban, 6onoscpyynax ynnaBap xanbdapasap) YHACUIT TaBbX erHe.

HutiemulH xapuyynaza, HutieMuliH xameaaaJsias 60si0H aroynayl axusiazaa

XapwuyunaraTtan 6udnn yypxan 6on 6ycabiH 3pXUIr XyYHASTraX, yypxanumg 605oH TaaHWUM rap
OYNUAH HUNTMUIH Xamraanar, alynryn axuwnnaraaHbl XyBb XYHUA 3PXMIT XYHOITrax 3amaap
HUArMWAH Xapuyufaraa WNTroH Xapyynax ydmptan. buuun yypxanm apxnaryauiH caTran
CaHaar XxsHanTryn, amx 3ambapaaryn “HuHXa’-raac xapuyunaratah “XyBuapaa aluurt
Mantman on6olpno,qor MpraH” GONroH eepunex YW ABUbIT YPrasmKAyynaH B63xkKyynax
waapanaratain.’® TecnuilH 30xvMoH GailryynanTblH  XYpasHO yypxaiugblH Hexepreng
OHOBYTOM A3MXKIIAI Y3YYNaX sABAas MMM €epynenT Xunxag Tyc gexem O05Ho.

Huiit oponuorung 6uumn yypxanmH candapTt apyyn M3aHA, alynryn axunnaraadbl HOXUAUAT
camkpyynax acyygang TapryyH 39pruiiH ad xonborgon erd 6arHa. Aoynryn axunnaraaHol
Tanaapx M34S3rMnAr O33LWNYYnax, yypxanyablH AyHO alynryn TOHOr TEXeePeMXK X3parnax
SABAMbIM A3MM3pYYNax, 0COM rapaxag unyy 6antrantan 6anx samaap 6uumn yypxamH atoynryn
aXxunnaraar HoH Japywn XaHrax Laapgnarartanm racaH epeHxun onnront 6anHa. 3ngas ocon
AnaHrysa Hyypc G0MOH Xannyyp »XOHLHbI yypxang ofnoHTaa Toxuonggor. buunmn yypxang
TOXMONAAOr OCONYYyA TOOHbI XyBbA TOM YypXanHyyAblHXTan onponuoo 6onoBY yp Aarasap
Hb UNyy XyHA Tycaar 6ereeq aBparygblH YAMYUATAAr anc Xosn opwnx 6uunn yypxamg Xyprax
3aMaap WunaBapnax waapgnaratan. AnbaH Gyc axunnaraa amart alyntanm 3pCcadnTan
Ganx Tyn awynrym axwunnaraadbl acyygan anbaxyynantblH acyydantad MeH xonbooTton
6ornHo.

HunrmunH xapuyunara 6on yypxanygblH rop OynuiH Oyloy HexepnenuiH [OTOpX 9B
CaHaaHbl Hargang TynryypnacaH anbaH 6yc HUArMWAH XamraanfblH CYMmK39H33C anbaH
€CHbl HUMTMUH XaMmraansblH CYIDK39 pyy LWWMIDKYYNaxX acyyganTtai MeH XonbooTon. 30XMOH
OaniryynantblH XyBb4 Cyn Ouumn yypxamH Tyxanhg 3pX 3yWH XYP33HA eepynent Opyyrx,
Ovuun yypxanWr mMan ax axymH H3reH agun xepeerviH 6ue pgaacaH canbap XOMasH
36BLUEOPYYNAX Waapanaratan. 30xmoH 6anryynantblH XyBbA UIyy eHaep TyBWUWHA Ganraa
Onuun yypxanm apxnaryguir TBB, xopwoonon 6yy KOMNaHUN aXWUNnTaH X3MI3H Y33XK
HUArMUIAH Xamraanang Xxampyynax Hexununr oypayynax waapgnaratan.

Bvuun yypxavH HuMrMunH xapuyunara 605 OpPOH HYTIMAH XOeDKNWWAH acyyaanTtal MeH
xonbooTon. Yyn yypxaviH axunnaraa Hb 3auiH 3acruind 6ycag axunnaraaTtan xapbuyynéan
Uryy oproro onox GONOMXTOM Tyn yypxamuma OpPOH HYTTUAH XeDKNuiH XxeTenbepyyasa
NO3BXT3M OPOMLOX yYmpTan.

OHeernnH caap O6apxwaanuur apunrax yyaHaac TBYT Hb anbaH 6yc “HuHxa’-raac
xapuyunaratam “xyBumapaa awwurt mMantman onbopriogor MproH” Gomrox CaTran caHaar
TONeBLUYYN3aX Tanaap YPrarbknaH axunnax waapgnaratan. OH3 Hb aloynryn axunnaraaHol
acyypang wnyy ad xonborgon erex, yyxamdabir ©0nMOH T3AHWWA rap Oynunur HUArMUAH
XamraannblH TOrTONUOOHA Xampyynax Ynrnang axuy, rapraxbir waapgax 6anHa.

bGalieanb opyHbI xapuyunaza, balieans op4uHd xan 6azamal mexHonoau

" “Humxa®“ racaH Hap ToMbEO MoHrona ant onbopnox aXHWI XWUNyyA34 rapy upcaH bereeg anbaH 6ycaap 6uuun
yypXaliH axunnaraa sByymxk Oaiiraa yypxanygbir Tooopxonmk 6anraa oM.OH3 H3p TOMbEO anT yraaxag
alumrnagar HorooH XyBaHUap CaBbIlr yypxahumg HypyyHAaa 3yyXK siBOATMAr HAHXa SICT MANXUMNTIN TOCTAW MACIH
yTraap YYCCaH GOMHO.YYHUI 33parLaa 3H3 HIP TOMBbEO MeH XYYNUiH ragyyp siByymx Gairaa axunnaraa racoH
yTra aryymx 6aviraa 6a aHxHbl yypxanimg yyrasp uxag 6axapxax 6ancaH. BY-H Typ xypam rapcHaac Xoul nim
CaTran caHaa eepunergex baviraa 6ereeg anbaH €coop axunnaraa sByymx Oyn yypxanuug ogoo eepcavinree
“XyBuapaa awmrt mantMan onbopnoryma’ rax Hapnyynax gypran 60ncoH.
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Buunn yypxanH axunnaraaHbl, H3H AnaHrysa antHbl LWOPOOH OpAHbl 0NbopnonThiH Havirans
opunHg  y3yyik Gawnraa ceper Hemnee OyxX HWWATMWAH CITIan Tyrwaax 6Gawnraa Gereepn
onbOopPnONTbIH raspbir HOXOH CAPraax WaapgnarbiH acyyaang 3acruiH rasap 60noH OnoH
HWUAT TOPryyH 33prunH ad xonborgon ery 6anHa.

Buunn yypxan apxnarygag TaBux 6anranb opyHbl Tanaapx Laapanara Hb Togopxomn 6ereeq
xanbap, 6ognt Ganx xapartan. Xonborgox Kypam Hb YN axunnaraaHbl Xypaar canTap
XapranaaH y3caH 6anx écton bereeq xapraxyymk 6onoxyny 6anx écton. Tyc Tecen Hb CcanH
TypLnarsir 43MAraH xapyynax tanaap ron yypar rynuatrax bereen, 6uunn yypxanumg Tom
yypXxanH opxurgcoH G60MOH HEXeH CIPrasanT XUNraaryn TanbGamg HOXeH COPraanT XWUMHI rax
M3T ABUMYW acyyanbir 30rcoox Ttanaap udyxan yypar rynuatrax 6onomxron. OpoH HyTrMiH
npragaac G6anranbe OpYHbl MOHUTOPUHI XMX Hb Xapuyunaratan axunnaraa sisyynax asanbir
XaHrax 4yxan 6ypangaxyyH xacar 6amx 6onox TanTtam Gereeg OOTOOAbIH XAHANT UXIHXM
TOXMONAONA XeHANeHINAH XaHanTaac unyy yp ayHtan 6angar 60nHo.

HexeH capraax axun yypxanyabliH yangaatan XonbooTon ynn axunnaraa 60noH xamTpaH
33aMWMK Byn TexHororunur (Tyxawnban, TpakTop, 9KCKOBATOP) aluurnaxbir waapggar Tyn
NX3HX TOXMONAONA HOXeH COprasanT fAByynax Laapanara 30XvoH 6aunryynantbiH axunTtan
NX33X3H xonbooton OGamgar. XOpMOTOM MEHreH YCHbl OpoHA OGonoBcpyynax ywungeap
BGanryynax Hb UOpPbIH raHy XyBunbap OONCOH YHACOH oOpAyyablH XyBbAd Y 30XMOH
OanryynantblH acyygan 4dyxan ad xonotorgonton Gangar. BopHyypblH Gaskyynax LEXuinH
3areap Oumumn yypxamH “anbaH €coop XynasaH 3eBLUeeperdceH” TEXHOMOMM K SLICM3H
Oatnargax waapgnaratam 6a uaawwng YHACSH OpAHbl onboprnonTbiH YN axnnaraa
sAByyngar eep raspyygdag caagrym awmrnax 6onomkron 6onox xaparton. Xygap 6aspkyynax
XaHranTTan XyuYmH YaganTtan uexTon Gamk N rop OpHbl HeXUena Hyyuaap MeHreH YycC
awvrnax 6yn sasanbir 3orcoox 6onomkTon HGanx Gereen Lexyyn cavH TypLunara, €c XypMblH
aaryy yiun axwnnaraa seyymx 6aiiraar 6atanx erex 6onHo.

OHeernnH caag 63pxwaanuir apunrax yyaHaac TBYT Hb Ganranb opYHbl MOHUTOPUHIUIAT
OPOH HYTITMH MPragaap XUANraxX acyyanbir oponiyyynaH 6uumn yypxanH axunnaraasg TaBux
yHO9cnanTan 6onoH 3aaBan Ouenyynax Gavranb OpYHbl LWaapAnarbiH Tanaap OHOBYTOW
30BLUMMNLENA XYPaxaa TyCc Aexem y3yynax waapgnaratai. OnbopnontbiH Tanbamr HexeH
Coprasx saApgan Oyx HUMTUMH MNpakTMK Gorox €cton Gereen TyC Tecesl 9H3 YUIMNANWNAH
axunnaraar TEXHUKUNH 6ONOH 30XMOH BanryynanTtbliH XyBbZ TOAOPXOWIMK A3MXIAr Y3Yyynax
Wwaapanaratan. MeHreH ycrym Gaspkyynax TEXHONOrMmUr 60MOBCPOHIYM BOMroH A3Mrapyynax
sBgan Hyyuaap 60noBcpyynanTt Xumk Oyn axunnaraar ycrraxag XyBb HOMap O05HO.

Hadaexutiz 63xxKyyriax 60510H M3A331IUUH XYpPMIIMXK

YapaBxwKyynax yun axunnaraaHyya Hb [39p AypAcaH acyyanyyabir LWWMOBIpnaxaj,
4nrnacaH 6anx Wwaapgnaratan. Xapuyunaratam ouuaun yypxanH yin axunnaraa siByynaxbiH
TYNg4 yypxanumg xyynb 3yn, TEXHOSOMM, aloynryn axunnaraa, 6anranb op4yHbl Tanaap cyypb
M3413rTan B0MNOH 30XMOH BGanryynanTtblH 6a GM3HecuiiH yp YagBapTan 6anx écton. MxaHxm
yp YagBapbIr 6u4mMn yypxamH axunnaraaHbixaa ABUaA XICIrYnaH f 339MLmMX 60noMXKTon
Oangar. bnumn yypxaH axunnaraar M3proXxnuinH TYBLUMHA sIBYYNaxbiH Tynd M3pProXnunH
cyprantag xampargax oonowmpkuir 6um 6onrox waapgnaratan. MapraxnuiH cypranTbiH
TeByyasn anbaH €cHbl cypranT xunhx (Oycag MX3HXWM MIPraxnunH HarsH agun), YYAA,
MIPraXnunH cyprantbliH Ganryynnaryyn (axHui yen TBYT-aac rapaanax, SBUbIH AyHA
3acrMnH rasapT rapaanax yypar xapuyunarbir Hb Xynasx asax 3amaap Oanryyncad
xefaenreeHT 60noH 6arHrbiH cypranTt sByynaar 6ar) rox MaT MIpraxnuinH raspyygaac rasap
A33p Hb cypranT siByynax, 6uumn yypxanH TBB-gbiH xypasaHa 6ue 6rneHas cyprax cypranT
30XMOH SAABYYynax 33par siH3 OypunH xyBunbapyyabir aBy y33k 60mHo.

MoHron Ync Hb cypranTblH YHA3CHUA X3MX33HMM GyTau, ynn sBy 6uin 60nrox copunTTon
Tynrapy 6amnHa. Tyc TecnuiiH copmnt 601 MIAM epreH XypaaTan yin aBubIr 63XKyynax 60noH
093 33prMWH CalH TypLunarbir X3pranaH Tecen Xapaxyyrk Oavraa raspyygag cyprant
sIBYYNnaxblH XOOPOHZ, 30XMX TAHLB3Ip HGapbxk 6anxag opLUMHO (Tecen Xapraxyyrmk 6y raspyyn

'2 BopHyypbIH aaun GONoBCpPyynax 3areap YinaBapYYA Mall SHMIAH Geree ONOHXM OPHYYAaA CTaHAapTbIH il
axunnaraa xamasH y3gar.Yypxanumg sH3 O6ypuiiH GonoBcpyynax YWNABIPWUIAH yp allruvir xapblyynaH y3ax,
XaMIMIAH caliH YNYMnraaTan, epTer 6araTai anTHbl MNapL eHAep YNNABIPWIAT alumrnagar.
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Jaxb CcypranTbiH Typwrara Hb WX3BYf3H xouporamon 6Ganpgang 6amraa 6ycag ©6uumn
yypxaunH ynn axunnaraa ssyymnk 6avraa raspyygan ynrop xuwaa 6ok 6arnx écton).

Buunn yypxaH xyBbad MoHron Ync casixaHaac n Typwnaratan 6omk 6avraa 6ereep
onponuooroop 10 XunuiH XyrauyaaHg 9H3 axunnaraa sasargax 6avHa. BY-H ynn axvnnaraa
aByyngar wxun Tectan 6ycag opHyyg (1980-aag oHooc xownw) gop xasxk 30 rapym KUnuiH
Typwnara xypumtnyyncaH 6avgar. Anmg magnaras XyBaanuax, M3433man XypTIdaMXKTIN
Ganx saBpan caap Oypxwoaanuur gasaxag dyxan toM. OfnoH yncbiH Typlunarbir awwmrnax,
YHO3CHUM X3MXK33HL, X3parnax 6onox yun €BuU, acyyanbir TOAOPXOWMXK, YyypxanygblH
HUArMUIH CYIMKIaTal xonbox erex Laapanaratain.™

Yagasxwkyynax axunnaraaHbl yea apx 34nard 60M0H yypar XynasardyninH tTanaapx ONnronTbIr
agun T3HUYYraap erex waapgnaratan. Caaxan 6atnargcaH buumn yypxanH tanaapx Awurt
ManTManblH XYynuUHO H3MOMT eepunenT opyyrncaH XyynuHg TeB, OycuiH 60MnoH OpoH
HYTIMIH 3acar 3axupraar cavH 30XMOH GaunryynantTan 60nNroxo4 xaaHaac 3xnax Hb 3yNTon
Oarix Tanaapx Hexununr opyyncax 6awraa.

Byx cogBwir yparwnyynaxag cyprant rofl XyuvmH 3ymn ydpaac TBYT Hb X0€p 4Mrnanasp
aXunnax waapgnaratan: MI3proxnuiH cyprantblH 3aMaap YHOSCHUA X3MX39HA Ouumn
YyypXanH axunnaraar MapraxnuinH 6onrox 6ytau, ynn ssu 6uin 60nrox YMrnanasap axunnax,
HereeTanryyp, yarap Xuwwas 60n0x 4334 39PrMnH CavH NPaKTUKUAT O3Nr3PYYNaX YNrNanasp
TYpWUNTbIH Tecen A33p axwunnax waapanaratan. Oponuoryng Magaasnan XypTax, Maanar
xyBaanuax 6onomxron 6onox mexaHnsam Gavryynax acyygan yyHa MeH xampargax aviraa
6onHo. Buunn yypxanH Tanaapx AWWUrT ManTManbiH XyynvHL HOMANT eepunent opyyrcaH
Xyynb 6GatnargcaHbl fapaa 6Ouumn  yypxawraap —awurinax Heeuunir  30XMCTOMroop
3oxuuyynaxag waapanaratan Yaasapxyynax axnyya xaparran 6arnHa.

OpoH HymeulH xeaxus 6a oprozo buli 6on20x

Buunn yypxan He MOHronbIH Xe4ee HyTart Mas ax axynur opsfiox ros xegenmep 3pxnanTuimH
XyBb4 4dyxan 6anp 33n3x 605coH 6a MX3HXM TOXMONZong uryy oprioro oniox 6onomx ery
6anHa. OnNoH HUAT3A, cyypuncaH uunn yypxamH axunnaraa OpoH HyTIUAH XeNKUg NXa3xaH
XyBb HAM3p opyynax 6Gonomxrton Gereen onGOpPNONTbIH axwunnaraaHbl OpPfior0 Hb OPOH
HYTIMAH X3MXKI9HA 3prongax axamk Gamraa 6a tepen OypunH GusHec gAByynax 6onomx
onrox 6anHa.

BycuinH 60noH OPOH HYTIMIAH 3axMpraaHbl 3yrasac buuun yypxamH axunnaraaHg 3opuynaH vn
Ton GONOH Wwygapra YHACSH O33p rasap onrox ssgan ouumn yypxamH ©0nOMXWUAr OpOH
HYTTUAH XenKung awmvrnaxag vyxan yyparran 6onHo. BycuinH 60510H OpoH HyTrMAH 3axmpraa
3paac 6aaAnrMnH MeEHEXXMEHTUNH Tanaap UXaBYnaH 6ara maanartan 6angar 6a TeBnepenuunr
Oaracrax OOOOMMWH YN €BUbIH XYP33HA XYII33X YYpar rynuasTraxassd O9MKMAr aBax
WaapanaraTtan.

Awnrt mantmanelH 6atanraatan 3px N yyn YypxanH axwunnaraaHg XepeHre opyynax
oonomxuir Guumn yypxandgag onrox ©Oanraa Tyn OpPOH HyTrMRH xernkun BY-H ynn
axunnaraar andaH écHbl axunnaraa 6onrox acyyganrtanh xonbootorn 60nHO. O3MLUSANAH
3pX Hb YWNABIPNINUAH BYTIIMKUAT HAIMIFOYYSI9X, BYTI3raaxyyHMin YaHapbir 439LUyynax,
oprnorbir apemkyynax 6o0nomx onrox 6anHa. byTaargaxyyHun YaHapbir O93LUMYYICHI3P YHI
HAMArgyynax acyyansir Hyypc 60SI0H XOHLWHbI canbapT cyaank y3ax Wwaapanaratan, XxapyH
anTHbl XyBb ‘yypxawWraac wyyn 3ax 333n4° XydangaaHbl CYIDK33HL OPCHOOP SH3 Hb
X3P3ANKMX BONMOMXKTOMN.

OpOH HYTrMH Xxenknn 60noH oproro 6un 6onrox acyyaan Hb OPOH HYTTUAH HUATMUAH 434
OYyTUSA XepeHre opyyrncHaap AaMXWH HUArMUMH XapuyunarbiH acyydang MeH XornbooTom

1 YyHuir xsnbapuuncaH Mmasiraap wnapxunnaxgad “bbOY-H magaannuiH can” Ganryynax waapagnara

ragar.”"MagsannuinH caH” racaH HAp TOMBEOT ePeHXUI yTraap TOO GapuMMTbIr alnrtTan mMagaanan 6onrox , 30xXmMx
LWINMAAB3P rapraxaj luaapanaratai mMagnar erex xaparcan Oywy mMexaHuam rax ownrogor. "MagsannuiH can”
r9C3H HAP TOMBEOT KOMMBIOTEPLIH NPOrpaMM xaM33H Bypyy onnront 6anx 6onoxryw.

1 Xuwaansan, wynapra xypangaa 6onoH LWypapra yypxalH GartanraaTtan Ouuun yypxawH ant “€c 3yWH”
YaHapTan Gereef Xaparnarung YyHUA Ternee WNyy eHAep YH3 Temnex ypamilyynan erex XycanTan bangar.
LWynapra xyaangaaHbl ypamilyynanbiH MOHre OPOH HYTIUIAH XenKung alumriax 3opuynantTa.
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oM. 3acCrmiH raspbiH OpOSLO0 OPOH HYTIMH TyBWMHA cyn 6angar 6ycag opoH (Kuwwaanban,
Mepy)-a xaparnkyyncaH LWXA-unH TecnyyamiH >kuMwad Oumumnn  yypxaWH axunnaraa
TOrTBOPTOM ambxmpraa 6uit 6onrox 6onomxToln 6ereen YaasapTaiir xapyymk 6anHa. '

Bryunn yypxanygbir opoH HyTIMWH TYBLUMHA TOrTBOPTOM XOrKyyrax asgan TBYT-H ron yp oyH
rax y3ax 6onHo. Bycag ron 4nrnanuiiH yp AYHT OPOH HYTIMWAH Xerkung TycTam 60nroxbiH
Tyng TBYT-H OpPOH HYTIMAH XOMXK33HA, CaH 3acarnarnbilr XenKyyIbK A3MXUX Waapanaratan.
YnnaoBapnanunH GYyT3SMXKUIAT HOMIrayynax 605oH OyTaarasxXyyHUn YaHapbIr A33LUYYaxan
YUFNACIH TOCIUNH aXXWi Oprorbir HAMArAyynax 60MoH aMbXupraar camkpyynaxag Tyc A3M
6orHo.

4.2.3 Ynn axunnaraaHbl XxaHgnara 6050H HUATN3r c3ABYYA
Wypapra “ yypxauraac 3ax 33304’ xygangaaHbl CYJDKI3HYYA

lynapra xygangaaHbl y3an Gapumtnan®® xenee ax axynH OyTaargsxyyHO xamaapanTtamn
1960-aag oHA rapy UPCaH Ba XeNKIMUMH X3Parudar Xaparnarymg yxamcapnaH 6artanraatam
XWKUM YUNABIPRary4a Wyya awur erex wyaapra XxygangaaHsl ypamilyynan Tenex 3amaap
YUNOBIPNArYaunr O3MXKUX3L YUIMACOH oM. YYHUMA Xapwuyd YANABIPNardug xo4 X343H
CTaHOapTyyAblr garax waapgnaratan. bue paacaH rypaB gaxb TanblH GaTtanraa onrox
CUCTEM Hb TyxanH ByTa3araaxyyH xapuyunaratan 60n0H 3y €COop YMNABIPIIArACIH AT,
TyxavH OyTI3aradXyyHUn wunyy eHaep YHd Hb OPOH HYTIMMH XOnKung LWyya XyBb X3aMap
opyyrmk Gaviraar xaparnarygsg Hotormk erger. CasxaH wypapra xygangaaHsbl 3ax 333n
Onunn yypxanyabiH anTHbl XyBb HI3MATTAaN O60NCOH. [anrapaHryn Magaannunr Xascpant 3-
aac y3H3 Yy.

LLlynapra xygangaaHbl xaHanara Hb 3pXUAr 3pXaMiiaH YagBapxyynax xaHgnara MeH Gereef
YWANOBapnaryvg Wwaapanaratai cTaHgapThir Mepaex Yypar xynasgar 6a wypapra YHURH
39parudd yr OyTaargaxyyHUIr wyapara xygangaaHbl CUCTEMZ OpyynaxblH Tynz rapracaH
XYYMH YapMaWnTbiHX Hb Teriee HAMANT ypaMmulyynan XypTdx 3pX 343nasr. 3OH3 Hb
YVANOBIPMarYamnmr eepuind GyTaaraaxyyHa TaBuX XsiHarmTaa H3MIrAyynax, OfOH YICbIH 3ax
39307 WYY OPONLOX, HAP XYHAT3M 6onox 33prasp Yagsapxyynaar 60mnHo.

LWynapra xygangaaHbl XxaHgnara Hb xapuyuiaratam onyamn yypxam XenkyynaxTanm xonbdooTtomn
Oyx coaByyATaM HUNLAXK Ganraa 60nHO. Xyynb 3pX 3yWH, 30XMOH BGanryynantbiH, HUArMUAH
6onoH Gavranb OpyYHbl Xapuyunaryya Hb wygapra xygangaaHbl YMNasapnaryagag tasuragar
Wwaapgnara MeH bereeq 9H3 XaHAnara Hb YWANABIPMArYMIAr O3MXKUX 3amaap YagBapbir Hb
A33LLNYYNAX3 YMrNACIH 6a OPOH HYTIMNH Xenkun GONOH Opnoro yMNAB3pan He wyaapra
XygangaaHbl ron alur ereex oM.

TBYT-H yp AOYHr O33LWNYYNaXMWAH Tyng Xo€p OypangaxyyH XOCIMWH XYpaaHg SByynax
axunnaraa 60noH 6 TapryyH 33prunH a4 xonboraonTon C3aBYYA Hb “Ouumn yypxavH anTHbl
wynapra xygangaa 60noH wypapra yypxamH cTaHgapTbhir” mMepayynaxag uvrnargax 6a
9HAXYY CTaHAaApPT Hb A3NXMWH XOMXI39HA 36BLUMMLCOH CavH Typlunarbir TycracaH GosHo.
Wynapra xypangaaHbel 6aTtanraa OGONOH awrMnur aBax 9SpMan3an Hb 6uunn  yypxanH
HEXePNenunH XyBba Xy4Tan Tynxay 6onox 6ereeq yypxanyablH Xxapuyunaratam axvnnaraar
Yyp awwurtai xyBundap ©onrox oM. JHIXYy CTaHAapT Hb cavH 3acarnan ©onoH mn Tog
Gangnaap ynn axunnaraa siByynaxag XyBb HOM3p opyyrax oM. YUmp Hb 36BX6H XYyyIb ECHbl
paryy onbopnocoH antbir n LWyapara xyaangaaHbl CTaHOapTbiH GYTI3arA3XyyH raX XyraaH
3eBLUSepaeT.

!> Bobadillo et.al.: Nosotros construimos los pue

®*To distinguish between the concept and the label or organization, ,Fair-trade" is used for the generic concept of
fair trading chains, and ,Fairtrade” (in one word) is used in referrence to the label of Fairtrade Organizations
International (FLO) and aspects related to FLO's Standards based trading scheme. E.g.: a ,Fair-trade product” is
any product that is traded in a fair manner, while a ,Fairtrade product* describes a product covered by a Fairtrade
Standard.
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TOFI'BOpTOI7I aMbXUpraaHbl XaHanara

TorTBoTON aMbXupraaHbl XaHanara Hb Xon6oraox GyTal, YN sBUbIF eepyniex 3amaap awin
OPXMINH XOPOHIUIAT HAIMIrAYYI3X, 3M33r Gananbir He Garacraxag Ynrnargax Garna.

OpXMIAr 9pXaMNaH YagBapxyyrnax xaHgnara Hb TBYT-H ynn axunnaraar Tenesnexeg
XaMrmiH TOXMPOMXKTON 60N TOrTBOPTOM amMbXupraaHbl xaHanara 601 MOHUTOPUHT XUAX34
Maw Tyctan OGamx ©60nox M. AMbXMpraaHol YHINra3d OGuumn yypxamH HEXeprnenuviH
XOPOHMUIT (YaHapbIH Y3YYNanT awuriad) ToonoX, TOA4OPXOW XyrauaaHa rapcaH eepynenTuir
TOAOPXONIIOX 6ONTOMXKTON.

YHanras GypuiiH yp AyH4 rapax Key

‘amMbXupraaHbl - TaBaH - Y3yyp’ T C

Y3YYNanT Hb TOCNUINH yp Heneer F = Pinancil Copien

36BX6H HIr y3yynanrtasp 6yc

XYHURA, HVIVIFMVII7IH: ooauT, 6V|§>T '

GONMOH CaHXYYrUMAH XBPEeHTUNH VULNEF::\BILITY éi%gcs,;@ggg'gﬁ y ' LY ELHOCD

eepusenTeep YH3Max CONTEXT ™ | oucruses § [ o e

Gonomxuir erger. Xaecpant 5 | |- sHocks C LN encel |- e o LIVELIHOOD | * | wet-being

TYC  XaHanareH  xan6ap | |Gy, |, S s s TR 1R

LUMHXXWIAT UMTI3H XapyyrnHa. . S By ZPa EN : J”rfﬁdﬁffm
- Instittions S| useof NRbase

TBYT-r Xx3pankyyngar raspbiH PROCESSES :

Brunn yypxanygpiH t !

amMbXupraaHbl TYBLUHWIA

YHOMroar ye ye XUnx Hb XAHaNTblH X3P3rcnunH XyBbd TycTan oM. YYHUIW OHLIroM AaByy Tan
Hb MOHUTOPUHIMNH Bve faacaH Garigan M: IPXMUT IPXIMIBH YaaBapXKyynax xaHanarbiH
XYPI3HA TONeBnenT, Xap3anKUMNTUUr XaHax, TA-Hbl xaHanarblH Xyp33H4, MOHUTOPUHT XUIAX Hb
TOCINUIH XXMHX3H3 Yp Heneer raprax 60noMKTON.

XeHOepuliH m3HUB83pPMal xeaxusn

TexHonormnH Tanaap 6GOMOH OMOH HUATUAH Tanaap OpOJSILOX OPOSUOO Hb XEeHOEePUWH
TOHUBAPTIN OananbiH Tanaap Jvyxan axun 6onHo. YKenOepunH TaHUBApTanM Oangan Hb
Oycan 3yWncumH agvnaap WWMWABIP raprax yun siBuag apartandyyn 6050H aMarTanyyyanmH
agun TAHUYY OpOnuoor XaHrax, aMarTandyyaMnH yypy 6anraa gaexap adaa, MeH TYYHUNSH
XYNCUAH OHLJIONTOM 3pyyn M3HOUWH acyydan 339parT unyy aHxaapan TaBbgar. TecnuinH
XyBb[l XeHOepuiH xonbooTor acyyanyyn ©Gonox 3partonyyyd oM Yy SMIrTanyvyyauiH
opnoro ornox 60MOMXMII HAIMIrAYYNCHI3P rap 6yn AOTOPX 3pX MIOSIUAM TOHLBIPXKYYIAX
Tanaap OyH WWHXUNIId XUAX YaasapTan 6anx xopartanm 6a Tecen X3apankyynanTunH Oyx
acyygang XyMcurnH MIAP3MXKTOM, XYUCUNH TIHLBIPTIN YN axunnaraa siByynax, snaHrysia
BY-bIr xenkyynax, YagaBxwxyynax axung a9H3 Tanbir unyy aHxaapax xaparTan.

TecnunH 3yraac BY-H ynn axunnaraa rap OynuiH 6ycag axnyyabir MepeH A33pad yypy
Baiik 6on30LWryn HEXepPNenuiH TULLYYH rAPRacaH 3aMIrTaNYyya, HOXePNenunH rmwyyH ouw
6onoBy onbopnonTbiH rasap rop OynTanMraa ambgapy T3gHUAr G60noH Gycan Xymyycuir
acpaH TATraxX axXun XunOgar SMartTandyyd, Hexepneng GOnoH rap OynuiAH XypasHO ywn
axunnaraa sisyynax 6omnomxryn rady 6ue amartanyyyd, 60NoH ONOH XYYX3ATOMH ynmaac
onbopnonTblH axung OypaH oponuox GOMOMXKIYW raHy 6ue axyyyasd X3PX3aH Heneernk
Ganraar cygarmk UWNpyynax xapartanm oM.  WnAmapxyy amartanmuyyasg  30puyrncad
HAMANT/30pUNTOT O3IMXKIIAM X3PArTam HGak 6OMox oM.

YKeHOepunH TOrTBOPTOM XONKIMUMH XYP3adH TOCnuMH 3yraac gapaax acyyanyyd n93p
TeBnepy axunnaHa. YyHa:

® Opartanydyyn 60NoH aMarTanyyya, xeBryyg 60510H OXMablH XO0POHA00 srraa
Oyxui xaparyaa waapanara, xsa3raapnant 60510H 60NOMXKUIH Tanaap

(ii) TepuiiH GOMNOH XyBWWAH X3BLUMAWWAH YWN axunnaraaHbl Tanbap gaxb axun
©ONOH 3pX M3ANMIAH Tanaap XXeHAEepPUnH JoToo XapuruaH xonboo
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(i) OMIITONUYYOUMH XUK TYRUSTIaXK BGanraa yHIanNraarym axnbir (LoB3pnarad
XWX, XOOM XWX, yraamra Xunx, Xyyxgas acpax r.m.) onboprnionr rax mat
Oycag axnblH aMXunTTam canwryrm XxonbooTonm M  r3arvir  XynasH
36BLUOBPYYIaX Waapanara

(iv) Byx waTtaHg wWuAgBAp raprax yun - s$BUag  9partamuyyn  6oroH
SMArTOMYYYAMNH T3HLUYY OPOMLOOr XaHrax Liaapanara 33part TeBrnepd
axunnaHa.

4.3 TBYT-H cTpaTerMnH oposiLOOHbI X3B Masr

XapunuaH xonbooTon Gereep apxvnr apxaMnaH YagBapXyynax xaHgnarag Tynryyprnacad
X0Ep BYPaNA3XyyH X3CArTan TOCNUAH EPEHXUI X3B 3arBap Hb TOCIUNH 63NTran 6050H 3XHUI
Ye WaTHbl ABLaA ONCOH CypPramMXuUnH yp AyHA rapy MPC3aH oM.

3ypraaH ron csgsBT aHxaapnaa TeBrepyyncaH Hb TBYT-H rypaB gaxb YHAC3H Ye LaTHbI
axunnaraar Tenesriex AOPOOC A33LU fiBarAcaH epreH Xyp3asHUM OpornuoOTON YU SBLbIH Yp
AyH toM. 3ypraaH ron c€3439B Hb MOHronbiH TanblH HUWT OPOMUOrYAbiH 36BLUUMLCEH
acyyanyyn 6ereef vxun TepnuinH Tecen 60M0H AOHOPYYAbIH Typlunarbir xunraag LWXA-uiH
OMHOX TeCNyYAUNH CypraM>Xumnr xapransaH TOAOPXONIICOH 60osHO.

YYHUA yp AYHO XOnKnWWH TypBaH YHAOCOH XaHnanara (SpXuur 3pxXaMnacaH — XaHgnara,
YagBapXyynax xaHgnara, wygapra xygangaaHol xaHgnara)-g OypaH HUALC3H TeCnUnH
cTpatern rapy MpCcaH 0a XerknuiH AepeB A3X XxaHgnara (TOrTBOPTOM aMbXMpraaHbl
xaHgnara)-aap 6atanraaxmk 6anHa. TapryyH 33pruiH  3ypraad cagsyyd Oyrg OepBeH
XaHgnarelH anb anuvH4 Hb Xxamaapantanm 6onHo. 3ypar 5-g cTpaTteriH OpOosiLOOHbI
MaTpPUKCUIAT XapyyrncaH.

Bynar 4.1.6-a4 xapyyncaH wantraanyyabiH ynvaac TBYT-unH ctpatern Hb 3pxaf Tynryypnax
YagBapxyynax apra 6apunbliH garyy 6anHa.

4.3 Apcaan, Taamarnan 6onoH Apcanunr 6yypyynax crparteru

TecnuiiH emHex ye waTyygag Ouuun yypxanWH acyyanbir OfIOH HUAT3A XYProX Yun
axunnaraar 30xvuyynax, XamTbiH axunnaraanbl 6yTay 6un 6onrox, 6Guumn yypxam apxnary
NPragunr YaaBapKyynax axrnbir axXnyymk npcaH. OgoorunH 6angnaap TBYT Hb TyC yNCbIH
XYH aMblH 15%-4 6onomx onrox 6yn acyyanbir Xenkyynax Tanaap axunnax banraa aHxHbl
Oereep LOpPLIH raHL Tecen xaBaap Ganraa ydpaac yvyxan ad xonborgonTton tecen om. Nima
TOCNUWH JapaarvuiH ye wataHg (3-p ye war) agrasap axnblH Yp AyHr 6artatrax, rapy 6omnox
apcanunr Gyypyynaxag ymrnax danHa.

3-p Y€ WaTHbI YI7IJ'I axunnaraaHbl TENeBeNITeecC rapcaH ron Taamryya:

CasxaH batnargcaH buyumn yypxamH XyYIunr yp AVHTOW X3P3aDKyYynax

Tyc opHbl 6oanoro Gonoscpyynarymg 6uunn yypxanH 30XULyynanTbiH OpYUHT Oypayynax
Tanaap 5 opuMM Xun ApUNUax XananuCHUM yp AyHA cas Xyynuur XananuaH onoHxm (80%)-
WAH caHanaap 6aTtnacaH. O3b3XA aH3 acyyanbIr xapuyucaH apX M34snTan GanryynnarbiH
XyBb[ 9H3 axrblH ron xegenrery xy4 6ancaH 6a ypbA Hb 4 614NN yypxanH ynn axvnnaraar
3oxuuyynax Typ xxypam 6atnyyncaH 6ancaH. Minmg SB3XA, AMIT uaawug 6uymn yypxawH
canbapbir 3oxuuyynaxag eepcauH 60410ro, yun axunnaraaraa yprasmknyynHa.

TecnunH TeneBnenTUnH yyn3anT CEMUHAPbLIH Yeap Y Guumn yypxan apxnardng anbaH €cHbl
YN axunnaraa apxnax YMH 3pMan3anTtan GancaH Hb xapargcaH Gereep 3HS Gampan 4
uaawmg Yyprormkumk buuun yypxanm 3apxnardvg 30XuoH GauvryynantaHg opx onbopnont
sIByynax rasap, apxran 605HO ragar Hb xapargax 6anna.

Bununn yypxanH canbapT TOXMPCOH XXypam 6onoBcpyynax

AWNIT mManTManblH Xyynbg opyyncaH ouumn yypxamtanm xonbooTon eepunenTuinH Tyxamn
XYYNURH X3P3NKYYNaNT Hb Yr acyyanbir Xxapuyugar apx magan byxun canbapbiH (3B3XA)
XapuyuaH 3oxuuyynax axun tom. XKypmblH Tecnuir 6onoscpyyncaH bariraa 6a ypba Hb

TBYT, MoHneon Ync, Ye wam 3, 2011-2014 Xyydac 30



TecnutiH bapumm buyue — 7F-04344.03 SuculiH xanbap (xysunbap 0.62)

Aarax mepaex bancaH Typ XypamblH X3P3nKYYranTaac rapcaH Typlunara A33p YHA3CM3H
9H3 XXypaM Hb YN axunnaraar 43MXKCH LUMHX TepXee xaaranax om.

OpoH HYTrMWAH 3acar 3axvpraa 6uuun yypxanraap awumrnax raspbiH 3pX Ofrox axnbir
xapuyuHa. bnunn yypxantan xon6ooTton Xyynb ©0MOH TYYHWAr AaranfaH rapax Kypam Hb
Buumn yypxanyabir Xyynb 3pX 3yMH TaaTah OpYHOOP XaHrax 60MmoBY 3Ara3puiiH X3P3rKuUnT
Hb TyXaH OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraaHaac WX33XaH xamaapax oM. BY-H acyyanbiH
Tanaapx OpPOH HyTrMWH y33n 6040n 3eparaac ceper XypTan sH3 6yp 6GavHa. Tuimaac yr
canbapbliH Tanaap aepar y3an 6000NTOM XaHranTTah TOOHbl OPOH HYTTUWAH 3axupraa Xyyrb
XYPMbIr X3P3aNKYYaxag TOpryynax yypar rynyatrax 6amx rax Ttoouoomk 6anraa 6a 1agHuin
Typwnara, y3yynax yrrap U393 Hb 3H3 Tanaap 3pransax Ganraa 6ycag XymyycuiH y3an
00anbIr eepynex ros Xy4mH 3ynn 605ox oM.

BY-H ynn axunnaraar anbaH écHbl ©onrox yumn By Hb BY-ygag 3opuyncaH SHMUNH,
OMNrOMXKTOWN 3aaBap, yaupgamx raprax waapgnaratam 6omk 6anHa. >Knwaanban: YypxanH
aloynryi axunnaraadbl 10 ron acyyanblH 3aaBapynara rox MaT. Minmapxyy 3aaeap,
YOVUPOAMKUWT  MIPraXnuiH  BanryynnaryyablH — OponilooTomMroop HaAmbannaH ©60moxk
©onoBcpyynax Hb TOCNUNH TONOBOreeT axIblH HAr X3Car oM. X3auinrasp 6atanraatam 6uw
6onosy BY-H acyypantam xon6ootom 6yx apx magan 6yxun Gawmryynnaryyn MAMIpXyy
GOrMHO X3MXKI3T3aN, SHMMWNH 3aaBap yaAMpAamxkyyd Hb BY-ugblH XyBbA Oarax mepaexepn
YHA3CHUIN XAMX33HMIN CTaHAApPT, XXypamHaac unyy yp AYHTan 6anx GONHO raarvir ounrox
Ganraa 6a YyHWWAr X3QUWradp YHAICHUM X3MXKI3HMW CTaHOapT, XypamHaac ©Oara 3apar
anraatan GancaH 4 GaTnaH X3panKyynaxag WAOSBXMTIM OPONUOX A3MXMHI Oanx rax
TOOLL00M K Dainraa.

Buumn yypxang LU3B3p arynrym TEXHOMNOMM Xap3arnax 00MnHo

TBYT-UAH TEXHWKWAH caHanyyqd (Kuwad Hb: BopHyypblH xyosp Oasbkyynax uex, xyypaw
Baskyynary)-bir 6uunn yypxam 3pxnardvMg XyradH aB4y eepcavrH YN axwunnaraaHgaa
HOBTPYY/IK, LIOPOOH OpAblH 3apum Garax Texeepemx (KULII3 Hb: XWKUr ant OGapux
30puynanT Gyxuin LWIM3)-UAr TYpLUMH X3parnax 6anHa. bnumn yypxan apxnarumg Ganranb
OPYUHA, Xanryn, atoynryn axunnaraar xaHracaH, OyTaamK canTam LUMHS TEXHOSOMM X3parfiax
Xycan apman3antan Oangar ydpaac uaawumg 4 eep Oycag TEXHOMOTMMWH LUMAOSNYYLWUAT
HOBTPYYII3X 42Mrapyynax 60nHo.

Buunn yypxan 30xXxuoH bauryynargaHa

Buunn yypxan apxnarung wyxap 6anryynnaratan 6anx xaparton raaruir ToCNunH eMHex ye
WwaTyyaan TortoocoH 6ereeq 9H3 Hb BUUMN yypxan apxnardng 30XnoH banryynantaHg opx,
Tep 3acrmiH Gawryynnaratan xamTpaH axunnaxag HaH yyxan yypartan. OpoH HyTarTt
GanryynaracaH TagHwi Oaunryynnaryyg Hb 4 3C3H OpPOH HyTrMiH 3acar 3axupraaTtaviraa
XapunuaH spwunuax, 3esBwunuex 6onomxkton 6onHo. TBYT Hb 36BxeH OGuuun yypxan
apxnaryamnH Ganryynarag 30xvoH 6awvryynantan opox YHACOH OWMAronT, YMrnan 3eBneMx
ery A3MXUH axunnaHa.

ApumkaaHbl bavryynnara banryynax

Buunn yypxanraap onGopriocoH anTHbl A3NXUAH Wyapara Xyaangaadbl 3ax 393n4 MoHron
OpPOH Hargax 6onomxTon. Tyc xygangaaHbl 3ax 333MNWAH ron XygangaH aBardug Hb XyBb
XYMyycaac O6yc xapuH TOrTBOPTOM YWN axwunnaraaraa sasyyngar oumumn yypxaw apxnary
npragunH Ganryynnaryygaac OyTaarasxyyH XygangaH aBaxbir apmansgar. Aimg sHaxyy
wyapara XxygangaaHg Hargax XycanTtan Ouumn yypxan apxnardygunH Gawmryynnaryyn Hb
©6epCANNH ONOOPMONTLIH YU axunnaraaHaaa 6anHra xsaHanT TaBbX, eepcauiH OU3HECUINH
YN axunnaraaHbl apuibkaaHbl YafBapaa A33Wwnyynaxag G6anHra aHxaaprnaa xangyynaar.
Wynpara xynangaana xampargarryi 6uamn yypxan apxnardmg (Hyypc, »KoHw on6opnory
nprag) 4 eepcaunH GusHeCUH ynn axunnaraaraa 63XXKyyrmK, OPOH HYTIMAH X3MXKI3HA
opnoro 6ypayynaxag XyBb HAMap opyynax 6onomxkron. Unma Tecen OGuumn yypxam
apxnarygunH Ganryynnaryygag gaMKar Tycnanuaa ysyynax 6ereeq 9Ha ynun axunnaraadg
XamparacaHaap 6uumn yypxam apxnardma OpoH HYTIMAH YeHX, Xyaangaadgaac xapaat 6yc
6anx 6onHo.
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TecnuiiH BypanaaxyyH Xacar

XerknuiiH xaHgnara

CtpaTeruiiH a4 xonborgon

Buuunn yypXxanygbir Buuun yypxaviH 6ognoro | Yapsapxyynax Opxuir apxamnacaH | Lygapra AMbXMpraaHbl Buuunn Buuun yypxaiiH
O3MDKUX xaHgnara XaHpnara XyAanaaaHbl XaHpnara yypxanyapir
xaHanara LOMXKUX 6oarnoro

Capas
Opx 3yMH Byptranryin Hexepneneec | BY-H yHO3CHUWA Xyynb 3yiH 6onoH Oponuoo 6a 3l apx agnary, LWaapanara ByTtau, yin sBubir | Yp AyHA XyBb YnN4Bapnan HAMIrayyI:
OopyvH 6a 0onBopnonT XUX 3pX CalH NPaKTUKUAH 30XMLYyynanTbiH xampyynant “HUHXA” 3pXryi 6un Gonrox HAM3p opyynax
anbaxyynant | 6yxuii xyynb ECHbI HODK CTaHAapT, 33aBpbIr | XYP33HWIt acyyarnsir Gaiiraa 6ananbir BaXKYYNax, SM33r | GyTI3rAdXYYH MARDONNBIIV LA

600X Ynrnang axuy, 6onoBcpyymk yparLnyymK 3eBnesnree eepuunnk bY-r 6avianbir 6aracrax XUIAX

raprax anbaxyynax erex, BY-H Tanaapx anbaxyynaH apx

OJIOH HUWATUWH CaHaa aanary, 3-bIr yypar
6oponbIr camkpyynax Xynaary 6onrox

Buyun yypxaviH | OpoH HyTrunH TBB, XaMTpaH 333MLLMXK BY-H 6anryynnaryyabir OpOH HYTIUIH Anb6aH écHbl BY-H Llaapanara ByTtau, yin sBubir | Yp AyHA XyBb Yp ayHa
30XVOH KOMMaHu, XOpLLOOosof, OyW TeXHOMornir 3pX 3yWH TaaTtau Gaviryynnaryyn, 3px 3AN3ary 6onox, 61 Gonrox, HAM3p opyynax A6
Gaiiryynant 6a | GycuitH 60MOH YHASCHUI A | BONOBCPOHTYiA XYP33HUIA Tanaapx BY-H Gaiiryynnaryyn HUARMMIAH 6YTI3rA3XYYH UYEUEL) (el
TYYHUWIA ToB Gaiirvvnnara BONroX Xerkyynax cypTanyusraaHbl 3pXx 3ANary Gel:eeq XOPEHIUr BYTIOrAOXYYH
63x0KMNT 6 R \GonoBcpyynax axungaa A3MXKmX Xapuyunarartan yypar HIMarayynax,

\XonBoo\ yiinasap\ XYI193r4 Gorox aM3ar GananbIr

6aracrax
HunrmniH BY-H TBB-bIH HUArMUIAH Aroynryn AnbGaxyynanTbiH TavnarHan Huiram apx sagnary Llaapanara HuiirmunitH 6onoH Yp AyHA XyBb Yp ayHa
Xapuyunara, XapuyunarsiH OpoH axunnaraa, axnblH | acyyasnbir Unyy epreH 6omnoH BY yypar XYHUI XOPOHTUIAr H3M3p opyynax .
HUARMMWIAH HYTMVIAH XeTen6epyya, 6aiipHbl atoynryi yTraap aBy y3ax, Xynaary HOMarayynax, 6YTI3rA3XYYH TycTaii 6onox
aloynrylh an6aHv6yc HUNIMUIAH axvnnaraar 5 Tyxannéan Tarsap \xapuyunara\, MeH 3aM33r 6anansir BYTaarIOXYYH
Gangan, alonrynH CyIHKI3HIIC XODKYYI3X, YypXalH | TenenT, HUArMUiiH apx aanary \ Garacrax
atoynryn HUATMUIH XaMraanang aBpax anobir Xamraanang xampyynax HUATMUIAH
axunnaraa LUMIDKMX 63XKYYNaX r.M. xamraanan\
Banranb Banranb opyHbl 0roH HexeH capranTuinH \YypxanygbiH TannarHan Hwiiram apx agnary LWaapanara BanranuinH Yp OYHA XyBb Yp ayHA
OpPYHbI HUNTUNH MOHUTOPWHT, CalH TypLunarbir BGonomxunr xapranacax\ 6ornoH BY yypar XOPOHrunr H3M3p opyynax .
xapuvyunara, xapuyunararaii WNTFH Xapyynax, 3aaBan 6uenyynax XYnaary xaMmraanax, 6ueT | 6yTaaraaXyyH TycTaii Gornox
Gawranb _ | @xurnaraaul ©6pUIH Ganranbz 93nTamn Ga@ranb OpYHbI XXypam, XOPOHIUnr BYT3arOaXYYH
OPYMHA 93NTAN | XsiHaNT almrnanTbir caliH TypLufarbiH rapbiH HaMarayynax
TEeXHonoru Xenkyynax \ aBnara 6onoBcpyynax
XaMIvMnH canH LaapanarbIr onnryynax
HOXEH CapraanT\
Cyprant 6a Byx cagaBT xamaapantan | byx cagaBT Byx capaBT MagsannuinH CypraracaH Xaparcan: XYHUI XepeHrunr Yp AyHA XyBb Yp ayHa
M3433MNIAH XamaapanTan XamaapanTan XYPTIIMXK yypxanyug €c 3ynH . HAMarayynax HAM3p opyynax .
XYPTIMX 3px aAnary \Hap Yinasapnar- BYTa3rAaXYYH TycTai Gonox
xyHp\ Gereep yypar AT ASDHAX MUKPO TYBLLHMIA
Xynaary
opyynant
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OpOH HYTIUIAH “Yypxanraac 3ax 33ang” Ynnasapnanunr BycuiiH 6onoH opoH Oponuoo 6a BY apx agnary Lynapra CaHXyyYruiiH

xenkun 6a XyZanaaaHbl Cymxaar H3M3rYYNax, HYTMWH 3axMpraaHaac | xampyynant XyaanaaaHsi XEPSHIUIr

oproro alMrnaH OpoH HyTrUNH 6yTa3rAaXYYHNI BY-A raspbir un Tog 3 awmr H3MarAyYnax,

6ypayynant YANAB3PanMIAr YaHapbIr 6oroH Lyaapra yHacoH | OPOH HYTTUiH yypXaiiuabiH
Hamarayynax, BY opoH calbkpyynax Q133D ONFOX ABAbLIF Gaiiryynnaryys aMbXMpraaHsi|
HYTTUIAH X&DKIUAH MOTOP XODKYYIaX, cTpaTeruiH yp
Bonox \r6“ir§anraa»<yynax Teenepenuir 6aracrax AYH

Tanaapx 6ycuiiH 6omnoH
OPOH HYTIUIH
3axupraaHbl Xy
YapMannTbIr AAMXKMX

Yp ayH
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Bununn yypxarnraap on®opnocoH anTHbl Wyapara xygangaaHbl A9NXUWAH 3ax 33304 MoHron
OPHbIr opyynax 00AoOMXTON

MoHron yncelH 6uunn yypxavraap onoopnogor anTt, TYYrasap XWUACIH OyTaargaxyyHuur
OONXMWH Wyapara xygangaaHbl 3ax 33354 opyynax 60MoMXTONW 3HS Tanaap caHan OpyyrixK
OalicaH 4 eHeer XypTan TOAOPXOW YHIMANT AYrHANT XMAraaaryn Oaricaap G6arHa. YHA3CHUIA
ron xapunuard, xamtpard GawryynnaryyablH Har MoHron 6GaHK 4 A3MXNar Tycnanuaa
y3yynax 6Gamp cyypua WUnapxvincaH Gereef 3HA3 YUIMANadp XamTpaH axunnax OGonoH
O3NXWUAH 3ax 333n4 xonboo xapunuaa torrooxoq TBYT udyxan yypartan axunnaHa. buuun
yypxan Oyxun Oycag OpHyyoaZ odHAXyy LWyadpara XxygangaaHg HIradH X3pXaH Yo
axunnaraaraa sByymk 6anraa (6yTay 30xvoH 6GauvryynanT, TaTBap Xypaamx, ywn
axunnaraaraa siByynax xypam) —T cygark HOBTPYYnax, Hargax 6onomx 6ancaap 6anHa.

TBYT-uvH apcanuir 6yypyynax ron cTpateru Ho:

o buunn yypxamH Tyxanm Xyyrvinir xopankyynaxag yrnc TepurH Xycan 30pur gytmar
GaricaH Toxmongong TEYT TecnuinH emHex ye waTtHbl yeq 6uin 6onrocoH Typinara
093D VYHOSCMAH YW axunnaraar yparwyynax wWwuH3 B6onomxkuir  Bypayynx,
NO3BXMKYYIIAX34 Ynrnax 60mHo.

e bBuuun yypxam oapxnarumg anbaH EcHbl GONrox yWn  axunnaraang HargdIXunr
apman3axryn 6anx Toxmongona TBYT Hb xamTpary TanyygblH XamT Tynrapy 6yn
caag, 09pxwWwaan TOAM3IPUMH  XUNAAN/UOOPXOW, QfJaBaH Tyynax apra 3ambir
TOOOPXOWITK, TOP-XyBUNH X3BLUWM, XOXMUX-XOXUX XyBunbapyyabir Gonoscpyynax,
X3P3ANKYYrax 60rHo.

[aapx xoép ToxmonanyyablH ane anuHg 4 TBYT Hb YHA3CHWIA ron xapunuard Tanyyn
(6uunn yypxanm spxnarumg, Tep 3acruiH rasap)-blH 3pX, YYpPar xapuyunarbiH anb
XACTUIT XYN3XK aKunnaxrym!

o X3p3B TEXHUK, TEXHOSOMMIH CaHanyyabir OMunn yypxam apxnardymg TegunneH Xynasx
aBaxrym Gawmx Toxuongong TBYT ragaag ax yycBopas awwuriad acyygang gyH
LWUMHXUITI3 XUMK XaMIMNH HANLTOM 30XMCTON XyBUINOapyyabir HOBTPYYII9XS4 YMIMaXK
axunnaHa.

e LUlyapara xynangaasbl WwaapgnaryyablH 3apuM Xacar Hb TyC OpHbl Hexuen Gangang
YN HUALUBX Toxmongon rapaxag TEYT ync opHbl Hexuen 6angana HAMLCAH cTaHaapT,
XyBunbapyyapbir 6umn 6onroxon YMrnax axunnaHa.

Buuun yypxanH acyygang xaHgax OfioH HUWT, yNnc TepuirH Hexuen Oarpgan eepunergex,
acpar Banp cyypb rapax Toxuongong TBYT Hb apxag cyypurncaH sigyycbir Oamkux 6anp
cyypva xagranaH Tecnuir ynn axunnaraar X9pankyynax, ASMXKIIAr Tycnamxaa y3syynax
6onHo. Xenkun 6on yHAC3HAS33 “2 anxam yparil, Har anxam xouw’-aac oypgaar. TBYT Hb
XODKITMIAH rof 30pUArog4o0 YNMMaH rof xamTpard 6udmnn yypxam spxnardyasg 4mrnax 60nHo.

4.5. TecnunH ynn axunnaraaHbl TOrTBOPTON 6anpan, XxaanTbiH cTpaTerun

Toameopmoli 6atidan

Xapuyunaratan Ouuun yypxawa YWrnaCOH 3pX3HA CyypurncaH YagBapxyynax apra Hb
YHAC3HA33 YWN axwunnaraaHbl TOrTBOPTOM 6amanbir XaHraxag 4urnacaH. buumn yypxan
3pXnaryng apxTon 60ncHOoOp HUMUIaM, Garranb OpYHbl ©MHO XYMI3C3H Yypraa Guenyynaar
6onHo. buuun yypxan spxnarygunH BGanryynnara (kuwad Hb Buunn yypxan apxnardyaunH
Wwyxap Ganryynnara)-bir MA3IBXWKYYNAX Hb TOCAUAH Guumnn yypxaw apxnardygunH emHeec
604N0rbliH acyyanbIr A3BLUYYNAX YYPIrUAr BUumnn yypxam apxnaryasg WUImKYYImK erd TOAHUNAr
6oanorelH acyyanaap xonborgox Tanyyaad XanHOax acyyanaa TaBbX Yaggar YagasapTan
6onroxoa 4nrnax 60nHo.

AMIT TyyHun Buuun yypxanH Tacartam (bBynar Error! Reference source not found.)
XaMTpaH axunnax, TYYHUA yypar xapuyunarbir TOoAopxou 60mrox Hbe yWn axwnnaraar
TOrTBOPTON AByynax YHO3C OypayynHa. TepuinH Gawnryynnara, HIDKUAH Xyraax yypar
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Xapuyunarbir @MHEeC Hb XYNI3XTYWrasp XapuH TOCNUWH YWN axunnaraaHbl Typlunara,
CypramXuHza yHA3CNaH Tynrapy 6yn 63pxwaan, copunbir 4aBax Tyynaxag T3aHUA YaaaBXunr
BAXXKYYIDK axunnax Hb Tecen AyycCaHbl [apaa YyWn axwunnaraaHbl TOrTBopTon 6ananbir
XaHraxag Tyctam GarHa.

Cym, anmrmnH 3acar 3axupraa, yaupgnaryyaram oMp XxamTpaH axkurnaxK OpoH HyTar 60foH
OYC HYTIMAH X3MXKI3HA YagaBxunr 6um Gonroxond YMrnaHa. AXUN YYPrUMH rYMUITIANMNH
TeBNepnuir caapyynax (6umumn yypxam 3pxnarygumH Hexepnenuir GypTrax, Hexepneng
rasap Onrox) axriblH 3xn3n buunn yypxanH Tyxan XyynuiH HOMINT eepynenTteep TaBUracaH.
Wima aHS axnbIr Laaluva YprasroknyynaH YagaBXuir OpOH HyTarT LUMIDKYYIIAX Xaparuaa nx
G6anHa. TBYT opoH HyTar, 6yc HyTrMiH 3acar 3axvpraaHbl YagaBxu 6un 6onrox ymn sBLUbIr
O3MXWH OPOH HYTIMAH X3MX33HA HOOUMMH Unyy caviH 3acarnansir 6ui 60nroxoq YMrnaHa.
OHa ynn axunnaraang 3eBxeH LUXA-uiH TecnuiH Gar gaHraapaa oponuox 6yc xapuH
OBb3XA, AMI-bIH xonborgox axwntHyyd oponuox 6onHo. Tep 3acruiiH GanryynnarbiH
QKUNTHYYAbIr BYC HYTIUMAH X3MXK33HA, YagaBxu 6ui Bonrox axunnaraaHg xampyyrnax Hb
TOBNOPANIAN caapyynax YN axuinaraaHbl TOrTBOPTON BananbIr XxaHraxag TycTamn.

Buunn yypxanH canbapT yWn4uMniras yayynax UProHWi HUAraM, cyganraa LWWHXUITI3HUN
Oaviryynnaryyabir TOrtoocoH ©0M0BY TOAr33pUIAH anb Hb 4 TBYT-uiAH ragHa ymnumnraaras
Xyprax Gonomxryn. img To4resp Hb uwaawmvg 6uumn yypxam apxnarygsg ypT XyradaaHbl
YANUUNraa yayynarumg 6anxeir Tyng TyC TOCNWWAH YN axunnaraaHg epreHeep Oposuox
6ornHo.

TecnunH ynn axunnaraaHbl rosl Xacart YagaBxumir 6un 6onrox acyyaan vyxnaap TaBuUrgax
GanHa. Mma Tecen aHA Tanaap eepuirH 2 GypangaxyyH Xacrasp AamKyynaH TOrTBOPTON
OananbIr xaHraxag ronsfioH aHxaapy 6arnHaH. YyHa:

e UYapaBxym Gun BONrox 4Mrnanadp TOCes MIPraXIIMNH Cyprantyyabir siByynax, 9Hd
XYpaaHa Oycag MIpraxnuiH cyprantyyn (Kuwaa Hb oégon, Tanx 6apux, 3aceap
MEXaHUKWUIAH TM)-bIr ABYYIax, 9H3XYY CypranTblH XYP33HO MIPraXinnH dunuun yypxan
APXNArYOUNT BINTIIX KU XUATAIHI.

e Yapasxm 6uin 6ONroxX axIibliH rofn XaCarT Tecen wyapara XyaangaaHbl 3ax 333514 Opox
Hb TOCNUNH TOFTBOPTOM YIIT aXunnaraar xaHraxag Jdyxan a4 xonborgonrton. Wygpara
XygangaaHbl CYIDK33HO OpPOX Hb 36BX6H [A3MXNAr Tycnanuaa asax 6yc
X3PIrnaryammH 3yraac ByTaargaxyyHMn enaep YaHapblH Teriee HAMAnNT ypamulyynan
aBax, VWANABAPNArYaniiH eepcavnH'’  nuseHuMiiH  Tenbep Xypaamx 33prosp
caHxyyxurggar. MoHron yncag wygpara XyaangaaHbl ropuunrad Oyxunm 6uuun
yypxavH 6Gawvryynnaryyabir 6ui 6onrox Hb ynnasapnarygsg 6usHecunH 6onomx
onroxooc ragHa TagHunr TBYT-eec xamaapanTan 6yc 6arxag TycnaHa.

TecnuinH aByymx Oyn ynn axunnaraar yaawimg TOrTBOPTOMroop YPrasmkyynax ron aNemMaHT
Hb Lyapara xygangaaHbl CyimkadHg opxod opwwk 6GanmHa. LWygpara xygangaadbl
CUCTEMUIH TON YTra caHaa Hb X3parnaryaaac TenceH unyy (warHaneiH) Tendepunr BY-biH
Ganryynnaryyn 3axumpaH OpoH HYTIMIH Xenkung 3apuyynaxag opwwgor. WWyapara xyaangaa,
wyapara onbopnonTblH CUCTEM OAOOrMAH Gangnaap Ouuun yypxawraap 0n6opnocoH
antang 10% Hamargan warHan caHan 6onrox 6awraa 6a yr ant 6avranb OpyHbl Tanaap
TaBbCaH Laapanarbir X3apxaH rynuanayymk 6anraaraac wantraanaH HOMIrgan LwarHanbiH
XaMx33 15% xypTan ecex 6OMOMXKTOM tOM. ANTHbI YHUI TOrTMON AyHAaxaap 6000X y33xag
BY-p onbopnocoH rapunnraa Oyxum anTtHbl kunorpam 6ypaac 3.000-4.500 Am. HdonnapbiH
HOMArgan LwarHan ok 60mox oM. YYH33C OpOH HYTIUMMH Xenkung 3opuyrncaH 6anHrbiH
oprioroton 6omnoxopn xungaa Guunn yypxavraap onboprniocoH rapumnrad oyxum 250 kr ant
(3H3 Hb HUIT BY-p xung onbopnogor antHbl 10%-4 4 xypaxryh 6a BopHyypbiH Gasxkyynax
LEeXUNH XYYMH Yagnaac 3-4 OaxuH MX X3MXKIITOM TIHLYY tOM) 1 X3parTam 6a yyH33C Opox
oprioro Hb LBeruapuinH 3acrunH LWwaspaac Tecen 3apuyyngar XununuH TeCeBTIN TIHLYY
oM.

Y Natun aMepUVKNAH OPHYYAbIH YIANABIPSrYUAr 43MXMrd Ganryynnara (0400rMInH X3pankuk Oy TOrmronuoo) Hb
OMuMn  yypxamygblH LWyXx3p Oanryynnaryya, YHOSCHUI XxamkasHuui TBB-yya, cymanraadbl Ganryynnaryyn;
3Ar33pVINH anb Hb Y A3MXKIAr Tycnarnuaa aBgar XenknuinH Tecen ouLu.
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XaanmbIH cmpameau

TecnuinH 3-p ye waTbir 4 XUNa3p YProfkyynaH X3pankyyncHasp buuvn yypxanH Tyxaun
Xyynunr 6aTtnaH rapracHaac XoWw TecrnuiH OnonT yp AyHr 6aTtanraaxyynax, 6uin 60nrocoH
YadaBxu, CypramMXxuir YHA3CHUM oponuory tanyygag LWimKYynax, Tecen gyyccaHbl gapaa
TOCNUWH YN axunnaraar uaalimg TOrTBOPTON YPrarmknyynaxag vyxan yypartan 6anHa.

lyapara xygangaaHbl CYIDKI3HA HIrASH OPOX Hb OMUMN  yypxaw SpXNaryguiiH  yin
akunnaraar TOrTBOPTOM YPrarpkiyynax ypT XyrauaaHbl A3MXKIIAr Tycnanuaa y3yynax 6onHo.

TecnunH ynn axunnaraar WWDKYYNax 6a xaanTblH ye wWwaT 2 >XWUIMWH XyrauaaTtan
YPrormknaHa. TecnuinH XaanTblH CTpPaTerMmH HAar X3Car Hb TecnuiH 3-p ye LwaTaHg aBsd
aXUNNyymk 6ancaH MapraXXunTaH, aXXuUnTHYYAbIH Toor 6aracraH, XxapuH YAN4Yunraa yayynary
ragHbl 39X YYCBIPWWI awurnaH TOA3HA LWMIMKYYnax 60nHo. OH9 ynn sBUag OSbK aBCaH
cypramxaac xamaapaH XaanTblH WaTHbl  YAN  axwunnaraar TecnuiH  axnax
MAPraXXUNTHYYOUAH — youpanara [op  radHbl  YUNYMAraa  y3yynarygumH — OposiLoOTON
X3pankyynax ©0onHo. TecnuiH XxaanTblH WaTHbl TONeBnenTUnUr TeCNUWH OyHO LaTHbI
YHIMraaraap TOrTOONrOX TOCAUAH 3-p LWATHbl X3PANKUMATUWAH ragaaj YHOMradHUMM ron
aHxaapang TaBux 605Ho.

5. aBuwyymk 6anraa ynn axunnaraaHbl Xypa3
5.1  XenKnuiH 30punTt

TecnunH rypaBgaxb LWaTHbl XODKIWMWH 30puUNT Hb “Buyusn yypxalH yun axunnazaaz
MoHeon YncbiH 30uliH 3ac2uliH xea2)Xusnod Xyeb H3IM3p opyyndae, anbaH EcHbl 030
canbap 23 Xyn3aH 3eeuweepdez 60/120x00 O3IM¥KIT32 Y3YYA3ax" -0 OPLUMHO.

5.2  Yp AyH 6a 6yTaamx

XYCH3rT3HA TecnuH 3-p ye WaTHbl YW axunnaraaHaac rapax yp gyH 6onoH 6yTaamx Hb
XamTpard TanyyablH XamTpaH TOAOPXOWIICOH 6 HAH Yyxan acyyanblH Xypa3sH4 TecnuinH ba
OYpangaxyyH X3CrMnH TYBLUMHA TOAOPXOWIK XxapyyncaH 6aviraa (Bynar Error! Reference
source not found.).

Yin axunnaraar X3pankyynax TaamarnanbiH garyy 60noH TecnuinH XO0€p OypangaxyyH
X3CTMNH HAMT XaMTbIH axwunnaraar 63xKyynax 3opunroop 6ypangaxyyH X3acryyaumH Ynnm
axunnaraaHaac rapax yp AyH 1-4 Hb xapunuaH yangaa xonbooton 6anHa. Yp oyH 5 —miH
xyBbg, (Yp OyH 1-4-uAH TOrTBOPTOM Gamanbir XaHrax erex YagaBXunr 63XKyynax OyTUMIH
Tyxawn) 6oanoreiH 60M10H GMUMN yypxanyabir 43MXNX OypanaaxyyH xacryys anb 60mox onoH
XYMYYCT XYP3Xuir 30puHO. Yp AyH 6 Hb Oproro yycrax G0foH OpOH HYTIMWH xernkung 6yx
TYBLUMHA XamaapanTtan 6anHa.

Wanryyp yayynantyyauur OypangsaxyyH XOCryyaunH TyBWMHA O TecnuiH TyBLUMHA
oonoscpyynaH rapracaH. TOCNUMH 3yraac 36eBXeH 2 OypanasaxyyH X3Car Hb XOOPOHAO0O
XapurnuaH yangaaTtan yun axunnaraa sByyrmx aMXuntaHg XYPCaH TOXMONZOMNA N XeNKAUH
3opunrog a4 xonborgonTon XyBb HAIMIpP OpYyyrX YagHa. Yp AyH B0noH 6yTaamMXumnr warnrax
Y3yynantyyamir 2 6ypangaxyyH X3CTMWH XOOPOHAbIH XapwunuaH xamaapanTtan Gananbir
XapransaH y3axrymrasp Tyc 6ypasp XMNCIH TOXMONAONS rapax yp AyH Hb yp awuumrtam 6amx
yagaxryn 6amx maragnantan. >Knwasanban, 6atnaracaH Aypam XXYpMblH TOO eHaep rapud
6onox 6onosy BY-a garax mepgexryn, 6onomxryn 6on yp AyHTaN axun 6amx Yagaxryn.
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Buuun yypxanH 6oanorbiH
OYpP3anAa3xXyyH Xacar

MoHron Ync pax
xapuyunaratam ouumn
yypxamn 6atanraaTtan axsbliH
GaunpbIr 6un 60nroHo.

TecnuuH yp 1:

Buuun yypxanyabiH
XONKIMUNH GYPana3xXyyH Xacar

Buuun yypxanugbiH
aMbXXUpraaHbl TOBLUWH,
HUArMUIH GONOH banranb
Op4HbI Xapuyunara 60noH
XOA4esIMepPUnH arynrym
6anaan Hb camkupcaH 6anHa.

Xyynb, 3pX 3y#, 30XULyynanTbiH TaariaMXTau OPUYMHI
OYpAYYNCH33p 6Muun yypxan 3apxnax yun axunnaraar an6aH
€CHbI 6onrox 6onomx 6ypAcaH 6anHa.

BypangaxyyH XaCruinH yp AyH
1.1

Buuun yypxanH xyynb 3px 3yW,
30XMuyynanTblH  Hexuen Hb
Onunn yypxam apxnard npragajg
ynn  axwunnaraaraa  anGaH
écoop sAByynax 6onomx
OnrocoH 6anHa.

BypangaxyyH XacruiH yp AOyH
2.1

Xyynb 3px 3yW, 30xuuyynanTbiH
XYPasHU aaryy 6uumn yypxaw
apxnaryng yun axunnaraaraa
anbaH écHbl 6onrocoH banHa

Wanryyp
y3yynantyya

XerknumnH 30punro

Bu4yun yypxatH yun axunnaz2aaz MoHzon YncbiH 30uliH 3ac2ulilH Xe2)XuJsl0 Xyeb
HaM3p opyynodae, anbaH écHbl 030 canbap 23X Xy/133H 3esweepdez 605120x.

Wynpara xygangaaHbl
ropymnrag Oyxun
onuun yypXxanH
ynnaeapnarumg  [Too0],
wyapara XygangaaHbl
HOM3rgan  warHanbir
XYPTC3H XaMX33 [T00]

AMbXMpraa xepeHre
YHOMNras

AWwnrtT mantmanbiH
HeeL, onbopnox apx
OnroracoH anbaH €cHebl
Omunn yypxanH
Oavryynnara/
3Tre9AUNH TOO

TecnuinH yp OyH 2:

Buuun yypxanugbiH 6anryynnaryyn ruwyya 605oH xamTpary
TanyyablHXaa alvMr COHMPXOonbIr UN3PXUUNA3r 6onHo.

BypangaxyyH X9CrunH yp AyH
1.2

YHOSCHWUI, ©Oyc HyTar, OpOH

BypangaxyyH XacruiH yp AOyH
2.2

Buuvn yypxanh 9pxnaryvMg  Hb

Buunn yypxam
APXM3rygmmH YHA3CHUIM
xonooo 6GanryynargaH
sABYyyricaH ynn
axunnaraa,

Byc HyTrunH 6a opoH

HYTTMAH X3MX33HO Tep 3acar | XxaMTblH axunnaraaTau, | HyTTUH Budnn yypxan
6a Oycag xamTpardy Tanyyn | ynnasapnary Gaviryynnaryyn | apxnaryauinH Tbb-
Ovuun  yypxamH  canbapbir | 6onoxoq Tep 3acar 6a Oycag | YyAbIH TOO

XaMTblH  axwunnaraa ©Oyxuin | xamTpard Tanyyatam xamTpaH

ynnaesapnary Ganryynnaryyn | axvnnagar 6oncoH 6anHa.

donrox  uurnang  XamTpaH

axunnapgar 0oncoH 6anHa.

TecnuinH yp gyH 3: AXIbIH GalipHbl
HunrmuinH yypar xapuyunara 6yxuin 6Muun yypxam apxnarymg | aroynrym G6angan,
aXnblH 6anMpHbI alynrymn 6ananbIr XxaHrax HUArMMnH apyyn axyntamn
O6atanraaTtan 6oncoH 6anHa. xon6ooTon rapgar

OCJ1blH

To0 OyypcaH
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Buuun yypxanH 6oanorbiH
OYpP3anAa3xXyyH Xacar

BypangaxyyH XaCrunH yp AyH
13

Buvuun yypxanH axnblH 6anpHbl
aoynryn 6avgan,  HUATMUWIAH
OaTanraar A33LUNYYNaxaa
YUrNACAH TepunH 6a XyBUIMH
can6apblH YAN4Mnrasa
xapuyunaratan 6udmn yypxan
apxnaryasag XYPTIIMXKTIN
6orcoH banHa.

Buuun yypxanyabiH

XONKIMUNH GYPana3xXyyH Xacar

BypangaxyyH XacruiH yp AOyH
2.3

Xapuyuynaratan 6uuun yypxan
3pXNAryng Hb axnblH GanpHbI

aloynryn  6anpgan, HUArMWUAH
GaTanraaHbl TOrTonuoor
camxkpyynaxag, YUrNACIH
GonoOMXuiiH yHa/Tenbep 6yxui
YRNUunraar aBgar 60oncoH
BanHa.

Wanryyp
ysyynantyya
6angan’®

Hunram, apyyn
MOHOMWMH  paaTtranTtan

SoncoH 6uumn yypxan
3PXNArYannH TOO

TecnuinH yp OyH 4:

Xapuyunaratan 6uumn yypxanm apxnarymp 6amranb opumHA,
Xanrymn onéopnonT ABYYJK, TEXHOJNOMM X3parnaaar 605coH

6anHa.

BypangaxyyH X3CrMUH yp AyH
1.4

XOpankyyimK, Aarax Mepaex
bonoxyny  Gavranb  OpuYHbI
Wwaapgnaryya He 6uuaunn yypxamn

apxnaryaag xapuyunarartam
Ganranb opuvHA xanrym
onbopnont sByynax 4urnan

©omk erceH banHa.

BypangaxyyH XacrmimH yp AyH
2.4

Buunn yypxam apxnaryng Hb
Ganranb OpyHbI Waapgnaryyabir
mMagaar 6omk, xapuyunarartamn,

Ganranb opuvHg xanrym
onbopnonTbIr ABYYITXK,
3KONOrMnH Yp awurram
TEXHOMNOINMr XapanKkyynaar

©oncoH banHa.

Buynn yypxam
3PXNAryguimnH HOX6H
COPrascaH raspbliH TOO
X3MX393,

MeHreH ycrym
DOaspkyynax uexyyauiH
TOO

TecnuinH yp OyH 5:

Buunn yypxan apxnaryguimr YyagaBxuyyrnax 6yTau, yun ABy,

X3P3NKC3H GanHa

BypangaxyyH XaCruinH yp AyH
15

Buuun yypxaur O3MXC3H
Yagasxu 6un 6onrox GyTau, ynn
sBy, Ganryynnaryyn YHOSCHUR
X3aMXa3H 6mn DoncoH banHa.

BypangaxyyH XacruiH yp AOyH
2.5

Topopxown ymrnanaap
M3Praxyynax 4vagasxu  6un
bonrox OyTay, ywn 4€BL OPOH
HYTIMAH TyBLWKWHGO OuiA ©OMCoH
B6anHa.

YagaBxu Ounm 6omnrox
4YUrManasp MO3BXUTIN
axunnagar

fanryynnaryyabiH TOO

EpeHxun oponuory/
cypanuarygbiH TOO

MapraxcaH/ Togopxon
4nrnanasp/ Guumn
yypxanm apxnaryguimiH
TOO

1

8 . . .
excludes eventual mayor accidents (single event disaster)
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Buuun yypxanH 6oanorbiH
OYpP3anAa3xXyyH Xacar

TecnuinH yp OyH 6:

Buuun yypxanyabiH

XONKIMUNH GYPana3xXyyH Xacar

AWNIT ManTManbIr 30XUCTOM alMrnax Tanaap opoH HYTrUItH
3acar 3axupraa 60n0oH 6Muun yypxanuablH 4agaBxu

A33WNIIC3H banHa.

Wanryyp
y3yynantyya

BypangaxyyH XaCruinH yp AyH

BypangaxyyH XacruiH yp AOyH

Buunn yypxam
APXNArYAMNr  A3MXKAAT
fanryynnaryyabiH TOO

Typwuxx Ha8mMpyyrcaH

16 2.6 MeXxHOI02UlH WUH3

Tycran 3eslweepen onrox wun | buuun yypxamuaplH | caHaaunayyobiH moo

ToO wyapara ynn ABL, | OYTI3rgaxyyH YWNABIPNANUAH

TONeBLUK 3epUnaeeHninr | GonoH 6yTaarasxyyHun dadap | ZKUY:0pOH HymeuuH

Byypyynax. A33LUMNC3H BalHa XO2XKUUH
MOHUMOPUHe 2011
meres ypm
XyaauaaHbl 30puimsbiH
mysuwuHO batiHa (033p
OypbdcaH)

5.3  Yp AyH 60noH ynn axunnaraaHbl 6ary

TecnunH ynn axunnaraaHaac rapax yp AyH OypT XyBb HOM3p opyynax yurn axunnaraabl
Garubir goop y3yyncaH 6a XascpanT 7-g AetanbuunaH opyyncaH 6Gawvraa. [aBY 3H3 ynn
axunnaraaHbl 6ary TOCNUNH X3PIANKUITIHA Ar 9HO XOB3I3P Hb alLMrfaHa racaH yr 6uw om
FOArMAr OHUMOX Hb 4yxan toMm. [OLWY-Hu OyrHanTyyAMWH HOr Hb OHIepCeH XyrauaaHg
TOCNUAH TONeBMNOeNTUIAT X3TIPXUN YaHaaH GapbX X3PanKYYynCcHIdp 3apym 60mnomxyyabir
angcad 6arHa rax rapcaH yvypaac 3H3 M3TUIMH angaar axuH JaBTax GOnoxrym oM.

TecnuinH yaupanarbiH H3r rof rynuaTrax €CTON axun Hb Hexuen 6ananbir XsHaH Y33 rapu
NPCaH BONOMXYYAbIr NOIBXUTINradp TOCIUNH YN aunnaraaHg TOXMpYynaH X3panKyynax
Gargar ydpaac “yun axunnaraaHnbl 6ary’ rocaH H3p TOMBEOr 30puygaap COHOCOH GOrHO.
YYHWUIA yp AyHA 400Pp OYPACAH YN axunnaraaHyyabiH 3apyUM Hb X3pankuraaxrymn 6amk xapuH
OpPOHA Hb YAWpANarbiH rapracaH LWWH3 caHaadna Gyxun axnyya Xapankurgax 60nomMKTon
oM. XOnbIr XapcaH MA3BXUTaN Baranaap TeCNUWH YN axunnaraar 3oxuuyynax Hb 63anaH
BOJICOH XOPbIH Aaryy TOrTCOH YW axwunnaraa siByynaxaac xon Aasyy, MeH Yajarn COpbCOH
QXUI ydypaac TOCNUWH yaupanarbiH 3yraac MX X3IMXKI3HUW Typwnara, 6yreany 6Gawnpgan,
M3OP3MXKWIAT laapaaHa. ™

Tunmasc ynn axunnaraaHbol 6GarublH XaMrmMH 4Yyxan 3femMaHT Hb XascpanT 7 Adaxb
“Gapumkaa 6a 3aaBap” raCaH x3acar M. XaBcpanT 7 Aaxb 3apuM YW axunnaraaHyyn Hb
“‘yyxan ynn asgan’ racaH togpyynratan 6aviraa. TecnuiH yin axunnaraar eepuiHX Hb
3amaap sByynaxag 34rasp “yyxan ynn asgan’-g Xypaxo4 XyHApanTanm Gark maragryn rox
Y33k Ganraa 60M0BY MX3HX TOXMONAONA 36BXOH TONOBMOCEeH axunnaraaraa Xapankyynax
3aMaap oM yy 3CBan eep XxyBunbapaap (TyxavH Hexuen Gamgang wnyy 30XUMXKTOW)
X3P3anKyYNCHA3p Yyxan yiin aeaang xypax 6onomxron 6aiaar®. 3apum yiin axunnaraaHyya
Wynpara xygangaa, wyapara onboprnonTblH cUCTEMA OPOXOA YUIMIACaH Tycram xonboraon
oyxun axnyya (FTFM 6araHa) 6anraa 6a a4rasap Hb YMNABIPMarygunr 4IMXKNX34 30puyrcaH
HUWTNAr YWUN axunnaraaHyys oM.

'® 313 30punroop TBYT-biH yaMpanara Hb OMHEX Ye LuaTHaac unyy 6at 6ax Gaixaap TernesneraceH 6a
3H3 Hb ©HAep 33P3rNaNuH Typlunara 6yxun 2 xyH 6arHa: TecnuinH yHO3CHUA 3axmpan 6a TecnuiiH
OIOH yncbiH MeHexep (bynar 7.3).

?% XaBcpanT 6-4 3apum dyxan Yiin SBAMYYA X3/ X3A3H YIAN axunnaraaH A33p gasxuax Gaiiraa 6a sarasp
Hb HOI OOMOH X3, X343H YW axunnaraar XapankyyrCHUA yp OyHA Xyp4 O0nHo.
Xyydac 39
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[oopx XycHarTag XascpanT 7-4 opyyfcaH YWN axunnaraaHyyabir HIrtraH 6Garuancad
Ganxaac ragHa yun axunnaraaHyygbir 6ypangaxyyH Xacraap Hb snrax xapyyncaH 6avraa.
OH3 Hb XaBcpanT fgaxb TeCnuUH YN axunnaraa 6onoH OypangaxyyH X3acryyauiH yp OyHr
HArTracaH 6a MHracH33p XOEp BYPANA3XYYH X3CTUMH YII axunnaraaHsl Xxapunuad yangaat
axunnaraar (kKuMwa3d Hb 1.1-MMH yp AyH 2.1-UAHXT3M Taapax) udyxanynaH Xxapyynaxbir

30PbCOH.

Uyxan yun sasganyygbir Tycag Hb XYCHOIrT34 HArtracoH 6a Xascpantag yun

axunnaraaHyyartam xaMmT opyyricaH.

BypanaaxyyH xacar 1: bnunn yypxamH 6ognoro

Yp AyH

FTF
M

..) |Ynn axunnaraa

TecnutiH yp
OyH 1:

Xyynb, 3px 3yl, 3o0xuuyyynanmbiH Op4uHz O6ypdyyrcHasp bu4un yypxal
9pX13X yun axurnnazaaes anbaH EcHbl 60r120x bosiomx 6ypOCcaH baliHa.

1.1

Buuun yypxavH Xyynb 3pX 3yW, 30XuuUyymnanTblH HeXuen Hb G6uuun
yypxan 3pxnardy upragsa yun axunnaraaraa an6aH écoop siByynax
60SIOMX ONrocoH 6anHa.

A) (Xyynb, 9px 3yW, 30XuUyynanTbiH acyyarnaap WOIBXMKYYMaX,
36BNex

B) |Buuun yypxana xaHgax OnoH HUATWMWH xaHanara, caHan 6ognbir
093LUNYYNax

C) |Wynpara xyaangaaHbl 3KCNOPT, awnr TyC XypPTaxXad YMINSCaH Yin
axunnaraar UasBXmxyynax

TecnudH yp
OYH 2:

buyun  yypxalydbiH  batieyynnacyyd  auwyyd®  60J10H

maisiyydbiHxaa auwua COHUPXOJible Unapxutndae 60siHo.

xammpaay

1.2

YHA3CHUN, Oyc HyTar, OpOH HYTIMAH X3aMX33HA Tep 3acar 6a b6ycapn
XamTpary Tanyya omuun yypxauH canbapbir XaMTblH axunnaraa 6yxum
ynnaBapnary Gauryynnaryya 6onrox 4vrnang XamTpadH axwuinnagar
6osicoH GauHa.

A) |Buunn yypxavH 6anryynnaryygbir OflOH HUATMUH 6a 6oanorbiH
acyyanaap spwnunara, xananuyynart oponuagor Yagasxu 6un
6onox

B) | Xyynb 9px 3yWMH OpYuHr 6GONOBCPOHryrM OGOMrox uYUrnanasp
acyyanaa TaBuX M3339N3N, cypTanyunraaHbl axrnaa sasyynaar
bonoxon Hb BUYMN yypxanH banryynnaryygag oMKIar y3yynax

TecnudH yp
OyH 3:

HutiemulH xapuyunazamad 6u4yun yypxal 3pxis24ud axribiH 6alipHbl
aroynayd 6addarn, HulieMulH atoyrneyl 6aldnble xaHeax axusnadae 60/71COH
baliHa.

13

AXnbIH 6anpHbI aroynryn 6ampaan, HUMrMUAH 6aTanraar A33LWyynaxaa
YArN3C3H TOPUMH 6a XYBUMH XIBLIIMMH YWNYUArad Xxapuyunaratan
OuuMn yypxam apxnarygsag XypT3aMXKTan 60ncoH 6anHa.

A) |Buunn yypxanH ygupaamxk anbaH €coop raprax axwnnaraar
NOSBXMKYYIISX

B) |Buunn yypxan apxnar4guir HUArMMnMH G6atanraaHbl anbaH EcHbl
TOITONLOOHA XaMpyyrnax 3HIMWH MexaHu3MbIr 6onoBcpyynax

C) |buunn yypxaH yun axunnaraa Oyxun raspyygag  Xypragar
YYpXanH aBpax YUHUNraar camkpyynax

TecnudH yp
OVYH 4:

Xapuyunazamat bu4un yypxal 3pxnseqyud Hb baliearib OpyYUHO xanayl
onboprionmsiH YU axusnasaa, mexHornoautie Xapaaxyyndaz 6orcoH balHa.

1.4

XaparKyynx, garax mepaex 6onoxyuy 6anranb OopuYHbl Waapanaryya
Hb OM4YMN yypxan 3apxnarygag xapuyunaratan 6amranb opumMHA Xanrym
onb6opnont AaByynaar 60510MX ONrocoH 6anHa.

A) |Buumn yypxang 3HMMAH X3pankyyrmk 6Gonoxyny Gaviranb Op4HbI
OYP3M, YOUPOAMXKUAT X3PIDKYYNaX YU axunnaraar OOMXKKX,
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Yp AyH

..) |Ynn axunnaraa FTF

B) |buumn yypxamg xa3parnax Oym MeHreH ycryn “Gartnargcan’
TEXHOJOIMINH 3areapbir anbaxyynax

TecnutiH yp
OyH &:

Guyun yypxat spxnaeudutie Yadasxuxyynax 6ymau, i el Xap32XCoH
balHa

15

Buuun yypxanr A3MXC3H 4YapaBxu 6uM Gonrox OyTay, yun fABL,
Gavryynnaryya YHA3CHUN X3MX33HA 6uin 6oncoH 6anHa.

A) |Buumn yypxanH ynn axunnaraang Maprawyynax éyruwnir 6un

B) |[bvumn yypxaH YN axunnaraaHg Maprawyynax cyprantbiH
Tenesneree, 4ag Gytunir 6un 6onrox

C) |Buynn yypxanH M3gasniMnH caHr 6anryynax

D) |[Magasanan xyBaasnuax 3amaap Yagasxu oui 6onrox

E) |Buumn yypxaviraap on6oprnocoH anTHbl Lwyapara XyAanaaanbl e
CYITK39H opox anbaH €cHbl xapunuaa 6un 6onrox

TecnutiH yp
OyH 6:

Awuem manmmarsbelz 30xucmol awuaiax manaap OPOH HymeuliH 3acae
3axupeaaa 60510H buyun yypxalty40biH Yadasxu 033uuUsicaH balHa.

1.6

Tycran 3eBLIeepen oNrox un To4 wyapara Yun siBL, TONeBLUMXK
30pUYMNAeeHUUr byypyynax.

A) |Bbyc HyTar, opoH HyTIMH 3acar 3axupraag ouuann yypxamng raspbir
un ToA, Tarw Gangnaap oNnrox axunnaraar 43MXMX

B) |OpoH HyTtar, 6yc HyTruMH 3acar 3axupraagbir TOBMOPAUNr
caapyynax ynn axwnnaraaraap A3mKux

C) |bavranunH HeeuunH awwurnanttam xon6ooToun rapgar
36pUnyyauMnur 3yydnaryMmH OpoOSiLOOTOM LWMAA3X YadaBxu Oun
B6onrox

D) |[bvumn yypxai apxnardgunH apx, 3panT X3parulasHui Tanaap
M3433/13 cypTanyunraa ssyynax/ yyn yypxanH TOM KOMMaHu

BypanaaxyyH xacar 2: Buunn yypxan apxnaryaummr 43MKmnx

..) |Ynan axunnaraa

TecnutH yp
OyH 1:

Xyynb, apx 3yd, 3oxuuyynanmbiH OpHYuUH2 OypoyyricHIap budun yypxal
3pXNaxX yun axunnazaae anbaH écHbl 6or120x 6orromx 6ypdcaH balHa.

2.1

Xyynb 3pXx 3yn, 30XULYYNanTbiH XYP33HUM agaryy 6uuun yypxam
3pXN3r4Ma YUn axunnaraaraa anoaH écHbl 60rocoH 6amHa

A) |AnbaH ©Oycaap on6GopnonTt sByyngar UWpraguir  30XMOH

GanryynantaHg opyyrk anbaH €cHbl YWN  axunnaraaHg

Xampyynax axmbir J3MXNX

B) |BypTrargsaryn Hexepnenyygsg anbaH €cHbl YN axunnaraang

OpoX Tasnaap 3eBrex

C) |Buumn yypxanH anbaH €cHbl YN axwuinaraaHg opoxdoo Xyyrb

€CHbl apumkaaHbl 3Trasg 60noxbIr 3eBNex

D) |Bvunn yypxawH 6Gauryynnaryygbir XxXygangaaHbl qanaBXMTaPl
6onrox

TecnutiH yp
OYH 2:

buyun  yypxal4yObiH  6aleyynnagyyd  euwyyd 6070H  Xxammpaay
maJiyyobiHxaa aulua COHUPXOJIbl2 UnapXxulinndaz 60siHO.

2.2

Buuun yypxanm 3pxnaryump Hb XamTbliH aXunnaraataum, YAnAaBIpnary
6auryynnaryyn 6onoxon Tep 3acar 6a 6bycapg xamTtpary Tanyyarauv
XaMTpaH axunnagar 6oncoH 6anHa.

A) |OpoH HyTar, ©Oyc HyTar, VHO3CHMA  XOMXK33HL  30XMOH
Oaviryynantbir 6un 60nrox ynn seubir A3MXKUX
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..) |Ynn axwnnaraa

B) |Bnumn yypxam spxnarygunH Gauryynnaryygbir ©epCaunH  ron

axunnaraaraa daBsyynaxag 4nrnan yanpaamx erex

C) |Buuun yypxan apxnaryguind 6anryynnarbir xamTpaH 33amMwaar 6a
axunnyyngar TeXHONorn, ynnasapnanuir apxnax 60momx onrox
AXKIbII NOIBXUKYYIAX

D) |Buunn yypxawH 6anryynnaryygpir 6u4mn yypxamraac onéopnocoH
anTHbl WyaApara xXygangaaHbl CYIDKI3HA HAraax opoxop 6yTtau
30XMOH BGanryynantblH TOOOPXOW O3MXKIIAT Y3YYIiaxX

TecnutH yp
OyH 3:

HuliemuliH xapuyunaesa 6yxud 6u4yun yypxal 3pxniseqyud aroyrnayl axIrbiH
balip, HuliemulH 6bamarsieaae xaHaax axusiniadae 6os1coH baliHa.

2.3

Xapuyunaratan 6Muun yypxam apxnarymg Hb axrblH 6anpHbI aloynrym
6anpaan, HUMrMUMMH GaTanraaHbl TOITONLOOr camXxpyynaxag YUrnacaH
OONOMXUINH YH3/Tenbep 6yxmn yunumnraar aBaar 605icoH 6anHa.

A) |AnbaH 6yc 6Gamgnaac anbaH écHbl HUArMMWH GaTanraa
TOrTONLIOOHA LLMIDKYYIIaX

B) |Buunn yypxanH yampgaamx 6onoscpyynax

C) |Yypxang nnyy aroynryn TeXHonorn HaBTpyynax

D) |AxnbiH OGarpHbl alynryn axunnaraa, 3dpyyn axywH Tanaap
M3OMNar M3A933, Yagasxum ounm 6onrox

E) |OpoH HYTIUAH X3MX33HA aBpax YWAMYWAraar HI3BTPYYMaX,
X3P3NKYYNax

F) |Wyppara xygangaaHbl cTaHOapTbiH Aaryy anTHbl TypLUMATBIH
rasapT axnblH 6anpHbl aynryn 6angan, XxeAenMepuiH HEXLNAT
camxpyynax
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G) |Bbuuun yypxanH GanryynnaryygblH HANTMUAH XapuyusiarbiH OpOH
HYTIMNH XeTenbepuinr na3BXmMXyynax

TecnutiH yp
OyH 4:

Xapuyunazamat 6u4un yypxal 3pxs324yud 6alicasib OpYUHO xaneyl
os160ps1os1m, mexHosio2ulie X3ap32xyyndae 6osicoH 6aliHa.

2.4

Buuun yypxan apxnarumg Hb 6anranb Op4Hbl Waapanaryyabir Maaaar
6ok, xapuyunararan, 6anranb opuuHA Xanrym onéopnonTbIir ABYYX,
3KOJIOTMMH Yp alUUITark TEXHONMOTMWUI X3P3anKyynaar 60o5icoH 6anHa.

A) |SHMMUH Xx3parkyymk Gonoxyny Ganranb OpuYHbl OYP3AM Kypawm,
yanpaamkunr 60N0BCPYYIDK, Aarak Mepaexed A3MKIAr y3yynax

B) |Bairanb OpYHbl MOHUTOPUHTUWH aXung HYTTUMAH  UPragunr
Xampyynax 3amMaap HeeuuiH awurnantrtan xonbooTow yycaar
3epyunuir Byypyynax

C) [MeHreH ycrym Gaskyyngar BOpHyypblH LXMW XYYUH Yagnbir
HAMarayynax, bycag raspyyaag g3nrapyynax

D) |Baviranb opyvMHA 33NTOW, 3KOMOTMWH Yp aluMrtam TEeXHUKUIH
WWAANWAT  anTHbl onboprnonToHA4 HIBTPYYnaX, 6onoscpyynax
AXIbIl YPrarmkyynax

E) |Wyppara xygangaaHbl CTaHAApTbiH Aaryy TYPLWWATbIH raspbiH
Gaviranb Op4YHbl Tanaap aB4 X3P3NKYYnax yun axunnaraar|§
camxpyynax

TecnutiH yp
OyH &:

buyun yypxald 4yadaexu 6ull 6oreox 6ymau, YU A8Ubl2 X3PI2XKYYITK
H38mMpyyricaH balHa

2.5

Topopxon YUrnana3p M3Praxyynax vyagaBxu 6un 6onrox, Magaanan
conunuox 6yTau, yin iBL, OPOH HYTITMH TYBLUMHA 61U 60ONCOH 6anHa.

A) |Byx cagByyaTan xonbooTon YN axunnaraanyys

B) |Buumn yypxan oapxnarygunH Ganryynnaryygag  eepcauiiH
rMLWYYAUNH YagaBxmn 6un 6onrox 6ytauTan 60noxo4 43MKMX

C) |Buunn yypxam aspxnaryguiH OGawnryynnaryygag Owuun yypxan
3PXN3ryaunH Yagaexmu 6um 6onrox GyTaLTaM 60NOX0A OSMKMX
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..) |Ynn axunnaraa

D) |Buuun yypxanygplH 6ary cypranTbiH MaTepuanbir 3MXTIaH raprax
E) |lWyopara xygangaaHbl — TOITONUOO,  anTHbl  CTaHAAPTbIH
lWaapgnarbiH Tanaap TypwWnTbiH raspyyabliH 6uuun  yypxan|&
SPXM3ryaminH Ganryynnaryyaag MIpraXxnuiH cyprant siByynax

TecnutiH yp Awuem manmmarnsie 30xucmol awuanax marsnaap OpOH HymeulH 3aca2

OyH 6: 3axupeaaa 60s510H buyun yypxal40biH YHadaexu 033WuUc3H baliHa.

2.6 Buunn  yypxanugablH  OyT33rA3XyyH  YUNABIPRANUMAH  GONOH

OYyT33rg3XyyHUMM YaHap 033WUNC3H 6anHa

A) |ByTOaMXMIr O33LLMYYIISX 3aMaap OpriorbIr HAMArAyyax

B) |ByToargaxyyHMM — YaHapbir  O33WNYYNaX  3amaap  oprorbir
HOM3Arayynax

C) |Buuun yypxan apxnarung 6a togHun 6anryynnaryyablH MeHreHWUA

MEHEXMEHT, BU3HECUIH YaaBapbIr A33LUITYYN3aX

D) |Buunn yypxan apxnaryguinH 6anryynnaryygan HyTruiH MprogunH
XODKNWH acyyaan XxaHaaH axurnax Yurnan erex

7

Uyxan yin saeanyya

Yyxan yun asanyya Expected in FTF
’ Y i Year 1 |Year 2 |Year 3 |Year4 M

AWMrT ManTManbiH - Tyxal XyynuHO —opyyncaH
HOMANT ©epuUnenTuiir YHA3CN3H 6uuun yypxanH €
XYPMbIr 6aTnyynax

Buuun yypxan apxnary nprag wyxap 6anryynnaraa ¢
OariryyncaH 6anx
Buunn yypxanH wyxap G6anryynnara 6anryynargax, *

OJIOH HUNTSA TaHUracaH banx

BagHxoHropblH uUex (2-p waTang OGapurgax
9X3CAH)-MIUr  Banryymk axunnaraaHg opyyrncaH| €
Banx
Bonoecpyynax uexuiH TexHonorunr “an6aH €écoop ¢
©arnyyncaH 6anx”

3areBax uexyygunr (knwas Hb: ©MHerosb, MaHaan
ogooroop  Tenesnex 6yn) —unr  Ganryynx
axunnaraang opyyrncaH 6anx

Buunn yypxaH aHxHbl Ganryynnara apumkaaHbl
BGanryynnara (awurt Mantman onbopnox apx 4
Oyxun) 6oncoH Hanx

Bvuun yypxanH ygupgamxyyabir 60n0BCpPYyYyIiK,

L 2 2

OaTnyymnx, XaBnyyncaH 6anx * *

“‘buunn  yypxanygbiH  6ary’  (TBYT-uH  6yx

3eBNeMxunr 6arraacaH) xaBnaracaoH 6arx *
Kung 1 aByynblH aBpax Hank 6anryynax (YYAA-HbI

YAn axwunnaraaHaac xamaapaH 2, 3 pgaxb| 1€ +1¢ |+l
Xnnyynag)

Buunn yypxanm apxnarygsg HUNrMuiiH 6artanraaHoi P

TOITOMLOOr HI3NTTAOMN, XYPTIIMXKTIN BONrox
MoHron yncelH ©umuun  yypxanH  Tanaapx ¢
M3433M/IMIH cydanraa XMnx (XaH Ky Maggar?)
Bvuun yypxanH awoynrylm axunnaraa, spyyn
M3HOAWAH  acyygnaap — Maanar, M3A33NNNnr *
A33LNYYNAX YHO3CHWUA GawnryynnaryyablH CyImka3
Oun 6oncoH banx
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Expected in

Uyxan yun aeanyya

Buaun  yypxan  apxnarygsg  anbaH  E€cHbl
MIPraXnuUnH cypranTt sByynax TeB ©un 6onrox 4
Tanaap LWMAAB3p raprax
AHXHbl  MAPraXnuH CcyprantbiH TeBuir Bytoy P
CyprantblH XeTenbepuir xapankyyJiK 9X3CcaH 6anx
AHXHbI M3PraXXNUNH OMuUn yypxanymg rapunnraar *
onrox

Buaun  yypxamH  Ganmryynnaryyn ~— eepcaviiH
rMLwyyanaa cyprant sByynax caHaaunarbir raprax L 4
(6uunn yypxanH 6anryynnara 6ypasap)

Buvuun yypxanH canbapT ynngsapnan apxnardvg

anT SKCMopTrox Tanaap TOAOPXOW XypamTai @ &
6onox

MoHron yncag antHel wyapara XygangaaHsl
CTaHAapTbIr Xaparnax 60MOMXMIT TOrTOOCOH Harix *
Buunn yypxanH canbGap ywngBapnan apxnarygag

WyApara xyaanaaaHsl rapuUUnrasTain Gonrox 1e 24 3¢ N
Buunn yypxanraap onbopnocoH anTbir Lwwygpara ¢
Xygangaaraap akcnoprongor 6050x

Buunn  yypxamH  Gawryynnaryyn — (wyapara

XygangaaHbl Xopooa) HYTTUMNH UPraSMNT XerKyyIax V'S

TeCNyyaunr yanpaaH 30xmoH 6anryynax

6. CoHupxory Tanyya, xamTpard Tanyya 60JIOH alur lWMM XypTarcag
6.1. XamTpary TanyyabiH 3yparnan

TecnuinH 3-p ye wWaTHbl YW axunnaraaHg xamaapantanh 6anx xamTpardy TanyygblH
FYH3rMAPYYIICOH AYH WMHXUNTI3r fapaax Ynrnanyygunr xapransaH y33K XMNCaH. YyHa:

0] TecnuinH eMHex ye LiaTHbl axunnaraaHsl yen XMAracaH xamTpard TanyyabiH OyH
LLUMHXXMITTI3
(i) ALWY-33¢ XMNCaH xamTpary TanyyablH OYH LWAHXUIT33

(iii) TecnuinH 6arnnHxaH 6OMOH ragHbl 36BINOXUNH YHINI33
3ypar 3-T xamTpary TanyyablH Teceng y3yynax xynaargax 6avraa XxyBb HOMPUIAT xapyynas.

Anb 4 Xxampard TanyyablH AyH WWHXWNI33HA rapgar HUMTNAr xa3raapnant 6angar 6a aH3 Hb
TyxavH CyOeKTUiH LIMHX YaHapaac xamaapgar. YYmp Hb OYH LWWHXWUM33 Hb LUMHXI3YUIH
XYBUWH OMArONT A33p Tynryypnagar 6a 6aunryynnareiH 6anp cyypb Hb TyxanH Ganryynnarbir
xapuyuax 6arraa xyHun xXyBunH y3an 6ogon 033p TynryyprnacaH 6anx Hb orioHToo Gavaar.
AnaHrysa XxOXMblH yin  sBOan Hb uUar xyrayaanbl acyygan Gawmgar. WMnmaac
Xsi3raapnanTt/gytarganTtai TanblH Xaxyyraap xamTtpard TanyyAblH 3yparnan Hb TOLOPXOW
onnronT ery 6anHa*".

*! OHreep AnracaH TOWPOr Hb XamTpary TanyyablH Gynruiir xapyynHa. + 60noH — TaSMA3T Hb TOAHMIA
BY-4 uMrnacaH onnronTbir UN3PXMIANHI. TOVPrMMH XaMXa3 Hb “Tecena xamaatan 6anansiH nHaex” 6a
YYHWIAT Tecemng opyyrnax Xyrnaak 6Gavraa apx MIANMNAH XyBb H3M3P, COHMPXON 6GOMOH HeneeHeec
ToouoorcoH (3ypar 3). the latter is intentionally recursive to the position of the stakeholder within the map,
as it contributes to highlight key stakeholders. Coloured ovals without borders represent groups comprised of
various not individually analyzed stakeholders; their size is not quantitative.
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3ypar 4: XamTtpardy tan oypasac TecnunH ynn axwnnaraaHg opyynax apX M3ASIMWH XyBb

HaM3p

Con xamTpary Tanyya (3ypae 4 0ax bapaaH caapan xacaa)

e BY-g xamruniiH nx coHmpxon Byxuin xamTpard Tan He 6u4nn yypxanuvg om.

o LUIXA-MAH XxaMTpaH X3pP3anKyyrard, XaMrmiH onpbiH xamTpary Tan He 639XA 6onoH
TYYHUI xapbsaa Gawnryynnaryygaap teneenyyncoH MoHron YncbiH 3acruiH raspbiH
yyn yypxanH canbap tom. OpoH HYTrMNH 3acar 3axupraa ©0foH 6uuunn yypxanygbiH
Ganryynnaryyn MeH agun yyxan yypar ryiuaTraHa. 3apvm OpoOH HYTMUMMH 3axupraar
3C TOOLBON 3Arasp xamTpary TanyyablH BY-A unrnacaH y3an 6o4on Hb mMaw aepar

6anpar.

e AnGaH écHbl xapuyunaratah Guumn yypxamH canbapbir XenKyynaxag ceper Hernee
Y3YYIDK caag ToTrop 60nox Tanyyd Hb rongyy XsHantryn, 30XWMoH Ganryynantryw,
anbaH 6yc, apx maganryh Guumn yypxaWH ynn axunnaraaHaac awur oflox racaH

3OQUWH 3acrMmH  aluur

COHMpPXONooC yyaanTtanm 6Ganpar.

AnbaH OGycaap anTt

Xygangaangar xap 3axblH can6ap Hb BY-H ynn axwunnaraar eHrepceH 10 XunuiH
xyrauaaHg anban 6yc ynn axunnaraa Gannrax vyagcaH 6a TecnunH ynn axuwnnaraa

YYHA cepreep Heneernex 60sHo.
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o Ixun xycan 3opunro Oyxum ynn axwunnaraa sisyyngar JanxuinH 6aHkK, A3WiH CaH,
Xapuyunaratah yyn yypxamH Xonboo rax M3T ONIOH YACbiH Gawuryynnaryyn siH3
OYpUINH Ynrnanasp ay xonborgon yayynax 6osHo.
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Gaitraa "
[0 Opon HyTrHiiH 3acar 2axupraa &1 ONoH ynceid Gaiiryynnaryys, +/0/- BY-H Tanaapx
{mH3) OANrONT

3ypar 5: XamTpard TanyyablH 3yparnan (Xascpant 10: XamTpary TanyyablH Tanaap XMncaH
OYH LUMHXMT39)

YHAcaH xamTpary Tanyyna (3ypae 4 0ax yatisap caapas xacae)

e TepunH 6onoH TBB, xyBuMMH x3BWN33C OGypAC3H ONMOH TOOHbLI YHOC3H XamTpary
Tanyya 6anna.

e YHACOH xamTpard Tanyyn 6onox TeB 3acrumH raspblH 6awnryynnaryyaag BOAXKA,
XHXA, meH BY-H ynn axunnaraar casixaH ©artnargcaH Xyynb 9pX 3yWH XYpasHA
Oaviranb Op4YHbl OONOH HUNUIMUAH Xapuyunara Oyxuih MIPraxnunH YN axwunnaraa
©0nroHo racaH wutran Hamgeaptawraap BCLUYA 3spar GartaHa. MoHron 6GaHKHbI
3yrasc antbir Xyynb E€CHbl Aaryy Xydangaanaxag Mall WX coHupxonTton Ganraa.
YMXA BY-H yin axunnaraar xaHagar ytraapaa MeH yyxan yypar rynuaTraHa.

e Upranuni HunrmniiH 6aviryynnaryyn (TBB), cyganraanel 6anryynnaryys 60n0H XyBUIH
X3BLUMMMAHX3H (TOM yypxavH KOMMaHwWyf) 3H3 Tanaap COHMPXOnoo 6ara unapxuimnmk
Ganraa 6a BY-H ynn axwnnaraaHg y3yynax Hemee Hb 4 6ara tom. Tbb-g Hb
ePeHXNNOee MO3IBXUTIN eepunenT xuirdng ouw (BY-r gamKux 3cBan 3Capryyuax
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Tanaap ymn axunnaraa sisyynax) XapuH yunuunrad ysyynaryaunH 6anp cyypbHaac
XaHgax GanHa. XyBUWH X3IBLUWUII, YypXalH TOM KOMMAHWyn“" Hb rongyy BY-H ynn
axunnaraaraap siMap HaraH Henee amcaxryn Oanxbir apxamMnax Oarraa 6a UxaHx
TOXMONZOMNL OPOH HYTIMAH 3acar 3axupraatad cavH Xxapunuaatam 6anx
OO0noH...garyy BY-unaram rapas xmix axkmnnaxbir 3eBLUeepaer.

bycag xamTpard Tanyya

e OH3 aHrMnang 3eBXeH LeeH TOOHbl XamTpary Tanyya OyH LWMHXUNIO3Ha,
XamparacaH. Yump Hb TO4HMIN TecenTan xonbooTton Gangan Hb rongyy acyyaan aasp
3CBAN TyxalH rasapt cyypwncaH 6avpar 6a togHum BY-tam xonborgox Hb 6Gycap
XONKIMUNH acyyaanTtan xonboorton 6angart OpLUMHO.

6.2 Aumr WM XypTarcag

XenKnunH 30punrog xapyyncaHunaH yr

TOCMUAH alnr LUMMUUT XYPTArcag Hb 2]
“xapuyunaratai 6uumn  yypxanuuma’ g
tom. TecnuiH 2-p  WwaTtHbl  YWn Suxnon Gairyynanran
axunnaraaHbl Tercren yen 6atnaracaH e oo T\
AWwnrt ManTManbiH XyynvHA, opyyricaH st vasamn oo
H3MANT ©6epuYNenTUNH Xyynb Hb ONOH B
HUAT3, Tynryypancax yypxanH

axunTtan wkun TecTan anbaH EcHbl,
Oaliranb Op4YHbl OONMOH  HUArMWUIAH

xapuyunaratan BY-r 6ui  6onrox Safyynanan o ot ansa o Scnr, Sahran, opetm
aXnNbIr ynam xypuamk erceH. TecnuiiH YRTYYBAnCan OnGaheTHIN aWHA AOYRDX
YN axwunnaraa Hb GalHrbiH 6G0MoH (OMow WT33 AMITSEon Yo xit G Gomox)
yNUpPIbIH yaHapTan onGopnonT

agyyngar bY-r xenkyynaxag ronynoH

YUIIBX33C ragHa rOHITUAH 3ypar 6: BY-H Nupamua
uyrnapanTbiH 6ananaap yin

axunnaraa asyyngar 60MnoH apraryiH apxaHg 6uuunn yypxamH yun axunnaraadg LWWUImKCIH
MPragunr TOMTBOPTOM, Xapuyunaratanm ywn axunnaraa sisyyngar OOfrox Xenkyynaxag
YUrN3HI.

BY-uabir “awur wnm xypTarcag’ rax HIPNaxaacdad UMyyTInrasp “eepunent XUmrcag” rax
OWMIOH TOCNUWH XamTpary Tan rax Xyrnasx aBax Xapartan oM. “Mannannaruvg” Hb BY-H
XOPKIMUAH YN SBUbIM TECMUAH Xyrauaa AyyccaHbl Japaa YpraspknyynaH yampaaH sasyyrnax
6onomxTon GariHa. Mnmaac TBYT ynn axunnaraaraa Xapraxyynaar raspyyablH 30XMOH
Ganryynantag OpcoH BY-uablH Oynryyatam HArT axunnaxbir YyxanynaH Y33 TI4HMUr
MaHnannarymg 6onrox Tanaap cyprax xapartan. Miim mannannarygbir Xenkyynax He BY-una
6onoH 6ycaa AoTooabliH XxamTpary 6anryynnaryygag cypanuax gagnara Typiunara 60omHo.

OnoH HWWT3A TynryyparncaH yypxavH ynn axunnaraa Hb siBaaHgaa OnoOH HUWATUMH rAC3H
WNHX YaHapaa xagranaH XyBUWMH OM3HECUMH yrn axunnaraa 6osmk xemkux écton 6a
TecnuUH 3yrasc bY-ygaac rapcaH caHaaunarbil O9MKMH Laalimvg TOrTBopTon Ou3Hec
Bonoxop Hb Tycnax XaparTaii (Tyxannéan BopHyypblH Typlunara).?

3oxuoH banryynantag opooryn BY-ugbir 30xnoH 6arryynantag opyynax, anbaxyynax axun
Hb OPOH HYTIMIH TYBLUMHA 30XMLUYyynax axwn yypaac rongyy OpoH HYTrUiH 3acar 3axupraa

2 Yiin axwunnaraa siBYymx 6Gairaa Gyx KOMNaHWydad 9H® Hb HWIATRAr Guy yuypaac Xascpant 9-4
opyynaaryn. DArasp KOMMNaHWynd Hb TOCes X3Pankmwxk Oy OpOH HyTarT yWn axwunnaraa siByyrmk Oyn
KOMAaHwuyg 1oMm.

2 Regarding investment capital which ASM businesses might need, the Project must not substitute financial
institutions through providing loans or rotational funds (this is not the task of the Project!) but shall facilitate
access to sources of financing. Own capital of miners (e.g. accumulated through savings groups) is the most
easily accessible money for miners, which creates the least dependencies.
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TeB 3acrmH raspblH (AMIT BY-H Tacar) A3MXNarTanraap XMmrgax €cTton. XapwH roHITUMH
uyrnapanTbiH 6angnaap ynn axunnaraa sisyyngar 60mnoH apraryiH apxaHg 6uumn yypxanH
YN axunnaraaHg WWUImKCAH UPraguiiH YN axunnaraa sisyyngar raspyygag tecen rongyy
XamTpard Tanaapaa gamxyynaH yun axunnaraa aByyrnHa.

TooHbl xyBbg TBYT gapaarniH 4 »xunuiH xyrauaang 7,500 (£ 2,500) 6uunn yypxandgbir
“‘mMaHnannary” 6onrox xenkyynaxaap, 15,000 (x 5,000) 6uuun yypxanygbir “epeHxui
COHcor4y” Oannraxaap Xyp4 axwunnax OonomXKTon oM. 3H3 Hb anbaH Ecoop Xyn3asH
3eBLeepceH 38,000 6uumn yypxanygbiH 60% 6ytoy anbaH 6ycaap TogopxonrncoH 100,000
6uunn yypxanyabiH 20%-4 Xypy axKunnaHa racaH yr oM.

6.3 YHA3CHUIM XamMTpary Tan

TeB 3acrniiH raspbiH TYBLUHUA yyn yypxanH canbapbliH (OB3XA 6onoH areHTnaryya) ron
YYPar xapuyunara Hb xamTpard TanyyablH 3yparnan [33p Tooopxon xapargax 6avraa.
OBb3XA Hb TecnUH 2-p ye LWaTHbl X3PIANKUATAIHL XamTpard Tanaap oponucoH 6a 3-p ye
WaTHbl TeneBnenTunH axunnaraanol yeqn uaawug WXA-tan BY-H canbapbir 3oxuuyynax,
XONKYYIIaX 30pUIroop XamTblH axunnaraaraa Yprasknyynax coHupxonton 6airaaraa
NUN3PXNASICIH.

MoHron ync Hb awurt mantmanaap 6asH opoH ©Gereen yyn yypxanH canbapblH HSH
TAPryyHUN acyygan Hb TOP-XYBUWH X3BLUSIMWMH XaMTbIH axurnsfaraaraap TOM YypXxawH yun
axunnaraar XenKyysiaH OfloH HUNTUH TOFTBOPTOM Opnoro 6um 6onroxeir 3opbx Gariraa oM.
Xagun tnim 6ononey BY-H ynin axunnaraa Hb YyHTan xonooton 38,000 mpragsag axnbiH
6anp 6un 6onrox Gawvraa ragar yTraapaa Tom yypxawH yun axunnaraatan (46,000 axunuumg)
a4y xonborgonbiH XyBba 6apar vwxun TaHuyy 6arraa oM. YyYHUI Xe4ee OpOH HyTarT Sayypribir
Oyypyynax, axnblH 6anp 6un 6onrox Gavraa vyxan a4y xondorgonbir xapran3aH BY-H ynn
axunnaraa He OB3XA-Hbl 6ac HAraH HaH TapryyHWU acyyaan 60ncoH oM.

BY-H ynn axvnnaraa Moron YncbeiH XyBbg axn1334 10 rapyi xun 6ok 6arnraa wmHa candap
yupaac 2010 onp 6aTtnargcaH AWMIT ManTManbiH Xyyrb4 OpyyricaH H3M3NT eepynenTuinH
XYYNURH X3PINKYYNanTTan xonbooTon ONfIOH OfIOH axnyyn XUIrgax xapartanm Oavraa 6a
Ob3XA-Haac TEYT-uiH wyramaap uaawmg YpraspkiyynaH gamknar yayynaxuir LLXA xycu
B6anHa.

o TBYT-unr xaparnkyynax anbaH €cHbl xamTpardy Tanyyn Hb MoHron YncbiH 3acruiH
raspbir Teneermk JpAasc bGasanar, apuMMm XydyHui sawm, Leenuapb YNcbiH 3acrumnH
raspbir Teneenx LsenuapuiiH anymH cangpiH sam/LLUXA Hap 6aiiHa.

e Yin axunnaraansel TeBwuHA TBYT Hb Awwurt mantmanbeiH rasaptad (AMI) HarT
xon6ooton axunnada. AMIN Hb OB3XA-HbI xaparkyynary areHTnar 6a reonoru, yyn
yypxauH cyganraa, WWHXUNred 60noH yyn yypxamH Tycram SpXumr onrox, 6yprrax
35par acyyanyyablr xapuyuaHd axunnagar.

e AMrl-aac BY-H Tacruir gaxvH 6avryynaxaap Tenesnex 6amnraa 6a 9H3 Hb ypbA Hb
ynn axwunnaraa syymk 6ancaH BY-H xanTcuiH ynn axunnaraar 3anryynad
Xapuyuax oM. OH3 Tacar Hb bBY-ygag Xyynb 3pXx 3yWH, TEXHWUKWIAH, Ganranb op4Hbl,
On3HeCcUinH 6OMOH ONOH HUWATUIAH XBNKIMIAH Tanaap Xonboraox O3MKMA3rMUr y3yynax
yWn axunnaraa siByynHa.

o Xaparkyynax TeBwwuHg TBYT-uiH Ouuun yypxandgbir OMXKUX OypangaxyyH Xacar
60noH AMI-bIH BY-H Tacar XO€p XOOPOHAOO MX33X3H HArT X0Nn6ooTon axunnax
6onHo. TecnuiH ynn axunnaraa Hb rongyy AMI 6onoH yyHui BY-H Tacruir
BG3XKYYN3X, YYHUA axunTaHryygblH BY-H Tanaapx OWAronTbIr ryH3rMApyynaH
YagaBxvKyyncHaap yr canbapbir 3oxuuyynax 60mnoH xenkyynax 6ypaH yvagBapTtan
0onroxo YMrmnaHa.

TecnuinH OyTaL, 30XMOH GauryynanTtblH Tyxan unyy geTanbuuncaH Tawnbapbeir Error!
Reference source not found., xacart opyyncaH. AnaHrysa Figure 7-4.

6.4 Xapunuary Tanyya
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Xapunuard Tanyyatan xamTtapd axunnax He TBYT-unH XxyBbA 4yxan tom. Tecnuir
X3PANKYYNaxX XyrauaaHa TepuiH Gairyynnaryyn, opoH HyTruiiH 605oH yHaacHuin TBb, apaam
LWMHXWNI33, cydanraaHbl GanryynnaryygbliH YagaBxXunir camkpyynax, TOCIUIT X3PanKyyriax
XyrauaaHg 6w ©OnrocoH LWWMAANWMWH YHO3CHWMIA 333MWAMAr OuMi BGONrox Hb yr yun
axunnaraar uaawug yaaaH xyrauaaraap Torrsopton 6annraxelH yHA3C 605HO.

JoToodblH ron xamTpary Tanyya

BY-H yin axunnaraar an6aH €cHbl 60nrox 60M0OH OPOH HYTMUMWH XONKIWWH Tanaapx ron
XamTpard Tan Hb aMMar CyMblH 3acar 3axupraa tom. bycuiH GONMOH OPOH HYTIMH
3axupraaHaac bY-H ynn axunnaraa siByynax raspbir Ui Tof, Tor apxTonurasp onrox asgan
Hb BY-H XerknuinH 60NOMXYYAbIr raprax Mpxag dyxan yypar ryiuaTrana. [[9B4 6ycuinH 60noH
OPOH HYTITMIWH 3axupraa Hb awmrtT ManTMarblH MEHEXXMEHTUH Tanaapx TypLunaraap gytMar
Gamk ogoo siBargax Gaviraa TeBnepenuir 6yypyynax ymun siBUblH XYP33HA OHOTACOH YYprad
Ovenyynaxag A3MXKIIar Xapartan 6amk 605ox om.

X3pankyynax TeBLMHA, ANaHrysa OpoH HyTarT axunnax sisuag ouuvn yypxanygbir 4IMKUX
OYpPanNaaxyyH XaCrniH XyBb[ OPOH HYTMMWH 3acar 3axupraa Hb XaMrMnH Yyxan xamTpary tan
Oarix tom. OpOH HYTIMWAH 3acar 3axupraaHbl awurt ManTMarnbiH HEeUUNH MEHEXMEHTUAT
camxkpyynax oponanorbir Hb 63xKyynax ynn axwnnaraa Hb BY-H 6ognorbiH OypangaxyyH
X3CrMNH axwun 6anHa.

Yyn yypxanH aBpax an6a (YYAA) Hb OBOXA-HAa xapbsianargaar 6a yyn yypxanH canbap
Aaxb aynryn axunnaraar Mepayyrnax YWrnanuiur xapuyuax axunnagar. Yypxavg yanar
Wwanrant Xunx, TOM YyypxawH Tenesnereer 6atnax 39prasc ragHa YYAA Hb awoynrym
axunnaraaHbl CypranT sByynax, yypxavH aBpax axnbir YrCblH XaMX33H4 xmnaar. YyHg BY-H
axunnaraa meH 6artaar. YYAA Hb TBYT-1am xamTpaH BY-H yinn axunnaraa sByynx 6awraa
raspyygag sByynax awynryi axunnaraaHbl CypranTbiH XYp3ar Tonax, aBpax axwunnaraar
ABYYNnax MX33X3H XyCan apMan3anTan 6anraa.

JoToodblH YHAC3H XxamTpary Tanyya

BY-H ynn axvnnaraar andaH 60nrox He awnrtT ManTman onbopriox apx yypar, onbopnonTbiH
rasap aBax OOMOMXK 33Praac xamaarym epreH xXypasaTan yun axunnaraa tom. bavranb op4Hbi
GONMOH HUMIMUIMH Xapwuyunaratam MIpraxcaH BY-H ynn axunnaraa Hb BOAXA, HXXA,
BCLUYA, AMSA 3apar 6ycan canbapblH ynn axunnaraaTan gaBxuaH xamaapy 6avHa. TBYT-
WAH YN akunnaraang d4rasp siam, raspyyn YUrnan Ynnanaspas oporilox Xapartan GanHa.
BOAXKA-Tan xamTpaH Barranb opunnHg xan 6aratam TEXHUKUAH Wwungan raprax, HXXA-tan
xamTpaH BY-ugbir anbaH é€cHbl gaatranbiH cuctemg opyynax, bCLYA-tan xamtpaH BY-H
M3PraXXNUNH cypranTblH XeTendep, NormkMmr 6onoBCpyynax Hb MaLl Yyxan oM.

MoHron 6aHk 60510H YH3T MeTannblH COpbL, TOFTOOX JylabopaTopu 33par Hb anbdaH €cHbl
BY-uabiH Gavryynnareir Wyapara xygangaaHbl CUCTEMA 9MC3H OPOXOA4 dyxan yypar
rYMUITraH3.

BY-unan 3opuyncaH GOrMHO X3AMX33TIW, SHTUAH, aMapxaH OWMrorgox, MeH mall yp OyHTan
3aaBap 3aaBapuynara 6onoscpyynaH raparaxag YMXI, ananrysa aumar, cyMmbiH MX 605m0oH
BO-HblI 6anuaarymg oponuox Hb Malwl Jyxan. ToOopxoWn, OMNrOMXTOW 3aaBapynara Hb
3eBxeH BY-ygan Tycnaapg 3orcoxryn 6aviuaardgag y vyxan ad xonborgonton oM. Fepmanbl
xepeHre opyynanttan BGR TecenTtan xamtapean uiyy yp AyHTan 6onox tantan.

Upranumn Huurmumr teneerk 6amraa umxaHx TBB, xyBunH G0OnoH yncbiH cypanraa
WWHXUITI9HUI Ganryynnaryyn eepuinH OpHbl oHumor 6yxuin BY-H yin axunnaraatau
©onox Tanaap Har ux caHaa TaBbgarryn 6arnHa. Toarasp Hb MX3HXA93 X3Paruas WwaapanarbiH
aaryy ynnumnras yayynard masiraap oponuox 6anHa. TarcaH Y racaH T34HUMA UX3HX Hb BY-H
YN axunnaraar Xenkyyrnaxag XyBb HAIMAp opyyraxywl M3pankcaH 6awvryynnaryyn Ganpar
ydypaac TecnuuH YWn axunnaraang TaTaH opyynax Hb 3YWTaW M. TecnuuH 4vagaBXunr
3PUMMTINIadp TOXMpyynax, 3oxuuyyrnaxag ragaafbliH YAnYunraa y3yyraryaunH oporiLoo
Tyctan. [loToogooc rapcaH caHan caHaaunarbir 3MXKYYLIT3N. YYup Hb TSAradp Hb OPOH
HYTTUAH HOXUONA WIyy OWp, XAMA, ONILUPYYIDK X3Pranaxag amapxaH, ounromkron Gampar.
Cypanraa wWWHXWNraaHMn 6Ganryynnaryyablr  TEXHOMOTMWM  CaXpyynax, ONOH HUATUAT
XOeNKYynax, cypranynax, Hemneenex, 60mnoH 6anranb OpYHbl MEHEXMEHTUWH YUrNanasp
oponuyynHa.
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BY-p onbopnoxon TOXMPOMXTOM MX3HX Heel (ux , BGara aryynratan) 6yxuin rasap Hb TOM
yypXxauH KomMnaHuyablH Tycrav apx 6yxuv raspyynag 6avipangar. TecnuinH 3yraac bBY-uug,
TOM KOMMaHN BONOH OPOH HYTIUAH 3axXupraaHbl XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraar yp AyHTon,
Taatan Gannraxag XyBb HAM3p opyymk 6onHo. Anadrysa ICMM-uiAH rvwyyH KoMnaHuygbir
CRS-blHXaa Aaryy yypraa xynaaxaz Hb J3MKNar 60M0ox Xapartair. >

OnoH yncbIH YHOC3H XaMmTparymg

Xagunrasap Monrong BY-H TycrawmncaH Tecen Xapankyynaaryh 60mnoBY O3nxXuiH Guyun
yypxanygbir Hartrax Gampgar CASM-bir caHaauvncaH Ganryynnara ragar ytraapaa 60noH
Tycram yyn yypxanH MIpraxunTaH 6yxun OanxunH 6aHkHbl canbap oddpuc Hb TBYT-uiH
XaMrmiH 4dyxan xamTpary toM. HdanxuriH 6aHk MoHnron 6aHnktan Llygpara xypangaaHbl
CUCTEeMUIMH [Jaryy ant 93KChnopTnox Tamnaap gpunuaxag [O3MDKNar Y3yynHa  raaraa
UITIPXUNIICSH.

A3nnH caHraac ESEC (Baviranb opyHbIr xamraanaxag OfioH TanblH OpPOMLOOr XaHrax Hb)
Tecnuur FonnangbiH XepeHre opyynantTanraap Xapankyynaxasp 6anTrox 6anHa. JH3 Tecen
Hb awurtT manTMmanbiH canbapbir Xerkyynax, Ganranb Op4YHbIr Xamraanax HavaBapTawn
Typwnara MoHron Yncag 6un 6onrox Tanaap axunnax oM. QH3 TecnuinH 4 OypangaxyyH
Xacartam  (Xapuyunartam  yyn  yypxawH — 3apumyydbir  ambdpang  yun o xapar
Oonrox/TeneBwyynax, OPOH HYTIMWH TyBWWHO OanranuiH Heeuunr awuuriaxag OroOH
TanyyablH OposiLoor XxaHrax, banranb opyHbIr Xamraanax Hesleenex YagaBxunr camkpyynax,
Baviranb opuvMH GOMOH YCHbI YaHapbIr XsHAX YW axwunnaraar WMHCTUTYTYMNax) XamTapy
axunnax 6onomx GanHa. X3apaB 3H3 Tecen xapuyunaratan 6uumn yypxanmH G60MOH yyHUR
MoHron yncblH Xenkung XyBb HAM3p opyyriax 60noMXKyyablH Tanaap OfloH HUAT GONOH yrnc
TepuH (anaHrysa ESEC TecnuiH xamTtpardy TanyyablH AyHA) y3an 6ogong 3eB OWnronT
erexeq HamMap 6onson TBYT-UNH XONKNMUINH 30pUNTOA00 XYP3X3A4 Hb Mall Yyxan XyBb HAIM3IpP
6onox tom. ESEC-uiiH 3yraac awmrt mantmantam xonbooTon rapax 3epunyyaumnr dyypyynax
Tan A’ap YyxanynaH bY-ung 6anrans opyHbl Xapuyunarbir eepcaee xsaHax/3oxuuyynax gasp
TeBnepy axunnax 6onox tom. ESEC Ttecneec LUXA-4 xangax ynn axunnaraaHgaa bY-g
UYUFIBCIH XACar opyynax Tanaap 6udnr 6apumT 6onoBcpyyk 6arHa.

2010 oHbl 3-p capg Xapuyunaratam yyn yypxanH xon6oo (ARM) 6onod Lyppara
XypanpaaHbl ONOH YncblH 6awuryynnaraac (FLO) LWyapara xypangaa, wypapara
on6opnontbiH xon6oor (FT&FM) 3apnacaH 6a “buumn yypxavraap onbopnocoH anTHbI
wygpara xygangaa, wygpara onbopnonTbiH CTaHO4ApPT -bil X3BIYYIICOH. OHS CTaHapT Hb
ogoorniH Ganagnaap ©mHen AMEpPUKO X3pankmxk axnasg Oavraa 6a APUKT YNrNSCIH yIn
axunnaraa axancaH Gereeq yyHWA gapaaruinH anxam Hb A3va Xypax ynn axunnaraa 6anx
tom. 3araap 6Gawryynnaryyn LWXA-g MoHron ynceir ynn axwnnaraaHbixaa XypasHA
ypbayunaH opyynax 60n0oMKTON raaras unapxmnnaag 6arvHa.

bycag xamTpary Tanyya 60NnoH epeHXMI CYImKI

Wxunn xycan 6ogonTton ynn axunnaraa sisyyngar 4otooa, ragaagbiH 6avryynnaryyn 60omnoH
CaHaauynaryyaotanl xamtapy axurnnax XaparTonh oM. TecnuiH fapaarvinH 4 XUnuiaH yiun
axunnaraaHbl gBUaL XamTapy axunnax 6onomxut 6ycan Ganryynnaryyn rapyd mpx 6omnox
6a TeCcnunH 3yraac TOAHTIN 3y ECHbI Aaryy XxamTapy axunnax waapanaratan.

EpeHxniigee Tecen Xapamkmk 3X3NCaH axHMKM xunyya Oytoy CASM-bir 30XMOH Ganryymx
barix yenss GaunryyncaH xapunuaa XonboOHbl CYIDKI3r JaxmMH CIprasax Llaapgraratan oM.
MinM Cymkaa Hb OSIOH YNCbIH Typluniaraac cypax, TYYHUWN HyTarwyynax XxaMrmiH yp OyHTan
Bereeq xaMrumH xsMa apra 3am oM. TecnuinH yaupanarbiH 3yraac 4OToo4 ragaaj xapunuaa
XONOOOHLI CYIIKIAr agnn TOHLYY YyXanyuink y3ax xapartan 6ereeq ToCANNH HUAT Garnnr aH3
Tanaap Wa3BxXuTan axunnaxag Hb O3MKux 6onHo. Magnar xyBaanuax CyImkad Hb “HUArMUIAH
XOPOHre” oM. DH3 Hb X3PrariaXUNH X3P33p ecaer LopblH raHL XepeHre om!

7. TocnuinH 30XMOH Ganryynant 6a MeHeXXMeHT

** |CMM Publication »Working together: How large-scale mining can engage with artisanal and small-scale
miners”, http://www.icmm.com/document/789 accessible from http://www.icmm.com/page/236
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Error! Bookmark not defined.-p xyyacang 6awnraa Figure 7-g TBYT-uniH 6aunryynnarbiH
©OMOH MEHEXMEHTUNH BYTLMIAT XapyyrcaH.

7.1 TecnuinH 6yTay

TecnunH rapaa

TBYT Hb LBenuapb 60mnoH MoHron YncblH 3acruiH raspyygblH XamTpaH X3apankyyngar
Tecen oM. TeCNUNH rapasHa Xoép Tanaac xapuyLcaH apx M3O3NTIHIyya rapbiH yCar 3ypHa.

o MoHron YncbiH 3acrMiH raspbIr Teneenk dpaac 6aanar, sp4mMmMm Xy4HUN gam

o LBenuapuinH 3acruiH raspbir Teneenk MoHron gaxe LBenuapuinH anymH cangbiH
slaMHbl A3praaax LUsenuapninH xaMTbiH aXkunnaraaHbl rasap

Ynn axunnaraadbl TesLUMHA

e MoHron Ync

Auwwmrt mantmanbiH rasap (AMIN) Hb OB3XA-Hbl xaparkyynary areHTnar 6ereeq yyn yypxan
©O0noH awurtT manTMarnblH canbapbir xapuyuax axunnagar. AMIC Hb TBYT-g MoHron yncbiH
Tanaac opyynax XyBb HAMPUIAT Xapankyynardy 6arHa.

o LBenuyapb Ync

LseruapuinH xepeHre opyynanTtTan XenkfunH TOCNYYOUNH XYPISHA TeCen Xapankyynax xag
X309H xanb6ap Ganmpaar. OAradp Hb “rapaancaH”  (TeCNUWH YN axunnaraar ragHa AOTHbI
X3PANKYYNAry HANKYYAS4 MIPI3AN3H XMIANTax) Tecen, “eepee xapankyynardy” tecen oywy LLXA
TOCNUAH YN aXunnaraar eepee X3apankyynax xanbapasp asyynax 33par 6onHo. TecnuiH
TONOBNONTUNH YN ABUbIH yen X3pankyynanTuH SH3 OypuiiH xanbapyyasa AyH LWMHXWAT33
XUAC3H. YyHA:

0] TecnninH  XapanKyynanTunr ONMOH YNCbIH X3MX33HUA  MIPraXKIUAH
Oanryynnarag ropasnaH XOparkyynax xanbap Hb yr xanbapaap
X3P3NKYYNC3H TOCNMNH 6ANTran ye waTtHbl YN axunnaraaHbl yeq rapcaH
onnronTt 60NOH TypLunaraac wanTtraamk 60MOMXKIyn rax AyrHaraAcaH

(ii) TecnMnH  X3P3aNKYYNaNTUAN  OOTOOAbIH TYWAUITIAY  HADKUG ropasansH
X3P3anKyynax xanbap Hb BY-Tanm xonbooTton Typwnara Oyxun MIpPraxcaH
Ganryynnara ©anxryn rocoH wantraaHaac 6omk MeH OOMOMXIYM rax
AYTHArACAH

(i) TecnuinH ye wat 2-bir eepee X3apankyyncaH 6a aH3 Hb X3AMNrasp smap 4
caag ToOTropryh sBargaaryn ©GOMnoBY XaHranTTam X3MXKI3HUA yp OYH
rapracaH 6a xamrumH yyxan Hb WXA-vnH axvnTtaHryyq waapanaraTtau
Aagnara Typwnarbir 6ypangyyncaH Hb JapaarvdiH ye LWaTHbl Yun
axunnaraar aMmXxunTTan Xapankyynax Hanasap Tepyynx 6anHa.

Tunmaasc LBenuapuinH xerknuiH areHtnar (LUXA) Hb UWeenuapuiH Ttanaac TBYT-a
opyynax XyBb HIMPUII ©6pee X3pPankyynHa. JH3 3opunroop WXA TBYT-unH 6aruir emHex
Ye WwaTHbl HAraH agunaap 6ypayynHa.

7.2  TecnuinH 30XMOH GauryynanTt

TecnunH 6yTaL

LBeruapunH xepeHre opyynanttanm XenknUH TOCHyYAUNH XYpP33H4 TecnunH OyTUWiH
Tanaap xo4 xd49H XxyBunbap Oangar. JArasp Hb TOCHUWAH LUMHX YaHapaac XamaapaH
TYYHUIT X3pankyynax OypaH Gue gaacaH HAaPKd3C xamTpardy TanbliH 6yTusg 6ypaH ©0moH
MaTepuannar xanbapadp HArgax XypTan fAH3 Oyp GanHa. TecnunH TeneBnenTunH sBuag
34raap xysunbapyynan AyH WUHXUTIS XUACAH. YYHA!

(1) BY-H ynn axunnaraa Hb Typ 3yypblH acyygan buw yypaac xamTtpardy Tanyya
6onoH xapunuary Ganryynnaryyaag 9H9 TanblH YafaBXWWAr Cyynrax erex Hb
Laawmg TOrTBOPTOM XODKYYNAXWUWH HAr3H yHASC oM. MMmaac TecnuiiH Oar
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36BX6H [0Tpoo OypaH Oue paacaH Gamgnaap yun axwunnaraa saByyix
©onoxryn.

(i) Tecen xamTpardy TanbiH OyTud4 OYpaH Haraax Oonoxryn. Yuump Hb 6yTay,
30XMOH BawnryynanTt eepunergextan xonbootonroop yycaH anra ©o5nx
oonsowryn oM. Knwas Hb: ypba Hb GancaH AMI-biH BY-H xanTcumH ywun
axunnaraa caapcaH 6a opoo paxvH BY-H Tacruir Gauryynax Ttanaap
Tenesnex banHa.

(iii) AMTI -biH 6aviryynaxaap TenesrneceH bY-H Tacartai TecnuiH 6arvir HarTrax Hb
yr TaCrMnH Yypar xapuyLnarbir OprioX XMUX 9CB3N yr TaCruiH YWUI axunnaraar
GanHrblH ynn axunnaraatan OyTay 60Mroxoocoo WNYYTINraap TOOOPXOW
XyravuaaHbl XOOPOHL, X3panknaar Tecen MaT 60Mrox apcasnTan.

(iv) NxaHx 6uumn yypxanygbiH anbaH 6yc 6angnaap ywn axunnaraaraa siByyrnx
Oaiiraa Hexuen Hb TOA3HA CITIAXYMH Tanaap ryH Heneemx TepuiH
baviryynnaratam xapbLax Tanaap apra 6apunaa onoxog Ho caag 6omx 6anHa.

()] BueT (Tycoaa axnbiH 6anp/odduc) 6onoH norvk (AMIM-H xaHax axxunnaraa VS.
TBYT-niH O3MXnx axunnaraa) Tanaacaa Tycdaa Oanraa OyTud93 Uaawmg
XagranaH yngasH, XxapuH Mawl HArT xonbooTonroop (Wwaapgnaratan rasap Hb
XaMTapy YWn axunnaraa ssyynax, xamtapy TOMMUIIONTOOP axwunnax) Hb
TOCINUNH XaMIMMNH TOXMPOMXXTOW 30XMOH BanryynantbiH xanbap 6ok 6anHa.

YyHui yp ayHg TBYT-umH 6ar AMI-tam 6GonoH yyHuri BY-H Tacartalm HArt XamTblH
axunnaraa asyynax 6yTu33p TOCIUIT X3P3NKYY3X33p COHIOCOH.

OH3 BYTaL Hb TECINUIH 6MHeX Ye LaTHbl BYTaL 30XMOH Ganryynantram 3apUMbiH XyBb, VKU
TecTan Gereeq 9H3 LWATaHA ABYYSICaH YN axunnaraar yaalivg ypraspkiyynax 60noMxmir
6un 6onNroxooc ragHa yun axunnaraaHbl TYBLUWHA XamTpaH axunnax Tanyya 6onox LLUXA 6a
AMI-bIH MYy HAFT YWN axunnaraar vYyxanyuncaH. 943 He AMIT BY-H Tacraa 6aryyncaHsbl
aapaa unyy 60nomkTon 60Mnox oM.

e TBYT AMI-bir 6aviryynnarbiH XyBb YHOSC Cyypb rax y33H AMI-bIH BY-H TacrniiH ynn
axunnaraa 6050+ gaanraBapbir CamKpYYImK O9MKMX TOLOPXOW 30punro BOMoH yiun
axunnaraa Oyxui HIraH Xacar/epreTrenl MK TOOUOX X3partan. YagaBxuimr
camxkpyynax 6omnoH magnar gamxkyynax damaap AMIT 6onoH yyHun BY-H Tacar BY-H
acyyanbIr 30XMLYYIDK Yagax wuiyy yYageapTtam 6oncoH 6anmx xaparton. TecnuinH 6ar
Tecen AyycCcaHbl fapaa XOOCOH 3an yrngaaxaac Oonroomxrnox yyaHaac AMI-biH
rYMUITrOX éCTON axrbIr OPIIOXK XUNXI3C 3aNNCXUNX XIPIArTaNn.

o AMI' BY Tacar (AMI, 3B3XA-Hbl 6ycag xacryyn) TBYT-bir TagHUn eepcaee 6bue
AaaH xunx Gonomkrynm Oanraa axnyygbir XMMK Tynuatrax OGanraa Typ 3yypblH
HOMIrAan Xyd rax y3ax xapartan. TBYT-unH ynun axunnaraaHaac OfCOH TypLunara
6onoH cypramxyyabir AMI-biH BY TacruiH yypar, 30punroton HunLax 6Ganraa
Toxmongona AMI yin axunnaraaHgaa aaxmaap HIrtTraH Tycraxaac ragHa 6ycapg
xamTpard Tanyygag 4 yyHaac cypanuax, awurnax 60noMXKMIAr Hb onroHo. ThYT-unH
TypLunarsir eBneH ascHaap Tecen gyyccaHaac xovw AMI-biH BY-H yun axunnaraar
3oxuuyynax 4yagaBxuy Hb Uyy caviH 600X oM.

OHa 3opunroop LLXA 6onoH TBYT A00pX YMrNanasp HAMT Xxapunuaaraa yprasmkinyynHa:
e BoanorbiH TyBWKNHG OBIXA-Tan
o Ynn axunnaraadbl TyswnHg AMI-Tan

X3pankyynantuiH 60MnoH egep TYTMbIH YN axunnaraanbl TyBwuHg AMIM-biH BY-H Tacartan
HAIT Xapuruaartanm axunnaHa.

TecnunH yampaax Xxopoo

TecnunH ynn axunnaraaHbl XYpasHA axwunnax acyyanyyn 6onox “buyun yypxald yun
axunnaeaae MoHzon YncelH 30uliH 3acauliH xe2xurnd Xyeb HaMap opyyndae, anbaH EcCHbl
030 canbap 23 XynasH 3esweepdee 605120x00 0amxiae y3yynax” 6onoH BY-H acyyaonbir
soxuuyynax AMI-biH HexunuMnir camxpyynax Hb xamTpard ©Oanryynnaryya XOOpPOHZAbIH
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XaMTbIH axwunnaraa waapgaraax 6anHa. TecnuiiH apxag Tynryyprax vyagaBxuxkyyrnax apra
6apvn Hb TECNUIH CTpaTErMIr BUYUN yypxanyabir XenKyynax XaTUH TeNeBTaln yanayynaxbir
Wwaapgax 6anHa.

TecnuinH Ypgupgax Xopoo cTpaTerMiH LWWMAAB3p raprax, Teneeneree TawnaH O6artnax,
Xampard TanyyablH 4OTOOA 30XMLYYNanTbiH acyyanyyabir XapuyLax axunnaHa.

TecnuinH ygupgax XopooHa Oyx xamTpard TanyyablH Teneesnsimir oposuyynax Xapartau.
Yaupaax XopooHb! rof ruLlyya Hb XaMTbIH aKunnaraaHbl rapaaHA rapbiH YCar 3ypcaH Tanyya
baiix écton 6a TecnuH yaupanaraac ragHa gapaax TanyyablH Teneener4yug OpcoH Garix
écton. YyHa:
0 ©ep canbapbir XxapuyucaH TepulH 3axupraadHbl ©Gauryynnareir (sam,
areHTnaryyn) Teneernk 4op XasK Har rmwyyH
0 BycuinH 60noH OpOH HYTIMIH 3acar 3axupraar Teneesmk 4op XasX Har rmwyyH
0 BY-biH Ganryynnaryygeir (TEB, onoH HURT34, cyypuncaH KOMMNaHuya) Teneenx
A0p XashK X0€p ruwyyH (3 6arBan unyy caviH)
0 TBbb-biH canbapbir  Teneermk (MPraHUM HUUMAM, 3PA3M  LUMHXWUITI3HUN
Gaunryynnaryyn, yyn yypxavH KOMnaHuya) 4op Xask Har ruyyH 6anHa.

Huit Guumn yypxanugbir HarmracaH A39Bap Ganryynnara 6anryynargmary bY-H canbapaac
HAr MULLYYHWUIAT apayunncan 6ananaap CoHrox Oytoy O3BLLYYNAX X3PIArTan.

Yavpaax XopooHbl MULYYAWUAH TOOr Xasiraapnaxryi 6a yr Xxopoo [Oop Xasik »KWng Har yaaa

Xypangax €cTton. Yampaax XOpoo XypriblH MPUUWH Xy4YMHTaM Gargan 60noH xypangax Toor
eepcaee Wwnngasx 6a yanpaax XopooHbl axITbiH yAMpAaMXUAr 60NnoBcpyysk 6atanHa.

7.3 TecnuiH yaupanarbiH 6yTay

TBYT-UNH MEHEXMEHT

TecnuinH yiin axunnaraaHbl TeNeBnenTuUiH siBuag siH3 OYpPUNH MEHEeXMEHTUNH OyTusa AyH
LUNHXWUITS3 XUNC3H. XaMIMrUH TOXUPOMXKTOM X3r63p Hb TecnMUH YHA3CHUMM 3axupraap
(T3) yampayyncaH 6yTtay tom. T3 Hb ragHbl xamTpard Tanyygtam TyfmDK akunnaH OfoH
HUATUIAH OyHO TOCNUNH HYYp Uapar 60NOH OfoH HUAT 60NOH 60ANOrbIH TYBLUMHA X3513MLU3X
Yyyxan 6anp cyypbTan xyH 6anHa. T3-unr Tecnuind 6arunr yampaaH, OfnoH yncbiH TypLunarbir
HOBTPYYSIOH TOCAUNH X3PINKYYNaNT, yaupaax, tenesnex O60S5I0H XsiHax axnbir XapuyuaH
axunnax TecnuinH onoH yncbiH meHexep (TM) gsmxux axunnanHa.

T3 6onoH TM Hap “TBYT-UNH MEHEeXMEeHT’-UAH eMHeeC XaMTapy TanWnarHaxaac ragHa Tyc
Tycaaa LWXA 6onoH TecnuinH yaupaax XopooH TavnaH XUnHa.

TecnuiH bar

TecnuinH GarMnr TecnMH X0Ep BYPIANAIXYYH XACIUAH axfiax MIPraXuUnTHYYAUAH O3MXKIIar
Oyxun TecnuiH MeHexep yaupgaHa. XascpanT 8-g Oyx axnax aXunTaHryyablH axnbiH
TOLOPXONIONTLIM XypaaHrynnaH opyyncaH 6anraa.

Buuun yypxanH 6oanoro, an6axyynanTbiH axfax M3praXuntaH Hb BY-H 6oanorbiH
OYpangaxyyH XACrMnH YN axunnaraar xapuyuax axunnaxaac ragHa buuumn yypxanygbir
O9MXKMX OYPangaxyyH XACrUMH axnblH XYP33aH4 Ouuun yypxnygan Xyynb 9px 3yWH Tanaap
36BMneree erex axnblr xapuyuHa. BY-H 6oanorbiH 6ypangaxyyH X3CrUMH axnblH XYP33HA
axnax MIproXunTaH OJIOH HUMT GonoH 60A4NorbiH TyBWIWHAO Tecnuir Teneernex T3-Tan
XaMTblH axwunnaraar JyxanuunHa. OH3 30punroop axmnax MIpraxunTtaH T3-uiH goop
axunnax bognoro 6a xapunuaaHbl 3eBnNexTan 6ar 605K axunnana.
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Buunn yypxanygblH XONKMUWH axsiax MIPraXxuntaH Hb buumn yypxanygbir A3MXMX
OYpPanaaxyyH XaCrMiH axnbIr Xxapuyuaxaac ragHa bBY-H 6oanorbiH 6ypanasaxyyH XaCrunH yinn
axunnaraaHbl Xyp3dHA TEXHWKMNH OGOMNOH HUNIAM-COENbIH TanbliH 3eBnereereep TM-uir
A3MXKMHI. 2

LWEemnuap ¥NCkH 3AcnddH rassp . MOHMN ¥ NCkIH 3acEH rasagp
LUEEAUARMIAH XM TEIH S3KMANarssHEl TaCAHAH rapas Spaac Gaanar, Spqum Xy UHARN 330
MOHMA fExE CYyYRMH TENBENEMARH MaEEp {_3:{} 3B3XA
LB efUapMiaH XarknMiaH areHTRar N akmnnarasr AT
(BEpEE X3p3 MYy N3 Galfinpynnara) | XEMTREH X303 Hyynard AWATT MENTMAENEIH FE35p

@ |Aru1r-b|H BE¥-H Tacar |

TachmiaH ¥ gupaas Xopoo

TE¥T MEHEXRMAHT Te MiH SEMpaEn b
CTRATEMAH ¥ LpANErE, XapunUuEs

*0onG0o0, 0nNoH HUMATMEAH GonoH &
BogN0reH &CyyLEn
TECAMEAH MEHEH IR
Banr yaMpass, TeNsEnesx,

XIPETHY NS0, X AHS Baognora, YIRS
TEX¥T Gar EAPHMNLUASHE
FEE NG ———

o I L I

BeyciiiH SonoH \
ORIOH HYy T MAH }

SRAMPraa

1 Guumn yypraiugeH
XA GHNMIAH 2XNAX SKCNepT
ACEIN
1 wyn yypxalH axnax skcnepT
1 0NOH HWATHIAH XA MMAH axnax
AKCNepT33c Aypacad Bar

BE¥-H Bognaro,
anAaEskyyNanTeIH
AxNEx IKCNSRT

Eycapn, canbapeH
Aah, ArEHTNAMNYA,

TECNAAH HapkiaH Suumr — MAprasMITaH Eyoag Tecan
Oy NE — M3pRaKMATAH XETanBapyya,
HAMTREM TENYY A,
JaxMpras, caHxyy — WaprEHKaTIH Secondm et
fmow MEAM
EppaH:ai winamnras — haprasmnTaH o
AHonood Hap = AMI-EIH M3 KN TIH
“andnary =1 AMI-bIH MaprEaEKNTIH EoniHo
Y rEUEAHE]

SAENSx

YANUMARaE yEyy NErd Ganney nnansy s,
FEENSXYYA, Y& TIHMIH Cyprarg

3ypar 1: TBYT-niH 6yTay 30XxMoH 6anryynanT, MEHEXMEHT

Buuun yypxanH 6Goanoro, anbaxyynanTbiH axnax MIpraxunTaHg TaBurgax Oaviraa
X3P3ANKYYMaNT34 YMIMIACAH yp YafBapblH LaapAanara Hb xarac uaraap T3-Tan wyyna
xonbootoni axunnax Bopgnoro 6a xapunuaaHbl 36BMOXWWH Opyyrnax XyBb HIM3PTaii
A3MXKUH Bypangyynax om.

X0€p OypanasxyyH XaCarT TypLunaraxcaH X3p3anKyynanTuiH M3praXXuntHyyauur TecnuinH
X3paryads Waapanara O39p YHOSCM3H aBy axunnyynax waapgnaratan. Yin axunnaraar
X3ap3arkyynax 6ar Hb LLUXA-Tan rapas 6yxun 4 mapraxunTtaH 6omnoH AMIM-aac TecnuinH ynn
axunnaraaHg oporudyyrnaxaap TOMWUNICOH 2 M3PraXuntHaac OyTH3. LUXA-unH rapaat

» “Community mining experts” are not easy to identify, as this qualification is the outcome of years of practical
field experience with artisanal miners, which results in interdisciplinary technical and social expertise. The
Project needs therefore the flexibility either to contract one high-level Senior Community Mining Expert, or to
join the expertise of a Community development- and a Mining and environment expert.
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XKUNTAHIyyablH MIpraxkun vageap Hbe AMI-aaCc TOMUMCOH M3pPraXxunTaHryyauuH gagnara
TypLunarbir A3MXUH 6ypangyynax XaMxkasHg 6arx écton.

AMl-bIH BY-H Tacraac awurt manTmanblH 30XuuyynantbiH Tanaap OycunH ©0NoH OpoH
HYTTMAH 3acar 3axvpraang y3yy/k 6anraa OOMXKNIrMnMH TYBLUMHI3C XaMaapd anbaxyynant
OOnoH 3px 3ynH acyygnaap 1-2 MapraxunTaH xapar 60nHo. TagHui ron yypar He BY-H yin
axunnaraar anbaxyynax yun ssuag BbY-uug 60noH OpOH HYTrMH 3acar 3axupraaHg
O3MXKNAr y3yynax ssgan oM. 4-5 mMapraxunTtaHryyg ouumn yypxanygbliH GONMOH T3AHWA
GanryynnaryyablH TexXHWKUAH, ©Ganranb OpYHbl, OOMOH HWWAraM-30XWMOH GanryynanTtbliH
Tanaapx Yyagasxuinr 6un 6onrox, camkpyynax axnyyabir XxapuyLax axunnax waapgnaratan
60NHO. JH3 XyBMapnanT Hb 36BXeH YUIMyynax 3opuynnantrtan 6a TecnunH 3yrasc TyxanH
YEUNH X3paruas waapanaraac xamaapy 6arviH GypanasxyyYHUAr KU XUNaap TOXUPYYIK
axunnax Tanaap ysH xataH ©6amx xapartonm. CasdxaH 6GatnargcaH Xyynunur garangad
anbaxyynanTtblH YA €BUbIH 3XHWA Y€ WaTHbl yen Xyynb 3pX 3y OGO0MOH TEXHUKUAH
X3PANKYYNaNTag UIyy XyH Xyd xapartan 6amx 6onox 6a xacar xyrauaaHbl Japaa 30XMOH
Oavryynantag opcoH BY-uablH Gauryynnaryygag OpOH HYTTMRH XeDKNMWH Tanaap wiyy
O9MXKIIAM X3parTan HGanmk 6onox oM.

Yiin axunnaraar xapankyynardy 6ar ragaap Heew 6ononuoor awmrnax 3amaap eprexuHe.
TeneBneceH axnbir X3P3NKYYrax 30punroop yp AYHA 4YMrnacoH 60rvHo XxyrauaaHbl YsH
XaTaH YyaHapTan rapaar Yun axunnaraadbl WaapanarbiH garyy waapgnaratam MapraxammH
Xymyyc 605oH 6avryynnaratam xunHa. YyHa:

o Ynuunras y3yynary OGawnryynnaryyn (MProHMA HUATMUWH canbapbiH 0OTOOAbIH
TBB, xyBUinH 6ONOH yNCbiH 3pA3M LUNMHXUAMAI, cyganraaHbl banryynnaryyn, 3eBneree
erex Ganryynnaryyg rax MaT): Xogumraap aaraap bGaviryynnaryyablH MIpraxun, yp
YagBap, acyygang xaHgax XxaHafnara Hb xamTpard TanyyablH OYH LWAHXUr3rasap
AyHOKaap Cyn rax AyrHaracaH 60noBY 9AraspunH 3apmum banryynnaryyn Hb YHO3CHUIA
YaHapTan HOB-xay GOSIOH MIPraLLICIH YUITUUIITAAr Y3YYiK YagHa“”. TagHui TecenTamn
YN axunnaraaraap Xonborgox Hb ryrnuaTrax siBLag cypanuax 3amaap vagaBXunr
camkpyynax siegan rox y3ax 6onox 6a sH3 Hb BY-H Tanaap yHascHui 6aT Gex
933MWNNTIN BONOXOA YAMMACIH Yyxan anxam oM.

e 3eBnex: bycag onoH Tecnyygag Ove faacaH 3eBnexyyd Hb Guumn yypxanupag
YUFNIBCIH YaHapTal YANYUIrad y3yynax G60NMOMXKTOM ragrMnir xapyyrcaH. 3eBnexyya
Hb ronayy “xyp4 6onoxynu” yp AyHA YMrnaH axvnnagar. BY-H acyynan Hb 6ue gaacaH
30BMOXYYOUNH aHXaapnbIr TaTaxyny, 3ax 393MUAH HAr X3Car oM. X3p3aB YANUYUNTI3HUN
rOpasHyyaA Hb BY-unH GanryynnaryyablH Lwwyramaap xunraceH 6on 6ue paacaH
36BNOXTAN aXunnax Hb Gnyunn yypxanyabiH YagaBXunr 63xKyynax, apx Magarmkyynax
axuntan O6yToanuyadp HArgax OonoMXKTOM oM.  XapuH  axnblH - yaAUpAaMx
GonoBCpyynax, 3eBNOXUNAN COHIOX, rAPa33 XWX, rapax yp AYHr TOAOPXOWox, Tentep
XUAX 33par axnyyabir BY-biH Ganryynnaryyn eepcaee TecnuilH 3aaBapunara,
OOMXKNArTOMIaap XUMX  X3partan. WMnmapxyy awmr Tyc XYPTIrcagumH  Lyyn
X3P3ANKYYNANT Hb YYHA Cypanuax xocryi 60nomx om.

TenesnereeT axnbir 6ve faacaH 3eBnexen ropa3anyynaH rynuaTryynax Hb TOCHWUWH
1,2-p ye waTtHbl X3P3NKYYNanTUH yead axwunnax OGancaH XYMYYCUWH OfX aBcaH
YyagaBXuMWr TaTaH opyynax Oonomxuir 6w GonroHo. fAmap 4 Hexueng TecnuiiH
XYYUYUH axunTaHryyg Hexuen 6avgan GOnoH TecnuiH X3pankyyngar raspyys Aaxb
XamTpary Tanyyabir Maoaaar, TaHun 6angar. SHS MITUNH XapbUaHryn Aasyy Tanyyabir
“XYBMIAH alUnr COHUPXOI” X Y33X33C33 UIYYTINradp SArasp Luaapanara xaHracaH
MIPraXXuNTaHryyaunir BY-H canbapT xagranaH ynaaax 60nomkK rax xaHayyLwtan.

e Ye T3HrMMxHUN cyprant: BY-H canbapbiH xXyH amblH 6angan Hb Mall Ux snraaTtan.
Xagunraap BY-4abiH X3HX Hb ypbA Hb ManyuH 6ancaH nprag 6angar 60noBY T3AHWUN
AYHO SOMWH 3acary, wkeHep, Xyynbd 60noH Oycag MapraxnumH xymyyc 6amx Hb
an6ar Toxmongaor. Tap 4 Gantyram XMpUNH BUUMN yypxandvH MepTnee ranxmaap
epreH Ma34nar Typwnaratam xyH 06anx Hb Toxuonggor. Wimasc 6GonomkTon

*® see outcomes of the planning workshop in Error! Reference source not found.: “Offers” from the NGO and
Academics group.
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TOXuongong Tecen T3OHUA MIANAr Typwrnarbir 6ycaan 3aax cyprax uvrnang
awmrnax xapartan. MMmapxyy cyprardymg Hb rofigyy eepcaunH magnar Typlunarajaa
YHOSCMN3H cyprajar ydpaac XxaMrminH yp ayHTaon 6angar.

3axupraaHbl aXUTaHryya Hb HapunH 6uuur, HArtnaH 6040X, EPeHXMI YUNMYUATA Y3Yynary
Xonoou 6010H Tycnax axunTtaHraac 0ypaaHa.

Opuyynary Hb XOE€p YUIMIANUNH YYPIArTaN. DH3 Hb 3axupraaHbl aXxunTHbl 6anp cyypbHaac
ragaag xapunuaa xon6oo 6onoH LWXA-niH yampgnaratam xonbox yypryyavmr rynuaTraxaac
ragHa ymn axunnaraaHbl 6arviH HAr xacar GOSmK ONIOH YNCbIH TypLUnarbIr Xyprax yyprur
rYALUITraH3.

3eBNex ymnynnrasa

TBYT-niAH 6arunHXHbI XMNX YYP3rT axnaac 6yca OHLIron axrbIr XMMK rynuaTraxag TeCnuiH
MEHEXMEHT YHAICHUNA GONMOH ONIOH YNCbIH M3PraXXUNT3HTIN GOrMHO XyrauaaHbl rapals
XWX @Xnnnyymk 60mnHo.

BornHo xyrauaaHbl YHO3CHUIN 36BROXUAH XUXK TYWUITIaX axun G60noH yp YagBap Hb 433p
OYPACaH ragaag Heew ©0nonuoor awmrnax xag X349H xanbapaac 6ypaH snraatam 6amx
X3parTan. Yump Hb ragaag HeeL, 60OM0NUOOr awuriax Hb X3p3anKyYNaNTUAH XYYUH Yaanbir
HOMArayynax (separ Hemee y3yynax HIMargan xyd, Typwnara) acyygan ©Oangar 6on
M3PraXNUNH A3MXKIISM Hb TyCranncaH Maprawwmn, Yageap, Typwunara 6yoy eepcanmiH Xy4asap
rYMUaTrax G0NoMXKIym Hyx uoopxonr 6Gernexend 4yvrnacaH 6Gampar. YHOSCHUN 36BNEXMUIH
rapaar TOCNUMH MEHEXMEHT XUIH3.

OnoH yncbliH Tycram 3eBNOXUAT TOCMUWAH MEHEXMEHT OOMNOoH axnax MIP3NKUMATIHIYY4S4
O3MXKNAr xapar 60MCOH uart TOCNUNH MEHEXMEHTUIH XyCanTasp tomyy acsan LUXA-uniH
caHaaynaraap WXA-p gamxyynaH ypbX axunnyynHa. Ypurgax UpcaH OfioH YNCblH 36BreX
36BXOH TOCNUNH OGarvmHxaHg L3MXKISr y3yynad4 30rcoXry eepCcauviiH  MI3pPraXIvinH
YurnanuiH paryy 6ycag xamrtpard Tanyya, awur wum xyptarcag, Ib3XA, AMIT 6onoH
OycuiH GONOH OpPOH HYTIMMH 3acar 3axupraaHbl Xonborgox XyMyycTanm HArT XonbooTown
XUNNaX TAOHWMWA YagaBxuir B6aXKyynax, catraxyng bY-H acyyanblH Tanaap 368 OWAronT
cyynraxag YMrnax axurnacHaap To4OpXon Yp AyHA XYP3aX ECTOMN.

XaMTpaH X3panKyynary TanblH aXuUnTaHryyn

Ynn axunnaraaHsl TyBwnHg AMIM-aac TBYT-g TOMUNOrA0XK aXunnax MIpraxunTaHryynaac
ragHa OB3XA, AMI™ 33par xamTpary TanblH aXUNTaHryya TOCNUAH YN axunnaraang HArT
Xonboraox axunnaHa. MeH TyyHUnaH anmar, cymMmblH Xxonborgox axuntadryyd, YYAA, bycag
canbap samabliH xonborgox axuntadryyn 6onoH 6ycag Tecen xetenbepyya, xamTpardung
GOMOH caHaaunarymg TecnUAH YN axwunnaraatanm xon6ooToi axunnana.?’ 3apum
TOXMONAONA 34r33P MIPrIXKUNTIHIYYAMUr TBYT-4 TOMUNOX axunnyymk 6050x oM.

o AMI-bIH BY-H TaCrMH aXkXnunTaHryyablH axun yypar Hb Ouumn yypxandgag xyynb apx
3YMH, TEXHUKWUIH, Ganranb Op4YHbl, BU3HECUIH, BONOH ONTOH HUATUIAT XODKYYNIXTIN
Xon60o0Ton A3MXKNAr Tycnanuaa y3yynax 3apar 6onHo. TecnuinH 3yraac BY-H TacruiH
yvn axunnaraar BY-ygbliH Ganryynnaraap gamkyynaH oponuox 3amaap Asamxkux 6a
XapWH TacrMiMH Yypar xapuyunarbir XYMasH rynMuaTrax axrmblil Hb OPJIOX XUMAX33C
3aMNCXMIAX X3P3rTan. XamTpard TanblH 4YagaBxuir 63xkKyynax 3amaap Tecen ywun
axunnaraaraa LarT Hb XYN33/IraX erex 601oMKToN 6GOMHO rax Toouo0omk 6anraa.

e YYAA Hb yyn yypxawH awynryl axwunnaraa, aspax Yurmanasp MIProXxcaH
Ganryynnara tom. YYAA-Tan xaMTblH axunnaraa Hb MEH H3MAINT, A3MXKIIIIMMAH
3apymblr 6apumTanHa. TecnuiH Ta43HA XaHAcaH YagaBXunr 63XXKYYIaxX XyBb HIMIp
Hb Tyc GanryynnarbiH yiun axunnaraaHbl BY-g xon6ooTon HyX, LOpXOour Hexex 60s1oH
TYYHWIT 4aBaH Tyynaxag YnrnaHa.

o bunumn yypxantam xonbooTon XyynuiiH Tecen GaTnargcaHaac xoWw Cym, auMrumH
3acar 3axmpraa xyysnb €cHbl BY-p awwmrnax awurt mantMmarnbiH Wyya Xxapuyuax HanK

7 Counterpart staff from MRAM, MRS and local and regional Government was already tightly integrated in the
planning of Phase 3, accompanying and supporting all fieldwork of the external consultant.
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6ok 6anHa. Yypar xapuyunarbiH Tesnepenunr 6yypyynax (BY-ugblH Hexeprienumr
OypTrox, Hexepnenyyas4 rasap xyBuaprax r.M.) yun sBL 9X3ancoH 6a 4vagaBxuir
JamXkyynax yun axunnaraa xviargax xaparton 6amHa. TBYT ©ycuiH GOMOH OpoH
HYTTMAH 3axupraadbl anbaH xaar4ablH YagaBXunr B3aXKyynax axunnaraaHg A3MXnar
Y3YYN3H apaac Gaanarvir 30XMCTOW aluvrnaxag XyBb HAIMAP OpyyrnHa. QH3 axnbir
HAMargan Oyly Oprox 3apymblH garyy TecnuiH 3yraac namkux 6a TecnuinH
QKUNTAHTYY4 YYHUMUr AadHraapaa xunnryi dam 6onoH AMI-bir anbaH €coop 3apx
M3ANUNHX Hb Aaryy TaTax oporiuyynax ECTON.

Bycap siam, Tycram raspyyaram axunnax apra 6apun, xanbap Hb TyxamH axIblH OHLJSIOIT
YHO3CN3H TOrNCUAH MEHEXMEHTUMH 3Yyrasac Toxupyynax €cton. TagHum GaunryynnarbiH 3pXx
MOAMWUNAH XYP33H O39X YWN axunnaraaHg WA3IBXMTIM OpPOnuox Hb yr acyypang 6at 6ax
YHA3CHWI 333MWNNTaN 6onox Yyxan anxam 60nHo .

Xapunuaa xonboo

XamTpaH X3panKyyrardy Tantam Hart xonbooTon axunnax Tanaap OuMOHMIA XYCOH XYIaaX
Oariraa xamMXasH Xypaxa4 36BX6H TOCIMMH MEHEXMEHT GONOH aXunTaHryyg xapunuary
Tanyyaram veneeTan xapbugar Ganraag 30rcoxryi Taatam Gangnaap A3MXKC3H, T3OHWUN
OyTo9N4 XamTblH axwunnaraa, xapunudaa xondoor yHancsH Hexuen 6anmaneir 6ypayynax
X3parTan.

e TecnumnH 3axpan 3639XA, AMI-biH 6oanoreiH 60M0H YN axunnaraaHbl TYBLUHWUIA
6yx anbaH TywaantaHryygTam Yeneetan xapbuaar 6anx (Tyxannban, can6apbiH
cang 60noH TyyH33ac aooa anbaHbl Xymyyc)

e TocnuiH MeHexep OBOXA, AMI-biH 6yx eHaoep anbaH TywaanTtaHryyatan
yeneeTan xapbugar 6anx (Tyxamnban, AMI-biH gapra 6a TyyH3ac goopn anbaHbl
XYMYYC)

o Axnax MapraxunTaHryyg OB3XA, AMI-biH 6yx axnax MOpraxunTaHryyaTan
yeneeTtan xapbugar 6amx (Tyxamn6an, AMI-biH BY-H TacrumH 6onoH Gycapg
TacryyablH gapra 6a TyyHaac oo anbaHbl Xymyyc)

o Moapraxuntanryya 3b3XA, AMI-bIH 6yX MIpPraXnnTaHryyATIN YeneeTan xapbuaar
6awnx (Tyxannban, AMI-biH BY-H Tacar 6onoH 6ycaa TacryyablH MAPraXXuUnTaHryya)

7.4 Nxxun xycan 3opunro 6yxui 6anryynnaryyaram xamtap4 axunnax
ESEC-A3uinH caH

2010 oHbl 8-p capaac axn3H A3MWH caHraac 3 XWNWWH Xyrauaatan Gawranb Xxamraanax
GonoH OavranunH Gasnarvir xapuyunaratai awurnaxag 4urnacoH “baviranb OpuHbIr
Xamraanaxag OSiOH TariblH OPONUOOr XaHrax Hb” TOCIUNUT X3PIANKYYIMK 3X3MHI. OHI Tecen Hb
3acarnan 60NoH MpraavnMH ynn axunnaraa Hb MOHron yncbiH YpT XyrauaaHbl ©epreH
XYPI3TaN XOnKUnA dyxan Yypar ryiuaTraHd racaH yxargaxyyHa CyypbnaxK 30XMOrACOH Tecen
oM. OH TecnnH xeTenbep Hb XOOPOHL0O0 X01600 Byxun 4 BypangaxyyH XacarT XyBaargcaH.
YyHga: 1. Xapuyunartam  yyn  yypxanWH  3apymyydbir  ambdpang  yun o xapar
oonrox/teneBwyynax, 2. OpoH HYTTUMAH TyBLWWHAO GanranunH Heeuwmnr awwuriaxag OrfoH
TanyyablH oponuoor xadrax, 3. bauvranb Op4YHbIr xamraanax Hemneenex 4YagaBXunr
camkpyynax, 4. bBaunranb opyvMH ©OOMOH YCHbl YaHapbir XgHaxX YW  axunnaraar
NHCTUTYTYMNAXx.

A3uninH caH 6onoH LUXA ESEC 6onoH TBYT-UMH XO0pOHA X34 X3A43H HUWTMAAM LUMHX YaHap
GanHa ragrunr ok xapxx 6anHa. XKuwaanban, ESEC xeTten6ep opoH HYTIMNH TYBLUMHLA, OFTOH
TanyyablH OPONUOOr XaHraH Xxapuyunaratan yyn YyypxanH 3apumyyabir  ambapang
X3PIANKYYNAxXaac ragHa 6anranb OpYHbIr XaMraanaxaz Heneernen y3yyrnax Tanaap axunnaxa.
OH3 Hb TBYT-niH xapuyunaratanm 6uun yypxanr xenkyy/mk Ganranb opuvHA Y3yyrax Xop
Henee 60MoOH 3epuynuir Garacrax, OPOH HYTIMWH TyBWMHA OanranunH GasinarnnH

2 KuUwesn6an: “HOrooH TexHomorn” XOPArNaxunr yyxanummk waapggar BOAXKA TexHONoruiH TanbiH

acyyanyynan VASBXMTaW OponuoX Luaapanaratai oM. X3paB TyC fiamMHbl 3yraac ofoo 6airaa TexHOMoruwr
XaHranTtTtam “HorooH” 6uw BGariHa rax y3ax bariraa TOXMONQoNa sir XapxaH siaX cawkpyynax Tanaap 6ogutoop
xapyynax 60nomKTon 6anx xaparTan.
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alwmMrnanTbir OPOSILOOHbI apraap XsHax X3parcan HIBTPYYIOX 3C3H caHaadnaryygTam
HUNLIXK Banraa oM.

ESEC-T1a1 xamTpaH axunnacHaap TBYT-unH ynn axunnaraaHbl H3r X3CTUMUT X3P3NKYYITK
Oariraa rox y3ax 605ox oM. A3niAH caHraac HapuMBYMIICaAH CaHalblH Tecen 60n0BCPYYyIIK
LLIXA-4 xyproHa.

Mapra)nunH cyprantbiH Tecen (MC)-LLUXA

2010 oHbl 10-p capaac WWXA-aac MapraxnuiH cypranTtblH TOCIUAH TONEBNONTUAH aXnbIr
9xnax 6a 9H3 Tecen Hb xedeernviH 3anyydyyaan man mannaxaac eep YMrnanasp axunnax
Gonomx onroxod u4urnacaH. TBYT anbaH EcHbl MIpraxnuiH cypranT Hb BY-H ynn
axunnaraar Mapraowyynax 3amaap Yagasxu 6un 60Nrox yYHAC3H SNEM3IHT rax y3ax bavraa
Gereen BY-H ynn axunnaraa Hb xefeervviH 3anyyvyyaag XamruiH onp get, 6anaH 6aviraa
axrbIH 6anp tom.

TBYT 6GonoH MapraxnuiH cypranTblH Tecern XO0EPblH MP3dAYWMH XaMTblH axwunnaraar yr
TOCNUWH TeneBnenTunH ABuag unyy HapuireunaH raprax 6onHo. TBYT BY-H MapraxnuinH
CypranTblH Teneeneree rapraxag TOAOPXOM XyBb HAIM3p y3yynax Typwnaratan ydpaac MC-H
TeCeN Hb 3H3 MIPraXMUr MapraxnunH cyprant yUngBapsiasiuiH TEBYYASA X3PIKYyrax
unyy 6onomxron 6amk 6onox oM. MC-niiH xamTpary Tanyyq Hb yypxamH axui Hb Manygag,
XaMrMrH Yyxan axnblH 6anpHbl racaH onnrontTon 6onox 6a TBYT-unH 3apum xamTpard
Tanyyq Hb 6uuun yypxanygan xaMmruiH TOXMPOMXKTOW axIblH BONIOMX Hb Man marnnax tom
rK TOFTOXOOC 3aNSICXUMX 30PUINITOOP XOEP Tecen xamTpaH HUATNAr 6oanoro 6onoscpyynaH
GapumTnax waapanaratanm. X3p3B HIrdH X3C3ar XyMyycumr OyaunyynaH yparw XOW Hb
rynnraag 6ansan yp AyH x3333 Y rapaxryn 6mnas.

Buunn yypxanH anTHbl Wyapara xyganaa 6a wyapara ondopnont-ARM 6a FLO

LWynpara xygangaaHsl cuctem Hargax Hb TBYT-UNH opornuooHbl CTpaTernimiH XaMrmiH ron
xacar oM. ARM 6a FLO-uinH Buunn yypxaH antHbl wyapara Xydanaa 6a wypapara
onbopnonTbiH XONG00HOOC ©epCANNHXee YN axunnaraaHbl rasap 3ynWH XypasHg Monron
YNCbIr ypbayunaH oporiuyynax Tanaap Xycan 3pMan3anton Oanraa ragras MnapxvMmncaH
(XaBcpant 3).

YWUnAaBapnaryannH O3MXKNAMMUH CYIMKaaH, opcHoop TBYT 3H3 cuctema 9nCc3H opX yun
axnnaraaraa axnyyncaH opHyya 6onox ©muen AmepukuiiH Konymbu, Oksagap, [lepy,
Bonue (repunnras aBax ye wwaTtaHgaa XoaunmHa XypcaH); AdpukniiH TaHsaHn, YraHga, MaHa
(ogoornnH  Gargnaap CcTaHAapTbir  TYPLWMXK XOPANKYYM3H  YANABIPNArygumiH - 3XHUK
OOMKIArMAr  aBax wWwaTang 6anHa) 39par OpHyydblH Typwnaraac cypanuax 60nHo.
YnngBapnarygmiH OOMKA3MMIAH CYIMKI3H, OPOX M43l Hb EPeHXMIOee XxaMTpaH axunnax 6a
Xxapunuaa xonboo TortToox acyygan oM. YYHUI TUWYYHYNNUAH TaTBap Tenexrym. YyHTan
agunaap ARM 6a FLO-uiH xon6ooHooc MoHrong siByynax yun axunnaraar CaHxyyxyyrax
6onomxryn 6a LLyapara xyaangaaHbl cucteMTtan xonbooton Oyx yin axunnaraanyya TBYT-
WAH CcaHXyyXunTaHg opox éctor. Xapas MoHron yncag buuun yypxamH anTHbl wyapara
xypnanaa 6a wygpara onbopnontbiH Xon600HOOC 60MOH Gue gaacaH HAMK33C TOO4O0PXON
O3MKIAr XaparTan 6oncoH Toxnonaong TBYT-Tal rapas xumx ECTon.

Bycag xon6orgox TecnuniH ywun axunnaraaHbl XypadHA4 Tep OOMNOH XyBUWH X3BLUSMAH
TYHLW3NMAH apra GonomxTon oM. fABaaHgaa [MepyrunH AmasoHkg Terre des Hommes
Suisse 0OOMOH roén ummarnanuiH Transparence SA KomnaHuTanm xamTpaH LWXA-niH
xapankyyngar “projet-pilote d'or nthique” (3yn €cHbl anT Tecen)-unH TyLunarbir aB4Mpd
HIBTPYYSK Bonox oM. Transparence SA KOMNaHW Hb 3apuM OyTI3raA3XYYHUIX33 TYYXUNA 34
6onox anTbIr Ar ogoo Lyapara xygangaaHbl rapunnrad aBax ynn asuag 6aviraa KonymouinH
(Oro Verde®) bBY-aac a4 b6anHa.

8. XaHanT 6a yHanraa

MOHWTOPUHI

TecnuiH ynn axunnaraaHbl Xenkun O3BLUMAWAT YN aXxunnaraadbl wWaTaHg TeneBnereeHum
paryy rapax yp AyH, OYTaaMXua OHUron aHxaapcaH Xxarac XWIUWH TawunaHraap ouuur
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OapMMTXKYYImK Yanpoax XopooHA XYPraHa. XapuH nnyy TOAOPXON UATIAC3H XUNUNAH TarnnaHr
TecnunH Ygmpgax xopoo 6atnaHa.

MOHUTOPUHI XMNX 30pMNTroop TOO GapuMT Lyriyynax yun SBUbIF X3TIPXUA XYHL, UX axun,
CaHXYYXXuUnT WwaapacaH 6angnaap ssyynax waapgnararyin oM. XapuH rongyy rapcaH OHLrom
ynn ssgnaap MOHUTOP XUWX Hb 3YWTOA OM. OH3 Hb 3HMMWH Xxanbapasp “xypcaH” 6a
“Xypaaryn” rax ayrHax 60momx onroHo. YyHTaW agunaap 9H3 Hb TOCIMWH Yp OYHT amapxaH
YHOMAX LWanryyp y3yynanTuiur TOrTooX yTra yumpTan OUnronT erex oM.

MOHUTOPUHIMIAH Yp OYHI YN axunnaraaHg Xyprax waapgnaratam TeCnunH yin axunnaraa
xapraxaar raspyynagn (bopHyyp, BembGerep, »Xapranant, Mangan) Aasp AypAcaH SHMUWH
MOHUTOPUHIMIH apra Gapunbir x3parnaxryn 6ariBan 30XMHO. YUMp Hb TOCAWUAH TYnX
axunnagar raspyygag rapcaH eepunentyyd Hb Yp OYHMMWH watang 6oaut, xapargaxyw
Ganx EcTon rax y39X Hb 3yW ECHbl acyygan oM. MIMMaac rapcaH eepunenTuiir XaMKumkK
XsHaxgaa cyypb cyganraaHp Tynryypnax, Oyx raspyygag wkun apradnan  XopronsH
XAHaNTbIr 6arHra XMnx Hb dyxan M. MIMMapxyy Cyypb cydanraar Xumxag xapar 6onoxyni
aproir “ambXupraaHbl OpSlOrbIH YHINM33"-39C XapXX 60nHO. 3-p ye waTtHbl yun axunnaraa
axXnaxag TecnunH Oyx canTyyn O33p Cyypb cydanraa xXunx xapartam 6a Tecen yun
axunnaraaraa eprecrex LMH3 cantaHg opox 60nNroHA00 cyypb cygarnraar aByynax Hb Yyxan
oM.  AMbXWUpraaHbl OpriorbiH  YHANr33r Xun Oyp TeneBnereeHaee OpyyrmK  XUKX
Wwaapgnaratan 6a 9H3 Hb TyxaWH rasap uaalwwug YWin axunnaraar YproroknyynaH sByynax
CIAXUNI LUINNOIX3, YHAICNAN 60K erHe.

LWynpara xygangaaHbl cMcTeMTan 6uumn yypxandapir xonbox, 3H3 Tanaap sByynax TecrnmiH
YN axwunnaraa yYyHTOM 30XMLUCOH MOHUTOPUHIUAH YUFNSNWAT  LWaapaax YHIMrasHg
Xsi3raapnanTt TaBbXk 6OaviHa. buuvMn yypxamH anTHbl wygpara xyganaa 6a wyapara
onbopronTbiH CTaHOAPT Hb  O3NXUAH X3MX33HUM cTaHgapT 6a MoHronbiH  Guunn
yypxanyabiH ynun axunnaraa 60mnoH TecnuiH ONONT aMXUNTbIr A3NXMWH Bycaz OpHYYAbIH
TOPryyH TypLunaryyaTam xapbLyyrmK y33x 60nomkuir onroHo. CTaHaapThIr rapUUradx)yynax
Hb Bue gaacaH MIPraxnunH rypaegard atrasgasp xunrgaHa (FLO-CERT GmbH, an ISO 65
accredited certifier). ARM 6a FLO-uiH BY-ygbiH GanryynnaryygblH YUIAB3PNarygunmir
A3MKUK FIPUUITIdKYYNaxag 3opuynaH 6onoscpyyncaH bycan xaparcanyyauir MOHUTOPUHT
XNNX34 opyyrk 60Ho.

YHanras

TecnunH yn axunnaraaHbl 2 gaxb XunuiH tercreng (2013 oH) goTtoodblH AyHA LIaTHbI
YHIMI33 XMNUX X3parTam 6a 9H3 Hb YW axunnaraaHbl LaallfblH TeNeBnereeHs Toxmpyynra
Xninx 6onomx GypayyrnHa.

lagHbl yHANraar Tecnuir pyycrax, rapax 6onoH 2014 OHOOC XOWLW XYFM33MrdH erex
TerneBnereeHz opyynax xaparTan om.

9. TeceB 6a Heel, 60nonLO0

TecnuinH yn axunnaraang opyynax MoHron yncbliH xyBb HOMpur MoHron TanbiH xamTpary
Tanyyn 3axupaH 3apuyynax 6a LseviuapuiiH xyBb Hampuir LLUXA 3axupaH 3apuyynHa. byx
Tanyya opyyrcaH XyBb HOMP33 eepCcaunHXee A0TOO0 3apyuMbIH Aaryy 3apuyynHa.

9.1 LLiBeLapuiiH opyynax XxyBb HaMap

3-p ye waTHbl YN axunnaraaHbl Yprarknax 4 xununH xyrauaang LUXA-aac 4.5 cas
LLseruapb opaHkuinH (LLIP) xyBb HAIM3p OpyynHa.

Tecen romayy awur WM XypTaryug, xamtpard Tanyya, xapunuard tanyynag “uriacaH
36Bneree erex, YagaBxu 63XKyynaxX YArNANUAH YN axunnaraar aByyrHa. TOHOr TeXeepemx
rax M3T MaTtepuannar 3ymnnasap A3MXKNAr y3yynaxX Hb TOCNUNH YyxandnaH y3ax acyygan ouw
0a 3eBXx6H MoHronbiH xamTpard Tanyydag uYagaBXunr camkpyynaxag udyxamn XoparTom
TOXMONAONA TOCeBT OpyyrHa.

TBEYT, MoHeon Yrne, Ye wam 3, 2011-2014 Xyydac 59



TecnutliH 6apumm bu4vue — 7TF-04344.03

BuculH xanbap (xysunbap 0.62)

OH9 TeceB Hb LllBenuapuiiH opyynax HUAT XyBb HOMIp oM. BypangaxyyH xacryyasg

XyBMaprnacaH XxyBuapnanTt Hb 3eBXeH 6apumxaaraap®

XMArgcaH 6a 3HS Hb XO0Ep

OYPANOaxXyyH X3CIMAH HAMT XaMTbliH axunnaraar 03xkyynHa. HapwuisuuncaH TecBuir
xaBcpantag opyyrncaH. Weenuapb gaxe LWXA-unH TeBuinH 6onoH YnaaHbaatap gaxe LLUXA-
Hbl 3axupraaHbl 3apasbir 6anaH 6ycaap opyyrncaH 6a TecnuinH TeceBT Tycraaryn 60nHo.

HunT TeceB, xyBuapnant — bypana

3XYYH X3C3ar Tyc 6ypaap

Topopxonnont Huit BX1 BX2 3axupraa
1.1 TecnuiH
aXnTaHryyabiH LanuH 1'326'000 527'800 675'480 122'720
xenc
1.2 OnoH YNCbIH +
A0TOOAbIH 36BM6X 552'200 220'880 331'320 -
1.3 3axupraaHbl
aXuUnTaHryyabiH 244'400 - - 244'400
uanvH
1.4 AxunTaHryyn +
30BMOXUNH TOMUSONT 643'000 165'180 267'520 210'300
15 TecnuiH TOHOT
TOXe6POMXK 458'800 26'000 405'000 27'800
XygangaH aBax
1.6 TecnuiH ynn
axnnaraa  gByynax 975'600 257'500 542'000 176'100
3apgan
21 Yin axunnaraaHbl
Xacar 3-blH 3apgan 300'000 150'000 150000 -
Hwuit 4'500'000 30% 53% 17%
Tecsuur xun Tyc 6ypaap rapracaH 6anaan
Pos Togopxonnont xun 1 xun 2 xun 3 Xun 4 Hunt
1.1 | TecnunH 1'326'000
axnTaHryyabiH 325'455 329'485 333515 | 337'545
LanvH xernc
1.2 | OnoH yncelH + 552200
J0TOOAbIH 36BN6X 110'440 165'660 165'660 110'440
1.3 | BaxupraaHbl 244'400
QXKUNTaHryyablH 59'267 60'489 61711 62'933
uanuH
1.4 | AxunTaHryya + 643'000
36BMNOXUIH 143'900 179'400 180'000 | 139700
TOMUNONT
1.5 | TecnuuH TOHOT 458'800
TexeepeMx 133'460 144'720 109'320 71'300
XygangaH aBax
1.6 | TecnunH ynn 975'600
axnnaraa gsyynax 285133 223311 234'489 | 232'667
3apgan

* Most cost items serve both components and some even cover administrative components. E.g.: the Project
Manager oversees both components and the Project administration. In consequence, the attribution of budget
items in percentages to components is subject to subjective criteria and therefore not binding.
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2.1 | Ynn axunnaraaHbl 300'000
Xacar 3-bIH 3apgan 100000 100000 100000 -
Hunt 4'500'000
1'157'655 | 1'203'065 | 1'184'695 | 954'585
26% 27% 26% 21% 100%

9.2  MoHronblH TanblH Opyynax XyBb H3M3p

OB3XHA 6a yyHMIM areHTarMmH opyynax xyBb HOM3p

TenesnentuiiH cemunHapbiH (Error! Reference source not found.) yeq MoHronbiH TepuiiH
Ganryynnaryyabir Teneesnk OporiLCOH OpONiLorcoaooc rapcaH caHan 6onrox 3ymnc 60noH
waapgnara, 9b3XA-aac LWXA-g nnapxmnncan caHan xycantaHa TBYT xapuyrmk 6arHa.

MoHronblH TanbiH opyynax XyBb HaMap Hb 700,800 Am. Jonnaptan TaHUyy 6a 63naH 6yc
Xanbapaap XxuMnrasHa. YYHI3C TeB 3acrMiH raspbiH opyynax XyBb Hamap Hb 200,000
Am.[Jonnap, 6ycniiH GonNoH OpoH HyTrMMH 3axupraaHaac 100,800 Am.[onnap, awwur Tyc
xypTarygaac 400,000 Am.JonnapblH XyBb H3M3p OpyynHa. XamTpard Tanyyn eepcauinH
OpYYIIK By XyBb HOMPUIT TyxamH GanryynnarbiH AypaM XypMbiH Aaryy 3axupaH 3apLyyrHa.
YyH O93p Hamargaag tecen Hb bBY-g LWygpara 3ax 33snuiH opnoro 6onox 1 caa Awm.
Honnapbir xun 6yp HaMX opyyrax 6orOMXKTON oM.

Tampgarnan: (#-MoHron YNncblH MeHreHum Hank-Terper)

Togopxonnont 2011 2012 2013 2014 Total
AXunTaHryyablH 19,000,000 | 19,500,000 | 20,000,000 | 20,500,000 | 79,000,000
uanuH
XepeHre/xorwun 46,415,000 | 22,000,000 | 5,650,000 |O 74,065,000
TomunonTblH 3apgan | 9,000,000 9,500,000 10,000,000 | 10,500,000 | 39,000,000
BanpHbl Typaac 35,000,000 | 38,500,000 | 42,435,000 | 46,500,000 | 162,435,000
Xamagpan/yeneenent | 10,000,000 | 11,000,000 | 12,000,000 | 12,500,000 | 45,500,000
MOHronbIH TansIH 119,415,000 | 100,500,000 | 90,085,000 | 90,000,000 | 400,000,000
HUNT XyBb HAMPWUIH % (equal to
XOMXKII 300,800
USD by the
date)
LseruapuinH 4.5 Mio
opyynax HUAT XyBb CHF
HAMap

EpeHxun yHanras

Ob3XA-c AMIT BY-H Tacar 6onoH YYAA-HLO XyBrapnax TOCBUNH X3MXKI3 TOCON X3PINKMXK
ayycax yepn 6aracaxryv ragart 6atanraa er4 6anHa.

Tuimaac 63 XA-Haac opyynk By xyBb HOM3p Hb 200,000 Am. JonnapbiH XypaaHa GanHa.
fam 6onoH areHTnarniH 3axvpraadbl 3apansir 6anaH 6ycaap opyyrncaH Tyn TeCNUNH TOCOBT
cyynraarym 60nHo.

BycuinH 60N10H OPOH HYTIMIH 3acar 3axmMpraaHaac opyynax XyBb HAM3p

TBYT 6at 6ex yHA3cHMn 33amwun 6un 6onrox 6arHa. Cym, aMruiH 3acar 3axvpraa Hb
YHAC3H XamTpary Tanyya 6a TecrnunH xapankuntaHg HArT xonbooTonroop oponuaor. OpoH
HYTIMIH 3acar 3axupraa Hb LUXA 6onoH OB3XA-Hbl xoopoHa Ganryynax TeCnumnH ropasHum
Tan 6uw yump TaOHWUIA Opyynax XyBb HAM3P Hb 3aPYMbIH XyBb/ 36BX6H Y3YYN3NT OM.

Xaguii TMiAM 60MI0BY OpPOH HYTIMWH 3acar 3axupraa Hb TOCAWWH YHOC3H XamTpard Tan 6a
TBYT-eep gamxkyyncaH XaMTbiH axunnaraa 60noH O3MXIIAr Hb 3HS XyBb Hampunr (63naH
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Oyc xanbapasp 6o5oB4Y) TOOLOX HexXunuhr Oypayymk GamHa. Tecen xapankyymk Oavraa
anvmMar cyMm OONnroH TecnuirH yin axunnaraa sisyynax 6anp 6onoH Yyagaexu 6ui 6onrox ymn
axunnaraar OpOH  HyTarT  30xuuyynax YyparTa/  xarac  uaraap  axwnnax
NMO3BXUKYYIIArY/X0N060r400p XaHrax XaparTam oM.

NM33c OpOH HYTIMH 3axupraaHaac opyyrax HUWUT XyBb Hamap Hb 100,800 Am. Jonnap
GanHa 6anx rax ToouooncoH. (Kung 25,200 Am.[Jonnap)

Sa‘;‘;’é:g’; TLHEEEET | ACHTTE SO0R2) | Kunwitn ayn (USD) HuiAT (USD)

BopHyyp 5,040 20,160
Oddpuc 3,040
M oaBxuxyynary 2,000

basiHxoHrop 5,040 20,160
Oddumc 3,040
Maasxmxkyynary 2,000

YKapranaHt 5,040 20,160
Oddpuc 3,040
MoaBxuxyynary 2,000

Anpar/Hananx 5,040 20,160
Oddumc 3,040
Maasxmxkyynary 2,000

Gov 5 5,040 20,160
Oddumc 3,040
MoaBxuxyynary 2,000

OyH (USD) 100,800

ALLNT TYC XYPTarcaaasc opyynax XyBb HAM3p

TenesnentunH cemuHapbiH (Error! Reference source not found.) yeg awwur Tyc
XYPTArcagunr Teneernk OpOMLCOH OpOMuorcogooC rapcaH “XaparuaaHg Tynryypancad
Wwaapgnara” 60noH xapuyd Hb caHan Gonrox 3ymncag TBYT xapuymk 6GanHa. TagHwuin
opyynax XyBb HAM3p Hb 63n3H Byc xan6apTtan 6arHa.

OPpOH HYTrMIH TeBWUHA BY-4nabiH 36BX6H 3apuM X3Car Hb 11 30XMOH Banryynantag OpCcoH
yypaac T3OHWUN XyCan apMan3anuir anbaH écoop UNapxminnax 433Bap Ganryynnara 6anxryn
G6anHa. Xapuyunaratan BY-H 6aviryynnaraac opoH HyTIUAH XenKung opyyrnax XyBb HAIM3p Hb
TOOHWMIA YANOBAPNanuiiH epTrunH  1%-Tan, TecnuriH yiun axunnaraaHg Har XAMO-uiH
opornLoX Xyrauaa Hb xung 2.5 egeptan ToHUyYy Byroy axunnax uaruiHx Hb 1%-Tan TaHUyY
6aiHa rax TooLoonoracon®. Xapeaa TBYT 6yx XAMO upraauith 3eBxeH 5% 6onox 5,000
XAMO wupragsg “maHnavnary’-uiH TYBLUMHL, XYPY aXunnax 4YagcaH Toxuongong T3aHWn
opyynax XyBb HaM3p Hb 400,000 Am.gonnap 6anHa rax yHanargax 60mnox om.

30 Participation in Project activities benefits artisanal miners, but is at the same time their in-kind contribution,
to be valuated as the opportunity cost of not dedicating this time to minerals extraction. The resulting
opportunity cost of 4 USD/day is based on the very conservative estimation of an ASM gold production value of
100 million USD; the real cost is probably considerably higher (Footnote Error! Bookmark not defined.).
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BY-H anTHbl Xypy axkunnax OpOH HYTINIAH YKnnumH yHa 4 XXUNUAH HUAT
YMNABIPNANNAH XenKung epter USD OVH
YH3 U3HS opyynax XyBb
HaM3p
USD 100 cas | BY-H anTHsbl 1% 50,000 USD 200,000
YUNAB3PNANUAH
5%
BY-H anTHbl XAMO 1 axnbiH 5000 XAMO
YANABIPNANUAH | UPrAaUAH HAAT | ©4pPUIAH YHI NPragunH 2.5
YH9 LI3H3 TOO 6a xypu LaH/>Knn 250 egpwir USD
axunnax XOHOr LWMIKYYn6an
aXunnaHa (5%-4 xypax)
USD 100 cas | 100,000 6u4umn 4 USD / day 50,000 USD 200,000
yypxanuiung; 5%
Hb XYpBan
TOTAL USD 400,000

Wiimaac TBYT-g MoHron YncblH 3yraac y3yynax HUAT XyBb HaMap Hb 700,800 Am.gonnap
6anHa.

Bycag wyya 6uwasp opyynax XyBb HOMpPYYA

BY-H 6GanryynnaryygblH OPOH HYTIUMAH XOrkung opyynax XyBb HOMap Hb Lygpara
XygangaaHbl cuctemasc 6ok oruom ecex Gonomkton. Xacar 4.5-g tamnbGanacaHuynaH
36BX6H Buumn yypxanraap onbopnocoH rapumnraatan 250 Kr anTtbir Xung ynnaBapnacHaap
Tecen opyymxk Oarraa LUsenuapuiiH XUMWAH XyBb HOMIPTIN TIHLYY X3MXKI3HUA TOrTMOS
OpJIorbIr ypaMmLLyysiaac oK OPOH HYTIUAH XenKUIA 3opuyrax 60noMKToN.

TBYT, TyyHun xamtpard Tanyya ARM/FLO-uUNH ynnasapnardngumr O3MXKUX CYIDKI3raap
AaMXKYYyrnaH OJIOH YNICbIH X3MXX33HUI MIANar Aamxkyynax 60noH XyBaanuaxaac awiur wum
XYPTaX33c ragHa bY-H anTHbl Wyapara xyaangaa, wyapara onbopnonTbiH X0n600r A3MKIK
Gonoxynu M3ANar TypLufaraac awur onox 6onomxTon oM. TBYT-MIr 0NoH yNcbiH XaMXKI3HA
36BLUMILEX XYJ193H 36BLUOSPCOH CTaHgapTag TynryypnaH 6anryymk 60nHo.

LWynpara xygangaa Hb 3y €cHbl OM3HECT TynryypnacaH yxargaxyyH ydpaac 9H3 Tanaap
COHMPXOCOH KomnaHunya BY-unaranm 6usHecmitH xon6oo TOrToox AaByy COHMPXONTon Ganaar.
OnoH yncbIH 3ax 333MTaK TOrTOOX UM LWyya Xon60oo Hb Oyx xamTpary Tanyyaag awur Tyc
XYPTI3X WWMHS Aagnara TypLunarbir aBy npaar.

o4rasp wyyn 6yc XyBb HAIMPYYA Hb Oyra 6anaH B6yc xanbapTan y4vpaac TOOLLOOMOX
©ONOMXIYI oM.
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TecnuiiH 6uuur 6GapumT

TortBopTou 6Mumun yypxam tecen (TBYT)
Ye wart 3, 2011 - 2014

XABCPANT
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XaBcpanT 1. TOBYUIICOH Yyr GONIOH @HreHUN KOAHbI XarcaanT

Anmar Anmvar

XYYX Xapwuyunaratawn yyn yypxamH xon6oo

BY Buuun yypxan

BYX BopHyyp cymbiH Buuun yypxanyabiH xon600o

CASM Bvuun yypxavH onoH yncbiH HUNraMnar

CHF Lseruapb dpaHk

CSR HuarMminH xapuyunarbiH Hargan

ESEC Banranb op4HbIr XaMraanaxag TanyyablH OposiLOOr HOMIArAYYN3X Hb
FLO OnoH ynceiH Wyaapra xygangaadsb! WoLro onrox bavryynnara

FT Wynapra xygangaa

FT&FM Wynapra xynangaa-wygapra onodopnont
HAMO XyBuapaa awurt mantman ontoprnory- “XAMO”

Hg MeHreH yc

ILO OnoH yncbiH xegenvepuiiH 6anryynnara

LSM Tom yyn yypxan

MCTIC MOHronbIH XOPLIOOAbIH M3433r1311, CypranTbiH TeB
MDG MsHraHbl XePKnuMnH 30punT

MMRE Opaac Basnar, apyunm Xy4HUA sam
MRAM AwWwurt mantmanblH rasap

MRS Yyn yypxanH aBpax anba

MTR LyHa waTHbl YHaNraa

NGO TepuiH G6yc Ganryynnara

NSO YHO3CHMI CTaTUCTUKUAH XOPOO

OSH AXnbIH 6aipHbl aloynryin 6anaan, spyyn axyi
PD TecnuiH 3axmpan

PM TecnuiH meHexep

PIU Tecen xapankyynard Hank

SAM TorTBOpTON BUUMN yypxan Tecen

SDC LLBeruapuinH XenknuiH areHTnar

SCO LBeruapninH xaMTbIH aXxunnaraaHsl rasap
SCS LseruapuinH XxaMTbIH axxunnaraaHbl cTpaTeru
Soum 3acar 3axvpraaHbl HaMX

TOR AXIbIH yanpaamx

USD Amepuk gonnap

VET MapraxnuiiH 60110BCPON CypranTbiH Tecen
WB JanxunH 6aHk

3ypar 60n0H XYCH3rT3A y3YYJ/IC3H 6HreHUn Koa:

Bawvryynnaryyn: BypanasxyyH xacryya:

TepunH Ganryynnaryyg Buunn yypxainH 6oanorbiH
OypanasxyyH xacar

Buuun yypxanuung, Bruun yypxanygbiH XenknunH

OypangaxyyH xacar

TBb-A, UPraHnun HUNraMm, cyganraaHbl
Gawnryynnaryyq

OnoH yncelH 6anryynnaryya Text  TBYT
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XaBcpanT 2: YAnaBapnanunH yypxanH can6éapbliH CTaTUCTUK TOO GapumT
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Ax yycBap: KaHagblH TopoHTo xoTog 6oncoH OnoH yNCbIH Yyn yypxawH KOHepeHcas
MoHronbIH yyn yypxanH ynnaBapnanunH tTanaap XMNCcaH TaHunuyynra, 969XA 2008

Axunnax xy4 2001: 15,100
Axunnax xy4 2008: 45,900

Buin 6oncoH axnbiH 6anp 2001 — 2008: 30,800

XepeHre opyynant 2001 — 2008: 41.6 + 33.2+33+53+82+ 72+ 95+ 133 =

542.8 Mio USD

AxnbIH 6anp 6ypT opyyncaH xepeHre opyynant = 543 Mio / 30,800 = 17,600

usbD

TEYT, Moxeon Ync, Ye wam 3, 2011-2014
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XaBcpant 3. “llyppara xypangaa 60noH 6uumn yypxawH wwyaparaap on6opriocoH
anT”’-blH Tyxan

2010 oHbl 3 gyraap capg xapuyunaratai yyn yypxanH xon6oo (XYYX) 6onoH OnoH
YNCbiH Wygpara xygangaanbl TamaartunH 6awnryynnara (WUXTB) eepcaouiH Wygpara
xygangaa 6onoH LWygpara on6opnonteiH xon6oor (WX 6a LWWO) sapnax, “Buuun
yypxanraap onbopnocoH anTtHbl Lyapara xypangaa 6a LWygpara on6opnonTtbiH
cTaHgapT’ —bIr xaBnaH rapracaH (LUX 6a WO-biH ctangapTt). OHaxyy WX 6a WO-biH
ctaHgapT Hb 3eBxeH XAMO wupragasg 3opuyrncaH 6a gyHa GOfOH TOM X3MXKISHWMIA YN
axunnaraang xamaapanrym om.

Wynpara xygangaanbl KoHuenuu Hb 1960-aag oHO xe4ee ax axymH OyTaarasaxyyHa
30puyrnaH rapcaH 6a 3H3 Hb 36BLUEOPeN BYXMI XKW YANABIPAArYMA Yp WUMUNAT Hb
xyptax UWyapara xygangaaHbl HAMyy YHI3p Tenbepuir Xuix 3amaap Xenknuur
OOMKUXUAH  YyXNbIF  X3p3rnarygsg  xXyprax 3opunro  aryymk 6ancaH. Lygpara
XygangaaHbl 6atanraa Hb XWwKUr yunasapnardug 60noH axunnarcagblr eepcaunH yiun
axunnaraa, Hexepnenee sgyypnaac raprax, 6avranb OpYHbIr xamraanax, O3NXUnH 3ax
339N epcengexeq Waapanaratan OM3HECUH yp 4YagBapbir 333MLIMX  OONOMXMIAT
onrogor. LWyapara xygangaadsl 3apumyygag;

e lygpara yHa: YunaeapnaryauiH apguuncaH 6Gamgnaap 3oxuoH Gaviryynargcad
X3cryya Hb 4004 Cyypb yHUnUr 6atnaraatan aBax 6a HaManT yHuir 6atnamxnargcaH
OyToargaxyyHa Hamk onrogor. YunaesapnaryguniH Ganmryynnara Hb ypbaduncaH
CaHXYYXXWUIT aBax SpxTan.

o lUlyapara axnbiH Hexuen: Lyapara xygangaaHbl axunnarcag Hb 9BC3H HIrgax,
HUATMUWH Xamraanar, alynryn axunnax Hexuer, ambXupraaHbol Xenc asax 3pX
303naar. XyyxaunH xe4enMepunr xatyy Xopurnogor.

e UWyyn xypangaa: LUWygpara xymangaar 3eBxeH Xydangaanbol anbaH  EcHbl
Xapunuaaraap gamxuH xunx ©6a wun tog Gampgan GonoH rapan yyCnMAr TOrTooX
OonomxTOM Hexuen xaHrargcaH 6amx waapanaratan. Vimnoptnorung He Lyapara
XygangaaHbl YUNABapnaryaaac anb 6onox wyya xygangad aBax 6a OdnxunH 3ax
339514 epcenaex OU3HECUNH YagaBXUNT XONKYYITHS.

e Appuuncan, un Top Gawryynnaryya: Lyapara xynangaaHsl yinasapnardvg 60moH
axunnarcag lWynpara xygangaaHbl Opriorbir XapxaH XepeHre opyynantaj opyynax
acyyanbIr apauuiicaH 3amaap LWUAGHS.

e bBuumn yypxanugbiH xerkun: Lygpara xygangaadel  ywnaBapnardvg  ©60noH
axunnarcag Hb Lyapara xygangaaHbl H3MANT YHUAT OPOH HYTIUAH  HWUAMAM,
OM3HECUINH XBNKINNH TOCIYYA3 XOPOHre opyyriHa.

e bBaviranb op4yHbl TaHUB3PTaN Gananbir xaHrax: Lyapara xyaangaaHsl ynngsapnardng
Hb XYHWMMA 3pyyn M3HOWMWT Xamraanax, YHO/mK Oapurym SKO CUCTEMUIAT  XOWNY
nMpasnynaas xamraanaH yngaax Ganranb opyHbl TOHUB3PUNT XaHrax ymngsapnanumH
apra axunnaraa siByyrHa.

Wynpara xygangaa Hb YWnABapnard OGawuryynnaryygan YHOICHUA Xyynb TOTTOOMMXUNAT
ArwTan caxuH mepAex LWaapanara Tasbgar 6a XapuvH YHA3CHUA Xyyrb TOrTOOMXWIH
CTaHOapT Hb OMOH YINCbIH X3aMX33H XYM339H 36BLUeeperaceH ctaHgapT 60M0oH KOHBEHUMIH
3aantaac Jooryyp TyBLUMHA TaBurgax 6anraa 6on onoH yncbiH cTaHAapTbir 6apuMTnaHa.
AnTtHbl XAMO Hapt 3opuyncaH WX 6a WO —biH cTaH@apT Hb xapuyuynaratanm 6uumn
yypxaH ARM-bIH 3apumMyyabir HOMANT Waapgnara 6onroH Taebgar 6a aHg gypacaH Oyx
naenax matepuanyygbir Error! Reference source not found. opyyncaH 6onHo. Xapas
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YHOSCHUIM Xyynb TOTTOOMX 3apuM Har togopxomn acyygnaap WX 6a LWY-rmiH ctaHgapTaac
093ryyp Wwaapanara TaBbx 6anraa 60n yHA3CHWUIA XyYynb TOITOOMXKUIT GapuMTiaHa.

Wynpara xygangaa Hb FLO-CERT mangaTt 6yxui xeHaneHrniiH ISO 6atnamxTan rypaBgaxb
TanbliH GaTNaMXuUNH TOrTonuooTon 6arHa. AyauTUNH WanranTbir TOrTMOS XWX, X3parnary
HapT OYT33rOsxXyyHUA 4aHapblH Oartanraa raprax 6rceHeep Xaparfard Hap H3Myy YHO
Tenexen 6ansH 6anx 60nHo.

TBYT-bIH xXypa3HAa Wyapara xyaangaa 6a Lyaparaap on6oprnox acyyanbir aBy y33ax

WX 6a WO-biH cTaHaapT Hb TBYT —niiH XenknunH 3opunTtTon xonbdoo Oyxmi Gyx acyyanbir
xamapu baviraa Gereepq ““bu4un yypxalH yun axurnnazaaz MoHeon YrceiH 30uliH 3acauliH
Xe2xusod Xyeb HaM3p opyyndaz, arnbaH écHbl 030 canbap 23X XyrnasH 3esuweepdee 605120x00
OamKnae y3yyrnax” racaH XerknunH 3opunrog gexem y3yynHa. OnoH HMNUT34 cyypuncaH bY-
4ng Hb T34 onbopnonTbir 30XMOH GawnryynantTan, alynryn Hexueng, 6avranb opumH 6a
3pYYyNn MSHOWMH XyBbA Xapuyunaratanm ABYYIK, YHOICHUA X3MXK33HA Mepgergex banraa
Xyynb TOITOOMXWAH Oyx 3aanTbir caxuH Mepaex 6Oauraa 6on “FAIRTRADE® and
FAIRMINED™ racaH 6aTnamx onroHo.

LWynpara xyaangaaHbl TOITOMUOOHBI XYP33dHAO ONrox 6amraa HAMyy YH3 Hb XY4TaN
ypamwyynanbelH xan6ap 6ereen BY-umg xapuyunaratam onboprnonTt Xumx ©604auT XyYuH
YapMannTbiH Hexuen Hb Gongor oM. Mmnoptnory Hapaac Termx 6Ganraa LUX —Hbl Hamyy
yHuir WX/TBY cTtanHgapTbiH XOPOOHOOC epAaviH anTaHg JIOHAOHIMNH BUPXKUIAH anTHbI YHUA
10%, MeHreH ycryn TexHonormop 6onoscpyyncaH 6on 15% -g Tortoogor (Monrong
xamaapanTtan) 6a OpoH HYTTMNH 3KO CUCTEMWUWI BYPIH HEXEH CIPrasanT XUNX Laapgnarbir
XaTyy TaBbX HanHa.

Hamyy yH93C aBax wunyy warHan 0on 36eBXeH YHO3CHUM Xyyrb TOFTOOMXUWAM CaxuH
MepaceHeep BY-uua HUArMWIAH JOTOP HAP XYHA Onood 30rCOXIYW OSIOH YFCbIH XOMXK33HA
TOPryyH CTaHAapThIr Xapankyymk 6arraa Hb XynasH 3eBLUeepaergex aeaan oM.

TBYT Hb 3pX 3yMH GOMOH 30XMUYYNanTblH OPYHbLIr OYPANAYYimK, OfIOH HUWT3L CyypurcaH
Onunn yypxanugblH YagaBXunr 63XKyynax Hexunuir 6ypanayynHa.  MoHronbiH BY-bir
CTaHOapTbIr MepAeX axunnaxag YMrnaracaH TecnurH apra Xamxad Hb ThYT-unH bunumn
yypxan4yabir A3MXnx OypanaaxyyH XacruH BY-bIH YyagaBxuir 63xKyyrax 30punTtTon siB Las
HUMUSX Gawnraa 6onHo. BY-ugbir anbaH €cHbl 6onrox, 6artnamk aBax 3pXTan GOMrox apx
3YWH OpYHbIr OYpanayynax 4vrnanasp Tecen YWn axunnaraa sByyfnHa. YNC TepuiH
TYBLUMHA, Xapuyunaratam 6uumnn yypxanH yun axunnaraar xeHgneHruiiH 6ereeg 1SO — biH
LWaapanarbIr xaHracaH rypasgax TanbiH 6atnamkug xampyynax acyygan yHaxasp Xypuaap
TaBurgax Ganraa Tan Tanaac xananuax acyyaan 6ereen COHMPXory TanyyablH H3P XYHAUAH
acyygan oM.

WX 6a WO-biH ctaHgapT Hb TBYT TecnuiiH xapuyunaratanm xyBmapaa ant onbopnonrtos
TaBux TOO4OpPXOM 6Gereeq OFfOH YNCbIH XOMX33HA XYN33H 36BLU6EPeraCceH LWanryyp oM.
OkBagop, Mepy, bonueu-g BY-una Hb LUXA-aac OOMXKMH X3P3NKYYIDK MPCAH TOCAUNH TyHL
0onoH xamTpaH axunnarcag 6ancaH 6a ogoo 6atnamx aBaxaap epregen rapraag 6anraa
6ornHo.

MoHron 6aHk 3eBxeH 300 gram>!-aac 433l XaMX33HWUI anTHbI apurbkaaH opx baiiraa om.
NxaHx xamTpard TanyyabliH ayHn Ganraa ownrontoop 6on 3eBxeH MoHron 6aHk n anbaH
€Coo0p anT xydangaanax apxTan rax y3gar. [9B4 MoHron 6aHkHbl 3yraac yr 6aHk 3eBXeH
anTbir gamxyynax/xygangax axunnaraa asyyngar 6a 2002 oHooC axN19H 4OTOOA anTHbI 3ax
393MMNr YyeneeTan GONCOH K mMaAaracaH. MoHron 6aHKHaac aBcaH MIA’ANNUAH paryy

*! Information obtained from Mongol Bank. Sellers report that sometimes quantities above 1 kg are put as
threshold.
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Xyynb €coop ant azamwurymg (Tyxamnban, anTt yungsapnardug) xonborgox TaTeap
XypaaMXunr TenceH Luart anTbil 9KCMOpPTNoX O60NHO racaH. Xagum Tunm O0MoBY unyy
FYH3MMAPYYNICAH Cydanraa Xvnx Waapanaratam oM. Xygangaa xunx 60onoH wmn 1oa 6anx
Tyxan Wygpara xynangaaHbl 3aaBan 6uenyynax waapanara Hexuenyya He MoHron 6aHkHbI
3apynMTan HMALAX oM Wnr GanHa.

FLO 6onoH ARM xon6oo MoHronbiH BY-biH 6anryynnaryyablH yr xornbooH 3fC3H OpoX
©onomx 60NoH TecnuH Tanaap Magax b6anraa Gereeg WX 6a LLUO-biH cTaHgapTeir MoHrong
HIBTIPYYIAX YMIMIAMA3P axunnax apmanaan gyypaH Gaunraa 6onHo. Xapas LLUXA-aac 9H3
YWN axunnaraang Har4sH opox Tanaap WWnasap rapraBan XosbooHbl 3yraac MoHron ynceir
rasap 3yiiH 6aiipnanbiH XyBb xeTenbepTee ypbauunaH opyynaxag 6anaH 6aiiraa om. *

CanbapyyablH Xypa3aHun xyBbAa roBan, Lyapara xyaangaadsl Tanaap TBYT Hb 3eBxeH ant
onbopnord xamo HapblH 90%-r xampyynax 6onomxron 6ereea WX 6a LWO-biH cTaHoapThIr
Oycag GyTaarasxyyHun XyBbd X3P3ankyyrax Tanaap ogoornnH Gangnaap amap Har 6antran
xmrgaaryn 6onHo. WX 6a WO-biH cTaHgapTbiH 3apum HAr wanryyp ©0foH 3apumyynbir
Xamo HapblH 6ycag OyTaargaxyyHa aBy xaparnax 605omx yr Hb Ganraa om.

TorrBopTon 6anpang opyynax Lyapara xyaanaaaHbl XyBb HIM3p

Wynpara xygangaa Hb KWKUM YANABIPRarYamiH O6usHecunH 3areap Gereen 50 rapym
XUnunH TyyxTan Gereepq LUyapara xygangaaHbl 3ax 33901 XypgauTtan ecex 6anHa. buuun
yypxavH ynnaesapnaryguniH Lygpara xygangaadnbl 6usHecunH 3arsap (LUX-Hbl xygangad
aBary HapTau xygangaaHbl xapunuaa Tortoox) 6ereen GanryynargcaHaac xovw TBYT-eec
aHrng 6anx 6a Tecen xapankmXk AyyccaHaac XOWLW ypT yAaaH XyrauaaHa yun axunnaraa Hb
YPrormknaH sisargax 6onHo. Yingsapnardgunr gamkmx 6anHrelH 6anryynnara waapgnaratam
Gereeq 3apuMM ayauTbIH WanranTbiH yeap 6atnamxk Oyxun ynnasapnarygunH 3yrasc 3epymn
rapracaH Hb wnpax Toxuongon ©Oanpar. Uimapxyy (eepee eepuinree CaHxyyXyynaar)
YHA3CHMN 60MnoH OyCc HYTrMH yrnasapnaryguinr gamkux 6awryynnaryyn LUX-Hel 6ycapn
OyToargaxyyHuin XyBb4 YWn axunnaraa ssyymk 6amgar 6a TBYT-biH Xyp33HO Hb XYyBWUMH
Yynumnraa yayynax 6avryynnarbiH xan6apaap Ganryynax waapgnaratav 6arnHa.

LLIX-Hbl TOrTONLO0O 61 BOSK, Yp AYHIA3 Y3YYIK aXnax yeq ouumn yypxanH ynnasapnardug
XYBUH X3BLUMAWMH Tycnax banryynnaraac 6araxaH 3MXKNAr aBy, 9H3 YYHA HArA3H OPHO raXx
y33ax Ganraa 6ereeq aH3 Hb Bycaa canbapbiH XMLWIIHIIC Xapargax 6anraa 60mHo.

LWX-Hbl HAMYY YH3 Hb Buumn yypxavH ynnasapnarumg CtaHgapTeir garaH mepgex 6aviraa
Hexuenn YpraruknaH ereraceep 6anx M. OH3 HAIMYY YHI3C OpPOX OPMorbir OPOH HYTIUAH
HUAraMm, OU3HECUH XenknuWWH Tecnyyasa opyynax 6a 3apuyynantbir 6uymn yypxawH
ynnasapnaryng xapuyuada. AnTHbl YHUNAT XaMIMAH 000 X3MXKI3raap aBy Y3CaH TOOLLOOroop,
Onunn yypxanH Hexepnenyyasn XenknuiH 3opuynanTbiH 6avHrblH OpriorbiH - ypcransir
xaHraxolH TYng 250 krhkun 6aTtnamkram anT yunaBaprax waapanaratan 6ereeq 9H3 Hb
TBYT-UINH XUAUAH TOCBUINH X3MX33HA, 04X oM.

32 Source: FLO/ARM ASM Gold Partnership communication from June 04.

* 1000 mon\ynm \oiipormooroop 32,000 zom\kr\ raK TOOMOONOXO HAT K GaToaMiKiaricas ant He 3200-aac
4800 am. mommapblH YH3J XYpHI. XaMTHHAH 0oox YHI3p Oomoxon epaumiiH antHel 50%, SKOJIOTHITH anTHBI
\MeHreH ycryit TexHoJI0rHOp 1RB3pLIYYIcaH\ 50% OaTnamknarican ant ayHaadaap 4000 non\yHI HIMYY YHHIAT
Oocrox Oa OaTyamsKiargcaH XWIMHH OyTIdrmexyyH 250 kr Oaiix 6a yyHaac Gonocx menre Hb TBYT-nitn
JKUJIMIH TOCOBUIH XKILIUIITT OYUX FOM.
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XABCPAIT 4: Xapuyunaratan 6uuun yypxanH 3apumyyn

“IUX 6a LLWO-bIH XxamMoO OONOH XWXWAr YANAB3PNAryaMunH ant O60MoH garanpgax yHaT
MeTanuinH onbopnonTbiH cTaHAAPT’ Hb Xapuyunaratah TBY —H 3apumyyn 6omnoH TBY-H
X3BN3H rapracaH aHg aypacaH 6ycag 3apumyyabir garax mepaeHe. YyHA:

(Ox cypsanx: AnmaH cydan: xapuyunacamau BY eapbiH aenaza. Xapuyuynazamat 6udun
yypxatiH acyyOnaapxu XYYX-Hbi uyspasnyyod, 2008)

1.

MsHeaHbl xe2)nutiH 3opunmyyd 6a Toeameopmol xe2XXJIuliH myHxazsail

bud MsaHzaaHbl xeexnulH 3opunmyyd 6onoH XKoHxaHcbypebiH Toameopmol
xeaxXnulH TyHxaananbiH 3apymyydble ydupdnaza 60520H, xapuyurnazamal bu4dus
yypxalH yun axusnnazaaHO Oapaaxb 3apymyyoble MepOnece 60/120X00 myHxaanax
balHa:

Xyynb mo2moomx

Xapuyynazamat 6u4un yypxalH yUn axusnnazaa Hb YHO3CHUU Xyyilb moamoomMxulie
Oacax mepdeHe. OrnoH HUUM3d cyypuncaH budus yypxalie yHO3ICHUU Xyyrib
moa2moOoMX00p Xy/I95H 3eeslweepeeeyli balicaa bezeed mad eepcdee yln
axuriazaazaa Xyynbqunax 23C3H Xyyrnb ECHbl Xy4YUH Yapmalnm e2apeax balieaa
Hexuend 6ud 6osTIOMXKULH XIMXKI3HO madaasap 30xuoH balieyynanmad opCcoH 6u4urn
yypxat 3pxnse4udmall  6050H 3acauliH ea3apmal xammpaH axurnnax, 30233p
3apumyyOble OacaH Mepdex wuldesp meec baliczaa 6uyun yypxaldyObiH
batieyynnazyydblH manaap mepuliH 600r0able calxpyynaxeliH mynd 066ulH
axunnazaa seyynHa. CTAHOAPT Hb 338c3am Mep2esideeHd oposiycoH 60510H
Mep26eri0e6HULlie CaHXYYXYY/ICOH 3C83J1 OPII0200 338cae XydandaH agaxad 3apuyynax
3amaap mepzenideeHd oponuycoH balieyynaabia O3MXUH mycriaxayd.

XyHul 3px

Xapuyuynazamat 6u4un yypxal Hb XyHUU 3pXuliH myasaman myHxaanan 6onoH HYb-
bIH Xy8b XYyHUU COEn, Hulaam, 30uliH 3acaculH 3spxulH myxal myHxaenano
mynayypnacaH 6onHo. buyun yypxal axnaa4dulH apxulie xyH0amaasx écmoti beceed
9H9 9pxulie 3epdux s605nble apc bypyywaax 6onHo. OnoH HUUMIO cyypursicaH
Xxapuyusiazamaut 6u4yun yypxau apxnsgydduliH balieyynnaza Hb XyHul 3px 6050H
upaaH 6ypuliH Hulieam, 30uliH 3acae, coé€rnl éc 3aHwurnd, xedenMepsieox apxulie
XyHOamasdaa. Omazmalvyyd, am332 bynse, Xy8b XyMYYyC, WUMKUH UPX
axunnaacadbiH apxultiH manaap 30puyd modopxolsioH opyyrcaH batiOae.

3oxucmoli axun apxnanam

Xapuyunazamad bu4yun yypxatH apxsanm 6on OYXb-bIH KOH8EHUUUH a2yynazamad
Hultiuax balicaa beezeed xapuyunazamal 6u4qusn yypxalH axXus 3pX/3/im Hb 3pX
yernee, maaw 3px, aroynayl 6addar, XyHUlU 3pxaM YaHap, XyyxOulH xederimeepeec
aHaud, baza xaMx33HUU awuem manmmarsn 0160pno240uliH 0poILUo02 368UIEEPCEH,
axunnaacad 60510H madHul 23p 6ynulie ambxupaaaz 30Xux cmaHdapmelH My8uwUHO
balinieax Yuananaap yun axunnazaa sigyyrx 6alizaa rom.

Buyun yypxaliH HexepnenuliH amb)Xup2aaHbl 4YaHap 60/10H XxyHul
moameopmoli xea)sula xaHaax

Xapuyunazamal 6u4un yypxalH 3pXi3im Hb 6epuliH HexepnienulH auwyyoulH
moameopmoll xeaxsulie xaHzaxad Xyeb H3MIp opyyrdaez tom. Xapuyunazamad
buyun 6o5oH bGaea o0nboprOAMbIH yypxalH 3pXA3Am Hb 3M32mal, 39p3amal
yypxat4qud, madHuli e23p 6yn 60710H HexepnenuliH amexupaaaHbl YaHapble
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7.

9.

033wWinyynax, xapuyunazamad 6uyun yypxald yUn axusnnazaaHbl KoHuenuyule
XYHO3M23H Y33, Hexeprien 6ypuliH 3px aweautie 0330351032 oM.

Bateanb opyHble xameaanax youponaza

Xapuyunazamad buyun yypxalH 3pxsam Hb yUnoeapsianuliH xapuyunazamau apea
xanbaputie awuznax, 6alicanb OPYUHO XOXUPOs y4pyynaxaac ypbyuriaH capaulinax
60/I0H HEX6H CIp23ax yln axunnazaa seyyrndaz. Xapuyuriazamal yypxaldyud Hb
myxaliH yrc OpoHO wmepdezdex balicaa 6alicasb OpYHbI myxal  Xyyib
moamoomxXyyOble caxuH axusnnalaz b6a baliecanb OpYHbI2 XaMeaarnax yuscad myc
0exem y3yyrmx, yun axurnnazaaHO0aa XyHUU 3pyyn MaHOule xameaarnax, 3Korno2ulH
HeXeH capeaanmulia Xulx, MyyHYUI3H HexXepriesn, WUMKUH UPC3H axusnazcadad
Amap Hae cepee Herneeeyl balix 3apuMbie bapummarnx axusnnadae. [JapxaH uaaszam
2aspyyOblH cmamycbie XyHO3Mea3X, HAH dyxasn 6alzanuliH moa2mosry00HO XOXupors
ydpyynaxayl 6alx, yyn yypxalH 3Kosio2ulH yn mepulie anb 6ornoxoop 6azacezax,
boriomxmoti e2aspyydad balieanulH yHazaH mMePXUUH MO2mosiyooe CIpP23ax,
b6osiomxeyl 2a3apm Hb y4upcaH XOXUpPOJsibiH HOXeH mesnbep 0512ox 39pae Hb balizarb
OPYHbl2 Xxamaaasnax 4Yuananasp bapummaiax 3apymyyod oM.

XyticutiH maaw 6atdan

AmaemalivyyouliH xedenmeputlia 30xux ECoop YHIMXK, uanuH xercutia Hb 05120002.
Xapuyuynazamat 6uyun yypxalH 3pxs1anuliH 30xuoH balieyynanm, caHaadusiea Hb
am3a2mali 60710H 3p3amali axkuusnaacadbliH Xy8b0 3px maaw balix 3apymbie 6yx yus
axunnazaaHdaa bapummnax ba yyHO 6asnasulH Heeuuliz 333MWUX, OPI0200
3apuyyynax, wuldesp eapeax yun seyad oponuyox 60510H Hereenex 3pxyyd
xampazdax baticaa oM. AM32malivyyd Hb yUnd8apsiannd opyyricaH Xy8b HIMPULUHX33
Oacyy xesic aeax 6a eepcOuliH baleyynnazbiH XYpP3sHO 30XUX 3pX33 30SIIHA.
YypxalydbiH 6alayynnaza Hb adun xedenMmepm  UXum  xesncutiz  xydc
Xxapearsn3axayliaaap oneox acyyornble bamneaamal xaHeaHa. AM32malyyyOulH xXyes0
aMap H32 XKUY X3MXK33 Xs3eaapble balayynnazbiH XypasHO maebx batizaa 6011
YYHUU2 3acax 3anpyyrmx, mazw 6aldnbie xaHeax apaa XaMxa332 asHa.

OnoH yHO3CcmaH, scmaHbl 6ymay,

Xapuyynazamat 6bu4un yypxald axusinazcad Hb UX38Yr3H OJIOH SIH3bIH SCmaH
60s510H 51H3 6ypuliH €c 3aHwun byxul xymyyc 6atdaa. OpoH HymeulH xymyyc byry
bycad smHuk 6yrneyy0 Hb myxalH onbopsionmsiH manbalie azamuwux balicaa 662660
yypxatydaac eep amHuk b6ynauliH xymyyc b6alieaa 6051 xapuyyrazamau 6udun
yypxatH 6ateayynnagyyd Hb OYXbB-biH 169 Oyzaap KOH8EHUUUH YHOC3H 033p
36871671266 as4y, OPOH HYmMauliH yyayyn upe3dulH €c 3aHWiribie XyHOameaax marsnaap
3eswuyend xypax ba yypxalH yUn axunnazaaz x3guliH sigyynax, xydandaaa apx/ax
6onomxutie myxatiH manbatod buli 60120x yypaulie Xy133Ha3.

3a3escaam mepzendeeH

Llomoo0dbiH 338c3am MepaernidesHuli xyHO b6ezeed aroynmall Hexuernd axusax
balicaa xapuyunaseamad bu4un yypxalH 3px 6050H yun axunnazaae CTAHOAPT
0amMxKuUH 63XKyyH3. Xapuyuniazamau budun yypxalH yun axusnnazaaz mepaesndeeHuli
easap sAeyymk balieaa axusnnazcad, malHul 23p 6yrnultiH axsbiH 6oroH ambdapx
Hexynute catxpyynax 3opuneoop CTAHOAPT Hb 338caem mepaernideeHuUl Hexyesrnd
batizaa sH2uliH upa30uliH OyHO 30XUOX aXIlblH Xypad2 Masiax, 338ca2m marnyyOobiH yur
axunnazaae xs32aapnadaz OnoH yrcbiH XymMyyHna2ulH myxadl XyynudH Y331 caHaaHO
cyypusicaH 6onHo. OnoH Hulmad cyypusicaH Xxapuyyjlazamal 6u4un yypxalH
baticyynnazyyd Hb XUXue XIMX33HUU oniboprionm 3pxandaz yyxaludydble HulaMulH
am332 Oyfise X3M33H MOOUOX, 338C32713C3H OynaulixHul 3y233c alineaH cyplyynax,
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Xy4ya3p yUn axusnnazaaHdaa H3203H oposnuyyrnax 3cean wyyd b6ycaap (caHXyyeulH
OamKnaea aeax, Madaanazl myassx 39pag) mepzernideeHd mamaH opyynaxayl 6alx
Hexuute 63xXXyynax manaap axusnaHa.

XABCPAJIT 4: TorrBOopTOM amMbXupraaHbl Y3YYN3NTUUT MOHUTOPUHIMWH X3P3rcan
6onroH awmrnax

Bvuun yypxanmH ynn axunnaraa asyymk Oyn raspyyn ambxupraansl 6angang XMMAC3H
YHIMraaraap Todopxonnoraok 6onox GOnoH Heneennyyauvir (34radp TOXMoNgong Heew
Oanxrynraac 605K am3ar Gargan yycax) X3pxaH rpadukyunaH xapyymk 60noxeir 4oopx
3ypryya xapyynHa. Anmapxyy 6angnaap separ HeneeHyyaunr (TOCAnnH yp AyHraac rapcaH)

MOHUTOPUVHT XMINX 30pNroop 6apMMmKyyImK 605Ho.
EX

1
H “ BurenitH ”]I caHxyy |
Kuma: Onon HUITII CyypriicaH onoopiaont (XyaKkacuHKIo)
AIIMIT ManTMaiblH OONOMKHMH Heel, Xxeymee ala, Gaifranb OpYHHI
HOJee 0ara, MIUITHIH TYBIIHH JOOTYYp, CaiiH 30XHOH OalryynaricaH
HUWIMUIH Cyimk33, 137 OyTdLl , YypXalH TOHOT TOXeepeMx Myy,
OpJIOTBIH TYBLIUH JI0OTYYD,
Kuma: [DHITHIHH myraapanTbiH Oaifiiaap yin axwuiaraa siByyJiax
x37103p (Ceppa Ilenana) S
OHITof TOXHONIONA AIIUIT MAITMAIBIH OpJA Hb Oairans OpYMHI
Y3YYJI9X Henee Hb eHIep, OOJNOBCPONBIH TYBIIMH Oara, 3pyyd
MIHJMIHH HOUTOH Yyp naraBapTail Oaiix Tanraif; HUNTMHUIH CYJDK?3 Hb
QKIWUIANAITYH, m31 OyTdl OOINOH yypXalH TeXeepeMk Oailxryit
00JI0BY eHIep opioroTod Oalix Tamrail (3cB3N yypXaWH JAyHIau
AIIATIAITHIH Xyranaa) =] F
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Example: Community mining (e.g. Huacaschuque)

N Possible scenario if deposit gets depleted orif
communty loses the rightto mine

Low vulnerability: Community still has agriculture and
solid social structures; income will be reduced but
community will continue

H

Example: Rushtype ASM (e.g. Serra Pelada)

Possible scenario if depositgets depleted orif
communty loses the rightto mine

High vulnerability: No mining = no income P F
Community willbe abandoned
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XascpanTt 5: LUXA-ruinH norcppame xmnx 3aaBpbiH Aaaryy 6onoBcpyyncaH nordpamve

3opunryyabiH Wwartnan

Fon wanryyp y3yynantyya

Ma34a33annuinH ax yycBap

Oponuox cTpareru [Cyypb] Means of Verification
Henee (EpeHxun 3opunt) HeneeHun wanryyp
y3yynantyya

Buuun yypxanH yinn axunnaraar MoHron YnceiH
SAWVH 3aCrMNH Xenkung XyBb HOMap opyynaar, anbaH
€CHbl 434 canbap rax XynasH 3eBLUE6PEX

BY-ww xenknx 60noM»XTon ragar
Tanaapx xamTpard TanyyabiH
UTranTan bangan

[2010: Ux xypan oaap yr canGapsbir
anbaH écHbl 6onrox Tanaap onoHxu
caHarn erceH; ofioH HUATUNH caHaa
6oa0n TUiM 4 Taatan Oyc barraal

BY-aac GDP-g opyynax sguitH
3aCTUIH XyBb H3M3P

[2010: 0 USD; BopHyyp ayHopxaap 3
cas USD]

X3Bran MoA33nan, aKenpTyya,
TOpUIH barryynnaryyaran ron
M333M13rY 36BMNereeH, apununara
XWX

Too 6apumT, 6aparuaa

Yp AyH

Yp AYHIMIH Wanryyp
Y3yynantyvya

Fapaap Hexuen
(Taamarnan & dpcaan)

Yp AyH 1: Xapuyunaratan 6uunn yypxan MoHron Yncag xyynb
€cHbl, 6baTanraaTan axnblH 6anpbir 6un 601roHo

Xyynb €cHbl, 6atanraatan axsbiH
6anp 6yxuin 10’000 aparTain,
3AMIrTanm Xymyyc

[2010 oHp 3eBxeH TBYT-bIH yin
axunnaraa xapanKyynaaar
raspyygag n 2000 apartan, 1000
3MIrnTaN Guyun yypxanumg
GaTanraatan axnbiH GanpTan
GawcaH]

Mapumnras Gyxum Guunn yypxamH
ynnaeapnary GavryynnaryyabiH TOO
6a TagHun WXLWO-bIH cnctemasac
aBcaH HAMIrAan LarHasnbliH XaMKa3

[2010: 0/0]

Xyynb 3px 3yMH Taatan opyuH

[2010: Awwurt manTmarnbiH 60MnoH
"a3pblH XyynuHAa opyyncaH

CTaTUCTUKMIAH TOO BapumT

Bue paacaH ISO 65-aac LUXLIO-bIH
CTaHOapTbiH bavryynnarag
rypaBgard TanbiH 6atanraa onrox
3pX OfIFOCOH

Xyynb, XypMmyyn 6aTnaracaH

CasaxaH batnargcaH 6uymnn
yypXayH Xypam yp AYHTHA,
TOXUPOMXKTON GONCOH Hb
OaTtnarpax 6anHa

BY-H cekTopT 30puyncaH
TOXVPOMIKTON AYP3aMm,
Xypmyyn 6atnargaHa.

MoHron ynceir antHel LUXLLO-
blH CUCTEMA, Xampyynax
Bonomxron
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3opunryyabiH wartnan
Oponuox cTpareru

Fon wanryyp y3yynantyya
[Cyypb]

Ma34a33annuinH ax yycBap
Means of Verification

©6pYUNenTUNH Xyyrb)

Yp AyH 2: HuiArMuiH yypar xapuyunara 6yxun uuun yypxan
3PXNarymg axnblH 6anpHbI arynryn 6anansir xaHraxx HANFMUIAH
6artanraaran 6oncoH 6anHa.

OpXMIH opnoro HamMaracaH 6anHa

[2011: cymnanraaHbl yp AyHra3p
TOITOOX]

BY-bIH 6pXUINH OPIOro HAMArgaX

[2009: 3opunToT ByC HyTarT capg,
250 USD 6aiix]

BY-pg 6ara HacHbI XyyXauinH
xefenmvep awmrnant 6yypcaH 6ax

[2011-Hbl Gangnaap Cyypb XaMxaar
aBax|

HWArMWINH aHXaH WaTHbI YANYMnrasa
XYpTax bairaa apartan XyH, aMarTan
XYH, XYYXAUAH TOOHbI XapbLaa
(bonoscpon, apyyn MaHg, HUATMUIRH
Xanamx)

[2009: 30punTOT BYC HYTIMIAH BUuUn
yypxanygbiH 62% Hb apyyn
M3HOWAH YRNYUNTa3 aBax, cypryynb
3aBcapAanTblH XamMx33 5%]

[M3MT X3par, Xy4mpxunan, apxmaaH
corTyypaxrau xon6o0Tom xapar
36pYmMN rapcaH Xamxaa

[2011-Hbl Gangnaap cyypb XaMXKaar
aBax]

Bbuunn yypxanyabiH ryiuaTrocaH
HOXEH CIPraaNTUINH axun

[2009: 2 ra rasap]

MeHreH ycryi TexHonoru 6yxun
Gasikyyrnax LLeXminH Too

CoHrox aBcaH raspyygag opnorbiH
XYPTI3MXKTaN BaranbiH Tanaapx
cypanraar xun 6yp sByynax

CoHrox cyganraa xumx

CoHrox cyaanraa xunx

CoHrox cyganraa xumnx

Bynrasp spunuax, xeBnan
M393M133p TaHWynax assp
TOBMNOPY axunnax

Tecneec TamMOarnan xXmmx
BapumMmKyynax

BY-canbapT wuH3, u3Bap,
atoyn ocon 6aratan
TEXHOMNOrN HIBTPYYNaX

BY-H canbap 30x1oH
GaliryynantaHg opHO

Xynangaa apurkaaHbl
6aviryynnara 6onox
YUIMBN33P XMAA3r axnyyn
caaraxryin banx

ANTHbI YHUIAT XHaX
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3opunryyabiH Wwartnan
Oponuox cTpareru

Fon wanryyp y3yynanrtyya
[Cyypb]

Ma34a33annuinH ax yycBap
Means of Verification

[2010: 3eBLIeBpEn aBcaH rasap 3,
yn axvnnaraa siByymx 6anraa 1]

ByTaargaxyyH (yp AyH 6ypaap) 6a yH3 epTer

ByTa3argaxyyHui wanryyp
Y3YYNAnNTYyya

Yp AyH 1 6a yp AyH 2: (PKuy: Yp AyH 1, yp OYH 2 —blH XyBbA TOCNUNH BYPanasaXyyH XaCryya HArT XonbooTon axunnaHa)

BbyTaargaxyyH | Xyynb, 3px 3y, 30XULyynantblH OpYMHT OpOoH HyTarT awuvrT mantman AMI" 60110H OPOH HYTTUIH TEPWIH Ar amap 6avryynnara Hb
1 BYpayYNCH33p 6UUMN yypxam apxnax yin onbopnox apx aBcaH Guyun YANYMNrasHun banryynnaryynbiH awmrT Mantman onboprox
aXunnaraar an6aH écHbl 6ONrox 60MoOMK yypxanygbiH anbdaH écHbl CTaTUCTUK TOO GapumT 3pX aBax B3 ragar Hb
BypayYHa GanryynnarbiH TOO 40P XasK 5 Of0O0rnnH 6argnaap
N _ 5 5 6anHa. Togopxon 6uw 6anHa (TBB
sontLyymanmen soxuan me Guaur yypxai | 12010: 3 TEB-s uyya opon acBon Gyprrorasory
wy. 553 Vil u yyp p HYTTUIAH TEBLLMHA onGopronT Hexepnern)
apxy1924 upgadal yin axunnazaazaa anbaH Byynax 3pxTail GafcaH]
écoop Asyynax 60/10MX 0/120HO
» BX2: Xyynb 3px 3y, 3oxuyyynanmsiH
XypasHuli dazyy buyun yypxad spxnaequd yin
axurnnazaazaa asnbaH écHbl 60120HO
ByTaargaxyyH | BY-uabiH Ganryynnaryyn Hb riLyya, A3MXKATY, [op xask BY-H yHO3CHWUI BY-biH TBb-aac Too 6apumT aBax
2 XaMTpaH axunnard TanyygbiH Xycan X3aMXKadHuIM 1 Banryynnara
COHUPXONbIr UNapxminaar 6oncoH 6ariHa Gaviryynargax yun axunnaraa
» BX 1: YHO3CHUL 60/10H OPOH HymauiiH AByynaar oncoH baitHa.
meswuHd mep, 3acauliH 60s10H 6ycad [2010: O]
cybbekmyyd 6uyun yypxalH canbapbie
XxammpaH axunnaay, ytndeapnagy 60/720){ BYCUiiH GONOH OPOH HyTrWitH TEE-
manaap xamMmpaH axunnadaz 601coH 6aliHa. | u\ too GomoH FULLYYAMIH TOO
» bBbX 2: bu4un yypxal 3pxna2qyud xaMmbsiH HAMaracaH 6anHa
axunnazaamad, ylnoespnsey [2010: BY-biH 7 TBB; 2000 rwyy]
baticyynnazayydmat 60510x00 mep, 3acae,
bycad xammpaay marnyydmal xammpaH
axunnadae 6osicoH baliHa.
ByTaargaxyyH | Huarmuinh xapuyunaratan 6uumnn yypxai AxnblH GaripHbl atoynryin 6agantan | Government statistics by MRS
3 apXN3rYmna axnblH 6arpHbl aynry 6angnbir X0n600TOW rapcaH 0con aBaapuiiH (Mine rescue Service) and Ministry

XaHra)k HUArM1MMH 6aTanraaTtan 6oncoH 6anHa.

» bBX 1: Buyun yypxaliH axribiH 6alipHb! aroyneyl
6atidan, HulizmuliH 6amarneaaaz 033wWnyynaxad
YuenacaH mepuliH 6a XysuliH canbapbiH yunyunzas
Xapuyuynazamau budun yypxau 3pxi1324030

TOO (AXnNbIH 6aripHbl arynrymn
GananbiH Tanaap Xxanxpamxrym
6anmaH)

[2009: CynanraaHg xampargcaH bY-
biH 63.3% Hb siMap HaraH bangnaap

of Social Welfare
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3opunryyabiH Wwartnan
Oponuox cTpareru

Fon wanryyp y3yynanrtyya
[Cyypb]

Ma34a33annuinH ax yycBap
Means of Verification

Xypmaamxmali 6051coH balHa.

» bX2: Xapuyunazamadl 6u4un yypxau
3px1324uUd Hb axrbiH 6alipHbl aroynayu
6atdan, HuliemuliH bamarneaaHbl
moamonuyooe caliXpyynaxad YuanacaH
b6osoMxuliH yH3/menbep byxul yln4unease
as0az 6oricoH baliHa

ocorn aBaapT epTex GariMaH]

HuiAirMminH 6010H 3pyyn MIHAUAH
AaaTrarnbiH CUCTEMA XamparacaH
BY-bIH TOO 6CeH

[2009: Opyyn MaHAMIH AaaTranTamn
BY-68% , HnarmumH paatrantan
BY- 45%]

ByTaargaxyyH | Xapuyunaratain 6u4mnn yypxan spxnariug Banranb opyHbl 3aaBapynarbir AMI™ 60NOH OPOH HYTIMIAH
4 6anranb opunHg xan 6aratan TexHonorun X3P3ANKYYnax 3axvpraaHaac XMNCaH
X3parnax onbopnont siByynaar 6oncoH 6aiHa | [2010: 3aasapunara rapaaryii CTaTUCTUKMIAH M3133 6apumT (tbd)
» bBX 1. Xapaexyymx, 0azax mMepoex BancaH]
bosoxyliy 6aliecanb opYHbI Wwaapodnazyyd Hb
ggllrun yypxau agxnaaggagéaa;zuy ugaeame’wg, Banranb opy4Hbl cTaHAapTLIr Tecneec XMNCaH TOMASMAN
Ueanb op4yuHO xan 6az U onbopion X3P3NKYYIIaX 3aaBapunara
Aeyynax 4uanan 6ok eeceH balHa.
» bBbX 2: bu4un yypxal spxnsgqud Hb 6alearb M . By
0pYHbI masuzdax 6yl waapdnazyydbie 6;51””23;”3:;\[:"6;%:0;‘;;";pzl’;"'a‘:'j Gan | TECTIOOC XAMCIH Tampdrnan
M30032, xapuyynasamad, 6alieans op4yUHO ..
puyun P €COo0p XYI33H 36BLUE6POX
xan baza apza, mexHosoau awuanax
onbopnonm xutidse 6oscoH baliHa.
ByTaargaxyyH | buaun yypxaiH aaa canbapbir 4oMKMX BY-tan xon6ooTow Yagaexu 6uii Tecneec XMNCaH TOMAIMNan
5 XYP33HA 6uunn yypxan apxnar4gauinr 6onrox 60MoH A3MXKUY

YagaBxwxyynax oyTumnr 6un 6onrox yun siey,
3XarncaH b6anHa.

» bX 1: bu4un yypxald epeHxuli
0posy024000 HuU213Cc3H Yadaexu buli borizox
b6ymau, yln 8y yHO3CHUU XaMX33HAO
X3pa2xcaH baliHa

» bBbX 2: Todopxoul Yuenanaap Mapaaxyyrnax
Yyadaexu buli bonzox 6ymauy, yin a8y, OpoH
HymeutiH myswuHd bul 6osncoH 6aliHa

GarryynnaryyablH T00 (YYH A33p
HaMa34 gop xasxk 1 ux cypryyne, 1
MCYT)

[2010: 2 — AMI" 3 M3PraXXUNTaH,
YYAA]

MWwyyan9s YRNYunraa yayynax
YArnanaap axunnax oyn BY-biH
GaviryynnaryyabiH T0O.

[2010: 3]

LUXLUO-bIH yrnaBapnaryguimr
O3MXMX YHA3CHWUI Barryynnara 6un
©0ncoH banx

CypranTblH 6arryynnaryyabiH
TOMASIM3M, TOOL00

LUXLO-bIH xon600 60n0H XYY X-bIH
TannaH
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3opunryyabiH Wwartnan
Oponuox cTpareru

[Cyypb]

Fon wanryyp y3yynantyya

Ma34a33annuinH ax yycBap
Means of Verification

AnTHbl LUXLLIO-bIH X0n600 60M10H
XYYX-Tan anbaH EcHbl xapurnuaa
X0Nn600 TOrTOOCOH Galx

LUXLIO-bIH xon600 60noH XYYX-bIH
TannaH

ByTaargaxyyH | OpoH HyTruinH 3acar saxupraa 60noH 6uuun
6 yypxai 3pxXnardaninH awurt MantMasbix
MEHEXMEHTUINH YaaaBxu A33LNUICaH BaliHa

» bBbX 1: 3esweepern onzox yuin a8y, un moo,
wydpaza sisa2dax, 3epynutie byypyynax
» bBbX2: BY-40blIH yiindespnanulH 6ymasmx

033wuUmK 6ypasedaxyyHul YaHap calbxupcaH
balHa

axunnax bairaa
M3PraXUINTHYYANUNH TOO

[2010: 0]

[op xasbk TEXHUKUIAH TanbiH 3
LUMHANAT 3YMINC TyLWUraax
HAOBTPYYNaracaH 6anx

BY-H xernknunr gamxux axkunnnagar
OPOH HYTIUIAH TEOPUIH 3axmpraaHbl
Ganryynnaryyn 00noH 3H3 Tanaap

Tecneec XNMNCaH TaMA3rNan
AMBXMpraaHbl YHANras

YNnaBapnar4ygauinH rapumirad
6aTtnamx aBcaH banpan

Tecneec XMNC3H TOMAIrNan

Yp ayH 1, yp AyH 2-00c rapax 6yTa3rgaxyyHui 3apgan: 4,500,000 WD (Tamdsznan: Yp AyH 1, yp GYH 2-bIr Xapankyynaxag Tecnuintd BX-4 HArT xon6ooTonroop axunnaHa)

Ywun axunnaraa (Yp AyH 6ypaap)

Inputs

Yp AYH 1-UAH XYPasHa XWX aXIblH XarcaanT:

»  Xyynb 3pX 3yMH 30XMLYyYnanTbliH OpPYHbI Tanaap
NO3BXWKYYIISX, 36BIOree erex

» Buyun yypxal manaapx 0f10H HUUMUUH y33:1 60011bi2
catbxpyynax

» Bypmeaz0aszyli Hexepneneec awuam ManmmarsibiH 3pX
asax apx byxul xyyrnb ECHbI ax axylH H32X 60X
XO2XKYYI19X YU2MI3M133p axusinax

» buyun yypxalH manaap 2apaacaH 00moo0biH calH
mypuwnaabiH cmaHdapm 60s510H 3aasapynazyyobie
6onoscpyymx anbaH EcHbl 60120X

TecnuinH buuur 6apumTtaHg TycracaH
yin axunnaraadbl 6aruaac xapax.

TecnuinH yampanarbiH Yypar Hb rapy
npx 6yn 6onomxyyabir awmrnax
3opunroop Hexuen 6ananeir
epeHxnng Hb XxsHax 6anx 6a
TOMNeBMeCOH axNyyabIr TyxanH
Hexuen 6angang ToxvpyynaH
X3P3NKYY3X 1OM.

TecnuinH TannaHryyg

Yp OYH 2-bIH XYP33H XMIX aXIbIH XarcaanT:

» bBuunn yypxanugpelH 6anryynnaryyabir Xyynb apx 3ynH
TaaTan opuuH BYPAYYNaxag y3YYNax HeneennuiiH axung Hb
A3MXIIAr Y3Yyrax

» OpoH HymeutH buyun yypxaltydbiH Tbb-0, komnaHuyod,

xopwoosyyoble 0amxux;byculiH 60510H YHO3CHUL 03383
baticyynnaea baticyynaxad Hb O3MXIIde y3yysax (xonboo

TecnuinH 6uunr 6apumTaHg TycracaH
yin axunnaraaxsl 6aryaac xapax.

TecnuiiH yaupanarbiH yypar Hb rapy
npx 6y 6onomxyyabir awmrnax
30punroop Hexuen Gananeir
epeHxnna Hb xsHax Gainx 6a
TONeBOCOH axyyabIr TyxanH
Hexuen Gangang ToxupyyrnaH

TecnuinH TannaHryyg
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batiayynax)

» bBasbkyynax yexaax Mam Ofi0H HUUM33p33 30XUOH
balicyymk axunnyynax mexHosnoau awuanax, 6aleyynax
axurnazaae 03MXUX, 6P2eXyynax

X3P3NKYYIIAX IOM.

Yp OYH 3-blH XYP33H XMIX aXIbIH XarcaanT:

» Anbaxyynax ynn axwnnaraar apan epreH XypasHg aB4
y33x. XKnwaanban: TatBap Tenex, HUArMUIH gaatranbiH
TOrTONLOOHA XaMpyyrnax rax maT.

» Buyun yypxat4dbiH TBb-biH 00mo0dbiH HUl2MULH
xapuyuynaebiH xemenbepyyodula xapaaxyynax; AnbaH byc
HulieMuliH 6amasnizaamati 6alornbIH CYIIKIIHIIC anbaH
€CHbI HUlieMuliH 0aameaaribiH cucmemO WUIDKYYIaX

» AxnbiH 6alipHbl aroyneyl axunnazaa 6050H epeHxul
xedesniMep xameaarnar, 3pyys MIHOUUH manaapx
axunnazaaHyyOble O3MXKUX

> Yyn yypxalH aspax anbble 63XXyynax

TecnuinH buuur 6apumTtaHg TycracaH
YN axunnaraaHbl 6aryaac xapax.

TecnuiH yampanarbiH Yypar Hb rapy
npx 6yn 6onomxyyabir awmrnax
3opunroop Hexuen 6ananeir
epeHxXung Hb XsHax 6anx 6a
TOMNeBMeCOH axNyyabIr TyxanH
Hexuen 6angang ToxvpyynaH
X3P3NKYY3X 1OM.

TecnuiH TannaHryyg

Yp OYH 4-UiH XYP33HL, XUNX aXIblH XKarcaant:

> bopanoro Gonoscpyynardng, apx MaAdNTIHIyya34 6uumnn
yypxaiufblH garax Mepaex Xapankyyrk 6onoxyiy Gairans
OpYHbI 3aaBapunara, caiH TypLunara aasp Tynryypnax
GonoBcpyyrcaH AyPaM XXyPMbIH alwuvr TycTam Tanbir
OVMTYYIK, UTTYYNaX

» Buyun yypxal4ud 6atizarnib 0OpYHbl XsHambl2 eepcdee
Xxutidae 60510x00 Hb OaMXK3e Y3Yyynax; xapuyuynazamad yun
axunnazaaHbl 00mood xsaHanm

» HexeH capaaanmuliH caliH mypuwnazyyobie y3yynax;
batizanb opyuHd xan 6azamal apeaap awuam mManmmarn
awuernax axurnnaeaaz damxux (mMemannn 6apunmsi
XxameauliH calH 605120X)

TecnuinH buuur 6apumTtaHg TycracaH
YN axunnaraaHbl 6aryaac xapax.

TecnuiH yampanarbiH Yypar Hb rapy
npx 6yn 6onomxyyabir awmrnax
3opunroop Hexuen 6ananeir
epeHxuna Hb xaHax Ganx 6a
TONeBMNeceH axnyyabir TyxanH
Hexuen 6angang ToxupyynaH
X3P3INKYYaxX oM.

TecnuinH TannaHryyg

Yp OYH 5-bIH XYP33H XMIX aXIbIH XarcaanT:

» bBuyun yypxalod epeHxuli oponyoa4000 YuenacaH yadasxu
buli 6oneox 6ymauy, yun siey, (Map23xXauliH cypaanm sigyynax
29X M3am) YHO3CHUU XaMK39HA buli 605120

» buyun yypxal4dbiH 6aleyynaza, xamm osiHbl OyHOaac
“maHnatnaeqyud” 6omox 6onomxmou xacaulie Hb Yadaexu
but bonreox mycaadrsncaH 6ymay, 6onoH yin seuyaap
OamxyynaH (xuwaanban: LLlydpaza xydandaaHb! 23p4Hun2ad
asax waapOdnaza xaHaacaH) OIMKUX

TecnuinH buuur 6apumTaHg TycracaH
YN axunnaraaHbl Garyaac xapax.

TecnuiH yavpanarbiH Yypar Hb rapy
npx 6yn 6onomxyyabir awmrnax
3opunroop Hexuen 6anansir
epeHxnna Hb xaHax Ganx 6a
TONeBNeCeH axnyyablr TyxanH
Hexuen 6angang ToxupyynaH
X3P3NKYYN3X IOM.

TecnuinH TannaHryyg
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Yp AYH 6-TMINH XYP33HA, XWX aXIblH Xarcaant::

» BycuiiH 60M0H OPOH HYTIUIH 3axyMpraaHaac un Tog,
Wwyapara xan6apasp rasap oONrox axunnaraar 43MXUX;

» OpoH HymeulH 60510+ byculiH 3acae 3axupeaaae
meeneprutic 6yypyynax manaap xulbx balzaa
axunnazaaHO Hb O3MXKI32 y3Yyriax

» OpOH HymeaulH oprioebiH 3X yyceapulie “0nbopsionmooc
3ax 333/10” cy/mKkasaHul dacyy HaMa20yynax;

» OpoH HymaulH xeaxuliH xedeneeay xy4y 23032 ymeaaap
Hb buyun yypxalo aHxaapnaa xaHOyynax

» YindeapnanulH 6ymasmx 60510H 6ymasacdaxyyHul
yaHapbie 023wnyynax ( Kuwasanbarsn: 2apyuness agax)

TecnuinH 6uunr 6apumTtang Tycracad | TecnuiH Tannaxryyz

yin axunnaraaHbl 6aruaac xapax.

TecnuiH yampanarbiH Yypar Hb rapy
npx 6y 6onomxyyabir awmrnax
3opunroop Hexuen 6anansir
epeHxung Hb xsHax Gainx 6a
TONeBMneceH axnyyabir TyxanH
Hexuen 6angang ToxupyynaH
X3P3NKYYax oM
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XaBcpanT 7: Yin axunnaraaHbl 6ary,

TecnuinH yp oyH 1:
Xyynb, 3pX 3y#W, 30XMLYYyNnanTbiH OPYUHI OYpAYYNCH33p OM4YMN yypxan 3pxnax yun
axunnaraar an6aH écHbl 6onrox 60510mMx 6ypAaAcaH 6anHa.

Yin axunnaraaHbl 6ary, Yyxan yun seanyyn | TaHunuyynra 6a 3aaBapuvnra

BY-H 60oanorbiH Oypana3xyyH Xacar
1.1 Buuun yypxanH Xyynb 3pX 3yW, 30XuUyynanTbiH Taatan Hexuen Hb 6uuun yypxam
IPXNIArY Upraaag Yun axunnaraaraa anéaH écoop sByynax 6051oMx onrocoH 6anHa.

Buyun yypxalH xyynb 3px 3yd, 3oxuuyynanmbsiH maamal HexuesnautH 2051 UeM Hb myxalH
OPOH HymeulH 6uyun yypxal 3px/sed upa30 eepuliH OpWUH Cyyeaa Hymaz 038caeapm
onbopnonmsiH axurnnazaa sieyynax spxmal 23daulie Hb XYnasH 3esweepex sedarsl oM.
Mowneon yncbiH 3acauliH ea3pbiH XKypmaHO modopxol acyydnyydbi2 mycaaHa.

Xyynb, xypam 6amnazdcaHbl Oapaa Xyynb 3pX 3yUH OpYHbI marnaap OfIOH axun Xulx
x3paz2mal 6onHo. BY-H yln axunnazaae anbaxyynax Hb awuam manmmarbiH 01160posbIH
acyyodnaac xamaazayl epaeH Xypaamal acyyodar oM. SHO HUli2am, XyHul xedenmep, balizarb
OpYUH, anba 2ysuyyyp 239X Mam usyy OfIoH acyyornbeie 6azmaadae.

A) Tecen 6onoH anbaHbl  XYMYYCWUIH
Xyynbs 23pxX 3yWH OpYHbI Tanaap | XOOPOHAbIH XaMTbIH axunnaraar 4OOpX
MA3BXMXKYYNIX, 36BJIOX axwunnaraa | 3apymblH Jaryy Yuriyynax xapartan:
AN LR R 1. MoHron yncbliH 3px M34an, Tycraap
Xamaa 6yxumi anbaHbl XyMYYCT Xyyrb, TOITHOSbIIT XYHOITrOH y33x: LUXA-bIH
XYpMbIr X3PX3H Yp OYHTAMraap YYPAr porib  Hb  OfIOH  YNCbIH
X3PANKYynax, garaH Mepayyrnax, YYHun Typwnaraap XyBb HOM3p opyyraxaap
HeneeHWW Tanaap AOTOOAbIH CanTyyna Xsi3raapnargaHa.

Ad3px - Typwnaryya  Gonow  ragaan 2. bytaany 6Gampan 6onoH 6Gonomx
OPHYYyAbIH Typwnara fA33p YHO3CN3H . o
30BNOIO6 OroX. XOEPbIH  XOOPOHABLIH  T3HLIBIPTIM
6angan: TBYT-bIH yypar 6on npakTuk
A33p rapy Oavraa TynramgcaH
MUYyxan vyun gspgan: BY-H xypam acyyanyyobir - Togopxounox, 6ogox
GatnaracaH 6arHa 3paruyynax ©OOMoH WWH3 copror
LWMMABIPMAX apra 3amyydblr caHan
bonrox 6a apx OGyxuh XyYMYYCWUWH
YYP3r pofie Hb YYHUA YNC TOpUH
Tanaapx OONOMXWUWT LIMAOBIPNAX3,
OPLLVHO.

3. Xapaat 6yc utranuan: Tecen ©onoH
Oycag xonborgox anbaHbl XyMyYCUNH
XOOPOHAbIH XaMTbIH axwunnaraa Hb
XOOPOHAbIH NTranuan 09/3p

Tynryypnasa.

01B) BY-H ynn axwunnaraaHbl Tanaap OJIOH
Buuun yypxalH Tanaapx  OJIOH | HUWATUAH CaHaa 6040n HWANA3A Jepar
HUMTUMAH GoAanbIr canxpyynax Tanpyyraa eepunergex Ganraa 60noB4
BY-H Tanaap sayypnaac  3amncxuiix BY-bIH Tanaapx633pn3r6H15|H>Ka r9CaH
6onomk, Guumn yypxanygblH 3yrasac OpoH gvg Tep:)_; OR00 GOHTOH ancaH xoBa9p
HYTTMAH ~ Xerkung  opyynax  Heeu anHa. JHS Hb OUSIWI yypxautablH yun
GONONUOO roX MOT Tanaac Hb Xapx axunnaraadbl sH3 6VpVIVIHVXSB Masrnmr
60 - TOLAOPXOMITK TOXMPCOH LWUMWABIP raprax

ONTOOP  M3A233N3ax (6anHrelH  60NoH 6 6
YIMPAbIH ~ YaHapTan yWn  axwunnaraa XODKYYNIOX3A ~ caajl  bOMoH LOANOrbIH
Tanaap  Xamanuyynar  XvnMxag — caaj
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Ynn axunnaraaHbl 6arw, yyxan ynn asanyya

TaHunuyynra 6a saaBapuunra

ayyngar 6uuun yypxamnymg).

AprarynH apxaHg (GavranuinH ramwraac
WwantraancaH XxaT  sgayypan)  ©onoH
FOHATUWH uyrrnapanTbiH (6ornHo
XyrauaaHg  oprfioro  OfioX  FH3TUMH
6onomx) 6angnaap BY-H ynn axunnaraa
apyynaxag — xyprax  6avraa  y4up
WwanTraaHyyablH Tanaap XODKITUAH
acyyanblH 6anMp cyypbHaac xaHgax
6oanToop Ma433NaX

ToTrop 6ongor.

OrnioH Hulimad cyypusncaH (baliHeblH
6ori0H  ynupsbiH - YaHapmadl) 6u4un
yypxalH yun axusnazaa Hb OpPOH
HymeulH  Xxeaxumd  Xyeb  H3M3p
opyyndae, moameopmol ambxupaaae
buli 6oneodoe ypm xyzauaaHbl 30UUH
3acauliH yun axurinazaa oM.

ApeacylH 3px3HO xuliedax balieaa
buyun yypxalH yun axusnnazaa Hb yyHO
oponuox balicaa bu4un yypxald4obiH
A0yyprblIH  MyswuH  Maw  6HOep
balicaaauliH WUHX mamdae tom. YyHulie
HeneeHd asmcaH canbapm Hb YHOCI3p
Hb a4 y33x x3p32mali oM (Kuwaanbas:
3yOHaac marn cypeulie xameaanax apaa
XOMXK33 2.M.).

MHamulH uyanapanmsiH 6alddanmad
buyun yypxalH ylUn axusiazaa Hb myp
3yypblH  WUHX 4YaHapmal 605084
baliHebiH moa2meopmoli OprioebiH 3X
yyceap 6onox 3yun 6aticaH uazm i 3H3
axusnnazaa bazacax, 302C0x
b6os10MXmMoLU oM.

TEYT-utiH  3y233C  O/IOH  HUUM30
myurayyparcaH buyun yypxal4yObiH
Xeaxnulea ambxupaaazaa O033WIyynax
baliHebiH 6oroMx 23032 marnaac Hb
Oamkux 6osox tom. bycad canbapmadl
xonboomoli oprioabiH 3x yyceap 605120x
6ornomx 6uti 6on2ox Hb a0233p canbapm
meariepceH mecsyyOulH Xulix axusl oM.

- Wyapara xyaangaaHbl  3KCNOPTbIH
Tanaapx acyyanbir  MA3BXWXKYYITK
YYH33C rapax awur TyCcbIr TaHUynax

Buuunn yypxanyabiH Ganryynnaraac
ropumunras  Oyxuin  anTbIlr  3KCMOPTOX
©ononuooHbI Tanaap cygamk 6ooMKTon
oonrox

M OHuron _ynn _ asgan 1. buuun
yypxanygblH  YANABIPSIACAH  anTbIr
3KcnopTnox ©60nonuoo 6GOMoH  YYHUN
npouecc Togopxon 60mncoH 6arHa

M OHuro _yiwn  gBgan  2:  bwuuun
yypxanigbiH YNUNABIPNACcaH ant
wyapara  xygangaaHbl lwyramaap
9KCMOPTNOracoH 6anHa

Wynpara xygangaaHbl 3ax — 393nuuUr
MOHromnblH Hexueng HI3dK erex Yun
axunnaraa TaTBapblH ©OOMnoH anT
3KCNOPTNOX acyydan xapuyucaH apx
MOAANTIHIYYATOM  HAT  XON60o0TOW,
XaMTbIH axunnaraar waapgHa.>

Xyynb EcHbl garyy onbopnocoH, un tog,
rapan yycan Hb TOAOPXOM  anTbir
9KCMOPTOX siBAAN Hb yIc TOPUNH 6OMOoH
OJ10H HUATUNH ayHo XWX
apununaryyaag Xydtan xaparcan 605k
Hemnee y3yyrHa.

3 Exploratory conversations with the Central Bank of Mongolia have taken place during project planning and

the Bank’s opinion has been very favourable.
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Ynn axunnaraaHbl 6arw, yyxan ynn asanyya

TaHunuyynra 6a saaBapuunra

Buuun yypxanugblH 43MXUX BYpanasxyyH xacar

21 Xyynb 3px 3ym,

aXkunnaraaraa ano6aH écHbl 60nrocoH 6amHa.

3oxuuyynanTbiH Xyp33HA4 Ouuun yypxam 3pxnaaryvpg yun

buyun yypxat4ud Xyynb 3px 3yUH 3aanmyyodble OacaH Mepoex bypmeazdaseyl
HexeprenulH 30XUoH baleyynanmaHd opx 0s160p/10/1IM s8yynax 2a3pbiH 368WeOepes asax
Xycanm 2apaax, asax waapdnazamad. Tadz2aap baticyynnaayyObiH XxaMauliH caliH Hb awuam
ManmmarnbiH 3px asax (onbopnonmeiH mycaal 3px) 0330 wamHbl Xyyrb €CHbl BU3HECUUH
Haax boriox Heeu boronuoomou batzaa.

A)

AnbGaH 6yc O6uuun yypxanyablH ByHA
ywn axunnaraaraa anb6aH écHbl
oonroxon Hb OA3MXUX

[[OH3TUIH uyrrnapanTblH 6angnaap
onbopnonTt Xuigar 6uuun yypxanygbiH
ynn axunnaraar anbaH €cHbl Gonroxop
XaMIMrMH TOXMPOMXKTOW cairH TypLunarbir
X3PANKYYNaX, TOAOPXOWNOXOA4  TOPUNH
GanryynnarelH  9px  Oyxum  Xymyyct
OOMXKIISr  y3yynax (TeB, OPOH HyTar,
6ycuinH 3axupraa).

Yun axuwnnaraar an6aH écHbl 6Gonrox
Tanaap amXxunT rapracaH oponanoryyabir
O9MXKMH O2Nrapyynax (kuwaanban: buqusn
yypxalqud  60/10H OPOH  HymeulH
3axupzaaHl 30puy/mK e2apblH aenaaa,
3@aeapyursiea X3e/yynax, mapaax 2a3x
mMam)

“Bapnar HuHXA” racaH HAap anbaH 6yc,
FOHITUMH UyrnapanTteiH Gangnaap yun
axunnaraa asyyngar Buunn
yypxanygaac rapantan. XapuH o0p[oo
AWwnrT ManTManbliH Xyynba OpyyncaH
eepYnenTuH Tyxau Xyynb
GaTtnargcaHaap 6uumn yypxanygbir ynn
axunnaraaraa anbaH écHbl 6onrox
BonomXumir onrox 6anHa.

Tecen TortBopTOM 6Ga xapuyunaratan
yin  axunnaraa gasyyngar  6uuun
yypxanyabir OOMXKO3M ydpaac TepWinH
OavryynnarblH  9pX  M3O3NTIHIYYAUAH
FOHATUMH UyrnapanTteiH Gangnaap yun
axunnaraa ssyyngar 6uamn yypxanygbir
3oxuuyynax opongsorbir  Hb  O3MXUX
XQparTan. Cann Typwnaryyabir
TOOOPXOWIDK,  A3MXWH  A3Mrapyyrax
XQparTan.

XKuy: Monron yncag ywn axunnaraa
aByymk 6anraa 6yx 6uumn yypxanygbir
30XMOH Oanryynax Hb TOCnuWAH Yypar
OULW XapyH 3acruiH raspblH XUAX aXun
IOM. XapuH TeCnuUiH 3yrasc 3H3 axung
A3MXKIIAr Y3YYNax, HUMTNAr acyyanyyabir
WMMaBapnax, 6w GoncoH Typwnarbir
CUCTEMYIIAX, cypcaH Cypramxuir
O3MXWH  O3Mrapyynax 39part xamTapu
aXuUnnaH, 3MXKIIar y3yynax 60nHo.

B)

BypTrargaarym Hexepnenyyaag anbaH
€CHbl 60110X YN AiBLAA 36BJI6ree erex

AnaHryqaa AXHUIN yeaac YyagaBxu
Gaxkyynax, 6um ©Oonrox 6yTay ©ONOH
YYHUA  ynn  gBU  X3BUWH  Bangnaap
aBarggar 60NCOoH ye XypTanx XyrauaaHg
Xyynb 39pX 3yMH 36eBreree erex Tanaapx
HYX Loopxonr 6ernex ouunn yypxanygpiH
Hexepnenyyauir cyprax agagnaraxyynax
Tanaap Tecen caHaa TaBbX axunnaHa.

AWNrT manTMmanbiH  Xyynbf, OpyyrcaH
0OpUNeNTUNH Tyxan Xyynb 60M0OH Guumnn
yypxanH Xypam OGatnargcaHaap 6uuun
yypxan4yabir WwuH33p 6uii 6ONCoH Xyyrnb
9pX 3yMH OpYMHIr Jarax mepaex
LWwaapgnara TaBuHa.

C)

Buuun yypxanuygblH Xyynb  €CHbI
apunmkaaHbl HIrKyyAasn anbaxyynax

30X1OoH OanryynantbiH XyBb[,
XapbUaHryn O3BlwMATTON sBaa OGuumn
yypxanygblH  6ynryya uaawug  Xyynb
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YWN fIBUbIH Tanaap 3eBreree erex

Buunn  yypxanugblH  Ganryynnaryyabir
Xyynb €CHbl apumkaaHbl HaRk 605k
XONKUX OpONAnoreir Hb 36eBreree erex
YUNUUras erex samaap O3MXKKUX.

M OHuro yun  asgan:  ApumkaaHbl
Ganryynnara ©0mK XerkceH 6uuun
yypxanygblH aHxHbl Gavryynnara 6un
6onox (awwvrt mManTmanblH 3pX aBax
B6onomx Byxumi)

€CHbl apuimkaaHbl HADK BOK XanryynblH
OOMOH awurnanTblH Tycram 39px asax
XYCaNT raprax COHupxonTon Gawnraaraa
UNIPXMNNXK (TONeBNenTUMH ceMUHapunH
yeaap) GawncaH. 3araap oponanoryya Hb
6uumn yypxanH canbapT 9H3 TanbliH
acyyanaap XaMrMiH aHxHbl Typlunara
6ok OGavraa yypaac TBYT wuimapxyy
caHanyyapbir A3MXMX LWaapanaratanm om.

BBY  9Orsd3p  ASMXKIISTMAT  Omyun
yypxan4yabiH TALLYYHYIIaN 0933p
TynryypancaH  Ganryynnaryyg — aBax

oonomxTomn Oa

XKny: buuun yypxandabiH 6anryynnaryyg

apumkaaHbl favryynnara 6ok
eepunergexeqn T9A4 Ouumn  yypxauH
XYPMbIH  garyy — ynn  axunnaraa

aByynaxaa 6onbx Awurt mantMmanbiH
EPeHXUA  XKypMbIr  Jarax  Mepaex
x3partan 6ongor. MoHron YncbiH Xyynb
9pX  3YWH  Op4YHbl  garyy  6uuun
yypxanygbiH 6avryynnaryyn wnyy Aasg
TEBWWHMN KOMNaHW 60noH 6ypTranTam
Hexeprien xanbapT WWIMKUX Hb HI3NTTAN
Oanpar. MMnmaac Tecen uaaluug Xenkux
O3BXUXUAT XYCC3H, awurt MantmanbliH
3pX aBax Xycan apmanaan oyxuin Guumnn
yypxanygblH OSIOH HWUAT3L CyypwuncaH
BGanryynnaryyabir OMXWXK axunnaHa.

C)

Buunn yypxanygblH 6anryynnaryyabiH
3ax  333NUNH Tanaapx YyagaBXxu
6onomxunr 6um 6onrox

Bvunn  yypxanygbiH  6avryynnaryyabir
eepcaniixee  BYTIArgdXYYHUWAT  Xyyrb
€CHbl Jaryy apwumxkaanax Tanaap Xumx
Gavraa oponanoryyabir  Hb  O3MXMX,
OM3HeCUMH yp 4YagBapbir Hb B63XXKYyyNnax,
ANaHrysa aHxHbl Yycran caHaadnaryyn
0933P Xyynb 39pX 3yWH Tanaap 3eBneree
erex.

36eBX6eH Xyynb E€CHbl, Guunn yypxanygbiH
TALLYYHYIaN Jatcclil cyypuncaH
G6anryynnaryyn LWyaopara xygangaadbl

cuctemg  opx  6onHo.  YyHa o ant
Xygangaanax — axunnaraa — gByynax
9pxTaMm  Banx, YHUMH  HIXIMKMAN

AaByynax, Tenbep Xxynasx asax, TaTBap
Tenex rx MAT  Oyxum N ynAn
axunnaraaHyya xampargaHa.

36BX6H TOAOPXOW Hexueng 34rasp yun
axunnaraaHyyabir XMUX 3pX OJSIrorgHo.
MoHron yncblH Xyynb 9pXx 3yWH OpYUHA,
XaMrmmH HUALTON xan6apumr
TOOOPXOWNSTOX X3P3ArTan.

TecnuinH yp OyH 2:
Buunn yypxanuabiH 6anryynnaryya ruwyya, A3MXKUIY, XamTpaH axunnard tanyyabiH
XYC3N COHUPXOSbIT UN3PXUUNA3r 60MHO.

Ywvn axunnaraatnbl 6aru, yyxan yun asanyyn

TaHunuyynra 6a 3aaBapuunra

Buunn yypxanH 6ognorbiH 6ypangaxyyH xacar
1.2 YHA3CHUI GONOH OPOH HYTIMWH X3MXK33HA TOp, 3acrMnH 60noH 6ycaa cyobLekTyya
Ouumn yypxamH canbGapbir xamTpaH axunnary, 6asnaruur 6yTaary Oonrox Tanaap
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T3A3HTIN XaMTpaH axunnagar 6oncoH 6anHa

3oxuoH 6aleyynanmad opooayt 6uyun yypxaudud Oyy xoonol Xxycan 60057100 Xypaax
yadeapeyli batlix 6a xapas bu4yun yypxal4dylOble mersieesiceH balieyyrnnasa balxayd 6on
BacauliH 2a3zap 6050H 6ycad xapunuaza4d marsnyyd Xananuyynae xulixad xammpax mar
balixayd 60nHo. OpoH HymeulH 60/10H yHO3CHUU meswuHd 6uyun yypxal4ydbiH
baticyynnaea b6alicyynax Hb Maw Yyxar oM.

A)

OnoH HuWATUMH ©OONOH ©OoAanorbiH
X3M3NUyynarT oponuox tanaapx 6uuun
yypxanyabiH GanryynnaryyabiH
YyagaBXMUT 63IXXKYYNIX

YHOSCHU BONMOH armar CyMblH TYBLUMHL
6ognoro 6onoscpyynaring 6o5oH 6ycag
Xonborgox XxXymyyct 6uumn  yypxanygbliH
YHO3CHUI X3MXKI3HUMN 099B3p
OaviryynnarbiH Tanaap 6uunn yypxanygpiH
MaHnannarygblr  60450roop  A3MXKMX,
X3nanuax OGOMoH X3BNan  M3433N3NUIH
Ganryynnaratanm xapbLax Tanaap cyprax
3amMaap UNapXUnIax/onnronT erex.

3acrumH raspbir Guumn yypxamH
canbaptanm Xxananuyynar xumxag o6uumn
yypxan4biH YHA3CHUN X3MXKISHUN
093Bap banryynnara 6anryynargcaH 6anx
WaapgnaraTam. Buunn  yypxanygbiH
093Bap banryynnara (6uunn yypxanygbi
HAracoH xonb6oo) 3acrmnH  rasaptan
X3NanuUdK TOXMPONUOX YagaBxutanm banx
écton.

Tecen buuun yypxanygbir  O3MXUX
BYpPanasaxyyH Xacrasp gamkyynaH éuyun
yypxan4abiH YHA3CHUN X3MXKISHUN
[99Bap bBawryynnara Ganryynax xaparuas
Wwaapanara, a4 xonborgonbiH  Tanaapx

onnronTbir  ©3aXxKyynax, cyynrax; buumn
yypxanH 604M0rbIH BYpangaxyyH Xacraap
AamxyynaH A33B3p Ganryynnarbir
6oanorbIH - XANanNuUyynar Xvumxag uTran
HangBap XYJf33C3H, HOp XyHA Oyxun
Ganryynnara bonoxon cyprax
Aagnaraxyynax.

M OHurow ynn asaan: buuun yypxanygbiH
[29Bap OGawryynnara OMOH HUATWUMWH
AYHA rapy npax

B) Buuunn
Buuun  yypxanugblH  Gauryynnarbir
Xyynb 3pX 3yWH TaataM OpPuMH
OypAayynaxaa Hemnee y3yynax aXwung Hb

yypxanygbiH Ganryynnaryya
(Tyxann6an, 6uunn yypxanygbiH xon6oo)
Guunn yypxamygbiH gyy xoonow 6ongor.
Buunn yypxanygbir Heneenesn y3syynax

O3MXN3r y3yynax Tan [O33p anxam anxamaap cyprax
YHA3CHUA TeBWUWHA Ouunn  yypxanygbliH ;ii%ﬁ”araggg'r J_g?_ﬂ aggyﬂnyyfmqngs
Gawryynnarbir  Xyynb 93px 3yWH TaaTawn AKANTVYIIAX y;/anan 25 Mﬂ narbir
OpPYMH OYpPAYYN3X34 Henee y3yyrnaxag Hb yynax, Hss,  YAVDPA
o .~ | TOOOPXOMIOX, OudrMnH OGONMoOH  amaH
O3MXUX, OycuiH OGONMOH OPOH  HYTIWIH c
TEBLUMHA XyYyfb 9pX 3yWH TOrTBOPTOM xapuanuaatdbl HanBap, ync . TOpunH
yovpaaryvaran xapunuaa xon6oo

OananbiH Tanaap A3MXNX -
A PA TOrTOOX, C3TraN 3yWH Tanaap 63anTrax rax

M3T YUrnNanTan 6anHa. QHS Byx axnyyabir
XWX TOST 30puNro Hb Buumn yypxamygbiH
AyHO uaawma yun axunnaraa sByynax,
X3ranuaap, 3eBLUWMLUEeH Xxuix, 6ognoro
BonoBcpyynaxag ronnox yypar rynyatrax
ron Xymyycumr Tepyyrmk O6unm 6onroxoa
OPLUVHO.

Buunn yypxanugbir 43MKmxX 6ypanasaxyyH Xacar

2.2 Bvuumn yypxan 3pxnaryvg Hb XaMTbliH  axwunnaraatan, YWnaB3apnary
6anryynnaryyn 6onoxop tep, 3acar, 6ycaa xamTpary Tanyyaram XxamTpaH axunnagar
6oncoH 6arHa

3oxuoH 6altezyynanmaHd opooeyl, bue daacaH buyus yypxalddud mom Xamxk3amad “6yx”
anm OfIHO 23X Mepeedex 6oriox 6onoedy uH23x boroMx Hb myH baesa tom. buyus
yypxat4dblH xeaxXux 0sswux bonomxulie 2apaax HIXK e2exuliH mynd bu4un yypxaudud
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30XUOH balieyynanmaHO@ opox écmol. 3eexeH 30xUOH baleyynanmaHO® OpCoH buyun
yypxatqud 51 onbopnosimbiH axrnaa anbaH €cHbl 605120, Xxapas2usa waapdnazaa 6ycad
xapurnuaedy marsyydmad 3eswiunuex 3amaap Unapxulimk, axnsiH 6adp 6oroH 6ymaamkulie
calbxpyynax 3opun2oop calxxpyyrncaH yp 6ymasn eHOepmal mexHUK mexHoroau awuanax
yaOHa. OpoH HymeulH 6uyun yypxal4ylbiH 6ateyynnagyyd (TBb) onbopnonmsiH yin

axunnazaa 60510H caspble 3axupax,

3oxuuyynax axumnd eaon  yypae eaylusmeax

waapOnazamad. buyun yypxalt4dbiH 6aticyynna2yyd éudun yypxalyobiH yHOICHUU 03383p
baticyynnaea balicyymk Ha203x Xapa2yaa waaponazblie oli2oxX yxaapcaH balix xapazmad.

A)

OpOH HYTIrMAH, 6YCUAH GONMOH YHA3CHUN
TeBWMUHA Oawryynnara OGauryynax yun
ABLUbIT A3MXUX

OpOH _ HYTrumH (yvnasapnary

Baunryynnaryyn):

e bne pgaacaH OGuumn  yypxam4yHaac
Hexepnen 6avryynax 4irnang

e Hexepneneec 6uuun yypxanygbiH TBb
Bawvryynax unrnang

e bBuuun yypxanygbliH
HAATSO CyypuncaH apurmxaaHbl

Oanryynax uvrnang

TeBLUNHAO

Tbb-aac onoH
HarK

BycunH  BGOMOH  YHASCHMW  TEBLUMHA

(xon60o0/HarTracaH baunryynnaryya):

e buuun yypxanygbiH TBB, apumkaaHbl
HOMK33C aWMIrMAH  TeBLUMHL OyCuiH
Gawvryynnara 6avryynax unurnang

e OpoH HYTIMWH 60noH anMrnmnH
TeBwWMHeeC Oyx Ouumn yypxanygbir
TeneenceH YHO3CHUN A99B3p
Gawvryynnara 6anryynax unrnang

M Yyxan yun_asgan: buuun yypxanuug
093B9p banryynnara 6anryyncaH 6aix.

Bvunn yypxanugbiH  6anryynnaryyabiH
yagaBxumr  B3IXKYYNaX, camkpyynax
Wwaapgnaratan 6ereeq 6uumn yypxanumng
CaHXYYTMNH XyBbAd OOMOMXTOW, X3TUWMH
30punrog Xyprax yavpgarauaraw, YyH4
XYP3XUNH TONee XUMX axusl Hb TOOOPXON
b6at 6ex, TOrTBOPTON WHCTUTYUTan OGanx
X3parTan.

TEYT vyHOocHuM p[23B3p Gawryynnara
Ganryymk ©Gonoxryn 6a 9H3 Hb OGuumn
yypxanyablH  ©epCOuMWHX  Hb  caHan
caHaa4nara 6anx écton. TBYT-bIH 3yrasc
YYHUAr  Guumn  yypxanygbir  UAM YA
axunnaraanHg  oponugox  6onomxoop
XaHrax, MaHnamnarygbir JagBapxyynax,
HUWTAAr YN axunnaraar 4aMxux 3amaap
NO3BXUXKYYITK 60NHO.

B)

Buuun yypxanugbiH Ganryynnaryyabir
YHAC3H YWN axwunnaraaraa siByynaxap
Hb 4YUr 6apumxaaraap xaHrax

ouuun  yypxanygbiH
rMLIYYaOs3  YUnymnras
Oonoxon  Hb

OpoH  HYTIWMWH
Gaviryynnaryyabir
y3yynary  Gauryynnara
A3MXKNAr Y3YYIiax.

OpoH HYTIMIH TOBLUNHUN Onuun
yypxanygblH GanryynnaryyablH — YHOC3H
yun axunnaraa Hbe rywyyanoed yypxamtan

xondooTton yRnuunras (3acarnan,
TeneBnex, XsIHaXx, on6opnont,
CaHXYYTMANH MEHEXMEHT, XeOeSIMePUNH

alynryn axunnaraa 6a a3pyyn M3aHA,
Hermeenern, ONOH HUWTUWAH  XOenKun,
Ganranb OpYHbl MEHEXMEHT [3X M3T)
Y3YVYITK O43MXKUX iBAan oM.

OnoH HWMTSL TynmryypancaH 6uuun
yypxanygbliH 6anryynnaryyg Hb MeH OfloH
HUWUTUIAT XODKYYII3X E€POHXUA YUrN3nTan
yyn yypxanHTtamn xonoéoorym ynn
axunnaraaHg xampargax 605Ho. QHS Hb
T3AHUIN IPXMNH acyyaarn ydpaac UiMm yin
axunnaraa gasyynaxgaa TbYT-biH yiun
OOMKMAMMNH  XYPI3HA ABYYIK OOnoxrym
toMm. TBY[l Hb yypxantam xonbooTtomn
acyyanyyabir 49MXKUX3 TEBMOpex éCTON.
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C) MeHreH ycrym xygap Oasbkyynax uex,
Buunn yypxanugbiH OGauryynnaryyabir | HOXeH COpraanTsg  alimrnax TpakTop,
XamMTpaH 333MLUMXK alMrinax TeXHOJIOrM | MexaHuKKyyrcaH yypxanH am,
OONOH OYT33rA3XYYHUUr HIBTPYYNIX | araapXyynanTtblH CUCTEM r3X M3T eHAep
aBaxag uAa3BXMXKYYNIX YH3 epTer Oyxui A3BLUMTAIT TEXHOMOMMIH

. MLUW Hb MX3HX TOXMOMAONA XaMTblH
Onpox  6onox  xaMrMiH  O9BLUMATAT 939 o o oxuonporna xa
- azsmwnunx Ganpar. TBYT-uiAH 3yrasc
TEXHONMOMMNI XamTapy 333MLUMH awurnax o
9 o 30XMOH OanryynantaHa OpX  awwmurT
GonomxTon Oumunn yypxan4ygbiH -
9 iy ManTManblH 3pX aBax Tanaap TOAOPXOu
Ganryynnaryygbir TOLOPXOMIOX o 9
7 - | amKXunTaHg XypcaH buumn yypxandmaran
(TEXHOMOrMNH XyBbA, TAPryynax 60MoMKTON | . o »
6aii . - » | (“MaHnannardna”) axunnad ongox 6omnox
anryynnara  60noH MaHnannar4yabir N N
TOMOPXOIANOX) XaMrMiH  O3BLUWNTIT TEXHOMOrMnur  eep
eep awurtT mantman (anT, Hyypc, XOHLW
XaMTpaH 333MWNX TEXHOSNOMMUI Xyaangax | r.m.) onbopnogor raspyyaag
aBax, 939Mwux OGOnoH axunnyynaxag | TaHunuyynHa. Minmapxyy onbopnonTbiH
XaMrminH TOXUPOMXKTOM 30XMOH | BomnoH OaspkyynanTbiH TEXHONOrnMur
OaniryynantblH xanb3puinH Tanaap 3eBnex, | awurnax 4Yagesaprtam oumumn yypxandgbiH
A3MXKNX Gavryynnaryyn 6auryynargcaH — 6anx
€CTon.
Bve paacaH xepeHre opyynardnaranu
axunnaxgaa TBYT 6onroomxton 6amnx
X3parTaon. TecnuiH 30puUnro He Guuumn
yypxanyabir xepeHre opyynard 6onrox
XOrKYYNaxaa A3MKMAr y3yynax sasgan
yypaac 3H3 yxargaxyyHblr  3C3prasp
X3PIANKYYI19X33C B60nrooMxnox
xapartain.®

D) Wynpara xXygangaaHbl cTaHAapTbIH

Q Buunn yypxanupgblH Oauryynnaryyaap | Ganryynnara Hb ynnaBsapnary
Wyapara xyaanaaaHbl ant yunaeapnary | GanryynnaryyabiH apguvncaH
6onox acyyaan A323p OHUOJICOH 30XMOH | 3acarnantam TULLYYHYIIaN 093p
GanryynantbiH Tycram A3MXNAr y3yynax | TynryypancaH cTaTtycT TycramnaH ad

. xonborgon erger. Tycrah XxygangaaHbl

Bycag opHbl Gartanraatan yunaBapnard A ﬂ6 Y yAana
Ganryynnaryynaac 3aaBap 3eBrneree asd ToMAsrT yxun YUINABIPNIT
Gavryynnaryyn  (buuaun  yypxandgbliH

TypLwnaraac Hb cypanuax o <
Gawvryynnaryyn) Xyynb €CHbI

Bvaun  yypxaH anTHbl  cTaHO4apTbIH
Wwaapgnarbir MoHronbIH Hexueng
Ovenyynax OGonomxunH Tanaap XYYX

6onoH WXTB-Tan xamTpaH axunnax

Buunn yypxanugbiH 6anryynnaryygag X
YUNOBIPNArYaunH  OSMXKIAMMAT - XYPTIX
B6onomx erex

M Yyxan vywun  aspan: Modron Yncap
Wynpara Xygangaa-wygpara
onbopnonTblH CTAHAAPTHIT X3P3NKYYNax

onbopnonTblH rasapT sBargax 0Oanraa
YN axwunnaraar XxsiHax yypartanm 6a
rMwyyass  Teneemx  OyTasrasxyyHas
Gopnyynax ynn axwunnaraaHg OpOnLoX
GonowmxTon Garx écTon.

TBYT “ynnaeapnaryguir gavmekmx” Tanaap
3aaBapynara aBd4 6onox 6a Lygpara
Xygangaa-wyapara onbopnonTbIH
rapUUNrasHA XamparacaH 6ycan
OPHYYAbIH TypLunaraac cypanuax caHaa
aBax BONOMXTOW oM.

% The difference may be gradual and drawing the line may be difficult in some cases. The Project needs a clear
understanding regarding the “business case” of ASM, which is an income generating (therefore ,for profit“)
activity and requires investment! Even in pure community based ASM, each individual member “invests” in the
mining operation and the level of financial commitment may differ among members. The project needs to be
able to distinguish such ASM investors who intent to “exploit the mine” (and who deserve the support of SAM)
from investors who intent to “exploit the miners”.
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YYA4 Xaarnra Ha3rgcsH 6arnHa

TecnuinH yp OyH 3:
HuiarMmminH xapuyunaratam OuumMn yypxam I3pxnardyvp axriblH GavpHbl aloynrym
6ananbIr XxaHraxk HUArMUKUH 6aTanraaTtam 6oryicoH 6anHa

Yvn axunnaraatnbl 6aru, yyxan yun asanyyn

TaHunuyynra 6a saaBapuunra

Buunn yypxanH 6ognorbiH 6ypangaxyyH Xacar

1.3 Buuun yypxavH axnblH 6GanpHbI

aroynrym 6aupan,

HUArMUAH OaTanraar

OI3WNYYN3IX34 YMINICIH TOPUMH Oa XyBUMH canbapbiH YUNYMNrad xapuyunarartan
ouumn yypxam apxnarygsg XypTaaMxTan 605ncoH 6anHa

Buuun yypxanH xefenMepunH arynryrn axuwnnaraa, apyyn MOHAUAH HOXUSIMIATM calkpyynax
Hb YyXanuurK y3ax acyygan ragar g3ap Oyx xamTpary Tanyyn caHan Hartom 6avraa. buuun
yypXxalH YyWin axwunnaraa sByyngar raspyygag ocon aBaap OnioH rapgar 6a aBpax
YANUMAraar Ta49HA Xyprax waapanaratanm 6amHa. MeH HUUrMUnH xapuyunaratan 6angan
Onunn  yypxamygpir HUNTMUWH XamraansblH CUCTeMZ HIrtrax 3opunroop anbaH 6yc
HUArMUAH XaMraansblH CYSDKIHIAC LUIMKMX aBAanTam XxonbooTom oM.

A) TepunH 3axupraaHbl OGaunryynnaryygbiH
Buuun yypxantan XON60oO0TON | rynuaTrary M3PraXXUNTHYYAUAH
3aaBapunaryyabir an6aH écoop | (banuaarumg, yyn yypxanHaspax
GaTanraaxyynk raprax axnbIr | anbaHbiXxaH r.M.) AyH4 TeXHUK TEXHOMOMM
MA3IBXNXKYYNIX MyyTan, 60noBCPON  HUMIMAH  Bmuun

. - xanyga SHIMIUH Beree
budnn -~ yypxanp  30puyncan - QHrnH, zﬁﬁa uﬁl pjl'|caH TEXHUKUAH 3aapynar ﬁ
OMNTOMXKTOWN aloynryn axunnaraaHbl 60MoH qaa aﬁTayg X303 T 6a|7|Hap ragH
6ycan 3aaBapunara cTaHgapTyyabir | o P P o
J onnronTt mMaw epreH 6ariHa. MeH yyH33cC
GonoBcpyymk  raprax, anbaH écoop o
b o ragHa MMM 3aaBapuynara, CTaHgapT Hb
GaTtnyynax 60OMXUIAT IPXK XaWX. o _ o
OPOH HyTTMAH  Ganuaarygag  ywn
axunnaraaraa  sByynaxag  wanryyp
M Yyxan ynn saeanyya: Harm  Hamban | y3yynant 605n0ox oM.
K Bonos ncaH 6uumn XanH o - .
Gopox GonoscpyyncaH 6 yypxa YYHUAr  XUDK  TYALUSTIoX34 9HO TanblH
3aaBapunaryyq Gatnargax, XoBraracoH
6aiix acyygan XapuyucaH an6a|:|
TywaanTHyyaTan HArT xon6ooTton
axunnax waapgnaratan.
B) Bbuuun yypxanH yun axunnaraa Hb XyHO

Buuun yypxanuabir HUArMUIAH
XaMraannblH anb6aH €cHbl cuctema
Xampyynax 3HMMAH MeXaHWU3MbIT HArT
HAMGan 6oaox OGonoBcpyynaH caHan
6onrox

Buvuun yypxanygpir apyyn mMaHguMnH 60noH
FOH3TMMH OCNblH  JaatranbiH  Garuyya,
AnaHrysa TaTraBap TATramxuur 6arraacaH
HUArMWAH JaatranblH cMCTeMA Xampyynax
axunnaraar WAO3IBXWXKYYN3X, 39H3 Tanaap
Matepun 60M0BCpyyImK caHan 6omrox

M Yyxan ywn ssgan: buumn yypxanygag
HUArMUIH XamMmraannbiH cuctemp,

X3Uyy axun yypaac UX3HX  Buumn
yypxandug 9H3 axrnbir 3eBXOH TOLOPXOM
XyrauaaHbl  Typw 1 XMK  4YagHa.
OpoorunH  Gamgnaap  3pyyn  M3HA,

HUATMWUAH gaatrang xamapracaH Guuumn
yypxanyablH TOO MaLl LieeH GaliHa.

HXXA-Haac manuma 60noH eepee eepTee
axnblH Ganp 6Gun 6GONrocoH wpragunr

HUATMWUIH XamraannbiH cuctemg
Xapyynax Tyxan Tecen 0OnoBpyynx
GariHa. TBYT-niiH 3yraac  Guumn

yypxanugbir aH3 cuctemg anbaH écoop
xampyynax Gonomxuir angax 00noxrym
oM.
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Xampargax sisgan HaanTTanm 6onox

HuarmminH paatrang xampyynax
MexaHu3Mm OOfoH Bycag ynnuunraaraap
XaHrax axwng awmar, CyMmblH Xon6oo
Byxuii anbaHbl XYMYYCUIAT MOIBXUTINr33P
oponuyynax xaparTan oM.

C)

Buuun yypxanH ynn axunnaraa siByyJix
oyn raspyyman YYAA-aac y3yynax
YANUUAraar camxpyynax

CoHrox aBcaH raspyygag XeOenreeHTt
aBpax 6ar 6anryyrmxk 6uumn yypxanyigag yp
OYHTOM yUNumnraa xypraxag He YYAA-g
O3MXKNAr y3yynax.

M Xwun 6ypuiiH yyxan yun ssaan: YYAA-
Hbl TYRMUSTranNMMH OGargnaac xamaapd
XWUNA HOr  Xe[enreeHT aBpax Xacar
Ganryynax (xapaB OauryyncaH aspax
Garyyabir YYAA-HbI 3yraac 30XuULyyIK
axunnyynnaag 6avix 6onomxTon 6on
Xun 6yp Har nim 6arunr HamXK Ganryynx
60onox om)

Bvuun yypxanH awynryn axwunnaraar
camkpyynax Hb Gyx xamTpary TanyyablH
XaMIMH 4YyxanyrnaH y39x acyydan oM.
Xogunrasp  6uuun  yypxawmg — rapcaHd
OCMOOC XYHWA aMb XOXWPCOH TOOr TOM
YYpXanH OCONTOM  XapbUyyibK  y3Bas
Gapar wxkun mM3T Ganraa GonoBY GMuUn
yypxanygblH ©CreceH TOOTOM
xapbuyynban aH3 TOO Hb YH3X33p CITran
TYrwaax 6anraa om.

YYAA-HbI 3yraac YUNYUNra3HUNXI3
XYPTI3IMXKUAT [433LWNYYNax 3opunroop 3
razapT aBpax 6ar 6anryynax caHan TaBbx
Ganraa.

YYAA-Hbl Ouunn yypxanH raspyygag yp
OYHT3N  YANYUIras  y3yynax  ScaH
OpONANrbIr Hb A3MXUX X3parTan 6onoBY
YYAA-HbI 3yraac aarasp aspax baryyabir
amap HAroH ragHbl O3MXNar
Tycnanuaarymrasp TOrtBopTon Gawnnrax,
YWN axunnaraar Hb ABYYIDK YagHa ragrad
NpaKkTUK A433p BaTnax xaparTan oM.

Buunn yypxanygbir 43MXMX OypanaaxyyH Xacar
2.3 Xapuyunaratam 6uumn yypxamuump HUArMMAH XaMraannblH CUCTeMA Xamparpax
aXnblH 6aMpHbIXaa alynrym 6anaan, HEXUNMUAT canxpyysiaH OPOH HYTIMWH Xenkung
XyBb H3M3p OpyynHa.

Brvuun yypxanygbiH COTraXylr XsHanTrym, xsaHax 6onomxryn “HuHxa’-raac xapuyunaraTtan
XyBvMapaa awurt mantman onbopnord upraH 60nrox eepunex yun 4€BL,  YProfmknax
Waapgnaratamraac ragHa ynam 3pUYUMXKYYdX X3parTan oM. buumn yypxanygbliH axnbiH
GanpbIr aloynrym axunnaraaHbl Tanaapx MIAMNArMAr 433LWnyynax 6onoH 6uumn yypxanyapiH
alyrnryn axunnaraaHbl TOHOI TEXeOPeMX aluMrnaxblr A3MXMX 3aMaap aktoyn ocon baratamn
Bonrox XxaparTamraac ragHa 6Guumn yypxamygbir OCMooc ypbAuunaH Xxamraamk 6antran
XaHragar 60frox xapartan. buuun yypxanr opoH HyTarT eepee eepTee axiblH 6anp 6un
6onrox Gawraa ragar Tanaac Hb HAArMUIMH XamraaniblH CUCTEMA OpYyyNnax x3partan bereeq

Ovuun  yypxanygbir HUArMWWAH  gaatranbl

yxamcapnyynax XaparTaun.

CUCTEM[, HIr43H OpOX Tamnaap OWMIIyyrx,

A)

An6aH 6yc HUMArMMMAH XxamraansnbiH
CYMmXK33r anbaH écHbl  HUWUIMMWH
AaaTtranbliH CACTEMA LWMIDKYYIX

Buaun  yypxanugan opoorunH  Gaviraa
anbaH écHbl HWWIMWAH  XamraannbiH
CUCTEMUMH Tanaap M3A3313N XYPrax
apyyn M3HA, HUATMWUIH pdaatrang
Xampargax acyyanbir 43MXuX.

M Yyxan yynn ABaan 1: Buunn

Bvuun  yypxanumg  rongyy  ypbd  Hb
ManymH ©GancaH VYEeUNHXTINrd3d HIrsH
agunaap rap 6yn 6onoH xacar 6ynraspaa
XapvnuaH gOMXKwkK ambaapaar anban 6yc
HUATMUIH XamMraanbliH CYJDKI3HA99
Hargax ambgapgar.

BoanoreiH TyBWMHA Guuun  yypxanygbir
anbaH écHbl HUWUTMMAH  paaTranbiH
CcUCTEM XaMpyynax COHMPXON TaTaxyul
MeH awrnax 0Oonoxyny AgaaTtranbiH
xanb6apyyamir  6uin - GOMrox  XoparTan.
Opoo awvrnargax 6anraa 6050H WMHI3P
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yypxanygag HUANMUKAH  XamraanfbiH
CUCTEM HI3NTTAN OOMK HIBTPYYMCAH
B6anHa

oun OonrocoH anbaH €écHbl AaaTranbiH
BaruyyablH YH3, YYHI3C rapax ad Tyc rax
M3T M3A33Nyyamnur 6uunn yypxamnygag
XYProX XaparTan.

B) BonoBcpOn HUMIAHTAN, AHMMAH TEXHOSOMN
Buuun yypxaunH XONOOOTON | X3parnagar Ouunn  yypxanuug rongyy
3aaBapunaryyabir HapuMBYNAaH | yHLWMWX, OMNrox 60noH ToM yypxanHyynan,
6onoBcpyynax 30pUyIIK NHXXEHIPUNH TOBLUMHA,

o o noB nicaH YHO3CHWA CTaHAapTbIr
Buaun  yypxanygag  30puyrk  QHMMWH Gonoscpyyncan  yHAoC cTaHAapThIr
o = Jarax mepaex Tanaap 4YagBap MyyTam
Gereeq TOOOPXOW awynryn axwnnaraa o C N
6010H i A Oanpar. Tunmaac TaA3HA 3HMMNH Oereepn
v - TOAOPXOW OYP3M XKypam Xapartam Gongor
3aaBapunaryyabir HapuBYNaH ) M
60SIOBCOYVAAX (PKnwaanban: Har c343B XaMIMMnH MX493
pyynax. 10 3aantTam 6anx rax MaTt. bornHo Ganx
Bonomxnt cagsyya: TycMaa n caviH).
* fg(é’;rV:Mm il ammmaimmnnaraaHbl Mimaac Ouumn  yypxamH craHgapTyya
P YA Guunn  yypxanygag TOOOpXOW 3aaBap
e YypxalH epeHxuh araapxyynant 6a eraer Ganx écTton. HAnaHrysa anbGaH
araapblH HaWpnara Lianrax écoop 6GaTnargax rapcaH TOXMONOONA
- . SHIMIH AypaMm XypamHyya Hb
e HyypcHuit yypxait araapxyynant 6a | ysnsmcyynaxan unyy 6onomkTol baiiaar.
araapblH Havpnara wanrax
e Hypant 6a yypxanH HangBapTaun
Oanpan
e Oprery (neboaka) 6a amHbl 63XaNraa
e HexeH capraanT
e Awwurt ManTManbIr Baskyynax
3aaBapynara
e bycapn
M Yyxan ywn _sasgan: 3aaBapunaryyabir
HapuneynaH 6GonoBcpyymk OGaTtnyynaH
X3BIyyncaH 6anx
C) YypxanH alynrym axunnaraa cavH ouwl

Aroyn ocon 6aratan yypxamH TeXHONOrMm
H3BTPYYNax

OnGopnonTblH YN axunnaraar unyy yp

AYHTaW, atoyn ocon 6Garatam 6Ganxaap
30XNOH Ganryynax, TOXUPOMIKTOM
TEXHOMNOINMr MeXaHNKUIH XyBb[

GONOMXKTON TOBLUMHA, X3PIrNaXuUAr O3MXUX.

Wnyy atyn ocon 6aratan, HIBTPYYSK
©onoxyny onbopnonTbiH TEXHOMOMM BOMoH
apradnanbir TaHunuyynax

Balrix Hb TEXHOSIOrMMH Tanaapx Magnar
aytmar Gavpartanm canwrym xon6ooTton.
HKvokur HeXepnenunH xan6apTan
Ganryynnara GornoH 30XMOH
Ganryynantryn Hexepnenyyg Hb 0OcCOn
ramMLiur rapax HamManT wwanTtraaH dongor.

MoHron YncelH 6uynn yypxanH canbap
yycy 6w 6onoon 10-aagxaH xun 6ok
Oanraaraac ragHa HUN33A
Tycraapnaraman 6avgang yycd XerkCeH.
TexHomorniH WUnanyyn He ronayy “rap
apraap” xuargcaH  Ouumn  yypxang
Xoparnagar XamrumH cavH TeXHOSTOrMnH
Typwnaraac KuWa33 CcaHaa asaarym
Ganpgar. LWWnMH3 coooH Texeepemxyyn
(Tyxamn6an, xyypam ©Oasbkyynard) Hb
Buunn yypxamyg TEXHOMOrMIAH LUNMHIYNAN
xunxag 6anaH 6arraar xapyymk 6arnHa.
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Unyy TOXVPOMXKTOMN TOXO8POMXKXNNT
HAOBTPYYSI9X can caHaaunara Aopoocoo
rapax éctou: O6uumn yypxamdgaac ywun
axunnaraaraa  cawxpyynax  Tanaap
rapracaH xaparuad Lwaapanarbir aHxaapu
y33x écTon 6a Toa eepcaee TEHONOrMMH
WuHaunang 6ueuynaH oponuox, XyBb
HAM3p opyyrax écTon.

D) Bvuun yypxanH awynryn axunnaraar
XepenvepurH alwynryn axunnaraa | 433Wnyynax acyygang 9H3  acyyansir
3pYyn M3HAMWH Tanaap YagBapXyynax | xapuyuaar GaviryynnaryyablH XOOPOHAbIH
epeHxumn ynn axunnaraa 6a | xaMTblH axunnaraa, Oouunn yypxanyug,
M3A43rA3XYYH OJIrox XYBUMNH ©OMNOH TepunH GawnryynnaryyablH

U oponuoo 4yxan waapgnaratan. XX9M-
Buamn yypxani yun axunnaraa ABarajar | o, Tanaapx oOJoOrMnH 6Ganraa XyuYuH
raspyyfan xypd axinnax opoH HyTrnvH Yagan Hb ONTOH TOOHbI Buunn yypxanygag
XXOM-unnH cyprarygpir 6anTrax o -
CYIDKOBHMIA BYTaL| B BONTOX Xypy axunnax 6on0M>|<ryv1 tom. Miimaac
ogoorMnH  Bawiraa OyTuwmir cypraryabir
XXOM-uiH cymkaaHa 6yx xamaa Oyxui | 6INTraH OpOH HyTart Guuun yypxanygpiH
Gawnryynnaryyabir opornuyynax (Mam | Ganryynnaryya 6onoH TOPUNH
Ganryynnaryyq Hb Hexuen 6ananbir | YANYMNraaHum GanryynnaryyabiH YagaBxu
camkpyynax Tanaap Yypar xapuyunara | 63xkyynax —vagasxumr 6um  6onrox
XYNaacaH 6anaar) X3pParTan.
XXOM-uH  cymxkaar aHrmnH  Gangnaap | buumn yypxamH XX3OM xamruiiH nx caHaa
3aaBapuunicaH cyprantblH MaTtepuanaap | 30BOOCOH acyygan 6ormk 6anHa ragrunr
O3MXKNX 6yx TepwurH Gawryynnaryyn — XynaaH
3eBLIeepY unapxunmk 6ancan. TBYT-niiH
o . . XyBbf, 9Aradp X3paruda Wwaapgnarbir
i Hyxan_yin ABAAN. XXOM-uH Tanaap TOAPYY/DK yWn axunnaraa 6onroxon Hb
axunnagar 6auvryynnaryyablH —CyIDK33 AHXAADAN XAHAVVAAX X305 To0
Gaviryynargcad 6anHa P Ayy P '

E) YYAA-Hbl 3yraac Guuun yypxanygag
OpoH HyTartT  aBpax  YWAIYUArad | y3yynax YANYMNraaras epreTrex
Ganryynax 30pUnroop TOAOPXOW CTpaTerMnH aaryy

o y TOM YyypXarWH KOMMaHWyabIr TYLUWUMN3H
BUAT VDAL CRUYANANVYANT | sopax Gar  Gaiiryynax TenoeneroeTo
OariHa. OH3 XeOenreeHT aBpax aHru

XxonborgoX OpoH HyTar faxb canb6apbiH
YUANUMNIaa Xypraxag Hb A3MXKIAr Y3Yyriax

AnmrniH OHuron GamgnblH anbang yyn
yypxanH aBpax YuUrnanasp YagaBxunr
BO3XKYYNIX, OIMKMX.

Ouumn yypxavH yin axunnaraa ssarggar
raspyygag Xypy axunnax xaparTan.

AAMIMMH  oHuron  GanmanbiH - andyya
epeHxun ©OOnoH aepax [n3g 6yTauTon
Oangar 6a 3apum TOXmMongongd YyypxauH
aBpax axwung oponugor. YYAA wMeH
anMmrmnd - OHuron GananbliH - rasapTtan
YagaBxu 039XKyynax Tanaap XxamTapu
axunnax TenesnereeTon 0Oairaa 0a
laapanara rapcaH yea A3MXKIIar y3yynax
©onHo.

XegenreeHT aBpax GarvmnH ynn
axunnaraaHbl G0nOH ypcran 3acBapblH
3apaneir YYAA xapuyuax écton. TBYT
ouuun yypxalH 6Gauryynnaryyn GornoH
alMIMnH oHuron G6ananbiH raspbir YYAA-
Tanm xonbooTon axunnaxag OdIMXKNar

Y3YYIH3.
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F) Wynpara Xyaangaa-wyapara
Q Wyapara XyAaanpaa-wyapara | onbopnonTbiH cTaHOapTblH ron
onobopnonTbiH cTaHpapTbiH paryy | waapgnara Hb axnblH 6arpHbl alynrymn
aXnblH OavpHbI arwynrym axwnnaraa | axwunnaraa XeaenmvepunH Hexuen
OONOH HEXLUUUT canXpyynax Ganpar. TecnumH ynn  axunnaraa
- X3panKaar antHbl  6uumn XanygblH
ANTHbl TYpWWNTbIH CanuTyya Aaxb 6uuun opapkadr  a q yypxanibl
o - z raspyya 6uumn yypxanH ofioH yrcbiH calH
yypxanyagbiH ©6anryynnaryygran Llygpara 9
TypwnarblH garyy yun axunnaraa siByyrx
Xyaangaa-wyapara onbopnonTbIH . o
9 Xapyynax xapartan. YyHU Tyng OJloH
CTaHOapTblH  garyy  axnbiH  ©anpHbl
y -~ | yncoIH cTaHOoapTbIH Wwaapgnarbir
alynryn axunnaraa 60M0H  HeXUNUH e
XaHraxblH Tenee axwnnax écron. buuun
LWaapanarbIr XxaHrax tanaap axunnax o o o
yypxan4yabiH GanryynnarbiH yvn
axurnnaraaHbl X3P3NKNTUAT A3MXKCIHIIP
M Yyxan yun ssgan: buumn yypxanygbiH | TBYT Hb T3araap GanryynnaryygblH 3H3
Banryynnara wyapara Xygangaa- | ropuunrasr aBax oponanoroq Hb O3MXKar
wyapara onbopronTbiH APYMITad aBax | y3yy/pk 6arHa raceH  yr oM. UHrax
axunnacHaap axsblH GanpHbl HeXUANNT
camxpyynaxoelH  xaxyyraap LUWypgpara
XygangaaHbl CUCTEMIIC OPX MP3IX aluur
TYCbIr MOH XYPT3X Hb GMYMN yypxanygbiH
Ganryynnaryygag  TOM  ypamiiyynan
6onox om.
©ep TOPNUNH awmrr mManTman
on6opnogor (nmaac wyapara
XygangaaHsl cuctemg HArgax
OOMNOMXIYN) Tecen XOpraxgar canTyyn
0939p awynryn axunnaraaHbl XamrmmH
Haad 3axblH Laapanaryygbir 4op Xask
XaHrax axurnnagar 605rox xaparTan.
G) OnoH HUNT3, TynryypancaH
Buunn yypxanuyabiH GauryynnaryyabiH | onGopnonTblH  axwunnaraa ra3gar  Hb

OPOH HYTTMAH HUUIMUWH XapuyunarbiH
Tanaapx xeTenéepyyamur epHyynax

Buunn yypxanygbiH 6anryynnaryyaag onoH
HUATUIAH XONKIMUAH Tanaapx ynn
axunnaraar JYyxanyurnk Y3aXunr 3eBriex

TyXallH OpOH HYTIUAH OpPLUWH Cyyr4ng
awurt  mantman onboprnoHroo  OpoH
HYTTMAHXaa  Xerkung  XyBb  H3M3p
opyynaxbir xanHa. lWyapara xynanpaa-

wyapara  onbopronTbiH  CUCTEMUINH
rMwyyH  Gadryynnaryyoan — wygpara
XyAangaaHbl  HAMIrgan  warHanbiHxaa

TOOOPXON X3CTMUI OPOH HYTIMAH XenKuna
3opuynax waapanara tasurggar. Ep Hb
9HO cucTeMd HArgaH opooryir GaicaH 4
FAC3H OMOH HUWAT3A TynryypancaH 6uumn
yypxanuygblH  Oanryynnaryygaac  OpoOH
HYTIMAHXaa Xerkung XyBbHIMap opyynax
XynaanTtTan 6angar.

TBYT-uH 3yrasac 6uunn yypxanygbliH
GawvryynnaryyabiH siByynax ofioH HUATUIAH
XOrKWUNA YArMIC3H YN axunnaraaHyygbir
OOMXKMXK, 3eBneree erex. [9B4 6uynn
yypxanH xon6orgonryn ynn
axurnnaraaHyyabir O3MXMX,
CaHXyY>Xyynax, 60noH ssyynax Ho TBYT-
WAH YYParT axwun Ouw M  [a3grumr
aHxaapax xapartan!
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TecnuinH yp OyH 4:
Xapuyunaratan 6uuun yypxam apxnaryump 6amranb opuyMHp xan 6aratam TexXHOsnoru
X3parnax ondéopnont AByynpar 6oncoH 6anHa

Ynn axunnaraatnbl 6ary, yyxan yun asanyyn | TaHunuyynra 6a 3aaBapuuvnra

Buunn yypxanH 6oanorbiH OypangaxyyH Xacar

1.4 Xaparkyynx, parax mepaex 6onoxyuy 6auranb opyHbl Waapanaryys Hb omumn
yypxan 3pxnarygag xapuvyunaratam 6anranb OpuYMHA Xanrym onbopnonTt sAByynax
4urnan 6onx erceH 6anHa.

Buunn yypxawraac, sinaHrysia WOpPOOH OpAblH O1uunn yypxanH yiun axunnaraadaac 6avranb
OpYMHA y3YYyrK 6anraa Hemnee Hb yr yn axunnaraaHbl Tanaapx XxamrmiH ron acyygan 6omxk
6anHa. OHo Tanaap xonborgox Tanyyd 3eBxeH acyyaan yycragar 6anxbliH OpOHO MeH 3H3
Gangneir 3anpyynax nNpakTUKUAT TOOOPXOWIIOX, HIBTPYYNAX34 XyBb HAIMIp opyyngar 6anx
X3parTan. [lypam XXypam Hb YN axunnaraaHbl XaMX33r canTap aHxaapcaH 6avxaac ragHa
X3panKyynax 6onomxron 6anx éCTon.

A) Banranb opunHO Y3YYIICOH HerleeHeecee
Buunn yypxana 3opuyrnicaH Oawranb | WanTraarmk  yyn  yypxawH —axwunnaraa
OpYHbI 3HIMIH 6ereea TOAOPXON 3aaBap | epeHxXUigee, snadrysa 6uuun yypxamH
XYPMbIF 6aTtnyynaxapg O3MXNAr | yUN  axunnaraa  WYYMXI3NMAH  ron
Y3YYNaX, UA3IBXUXKYYIIX Hexuen 6onpgor. B4 Ouunn yypxauraac
akornorng y3yymk 6ainraa yn mep Hb mall
6ara (m3 xygap/rp anT), XyN3aMXHUA XWUIAH
6oxmpaon oyp Ganxryn, HOX6eH
CApPraanTUIiH aXxun ypramk gytmar 6arngar
6onoH epenHxungee OGanxryn OGangar.
Buunn  yypxanumg  aHrMiH - Gereep
MUYyxan ynn aspgan: Buunn  yypxaiH | OANrOMXTOM Gawranb OpPYHBbI
3aaBap XypmyyAabir HapuiBYNaH | 3aaBapyurnraa siapantan Lwaapanaratamn
GonoBcpyymk  GaTtnyynaH  x3aBnacaH | banraa 6ereeq aH3 Hb ONGOPNONT XMNAC3H
GanHa ras3pbir HOXeH C3praaxag 6onoH Gawnranb
opuvHA Heneenx 6Gawnraa ©ycapg Heneer
X3pxaH Byypyynax Tanaap Ar amap axun
XUMK  TYAUITraX  Tanaap  TOOOPXOow
OYPCNaXx 3aaBapracaH 6arnx XaparTan.

Buunn yypxang sopuyncaH 6avranb opudHbl
3HMMNH Gereen TOOOPXOW 3aaBap XypMbir
anbaH écoop Oatnyynax, raprax apra
3aMbIl IPXK XanX.

Minmapxyy 3aaBapuunira Hb MEH OpPOH
HYTrMrH Ganuaarygag ouunn yypxamnygbiH
yin axunnaraar gyrHax 6oaut wanryyp
y3yynanTt 605k erHe.

[doTtooablH apx Gyxun Gawuryynnaryygram
HAT XamMTpaH axunnax Lwaapgnarartan.

B) For processing of hard rock gold ores
MeHreH ycryn TexHonorm 6yxuu | from ASM, the design of the Bornuur plant
Oaskyynax UuUexuMuH 3arBapbir 6uuumn | has proven to be efficient and is widely
yypxampg X3p3arnax “©atnarpcaH” | accepted by artisanal miners. The
TexHosnoru 6onrox 6aranraaxyynax 3acrmiH  raspbiH  28-p  TOrTOOM0O0OpP
baspkyynax Lex Oariryynax TOO
xasraapnargman 6Gangar 6a 3H9 Hb
OpoorMnH BGanraa xaparyada Wwaapgnarbir
XaHrax 4dagaxryn Gawraa tom. YyHui yp
Aarasapaap Hyyraman 6angnaap MeHreH
ycbir ant Gapuynaxag xaparnax ssgan
Oalicaap 6ainraa om.

TBYT-uiH GonoBcpyyncaH MOHIreH YCryu
TexHonorn Gyxun  Basbkyyanx  LEeXUnH
3areapbir ouumn GapuUMTXKYYIK, “HUATUMIAH
XypT33n” 6onrox

(>Kn4: in any case, the plant design
consists of known components in usual
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combination)

Yr uexunH 3arsapbir WKW TOecTan YWn
axunnarraa sisyynax apx Oyxum xaH OyxaH
awurnax 6Gonox >xypam 6un 6onrox
XYUrN3N3IP axunnax

Yr LuexuiiH 3areapbir aB4y allmuriax apx aBax
1N ToA, HIANTTAN LWaapanara Gyxuii xxypam
raprax YArnanasp axunnax

M Yyxan ywin aspan: Basxyynax uexwiiH
TEXHOMNOTNINK “anbaH écoop”
OartanraaxyyncaH 6anHa

YHOC3H OpAHbl Xygapunr 6ashkyynax Xyyrb
€CHbl XaHranTTam XydmH 4agan 6wun
GONroxelH Tyng yr UEXWAH 3areapbir
anbaH écoop 6Gartanraaxyymk, 0ycan
raspyynan Banryynax Gaskyynax
uexyyasa awwurnax 6bonomkTon 6onrox
X3parTan bariHa.

XapuH 6Basxkyynax uex 6apux TOOr
Xsi3raapnaxrynrasp Gawryynax (M3439x
Waapanaratai Oyx 3eBLUeepnuur ascaH
TOXnonaona) Tanaap Xypamrnax xoparton
6a MOHOMONBYUMOH 333MLIKX anueaa

OpONAnorooc  ypbauunaH  CIprumnax
Tanaap aHxaap4 axunnax.
XKuy: Typ xypmbiH dazyy 6atieyynax

basiKyynax uexutH moo xs32aaprazdmarn
batiecaad bapbcaH uexutiH yan
axurnnazaae ‘mypwunmsiH” 29C3H
modopxounonmmoul  x3833p baticaH
uazm TEYT-utiHyyHO opyyricaH
CcaHXyyaulH  O03MX32  368X6H  9HI
3aeeapble awuenax 6onHo e3daulie
b6amnax 239C39H 0p0s1051020 29K
moouy0200HO (basiHxoH20pbIH
axunnazaa).

XapuH 3aeceap 6amnazdcaH uyaam
CaHxyyauutiH 60rs10H MmOHoe2
mexeepemxuliH  marnaap  OopyyscaH
0amKnae, Xy8b Hamputia buyun
yypxatiyObiH batieyynnazyyonbie
63XKYyriax, moameopXXyynax 4uaniand
Haam  xonboomolicoop  30xuuyyyrnax
X3p32mali oM.

Buunn yypxanugbir 43mxux 6ypanaaxyyH xacarnt

2.4 bunuun yypxan 3pxnarymg Hb 6Oanranb opuyHbl TaBuUrgaxk 6ywn waappnaryyabir
M34A43r, Xapuwyunaratau, GavWranb opuuHA xan 6ara apra, TeXHONorM awmrnax
onb6opnonTt xMnuaar 605coH 6anHa

Buunn yypxang 3opuyncaH 6awvranb Op4YHbl TOOOPXOW, 3HMMWH, GOAWT LWaapgnaryyabir
sapantai 6w Gonrox xa3partan 6anHa. bavranb opuvHg xan 6aratai Guuun yypxawH
TexHonorn Gangar 6onoByY GMUMN yypxandgag XypTaaMkTan OOMrox Xxapartan oM. 3apum
HAraH Gavranb opumnHg xan 6arata GONOBCPOHIYN TEXHOMNOTUIUI (CUCTEMTIN TONOBMOCHUI

Aaryy awwurnax 6asbkyynax

Lex,

TpakTop/aKCKOBaTOP

OaviryynantaHg opcoH ouuun yypxanuug n xygangax asax 60noH awmrnax 60nomMKTom om.

A)

Buuun yypxanypap 3opuyncaH 3HrMWH
6ereen xaparkyymk 6onoxyuu 6anranb
OpYHbl 3aaBapunaryyabir HapuMBYnaH
GONOBCPYYIX, [arax MepAaex
axunnaraar g3Mxux

HexeH capraanTuiiH axun Xunx Tanaap
Ovuun yypxanygblH rapracaH amxuniTan
opoNAsIoryyabir CUCTEMUYUIDK  X3PIANKYYIDK
©0noxyNL epeHxuin 3aaBapymsra 30Xmox

r9X M3T) 36BX6H 30XMOH
Buunn  yypxanumg  sHrMiH  Gereep
OMIrOMXKTON Ganranb OpPYHbI

3aaBapuunraa sapanTtan LWwaapanaratan
Oaliraa bereeq 3HS Hb ONOOPNONT XUNC3H
raspbir HoxeH caprasxaa 6onoH Gavranb
opuvHg Heneenx 6Gaviraa Gycag Heneer
X3pPX3H Oyypyynax Tanaap sir amap axun
XUMK  TYAUITraX  Tanaap  TOOOPXOow
AYPCNaXx 3aaBapiacaH 6arnx XaparTan.

Xaparnkyynax OonomKTon 3aaBapunara
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TaHunuyynra 6a 3aaBapuunra

banranb opuvHg Heneenex Heneennuur
caapyynax Tanaap [AOOpX  YWrMasnunH
3aaBapunaryyabir 6onoscpyynax. YyHA:

e Waste rock and tailings dumps

Xyunuur Acid mine drainage

Ypcran 60n0H ryHUin ycbir Xxamraanax
Xor xasrgansbIr 30xuuyyrnax

bycag.

Buunn yypxanH 6Ganranb OpuYHbl KYPMbIr
Aarax Mepayynax Tanaap cymbiH Gavranb
OpYHbl Hanuaarymgram xamTapy axunnax

MUYyxan ynn aespgan: Buunn yypxaiH
3aaBapunaryyn 6onoscpyynargax,
6aTtnargax, XaBnaracaH 6awx

bonoscpyynaxag YYHWA 3aanTHYy4 Hb
ambApan 433p X3pankyyrk 6onox Tanaap
OatnargcaH Ganx xapartan 6a Guumn
yypxanH TEXHOSOrMnr ayurnax
X3PANKYYImK 6onoxyny 6arx ECTon.

B)

Banranb Op4YHbl MOHUTOPUHIU XUNX3IA
OPOH  HYTITMMH  OPWMUH  Cyyryabir
Xxampyynax 3amaap 3epunumnr

Gyypyynax

BOXTOX TecenTan xamTpaH ONOH HUATAL,
TynryypancaH MOHUTOPUHI XWX Lyramaap
3epunuir Gyypyynax, eepee 30xuuyynax
aXIyyabIr XapanKyyIiHa.

Bvuun yypxaH yuin  axunnaraa Hb
ynamxnant man ax axynm 6onoH 6ycap
rasap awmrnanTbliH TOPNYYATIN 33PIArLaX,
30XMLUOX  OPLIMH  TOITHOX  X3P3rTaM.
On6opnonTbiH ynn aXxunnaraaHbl
Tanaapx magnar, onnront gytmar 6anx,
YN UTranuan 33par Hb OPOH HyTarT rapu
Oariraa 3epunmiAH ron xydnH 3ynn ongor.

lonnaHguiH  XenknunH - GanryynnarbiH
XepeHre opyynantran A3uiAH CaHIMMnH
BOXTOX Tecen Hb yyn yypxawH YyWn
axxurnnaraaHsbl Ganranb OpPYHBbI
MOHWUTOPUHIUIAT ONTOH HUATUWT TyrryypnaH
XWX acyyaan [A33p aHxaapd axwnnagar.
TecnuintH 3yraac TOM YyypxaWH Tanaap
HeneennunH apra GapunbIr XaparnaxmmnH
39p3aruadaraap Ofi0H HUNTIA, TynryyparncaH
Ovuun  yypxanmH uarmang  3epunuir
Oyypyynax apra 6apun 6apbx axunnaHa.

XOEp Tecen XOOPOHAOO HArMT XaMMTbIH
axunnaraatan 6anx 6onomxkTon. Ep Hb
ONTOH HUATUWH CaWH OYpPbIH YHOC3H 433p
XSHaNT Wwanrant TaBbX aXxunnax Hb aMap
HOroH Waapgnara Xypmbir anbaH xy4asp
JaraH Mepayynax rax opongoxooc unyy
YP OYHT3M OM.

C)

BopHyypbIH MOHIeH ycrym
TEeXHONOrMTon XyA3p b6askyynax LexmimH
3arBapbIr TYra3dH A3Nrapyynax, epreTrex

BopHyypbIH Baskyynax LexunH 3arsapaap
Oaspkyynax uex Oanryynax COHUPXOMTOW
Tanyyabir  3eBrneree  erex  (XxeperHre
opyynarymg) acBan wyyqd SomKux (6muun
yypxanygblH  Ganryynnaryygbir) 3amaap
O3MXUX.

X3OUNrasap MEHreH YCHbl X3parnaar ant
Bashkyynaxag Xoparnaxvmr XOpuriioCoH
BG0ONoBY YYHUIT HyyL@ap X3parnax ssaan
HUNa3aryn 6Gawnraa 6a 36BX6H MEHreH
YyCryn TexHonoruop ant Gaskyyngar uex
XaHrantTan XOMXKI3raap Oanryynx,
YUNYUAIIar XYPracHasap N YYHUUT 30rcoox
6onomxTon oM. BOpHyypbiH Gaskyynax
uex 6on 6ycag mawl OfiOH OpHbI XyBb4, 4
‘yprnarniH OyTaan” mMaT axun G6oncoH 6a
MoHron Yncap 3H3 TexHonorumr anodad
écoop 6GartanraaxyyncHol gapaa eep
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M Yyxan yin gasgan:

e BasHXOHropbIH Baskyynax Lex
Gapurgaxx pAyycaag ywn o axwunnaraa
ABYYITK 9X3NCaH Harix (ogooroop 6yTasH
6ocronT xunrgax 6ariraa)

Llaawwng paxmH eep rasap uex 6apux (K.Hb:
©MHerosb, MaHgan, ogooroop Tenesnex
Gawraa), ynn axunnaraa siByyrx 6anx

raspyynan HIBPYYIK banryynax
OOMNMOMXXTOWN HOM.

Basbkyynax —uexuir — axunnyynax Hb
XYBUAH XOPOeHre opyynarygbliH XyBb[,
6usHecunH 6Gonomx 6Gonox 6a 6Guuun
yypxanygblH  Ganryynnaryynag — OnoH
HUATUMIAT XenKyynax 6onomxk 605wk 60MHO.
Ep Hb u4emneeT 3ax 393MMWAH OpPuYUHA
BGaskyynax uUexyya xasarganaacaa ywn
axunnaraaHbixaa 3apanbir HeXex
6onomxTon Gangraac ouunn yypxanygbiH
XyBb, BaspkyynnanTblH YH3 Mawl JOOryyp
Oainx bonomxTon S6anpar.

TBYT aH3 uexuirH 3arBapaap Gaspkyynax
uex 6Ganryynax COHUPXOSITON XOpPeHre
opyynarygbir TEXHUKUMAH TarblH 36Breree

erex (YMnyYmnrasHum YyaHapbIr
6aTanraaxyynax) acBan eepcaee
Basxyynax uex Ganryynax
TerneBnereeTamn 6uumn  yypxanygpbiH
Gawnryynnaryyabir wyyna OIMKMX
X3parTan.

OnoH HUNTURAH 339MLLMN Oyxui
BGasxkyynax UexuiH YWn  axunnaraar
onuunn yypxanygbiH fanryynnarag,
TaBurgaar Lwaapanarsir XaHrax

axunnaraaHbl Har xacar 6onox Llyapara
Xypanpaa-wyapara onbopnonTbIH
CTaHOapTblH Waapanaryyaan HUALYYIaH
Danryymk axunnyynax xapartan 1om.

D)

AnTHbI 6MYUN yypxanH 6anranb opuvHA
xan OGaratal, 3KOMOrMMH XyBbA YpP
OYHT3N TeXHOJNONMmnH wunasn
6onoBcpyynax axnbir YpPrasuknyynax

Bvuun yypxanumarain xamtapyd LLOPOOH
opAblIH HOWTOH 6onoH Xyypan
OaspkyynantblH anT 6apunThir camkpyynax
YUIMaNa3p axunnaxag A[otoodblH 605oH

ONMOH  YNICbIH  HOY-Xay  LWngnyygumr
awmrnax.
AH3  OypurH  Hexuen Gamgan Oyxun

raspyygag TEXHUKMAH ©O0noH OGuonornnH
HOXOH C3praanT XUMX axnbir  O3MXUX,
camxpyynax.

LlopooH opablH  xyapunr  Gaspkyynax
SABUAA HapWH LWIMPX3rTan anT angax
siBOan HWAN334 epreH GarHa rax y3ax
Ganraa. TecnuiiH 2 gaxb ye WaTHbl yea
6onoscpyyrncaH 3apum Wwvnanyya
LLOPOOH OpAbIH YWI axunnaraa ronyrioH
aBarggar ynupnblH 6angnaac 6omk TMinm
Y epreHeep Xaparnargsaryn oM. Yump
LLOPOOH OpAblH OnbopronT ronayy esen
razap xengceH vyen 4gearggar  6on
LUMO3UIT awwvrnaxag yC Nxaap
Waapgarggar yydpaac 3yH Xaparnaxag
UIyy TOXMpOMXKTON Ganaar.

XyOosp 09X antbir OypaH aB4y u4agaxrym
BGanraa Hb awurtT ManTMmanbir 30XUCTOW
awwurnaxryn ©GavraarmiH  Har  xanbap
60noX00C ragHa HeXeH CIPraanT XUNC3IH
rasap faxvH opox Hexuern 6ongor.

TexHUKUAH camxpyynanT xuimk 6onox eep
HAr x3car 60N LWOpPOOH OpAblH XyypaWn
BGasxyynarduir TOMpPYYIDK — cavxpyynaH
anT ©GapunTblH X3MX33r HAIMIrayynax,
ynMaap Tapxan OyTtapxan onbopnontbiH
axunnaraar TeBrnepyynax ssgan oM.
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AH3  OypuiH  Hexuen 6Gawmgan Gyxun
raspyygag ouumn  yypxanH  TEeXHWK
TEXHOMNOornop TEXHUKUIH ©0onoH
ounonorumH HEXOH  COproanT  XUNX,

camkpyynax Tanaap cyanax luaapgnara
rapy maraaryi rom.

E) AntHbl  WX&WO-bIH cTaHaapTbiH  ron
o AnTHBI on6opnonTt AByynaar | waapgnara Hb Ganranb OPYHbI
TYPWUNTBIH  CauTyyaA  A33pX  yun | xapuyuynaratan 6Gavgan tom. TBYT-uiH

axunnaraar LWX&LWO-bIH cTaHaapThIH
Jaryy sisyynax tanaap 4vrnyynax

AnT onboprogor TypWUNTbIH cCanTyyn gaxb
Ovuun  yypxanygblH  Gawnryynnaryyaram
AnTHbI LX&LWO-bIH CTaHAapTbIH
Wwaapgnarag HAALDK axunnax 4vrrnanasp

YN axwunnaraa Xapankyyngar anTHbl
CanTyypn OfOH YrCbIH CanH TypLunaryyabir
X3PANKYYIDK  y3yynax  xapartom  6a
WHFACHI3P33 OFIOH YNCbIH CTaHAapTbIr
parax mepgex oM. buuun yypxanygbiH
OavryynnaryyablH  YWAA  axwunnaraaHbl
rYMUSTIaNMAr camkpyyrnicHaap Tecen yr

XaMTap4 axunnax N
P 6al/lrny'IJ'Iarny,blr QHO IAPYHUITI3r aBaxan

YUINSCOH OPONANOrbIr Hb A3MXWXK GanHa
rACaH yr oM. barranb opyHbIr Xxamraanax,
LWynpara xygangaaHbl HAIMOMT  LWarHan
aBax (MoHronblH 6uunn yypxanH ynn
axunnaraaHg M6HreH YCHbl X3parnaar
30rcoox Tanaap AOPBMTON apra Xamxad

M Yyxan ynn aespan: Buunn  yypxaiH
ynnaeapnary 6aviryynnara WX&WO-biH
rapuunras aBcaH damx

aBd4 Oawvraa ©OOMNoH umaHngunr 6Gyy
XAprangarryn) snax-anax xanbsp Hb
Ovuun  yypxanugbiH  Gauryynnaryygoag

Mall Ux Tynxsy ©omx erHe.

TecnuinH yp OyH 5:
Buuun yypxaH A34 canbGapbir A3MXWUX XYP33HA Ouuun yypxam 3pxnaryguur
YyagaBxuXKyynax 6yTuuinr 6Mm 6onrox yun siBL, 3X35iCaH 6anHa

Ynn axunnaraatdbl 6ary, yyxan yunn asanyyn | TaHunuyynra 6a 3aaBapuunra

Buunn yypxanH 6oanorbiH 6ypangaxyyH xacar
1.5 Buuvn yypxana epeHxun oposnuor4yaon YMrnacaH Yyagasxv 6mumn 6onrox 6yrau, yun
ABL, YHA3CHUNA X3MX33HA X3P3NKCIH 6anHa

YagaBxu 6Gur 6OMArox Hb 433p OYPACAH 4 C3OBUNH HAr3H canaluryim xacar oM. Mas4 6uumn
yypXxaur MapraxnumiiH 60nrox rax MaT TOrTBOPTOM Yagaexum 6uin 6onrox 6yTunnH Tanaap
TycramnaH aB4 y33x Xapartan oM. MeH yyHunr MoHronsiH 6uunn yypxanygag oyraosg Ho
XYprax Tanaap aHxaapyyLwutamn.
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A)

Buuvn yypxavH yun  axunnaraar
M3pPraXnumH Oonrox Tamaap OyTau,
TOrTonuoo 6mmn 6onrox

BCLUYA-Tan XamTpaH xeTenbep
GonoBcpyynax, MIpraXnuiH CypranTbliH
epeHxun  xetenbept OGuumn  yypxamH
CypranTtblH NporpambIr HIBTPYYIAX

M Yyxan ywn aspgan: buuun yypxanupgan
30puyImK Omuun yypxaH anGaH EcHbl
M3praxmn 6uin Bonrox WKMNAB3P rapcaH
Banx

Buunn yypxanl Hb ONOH HUWUTWUWH AOyHA
BONOH HUM33A ONOH XamTpary TanyyablH
XyBb[, TYP 3YYpblH YW axunnaraa rax
Y33r4ax WpCaH. 3apum Tanyya Tap M
Gantyram 6uuun yypxamygbir “axunryn
XyMyyC” rax y3gar. Xagum TuMin 6ornoBu
O6u1unn yypxan Hb 0nibOpPIoNT XWX raspbir
9pXK  Xxarxaac  9xnd3g  onbopnox,
Baskyynax, TOHAI3CII Gopnyynax
XypTnas Oyx ye wartaHgaa TOOAOPXOWn
HOroH yp YagBap, MIproxun Lwaapagar.
MoHron yncag 6anHroiH, TOrTBOPTOM YW
axunnaraa 60Mmk XerkCeH OSIOH HUWT3A
TynryypancaH yypxaviH axunnaraa Hb 3H3
aXNbIr XUMK TYAUaTrak Oarnraa 6uumn
yypxanygbir  M3Praxun  333MLUYYIK,
anbaH EécCHbl M3pPraXkmn X3M33H XYN339H
36BLUOBPYYN3H (MOpPraXKuUnTaH) 3H3
Tanaap TOAOPXOW M3AN3rTan Oonroxwir
waapaax 6arHa. Miimaac 6uunn yypxanH
YN axunnaraar MIpraxwn ragar ytraap
Hb  OJOOrMMH  Ganraa  MIPraXIUNH
CypranTblH CUCTEMWUAH OyTUSA OpYyYIX
erex XaparTan danHa.

B)

Buunn yypxanr M3IpraxnumH 6onrox
xeTtenb6ep 6onoH A3p OyTumur 6un
6onrox

BCLUIYA-Tan XamTpaH xeTenbep
bonoscpyynax, MCYT-ag u4agaBxu 6uin
Gonrox Tanaap axunnax
Opyynax  waapOnazamali  cadsyyo:
EpeHxuli 2eonoeu, 0and 6a un yypxad,
awuem Manmmaribie 6asiKkyynax,
yypxautiH aroyneyd 6atidan 6a apyysn MaHO,
baliecanb op4uH, anbaH écHbl bu4us
yypxalydHbl 3px 6a yypaz 23X Mam.

MCYT-Tai xamTpaH XaMruiH Yyp OYyHTan
Garix cypranTblH MOAYNUIAN TOrTOOX. YYHA:
Tycran cypranTblH TeBYY4 [33p cyprax,
€peHxXuin cypranTblH TeBYYA33p cyprax,
X6[4enreeHT cypranTtblH LU3rasp cyprax,
XyBbYMMAX, MEH cyprax apX M3gnuuir
Ovuun  yypxanugblH  Ganryynnaryygag
Xapuyuyyrnax rax Mar.

M Yyxan yinn aspgan: AHxHbl MCYT acsan
cypranTtbiH XxeTenbep X3apanKmK 3X31CIH
OanHa

M Yyxan yuin aspan: AHXHbI  OUYuMn
yypxanuma MIpraxknumuH yHaMnax a.scaH
Oanx

Buunn  yypxal Hb MIpraxun ragar
yTraapaa MoHron yncag aHx ypgaa n
apurgax  rax  banHa. CypranTblH
xeTenbepyyn 6onoBcpyynargax xapartan
baviraa 6a MCYT-g Ao3p cyprardgbir
GanTrax cyprantyya XuArgax Xapartau
GanHa.

XaMrmiH  TOXMPOMXXTOM  X3an6ap  Hb
pagnara Typwnaratam axmag  ouuun
yypxanuvmg cyprardmg 6o5ox ssgan oM.
MeH p[934 cypryynb TercceH 6uuun
yypxanumg 6Gaviraa roarvir TOOLLOOSMK
Y33X Hb Yyxan oM. XapuH 6uumn yypxamnH
XM4yaan 3aax 6Garw Hapblir Tycramnad
0anTrax Hb YHACA3pP33 b6ypyy 6a OGuuumn
yypxanumg cyprarung 6omk 6anTtrargax
XQparTan. MpakTnk axunnaraaHbl
Typlwnara Hb aHxaapang aByyLluTan HarsH
XYYUH 3ynn om!

BanTtrargcaH onumn yypxanugag
M3P3ANKIUNH YHAIMIIAX OSITOX X3parTan 6a
3HO® Hb TOOHUWI  MI3PraXXUNTIH  aXK
OartancaH 6atanraa 60nox oM.

C)

Buvuun yypxahH “mM3A33annuUH  caH”

Buunn yypxanuma, TepuiH 60N0H XyBUWH
X3BLUMUIH Baunryynnaryyn T3O9HA,
X3PIrTor MOA33M3N OMXK aBy YagHa racaH
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Gauryynax

Amvap 6Ganryynnara smap M3A433M9M1ToN
Oarraa Tanaap cyganraa XunMx 3CBIN
Ganraa cyganraar Gasxyynax, YyHWA yp
OYHTUAH ~ Tanaapx  magaannuir  6yx
Xampargax tanyynag xXyprax.

BanryynnaryyablH XOOpPOHAbIH  Xapwuryaa
XON6OOHbI yyprumr (cymkasH 0ax
GaviryynnaryyabiH AyHAa M3433N3n
conunuox) 6anryynax, MeH yr Magaannuimir
ragHbl 6anryynnaryys 60MnoH XyBb Xymyyc
X3PX3H X3parnax awwurnax 6onox A[33p
TOXUPOSLIOX.

XaMrmiH SUCUMH (XaMMMH  wanrapcaH)
anxam: M3493n9n  uyrnyynax, Maanar
XyBaanuax axrmblr 3oxuuyynax yyparrou
Ganryynnaryyn OyHObIH  a@XIblH  X3Car
Gawryynax.  bawryynnara Tyc  OypT
Xagranargax Gawraa — mM3433nnyyauir
WHTEPH3T awurnaH OfoH HUATUAH M3gnar
A93LUNYYII3X YUrMIAN3I3P alumrnyynax.

M Yyxan ynn asaan: MoHron YncbIH
6uunn  yypxaH Tanaap  Gavraa
M3O93MMIMAH cydanraa (XoH Yy M343XK
GarnHa?)

UTran HamgeapblH goop “buuun yypxainH
M3O33MNUNH  caH” Bauryynax Xaparuas
Wwaapgnara GanHa rax WNIPXUANLIIK
6anHa. 3By Banryynnara 6ypT, XyBb XYH
OypT eep eep TepnUAH  M3433N3N
xaparTan 6anpgar 6a amap 4 “M3433NNMIH
caH’” Oyx X3parusaTah  M3433Mnasp
XaHrax 6onomxryn 6anaar.

Wiim yupaac “Maga3annuinH caH” ragar Hap
TOMbEOr 30XMOH Gawryynantran GoOnoH
30XMOH Bawryynantryh Too ©Oapumr,
M3A3NNAT LYTIYYIDK TOOHUAT MIA331311
0onroXx XyBupraH LUMAAB3P rapraxag
Waapdargax Magaanan, magnar  oun
oonrogor epeHxun CUCTEM TAK ONIroxX
écton. Maw onoH TepnuhH, epreH
XYP33Ta M3439nan  uyrnyynax ©onoH
WNAOBAP raprax X3partan yuypaac unm
CACTEM Hb 36BX6H $H3  OypunH
Ganryynnaryygan xagranargax 6Ganraa
3NeKTpoH 6oNoH yaacaH 433p Hairaa Too
GapuMT, MIAIBNNYYAMUT  XOOPOHA Hb
CYIDK33 YYCrax 3amaap Xumx OOnoMKTown
oM.

Niim “mM3023nnuninH caH” Hb XaaHaac amap
TOAOPXON M3A33aNNMIr aBy 6onox Tanaap
3aacaH Gavryynnara [OTOOAbIH
M3OJ19MMNH MEHEXMEHTUNH CUCTEM OM.

D)
Msgnar xyBaanuax 3amMaap 4YagaBXu
03XKYYIaxX

XamTpary Tanyygag goTtoodblH  GOrnoH
ONOH YINCbIH CaWH TypLUnaryyabIr Xyprax
OGuunn yypxanH Tanaap Maa3anarn, Maanar
CONUNUOX YN axurnaraaHyyabir 30XMOH
Gawryynax.

OH3 Tanaap CASM rax M3T OFOH YMCbIH
XOMXKIIHUM  MIANIAr  O3JLWNYYIaX YN
axunnaraaHyyaag oporiLoX.

Buunn YypXanH Tepen OypuiH
acyyanyygaap cauH Typwnara
HOBTPYYII9X, Ganraa Typwnaraa
63XKyynax 3amaap OJfIOH YNCblIH CalH
Typwnaryygabir  aBuUMpXX  HyTarwyynax
©onHo. Boanoro 6onoscpyynax,
X3PANKYYNax, 6buumn yypxanyabiH 30XWOH
Ganryynant, TOO9HA XYPrax YWI4umnras,
TEXHONMOMMNH CavH Typlunara, wyapara
xygangaa 6onoH  Ganranb  OpYHbI
MEHEXMEHTUNH Tanaap TepuhH OGOnoH
Ovuun  yypxanygblH  Gauryynnaryygoag
anb 6onox KX M3O33M3AN  XYPrax,
TaHUILyynax xaparTan.

E)
Wyapara xypanpgaaHbl  T3MAS3ITUMH

6avryynnarbiH AnNTHbI wyppara
xypanpaa, wyapara  onbopnonTbiH
xon6oo, Xapuyunaratan yyn yypxauH
xon600 33par 6anryynnaryyaran an6ax
€CHbI Xapuruaa Xxos1i600 TOrToox

Wynpara XyAanaaaHbl TOMOSITUNH
Gawvryynnara, Xapuyunaratan yyn yypxavH
xonboo 33par OGawryynnaryyatam anbad
€CHbl xapunuaa xonboo TOITOOH YagaBXu
BIXKYYI3X XamTapcaH ynn

The Fairtrade and Fairmined Gold
Partnership of FLO (Fairtrade Labelling
Organization) and ARM (Alliance for
Responsible  Mining) was  formally
established in 2009. ASM producers in all
countries currently covered by the
Ynnasapnar4anmr O3MXKUX
Ganryynnaryygan rasap 3ynH Gawmpnan,
uap xypaa uvyxan ad xonborgonton. byx
YWNABIPNarygmnr 4amxkmnx danryynnaryya
XYYX-bl  GanryynnaryygblH Cyrmkaarasp
xonooraaor.
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axunnaraaHyygag oporlox.
(vundeapniseudulie  Oamkuxad 2ondyy
XYYX  damxueuy  6aleyynnazyyObiH
CYIIK33, 29pyurnzas asax 6osoH wyodpaza
XxyOandaaHbl masaap 2o0ndyy LLUXTE-mal
XxammpaH axursinax).

LIJy/J,para XyaangaaHbl CUCTEM  X3PX3H
axunnagar tarnaap cypax.

M Yyxan yin asgan: MoHron yncag AnTHbl
wyapara xXypangaa, wyapara
onbopnonTbiH CTaHA4apTblH  ynn  sBL
X3P3NKYYNAraax aXancaH 6anx

OH3 xo0nb6oo MoHron Ynceir eepuiiHxee
ynn axunnaraaHol rasap 3YWH
OaripnanbiH XypasHg 6arraax 6o0nomxTom
raarad  WNIpXUMncaH. WMNMasc  SHS
Ganryynnaratan anbaH €cHbl Xapwunuaa
Xon6o0 TOITOOH CY/mKKIaHA Oartax,
TypLinaraac Hb X3pankyyraxX Hb Tecrneec
LWwanTraanax oM.

Buuunn yypxanugbir 4oMXnNx 6ypanaaxyyH xacar
2.5 Togopxon YMrnana3p MIPraxyynax yagaBxu 6un 6onrox 6yrTau, yiun ABL OPOH
HYTIMIH TYBLUMHA 6un 60NCcoH 6ainHa

YapaBxu 6uin 6onrox Hb 433p AypAcaH 4 COABUMH HAraH canawirym xacar oM. [[9BY HUAT
Ovunn yypxanugag garax gyypuax ynrap kuwad 6omk vagaxywd, 6uumn yypxanH yun
axunnaraa xapvyunaratanbamk 6ongor oM ra3grunr xapyynax 6oguT yp AyH rapraxymi
‘“MaHnannarung’-bir - Tepyynax, ©6um Gonroxon TycramnaH —adHxaapan —XxaHgyynax
LWaapanaraTtan.

A)

Byx ca3aByyatam xonb6oortom  yun
axunnaraaHyyn

Buunn yypxanygbir 43Mxunx GypangaxyyH
X3CTMMH  XYPI3HA TecnuuH Lwyramaap
AByymk 6avraa 4Yagasxu ouin 6onrox 6yx
aXNYyya HUAT CIOBYYATIN XON60OOTON HOM.

B)

MwyyounH vagaBxuur 6um  Gonrox
OyTUMWH paryy AByyrk Oanraa ouuun
yypxaniabiH bauryynnaryyabiH
YyagaBxu 63XKyynax

Bvunn  yypxanugbiH  Gavryynnaryyabir
rmwyyg GONoH ruwyyH Hexepnenyyaanads
Yagasxu 6un Bonrox yypar xapwyunara
XYNa3caH Banryynnara 60nrox 4nrnanasp
YazBapxyynax.

M Yyxan yun ssgan: buunn yypxanugbiH
Gawryynnaryyn — rawyygaea  cyprant
AByynax Tanaap caHan caHaadnarbir
rapraHa
(Brvumn yypxanugbiH b6anryynnara oypt

XamaartaMn)

Buunn yypxanygblH Ganryynnaryya
MWyyan93 aHxaH wWwaTHbl  YWUIYUnraa
Xyprarumatam  xonborgox — X3parTau.
MMwyynass xyprax 6Gawraa Xyynb 3pXx
3yMH, 30xMOoH GawnryynantblH GOMoH
TEXHUK TEXHOJTOMMNH (aroyniryn
axunnaraa, 6avranb OpYWH) Tanaapx
YANYUNrasHui garyy éuumn yypxanygbiH
Ganryynnaryy, Hb rUWYYOUNHX33 OyHA
yagasxu 6um Gonrogor ron 6yTay 60510X
oM.

Buunn yypxanygblH Ganryynnaryya
cypranT 30xvOoH OGawnryynaH magnarnmr
O93LUNYYNAH  TUWYYOUNHXSD YagaBXunr
03aXKYYyNax Hb TagHMM GawryynnarbiH
Oavryynnara  6oncoHbl  ron  yypar
XapuyunarbiH H3r (OM [3ArMIT  OWIToX
X3parTan oM.

Buunn yypxanygbliH Gawryynnaryyn Hb
rMwyyanaa  3opuyrnx eepcaee  60noH
ragHel  cyprard Hapaap  AaMxXyyrx
cypranT siByyrax YyparTou.

C)

Buuun yypxanuygblH 4YapaBXuir 6un
bonrox OyTUMWH paryy siByyrmx 6auraa

CyM, aMrmmH 3axupraa, OpPOH HYTIUMH
oycag M3PrOKINNH Ganryynnaryya
(MopraXnuiH  xsiHaNTbiH  Gaunryynnara
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OpPOH HYTIMAH G6anryynnaryyabiH
YyapgaBxu 63XXKYynax

OpoH  HyTTMAH  Buunn  yypxandgpbiH
Yagasxuir 6um Gonrox yypar xapuyunara
XYJI93C3H r34dr Tanaac Hb OPOH HyTTUMH
apx Oapuruna, TepwnH Ganryynnaryyn,
Oycap areHTnaryyaag ounronTt Tepyynax.

OpoH HYTIMIH apx Gapurumg,
Ganryynnaryyapir cyprant cemuHap, rasap
O93pX cypranT 33prasp 6uuun yypxanyapiH
YagaBxur B3XKYynax yypar xapuyunaraa
rynuangyynax 6onomxrom 60nrox.

(OpoH HymeulH 3px bapueydbie cypeax
axunnazaa Hb eondyy  xammpaay
manaap xulia08as 30XuUMXmod)

r.M.) He Buunn yypxanygag rasap osrox,
TaTBap Tenbep aBax rdx MIT JPXTIM
OalixplH Xaxyyraap Owuun yypxanygbir
YagaBxuwKyynax — yypar  xapuyunara
XYI33C3aH banaar.

Buuun  yypxanugbiH - garax  Mepaex
X3parkyynax Ecton 3aaBap Kypmyyad,
Waapanaryyaobir - OpoH  HYTTMAH  3pX
Gapurumg Tamnbapnax erger  6Hanx
Waapanaratan. TUAM33C OPOH HYTIUAH
34raap apx  Gapurumg YaHapTan
YAn4mnrasa Y3YYnax YYOH33C
O6PCANNHXES  MIONArMIr  O33LWNYYITK
aXNax waapasaratan.

XKny: AMI-aac OpOH HYTIMWH TOPUIH
GanryynnaryygbiH  awurt  mantManbir
30XMCTOM awwurnax acyygnaap 6uumn
yypxanH ynn axunnaraa 60noH yagaBxu
B3XKYYNaX Tanaap xapuyuax axunnax
Buunn  yypxanH Tacrunrbamnryynaxaap
TeneBnex OanHa. TecrnuiH 3yraac 3H3
TACrMnr M3PraXXUNTIHIyya33p cypraryabir
6anTrax cypranT 30xXMOH Oanryynyynax
3amaap O3MKmK 60nHo.

D)

CypranTbiH Martepuanyyabir  “6uuun
yypxanygbiH X3parcan” 60nrox Harrrax

TBYT-bIH XYp33HO XWWArOC3H cypranTtbiH
6onoH M3A39NNAH MaTepuanyygbir
X3BNax 6onoH Bornomxron 6on
WHTEPHETI3P HIAMTraX “Gmumnn yypxamygbliH
Laalwumg awmrnax xaparcan 6onrox.

M Yyxan yin asgan: “6uunn yypxanygbiH
xaparcan” (TBYT-biH Oyx 3eBnemMxuinH
9MX3Tran) XaBNar4acaH banHa.

TBYT-bIH XYP33HA XUWArOC3H CypranTbiH
OONMOH  M3O23ANNMUH  MaTepuanyyabir
AMX3TraX 6uumn yypxanygag uaawgbiH
YN axunnaraaHgaa Xxaparnaxag  Hb
XYPTI3IMXKTOM ©Oofnrox. OH3 Hb OBuumn
yypxang xonbooton Oyx cagByyounr
GartaacaH Ganx xapartan. YyHA: Xyynb
apx  3yn, awwurnant, Gasxyynant,
MEHEXMEHT, XOpPeHre opyynanTt, OJlIoH
HUANTUIMH XBNKUN X MAT Byx caa3B OpoX
X3pPArTan. YYHUIAT HOM X3anb3pasp X3Brax
6onoH NHTEPHITI3P awmrnax
Gonoxyvuaap xumk 60nox M. 3OHI
“xaparcan” TecnuiH Xyrauaa [gyyccaHbl
japaa UuUaawwg ygaaH xyraudaaraap
awwurnargax 6a  6uumn yypxanlH yun
axunnaraaHbl Tanaapx M34N3rMnMH ron
Cyypb GOSX erex 1om.

OH3 X3pIrcanuiiH NHTEPHETUH X3an6ap
Hb GUUMN yypxalH M34339MIMAH CaHTaun
XaBcparacaH xanbaptan Gamk 6onox 6a
Onunn yypxanygbir XOOpOHA Hb XOn6ox,
XapunuaH Maga3nan conunuox, ouuun
yypXamH TyXaWH YeWnH 4ur xaHanarbiH
Tanaapx M3433M3n CONWMUOX, awurt
ManTManblH YH3 XxaHw, ©6ycag opoHAa
XYPCOH amxunT, Ouumn  yypxanygbir
YagaBxwKyynax, TOOHUAT  AOTOOAbIH
OonoH ragaagblH Oycag wxun  Xycan
30puAro oyxun Oavryynnaryygran
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XoNnboxo4 xaparnarga 6omHo.

Tecen xapankyynard MoHron TanbiH
XamTpard Tantam HArt xonbooTomroop
TOAHUA GalHrblH website-bIH Har xacar

Gonrox WHTEPHETUINH xyBunbapsbir
f6onoscpyynax Tanm 433p Tycrawnad
aHxaapax X3pIrTan. TycrannaH
GanryyncaH web xyygac Hb Tecen
X3paNkasa AyyccaH Yead  XYMdanrax

©rcHeeC XOoWW TYYHUIT TOrTBOPTOMroop

30XMUYYIDK  axunnyynaxag — acyygan
YYCO3MMUr ypb 6MHO NNM TOPIIUNH aXnn
XUNC3H raspyyablH Typwnaraac
XapargcaH.

E) Buunn yypxanygbiH Banryynnarag

g | Wyapara xypnangaaHbl cuctem 6o0noH | Llynpara xygangaaHbl cUcTeEMUNH

ANTHBLI cTaHAapTbIH

TycraunaH cyprant iByynax

LIJy/J,para XyaangaaHbl CUCTEMUIH Tanaapx

Maanar magdannunur TBYT-unH  AnTHbI
WXLWO-bIH  ynNaBIpnarygumr  O3MXKUX
XONOOOHbI CYIMKI3HA OpOMuoX Lyramaap
OJK aBax.

Mpunnraa aBax 6Gonomk Oyxuin Guumn
YypXanH anTt ynnasapnary
Ganryynnaryygag  WWX-Hbl  cuCcTEMUMIH
Tanaap Ma493r13 TYraax.

Odron yncag AnTHbI LLXLLUO-bIH
CTaHOapTbIr  X3P3NKyynax  OGONOMXMWIAH

Tanaap Typwunt xuwx AnTHbl WXLWO-bIH

X0n600HA, YP AYHIMIAH Tanaap mMaa33nax e,

Bvuun  yypxan4gbiH
YUNAaBapnaryauiiH O3MXN3ar
TOOHWUIAT cTaHgapTbIH

Gaviryynaxa Hb O3MXNar y3yynax.

M Yyxan yun ssgan: buunn yypxanygbiH
ynnaeapnary Ganryynnara LWXLWO-bIH

rapuunras aBcaH 6anx

WwaapAanarbiH
Tanaap TOCesnl X3praxasar raspyyablH
OounuuMn yypxanuablH Oanryynnaryynapn

Gaviryynnaryynag
Y3yyrmK
Waapanarag
HUMLYYIDK YN axunnaraa sisyynax, rapan
YYCan Hb ToAOpaxon XyAangaaHbl CYImK3d

Tanaap Magnar, MaaarasaxyyH oum 6onrox
3amaap Oumunn yypXxan4ygbiH
GanryynnaryyabiH LWUXWO-bIH rapynnraa
aBax Tanaap xumkx ©Oarvraa opongnorbir
OOMKMX  X3partan.  [apuunras  onrox
aBaan Hb 6ue paacaH rypaepard TanbiH
Xapuyuax wWanracHbl YHACSH  [33p
Onrorgaor axwn yypaac 3H3 CUCTEMUWH
Tanaap 6attan onnronTTon 6anx Hb Mawl
yyxan oM. YYHO HIrASH OpOX aHXHbI
Oavryynnara sH3 cuctemuiar MOHronbIH
Hexueng Xap Yp AyHTan Ganx B3 ragar
Tanaap TypwunT 60rox yypaac WX
aHxaapan TaBbX, YyxanyurcaH A3MXMIar
X3parTan oM.

MoHron YncelH xyBba LLX-Hbl cuctem Hb

wuHd ynn  gaspgan  (WX-Hbl  3amaap
Xvirgaar NXSHX BYyTa3raAaXyyHyyA
MoHrong ywnaBapnaragarryin)  yypaac

TBYT axHun yep rongyy WXTBE 6GonoH
XYYX-Hbl  xapuyugar axnbIr  OpPJiOH
rYMUSTrax Xopartan. Yungsaprardgmmr
O9MXKMX Hb AMap HaroH 6angnaap WX-Hbl
cucteM Asx OGanHrblH YN  axunnaraa
bereeq rongyy [n39Bap Oawvryynnara,
TBb, acBan XyBUWH 36BRexyyd Xungar
ydypaac YYHUAT X3pPX3H XWX Tanaap
TOCON 3XHUM Yen Xapuyuax axunnax
Oaiiraag [fgapaa Hb LIWAIDKYYI9X  HOMyY
9CBAN 3XHA3C Hb ragHbl Ganryynnaraap
XUIANraXx 60nox oM.

%® Contextualization of the Standard can be proposed to the ARM-FLO Standards Sub-Committee. As long as the
required modifications do not affect fundamental Fairtrade and Fairmined principles, adaptations are likely.
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TecnuinH yp OyH 6:
OpOH HYTIMKH 3acar 3axupraa 60s5IoH 6u4MnN yypxam apxnar4yguimnH alurT MmanTmarnbiH
MEeHeXMEeHTUMH YafaBXu 433LUNC3H 6anHa

Yvn axunnaraadbl 6aru, yyxan yun asanyyn

Tanunuyynra 6a 3aaBapunara

Buunn yypxanH 6ognorbiH 6ypangaxyyH Xacar
1.6 3eBweepen onrox ywn siBL uUNn TOoA, WyApara fAiBargax, 3epunuur 6yypyynax
BycninH 60n0H OpOH HYTIMIAH 3axMpraaHaac rasap onrox ui ToA, wyapara yiun Bl Hb OPOH
HYTTUAH XODKUIA XyBb HAM3p Opyynax uyyxan yypar rynuyatragar 60mnoBy rongyy YyHUUr
30XUCTONroop 3oxuuyynax Tanaap maw 6ara TypwnaraTan 6Gamgar Tyn TeBnepenunr
Oyypyynax ynn sBuag TSgHUIN YYpar ponunr TaHuynax Tanaap AaMKar Xapartan 6angar.

A)

BycuitH 60noH OpPOH HYTIMIH
3axypraaHaac 6uuun yypxanygap rasap
onrox wWn ToA4, lwyapara yan SBUbIT
OIMXKMUX

Buvunn yypxanygeiH Ganryynnarag Xyynb
€CHbl garyy  TOrtBopTom axurnnax
Oonomkoop XxaHracaH rasap onrox 6oaut
wanryyp Y3yynanTuir HapumMBYnaH
GonoBcpyynax, O43IMXNX

OpoH  HyTrMMH  3axupraaHaac  Guumn
yypxanygaga onbopnonTbiH rasap onrox un
TOq, yvn ABLbIH XAPANKYYanTumr
NO3BXMKYYNAX

Buunn yypxaH ynn axwnnaraar an6aH
€CHbl 60onrox Hb OPOH HYTIMWH 3acar
3axupraaHbl 9pX MI4NWAH paryy rasap
alumrnax apxunr Hexepnenyyasa onroxoq
cyypungar. OpoH HYTIMAH 3axupraaHaac
cybeKkTMB LWanryyp y3yynantumH paryy
rasap ONfOX Hb OPOH HYTTUWAH Hexuen
Oananbir TycracaH Oarxaap ysiIH xaTaH
Oarix x3partan. XapwH GoauT wanryyp
y3yynantyya Hb un TOA, Wyppara,
anraBapnaH  ragyypxax  y3anrymrasp
rasap onroxbir 6atanraaxyynax xaparrau
oonpor.

Hexepnenyn 6onoH 6uunn yypxanygbiH
Ganryynnaryygan ToOOOPXOW  wanryyp
Y3YYNaNTyy4A Hb Xyynb €CHbl TOrTBOPTON
Gangnbir oNrooa 30rcoxryn 6yTaaraaxyyH
YANOBIPNANTUIAT  HAIMITAYYN3X XepeHre
opyynax, 6atanraatan axnbiH 6anp 6un
6onrox 6onoH Ganranb OpYHbI
TOrTBOPTON GanmanbIr xaHrax GONOMXKUIT
onrogor.

B)

TeBnepenunr b6yypyynax oponanorop
OPOH HYTrMAH OONOH OycurH 3acar
3axmpraar A3MXuX

OpoH HyTrMH GomnoH  OycuiiH  3acar
3axupraaHg Tesnepenuir Oyypyynax Tyng
oy xaparton Gawraar TOLOPXOMITOXOA
O9MXKMAr Y3YYNax.

OpoH HyTrMMH 6oroH 6ycuiH  3acar
3axuvpraaHg 6uuun yypxawraac vpax awuur
TYCbIl OPOH HYTTUWAH XODKUMA X3PX3H
LUMIDKYYIDK alimrnax tanaap 3eBrex.

OpoH HyTrMH GomnoH  OycuiiH  3acar
3axupraar 6uumn yypxamH Tanaap mactep
Teneeneree rapraxag Qgowmkux (banraa
reonornH Too GapuMmT A33p Tynryypnas
Omunn yypxavraap onboprnoxos
TOXUPOMXXTOM  Opg ~ raspbir  TOrTOOX,
onGopnonTbiH raspblH ypT XyrauaaHbl

On6opnonTblH rasap onrox OOMoH 9H3
Tanaap XsHaNT LwWanranT XUArgax rasap
00OMoOX OPOH HYTIMWH TeBLMHA 6uumn
yypxaunH yvn axunnaraa
3oxuuyynarggar. Buunn yypxaur
3axupaH, 30XWOH Oaunryynax yyprumr
OMenyynaxviH Tyna 3pXUUr OpOH HyTarT
LIMIMKYYIIaX Waapgniara rapaar.

TBYT-uiH MoHron TanbiH  XamTpaH
X3pankyynary  Gawryynnara Hb TeB
yacruiH rasap, MeH TBYT Hb ©Ouuun
yypxanH ywn axwnnaraa ssarggar
raspyydbiH OycuiH 605I0H OPOH HYTIUH
3axupraatad xamTapd axunnax ydypaac
Tecen TeBnepenuinr caapyynaxag 4yyxam
Iy X3parTan Ganraar TOO4OPXOWNOX, TOB
6onoH ©Oyc, OpOH HyTIMAH  3acar
3axpraaHbl XOOPOHZ 3yyurnarduH yypar
rYAUSTIOX TOXUMPOMXKTON Ganp CcyypuHg
Gawiraa tom.
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Ynn axunnaraaHbl 6arw, yyxan ynn asanyya

TaHunuyynra 6a 3aaBapunara

TOeneBneree, HOEXeH C3PraanT XurWx A3C
dapaanan, 6wuun yypxanygag o Xyprox
ynnuunras GonoH Wwaapgnaratan Heeuyyn
rax mMarT).

C)

BavrannnH HOOeLUNNH Tanaapx
30pYNnNAeeHnnr LUMNAB3PNIX
YyagaBXunur oum 6onrox

3yy4dnarygbir cyprax X3PIrTan.
3yyunarygbir cyprax cyprarygbir 63nTrax
Tanaap TycrawnaH aHxaapan XxaHgyynax
X3parTamn.

Buuun yypxani, OpOH HYTTMAH
3axupraa, OOMOH HYTTMAH apg  wprag
Ouunn yypxanraac ongor awur TYCblH
Tanaap HargcaH caHaa 6opgonton 6ax
TOB 3aCruviH rasap 6ONOH TOM yypxamnH
KOMMaHuyATan Xananuad, TOXMPOnLuoo
XNNxag cantap 63nTrargcaH, HArAcaH Har
y3an 6ogonTton 6anx xaparTan.

OHa Tanaap xunx TBYT-bIH yypar yHKL
MaLl 4vyxan oM. YYup Hb UAMIpPXYY YWn
axunnaraa Hb MoHron YncblH XyBbA
LUNHD Oereep UMM TepANnH
30pUUNAeeHNAr  30XuUyynax — axung
TYPYY/DK OpOnuoX TanyyablH OyHA yr
Tecen bartaar.

D)

Bvuvn  yypxanugblH 3px  OonoH
X3paryal waapanarbir yyn yypxamH Tom
KOMnaHnyabiH 3yraac CSR-unH yypar
xapuyunarbiHxaa garyy XyHA3TraX y33ax
Tanaap HeneesyIMNH aXun XMnx

Buunn yypxanugbiH 6anryynnaryyn ©0noH
OPOH HYTITMWH 3axupraar yyn yypxamH TOM
KoMnaHuyaTam 30XULOX axunnax,
X3ranuax Tanaap A3MXKIIar y3yynax.

Yyn yypxanH ToM KomnaHwyablH CSR-bIH
CalH Typwnarbir garax mepaex, ouuun
yypxanygblH axunnax 3pxXunr XyHOITrax
Y33X Tarnaap Heneeriex.

Yyn yypxaviH ToM komnaHuyg 60noH 6uynn
yypxanygblH - gyHa  rapd - 6onsowryw
3epunNgeeHUNr oxuuyynaxag 3yy4nax.

Bvaun  yypxanH yun  axvnnaraaHp
TOXMPOMXXTOW WX3HX raspyyn rongyy
XanryynbliH 60MOH awwurnanTbliH Tycram
apx Oyxumn rasapt bangar.

Buunn yypxan 60noH yyn yypxamH TOM
KOMMaHWyAblH XaMTpaH yWn axwnnaraa
sapyynax CSR (HUArMuiH XapuyunarbiH
HArgan)-blH Waapgnarag YvriacoH OfloH
YNCbIH 4Yur xaHanarbiH 6uenyynanTt Hb
Ouvunn  yypxanWugag rasap  Onroxbir
Wwaapgaxaac axanesan 3oxunton. OnoH
YNACbIH YyNn yypxaH TOM KOMMaHWyAblH
XyBb[, 3H3 YYpar xapuyunarbir parax
mMepaexryn 6on Hap XyHO34 Hb cepreep
Heneenex apcaan 6un Gonrox TanTan.

Xapuyunaratan  6uumn  yypxanygbir
Oowvknux TBYT-bIH yypar Hb TOM YyypXauH
KOMNaHWyabir 6uunn yypxamygblH 3pXUnr
CSR-bIH CalH  TypwnarbiH  garyy
XYHOSTraX y33X Tanaap HeneenernuvinH
XIbIM XMANTAX3 OPLLMHO.

Buunn yypxanygbir 43MXMX OypanaaxyyH Xacar
2.6 BY-4yablH YANAB3IPN3NIMAH OYTI3IMXK A33LWUITK OYpP3ara3xXyyHUm YaHap camkmpcaH
6anHa

OnoH HWUMTaA TynryypancaH 6uumn yypxamH yuin axunnaraa Hb OPOH HYTIUAH Xernkung yp
OYHTOMra3p XyBb HAM3p opyynax 6GonomxkTon OGanpar. Yuup Hb OnbOpronTbiH yin
axunnaraaHaac OpPCOH OPrioro OpPOH HYTIMWH 3OUWH 3aCrMMH  3PranTag oOpX OpJorb
X0€paory ax yycsap 6un 6onrox 6onomxk Gypayynaar.

A)

ByTaaraaxyyH YANAB3PNINTUNr
HIM3rayynax 3amaap opnorbIir ecrex

TecnuinH 3yraac erex TEXHUKUH 30B1eres,

Xaguiraap 6uumnn yypxamygbiH Oprnoro Hb
Xe[ee OpoH HyTtart ©Oycag TepnunH
OvsHeCUMH yMn  axunnaraa sBYYIX
Oariraa xymyycaac apan eHgep Oanpgar
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9CBAaN TOCNUWH yaupanara [op ragHbl
yunumnraa y3yynary Gaviryynnaraap
OaMXyyrK awmrnax 6anraa onéopnonTbiH
aMHyyabIr camxpyynax.

OnbopnontblH  Garax  TOXeepPeMXUNH
YUNAB3PNANUAH OyTa3rgaxyyHumr
HOMarQyynax, aroynrym Gananbir
camxpyynax 30punroton Oumuun 333nuiH
Hexuen 6onomx 6ypayyrk erex
(Namapxyy  6udun  yypxalH  6u4un
39971UlIH caH Hb OPOH HymMeulH Xe2)xusid
Yua/siaCcaH  yln axunnazaa Seyyrnidae
X6peHae  caHXyyeulH b6alayynnazaap
OaMxKyyImK romyy acearn utim
batieyynnazamadi xammapy
balieyynazdean moxupomxmol. MeH
YYHUU eep Hi32 Xxanbap Hb buyun
yypxati4ObiH OyHObIH xad2anamxulH caH
baticyynax xanbap om)

00noBY BUUNN yypxanima UXaHX493 a4ayy
Oanmpar. OHa Gampgan Hb anTHbl Owymn
yypxanygbir  6ogson  Hyypc  ©60noH
XKOHLWHbI BGryun yypxanygag wnyy anbar
Toxnongaor. Opnoro 6Garatanm 6GanHa
rOA3r Hb YWN axunnaraaHgaa XepeHre
opyynax 6Gonomxryn 6onrox 6Ganraa 6a
XyydmpcaH barax Texeepemx, TEXHOor
X3PrancHaac 6ok axnblH GanpHbl aroyn
OCON  MXCAX Hexuen wantraaH 605k
erger. MeH yyHa3ac ragHa oproro 6aratan
OalicHaaC OpOH  HYTIMAH  XerKung
opyynax xyBb HoMap 6ara 6aiiHa racsH yr
oM. Ninmaac YUnaBapnanuimH
OYTI3raA3XyYHUAr  ecrex Hb  OpriorbIr
HAMIr4yynax XxamruH 4eT 3aMm oM.

B)
@ | BYT33raaxyyHuin 4aHapbIr canxpyynax
3amaap oprnorbIr ecrex

Axnnnax Gavraa yypxanHyyabir
camxpyynax, Tecneec Y3yynaX TexHUK,
30WNH 3acrMinH 3eBneree OO0MoH TeCnUWH
yavupanara — Ooop  ragHbl  YANYMnraa
y3yynardy OawvryynnarblH = YARYUIT39HWIA
aaryy OyTa3raaxyyHum YaHapbIr
camxpyyncaHaap oprorbIr HAOM3rayynax.

WXLO-bIH rapunnras aBax 6onomx 6yxui
Buuun yypxanygbiH 6anryynnarbir J3MXMK
Xyynb ECHbl, rapan yycan Hb TOAOPOXOW,
rapuunrad  Oyxui xygangaaHbl  CYIDKI9
Ganryynax, ynmaap  OGyTa3rgaxyyHunr
SKCNOPTHOX.

OdooeuliH yun axunnazaa SAeyynx
balicaa OpOH HymaulH anm XydandaH
asaayud (4yeHxyyd) budun yypxatdydad

YHIX33p yun4yuneaa y3yyrax
COHUpxonmod, Xyyrnb 3px 3yUH Odaayy
eaparn yycan Hb modopxoli

bymasedaxyyHutiz bopriyynax 23p4unasal
byxuti axunmaH 6051xod 6371maanmal
balicaa 6on y2 cucmemd oponuyox 6onox
oM.

Hyypc, XOHW MOTUAH UX XIMXKI3Iraap
onboprnogor awurtT ManTtMmanbiH - XyBbA
OyTa3rgaxyyHmun  60anMT YaHapT XaHanT
TaBuMcaHaap OSI0X OpSorbir HAIMArAyyax
©onomxron oM. byTaargaxyyHun
YaHapaac OyTI3argaxXyyHun YH3
xamaapgar 6a 6numn yypxanumg xamruinH
YHO3p Gopnyyrmk 6onoxyny, YaHap Gyxui
OyTa3argaxyyH yMnaBapnax
Waapanaratanm oM.

XapuH OyTaargsxyyHun €c 3ymH YaHap
raaer Hb anTHbl 6uymn yypxana xamaatan
YaHapblH HArSH LWWMH3 33p3arnan M. “Ec
3yWMH Troén 4umarnan” XxygangaH asax
X3paruas waapagnara uMxcax OGanraa 6a
6uumn yypxanumg LWXWO-bIH rapunnrasa
aBCcHaap 3H3 3ax 339N eepcaunHxee
OYTI3rOdXYYHUAT  HUANYYIDK  OOMHO.
Buunn yypxanygblH XyBbZ €peHXunaee
OyYTa3rgsXyyH33 OFOH YICbIH 3ax 393/IMNH
YHUAH  70-80%-Tanm  T3HUYY  YHI3p
xyganggar 6on WXWO-bH rapunnras
Ooyxun Ounumn yypxanumg Oartanraartam
95%-napxygangaxaac ragHa wygpara
XygangaaHbl Hamargan warHan 6onox
10-15%-mr OpOH  HYTTMWH  XerKung
30puyrnax 60MoMXKTON oM.

ByTo3rgaxyyHUM YaHapbIr  H3IMargyynax
3H3 2 apra 3amblH anb anb Hb Ou4KUn
yypxanygaac mail ux OposiAnoro, Xy4YuH
yapManinT waapgax ©Oereen  ragHbl
A3MXKNAry yyxan waapanaratamn.

C)
Buuun yypxanuumpg OONOH  TIAHUKA
GanryynnaryyabliH XOPOHIMNH

Buumn  yypxanumg  ©ONOH  T3OHWK
OaviryynnaryyablH X6peHIrMiH MEHEXMEHT
XUNX 36B 30XMCTOM yp YagBapTan 6anx Hb
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Buunn
GavryynnaryyablH XOpPeHIMINH MEHEXMEHT,
BGusHecunH yp
Tanaap
cyprantaap O3MXNar y3yynax.

Buunn
Oynryya 6anryynaxbir 4IMXKUX.

Bvuun  yypxanygbix
XyrauaaHsl
TEXHUKUH
YH3Ir33 XUNX3I Hb A3MXKINAr Y3yynax

MEHEeXMeHT, GU3HeCUWH yp 4aaBapbIr
O33LWNyYynax

yypxaniug ©onoH T3OHUN
YagBapbIr

©onoH

[A33LLNYYNaX

OHOJ1bIH I'IpaKTI/IKI/II7IH

yypxan4ygbiH XaaranamxunH

Ganryynnarbeir - ypT
Tenesneree 6onoBcpyynax,
COHrosfiblH  3OWWH  3aCrumH

OOuH  3acrMiH  Tanaapx M3ASarMnr  Hb
093WNyynax 3amaap Ouuun yypxanygbiH

X3aNanuax, TOXUPOMUOX Yyp Yagsapbir
B3XKYYNaX
lMpakmukutH  cypeanmyyldble  bu4un

yypxati4Oble ©6epcOuliHXxee cypaanmbiH
yUn axurnnazaae 30xUoH balicyynax 23X
mam 6ycad c¢adgyyOmal xammameaax
607s1Ho.

Maw dyxan oM. buuun  yypxanumng
Oprioro  awur  Xoépbir  XOOPOHA  Hb
anraxryn Oygunax, yHd OOfoH XepeHre
opyynanT X0épblH Anraar onnroxryn 6amnx
y3argan anbar Toxuonggor. YyHun yp
paraBapaap  oproroo  6yrauir  Hb
3apuyyrk ayycaag ywn axwunnaraaraa
camkpyynax XepeHre opyynanTt Xunx
6onomxryn 6ongaor.

OpOH HYTTMH TOrTBOPTON SAWMWAH 3acrumnr
TONOBLUYYNIX3L MOHreHUN MEHEXMEHT,
OvsHecuH yp YagBapbIr camxpyynax
Tanaap YagaBxuxyynax waapgnaraTtan.

D)

Buuunn
06pCaAee CaHXYYXYYS1I3X ONoOH  HUWTUKH
XOrKUNg YMUrnacaH Tecen COHrox 60rmnoH
X3PANKYYIAX34 Hb 30Breree y3yynax.

WXLO-bIH
yypxan4abiH
HAMargan LwarHaneir 30xuuyynax 3esrier
Gawvryynax, ynn axwnnaraa sisyynaxag Hb
OOMKIIAr Y3Yynax. OH3 Oprioro Hb OpPOH
HYTIMIAH XeDKWUIA 3apuyynargaar.

Buuun yypxanuabiH GauryynnaryyabiH
OPOH HYTIMUH HUATMUWH XODKIUNH YUn
aXxunnaraaHp 3eBNOMX erex

yypxanyabiH  Ganryynnaryynan

repuvnras  Gyxun  Gmyun
b6anryynnaryygag  WX-Hbl

M Yyxan ynn aspan: LWX-Hbl wwarHanbiH

3eBnen Oauvryynargax OfOH HUATUIAT
XOrKyynax yvn axunnaraar
3oxuuyyngar 6omnox

OnoH HuMTRQ TynryypancaH  6uuun
yypxauH yun axunnaraa Hb OpPOH HYTIUH
XerKung XyBb HAM3p opyyngar. OH3 Hb
Onuun yypxamraac opcoH Oprioro TyxawuH
OPOH HYTMMWH 3OMMH 3acarT 3prangax
3X3NCHA3P “caHaaHaryn” yycaX axangar.
MeH 6uunn yypxandgbiH Ganryynnaryyg
ONOH HUATUITI XeNKYYNaxX YN axunnaraar
TycramnaH 30XM1OH GawryyncaHaap
“caHaaTauraap” 6un 6ongor. XapuH OpoH
HYTTUAr  XODKYYN3X  axnyyablH  YYHA
Y3YYN3X YP AYHI HAMIrAyyrnax 30purroop
TOCNUAH  3yraac  Guumn  yypxanygbiH
Gawryynnaryynan 3eBneree, 3aaBap erd
4YUrnyynax waapgnaratam om.

MeH yyHO3C ragHa ©wuuun yypxanygblH
OavryynnaryyoblH xuik 6Ganraa oOpoH
HYTTUAH XODKUNG YUrNICaH axnyyd Hb
OpriorbIH  XOEpOor4y 39X YYCB3IP YYCrax
YUINANA XUArAsXK 0onox oM. M9BY UXIHX
TOXMongong HAArMUMH asg 6yTtay, 605n0H
6OMOBCPONbIr  O33LNYYIAX3A  YUMNIACIH
aXnNbH Tecnyygq Hb unyy unx yp Henee
y3yyngar.

OpOH HyTFMVIH ONOH HWUAT3A YMINSCaH

TBYT, MoHneon Ync, Ye wam 3, 2011-2014

axnyyablH Tanaap 6uuun  yypxamnH
WXLO-bIH rapuunrasa Oyxui
Ganryynnaratan raspyygag unyy
aHxaapan xaHgyynax LaappnaraTtam.
Nnm Gavryynnaryya Hb LUX-Hbl HaMargan
Xyydac
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Yun axunnaraaHbl 6ary, yyxan ynn sasanyyn | TaHunuyynra 6a 3aaBapunara

warHan ©60rfoxX HWUM33A WX X3IMXKIIHWUNA
MeHre asgar 6a YYHWAr OfNOH HUATUIAH
XerKung 3apuyynax waapgnaratan om.

XKuu: OpnoabiH x0épdoey axyyceap 6ul
boneox mecnyydad@ TBYT xepeHeze
opyynax écayd oM. OH3 YuenanulH yun
axunnazaa seyyndaz 6ycad mecnyyd
Xxutx xapaamadl!

Xyydac
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XaBscpanT 8. TeCNUMH aXUNTaHIryyAbIH aXun YYPruiH TOOOPXOUNonT

AnbaH Tywaan

AXun yyprumiH TO4OPXONIonT

TecnuinH 3axupan (T3)

TecnuinH 3axmpan Hb TecnunH 6apumT Guunr, TecnuiH ygupaax
XOpOOHbI Wwunnasap, LWXA-aac erceH 3aasap 3eBriereeHvi garyy
TOCMUIAH CTPaTErMINH X3P3INKYYNINTUIT XapuyLax akunnaHa.

TecnunH 3axupan TeB, OycuinH GONOH OPOH HYTIMNH TEBLUMHA
AOTOOAbIH XamTpard TanyyablH Oyx TanblH Aagnara TypLunarbir
aB4Y WPSH ragHbl XxamTpard Tanyyaram TyrmK axunnaH oOroH
HAATUAH OyHA TOCNUWH Hyyp uUapan O6onoH O6uumn yypxauH
6ognoro 60noH xapunuaa XonboOHblI YMIMAMN33P  XOLyy4raH
axunnaHa.

T3 Hb GanryynnaryydblH XOOPOHAbIH Xapunuaa xontoo 60noH
6oONorblH TYBLWMHA, X3nanuax 4yxan 6anp cyypbTan, eHaep
Magnar 6onoscponTon Ganx ECTon.

TecnuiH meHexep
(TM)

TecnuinH meHexep Hb TecnuiH 6apuMT 6uuur, TecnunH youpaax
XOpOoOHbI Wwnnasap, WXA-aac erceH 3aaBap 3eBnereeHun paryy
TOCNUAH MEHEXMEHT BOMOH YN axunnaraaHbl X3p3anKyynanTunr
XapuyLax axunnaHa.

TecnunH meHexep Hb TOCNUIAH Barnnr yampaax, gandnax, Hartrax
YYparTan Gereen OMOH YNCbiH TypLlunarbir H3BTPYYNAH TOCIMINH
X3PANKYYNanT, yaupanara/aaxupraa, Tenesnent 6050oH XaHanTbiH
axXnbir xapuyuaH axwunnada. TM-wiH yaoupanara, acyyanbiH
Tanaap epreH mMagnar 60M0OH ONOH HUMTAA TynryypancaH 6uunn
yypxavH Tanaapx gagnara Typwnara Hb TYYHUMU Buumnn yypxamH
©oanorbiH garyy yampaax Yageapbir Hb yrnam Oypayyimk erHe.

TM Hb Tecnuur yp AYHT3AW, yp awurtan ygupaax, TecnuuH
30pUNro, 30pwnT, Yyxan yun asanyyaan XypaX, axuntaHryyq
6ornoH Gavryynnarbir Yagasxmxyynax eHaep yp vaasap, Magnar
©ooBcponTon 6anx EcTon.

Buuun yypxainH
ooanoro,
anbaxyynanTblH axnax
MIPraxunTaH (AM)

Axnax MapraxuvntaH Hb BY-H 6oanorbiH OypangaxyyH X3CruiH
ynn axunnaraar xapuyuax —axwnnaxaac ragHa buaun
yypxanygbir A3mMKux OypanasxyyH X3CTUAH aXnblH  XYP33HA
Ouunn yypxuygag xyyrnb 3px 3yWH Tanaap 3eBneree erex axnbir
XapuyLHa.

BY-H 6oanorbiH GypangaxyyH X3CTUMH aXIblH XYP33HA axnax
M3PraXwnTdH ONOH HWWAT 60noH 604norbiH TYBLWWHA TOCHAWMIT
Teneenex T3-Tah XaMTblH axunnaraar uJyxanyunHa. OHJ
30pUAroop axnax MapraxuntaH T3-uiH goop axwunnax boanoro
0a xapunuaaHbl 3eBNexTan 6ar 6ok axunnaxa.

AM Hb 6uunn yypxanH 6ognoro ©60M0H yyn yypxang Xon6ooTon
Xyynb 9pX 3yWH Tanaap eHgep Mmagnarton bamk 6o4norbiH
XAManuasp XMNXag O9MXKNIAr y3yynax yagBapTtan banx écton. AM-
HUA Xyynb 9pX 3yMH Tanaapx gagnara Typwsara Hb TOCHWWH
3yraac 6uumn yypxanumg GONOH OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraar
YagaBxuwKyynax, OIMXMX 3amaap Ouumn  yypxanH  yun
axunnaraar 30xvMoH OawvryynantaHg opyynax, anbaxyynax
OpONASIOrbIr A3AMXKMX aXuUng vyxan ady xonbdorgon y3yyynax ECcTon.

Buuun yypxanygbiH
OJTOH HUATUIH axrax
MIpPraxunTaH (AM)

Buunn yypxanygblH OfIOH HUATUIAH axnax M3PraXunTaH Hb bruuun
yypxanyabir 4amMKux OypangaxyyH X3CrMNH axnbir xapuyuaxaac
ragHa BY-H 6oagnorbiH GypangaxyyH X3CrMWH ynn axwunnaraar
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XKuu: waapdnazamati
6yx yp yadsap
339MWCIH
Map23axxunmaH batiecaa
9Ccax33c xamaapaH AM-
utie 2 Mapaaxxunm-ud
bae b6alixaap as4
axunnyyrmx 60siHo.
(AMO).

TEXHUKUIAH OONOH HUINFSM-COENbIH TanbIH 36BJiereereep A3MxXmHa.

AM Hb 6uuun yypxaviH gang 6a un yypxavH aloynrym axunnaraa,
SKOMOrMMH yp awwurtan onbopnont, 6Gasxyynant, HexeH
CIPraanTUH TEXHONOTMWUIAH Taraap MIpraxun Typnaratan 6anx
écton ©Oa Oycag MIPraxXunTaHIYYAUWAr YagaBxm  B3IXKYYNax
Tanaap TeBnepxX YWn axwunnaraar Hb YArnyynax vYagsaptan 6amnx
écto. MeH ONnoH HUNTUAI XerKyynaxX, OPOH HYTIMWH SOUNH
3aCrunr Xenkyyrnax, magnar gamxyynax, 60noH 4agsapxyynax

Tanaap M3praxcsH barx écton.

AM Hb 6Guunn yypxamugbir Xyynb 9pX 3YWH XYp3sH4 yWn
axunnaraaraa xapwyunaratai sByynaxag Hb O3MXWXK TIOHUNAD
6CeX XenKMH anbaH EécHbl yypxanWH OaunryynnarbiH OypaH 3apx
OOMOH YYPrMMHX33 XYP33HA YWN axunnaraa sisyyngar OusHecuinH
Oarviryynnara 60510x04 Hb A3MXKNAr Y3YYNax YYParTon. .

BY-biH 6avryynnaryyabir WXLWO-bIH cTaHAapThiH LWaapAanarsir
XaHrax axunnaxag Hb TeXHUKUNH BONoH 30XMOH BanryynanTtbiH
Tanaap 4Yagasxmxyynax yun siBubir A3MXUHO.

Boanoro 6a
XapuvnuaaHbl 36Brex
(BX3)

Boaonoro 6a xapunuaaHbl 3eBnex Hb T3-bir  6oanoro
NO9BXMKYYNAX OONOH 6uuun yypxanmH Tanaap OfNOH HUNTUIAH
caHan ooanbIr camxkpyynaxag YUITI3CIH cTpareru
bonoscpyynaxag Hb 36BNeX axunnaHa (xapunuaa xondoo).

Buvuun yypxanH 6oanoro, anbaxyynantblH axnax MIpraxunTaHg
TaBurgax OGanraa XopankyyrnanTd4 YWrMacsH yp  YagBapbliH
waapgnara Hb bognoro 6a xapunuaaHbl 36BMAEXUIH oOpyynax
XyBb HIM3pPTaM OaMXumH Oypangyynax oM. BX3 6uuun
yypxanygbir - YagBapxyynax, 9pX  MS3AJDKYYNIX  axrbir
O93LUMYYNaX 30PUITOop X3333, XAPXAH, XaaHa TecCNUWH yun
axunnaraar xapunuax, xonbox Tanaap yp 4agBap raprax
axunnax oM.

MapraXkunTaHryya

X0€p OypangaxyyH XacarT TypLunaraxcaH X3p3anKyynanTUinH
M3PraXUNTHYYAUAT TOCNUNH X3paruas Wwaapanara 433p YHA3CNAH
aB4y axunnyynax waapanaratan. YWn axunnaraar Xxapankyynax
6ar Hb WXA-Tan rapas Gyxun 4 mapraxunTtaH 6onoH AMI-aac
TOCNUWH YW axunnaraaHg opornuyynaxaap TOMWIICOH 2
M3PraXUNTH33aC O6yTHO. LWXA-uAH  rapasT  axunTaHryyablH
Mapraxun 4dagsap Hbe AMI-aac TOMUINCOH MOPraXUNTIHIYYLUNH
Jagnara TypLunarbir A3MXKUH GYpanayynax XamMkaaHg 6anx écTon.

Tecen O00PX YUrNAN3IP MIPrIKCIH MIPrOKUATIHIYYSTIN Banx
eécTon. YyHa:

o OnoH HuATUAr 30xMoH Oawnryynax 6a 6Gawnryynnara
Oypanayynax

e Banryynnarbir 63xxyynax
e Buunn yypxanH ynn axvnnaraar an6axyynax

e Awurt mantTmanbir 3oxuuyynax, OycuiiH OGOMoH OpOH
HYTTMIAH 3axupraaHz 3eBrieree erex

e bununn yypxanygag xyynb 9pX 3YWH 36BRexX YWIYMnrad
y3Yynax

e Xonanuaap, 3oxuuyynant

e XepenmMepurH arwynryn axunnaraa, a3pyyn MaHa, yyn
yypxanH aloynryn axunnaraa
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e Un 6onoH gang yypxawn

e Awurt mantmanbiH 6aspkyynanTt

e bairanb OPYHbII XaMraanax, HexXeH CopraanTt

o YapaBxuxyynax

o  OpOH HYTTMINH HUAFAM SANAH 3aCTUNH XONKW

e llynpara xygangaaHbl CymKaa

XaBcpanT 9: HapuisuuncaH Teces

Hunt Teces, xyBuapnant — bypang

3XYYH X3Car Tyc 6ypaap

Togopxonnont Hunt BX1 BX2 Baxupraa
1.1 TecnuiiH
aXnTaHryyabiH uanuH 1'326'000 527'800 675'480 122'720
xenc
1.2 OnoH YNCbIH +
[0TOOAbIH 36Brex 552'200 220'880 331'320 -
1.3 3axupraaHbl
aXUNTaHryyabiH 244'400 - - 244'400
uanuH
1.4 AxunTaHryya +
36BNeXMINH TOMUIONT 643'000 165'180 267'520 210300
15 TecnuiH TOHOT
TOXeepeMX 458'800 26'000 405'000 27'800
XygangaH aBax
1.6 TecnuiH ynn
axnnaraa  asyynax 975'600 257'500 542'000 176'100
3apgan
2.1 Yinn axwunnaraaHbl
Xacar 3-bIH 3apaan 300'000 150'000 150'000 -
Hunt 4'500'000 30% 53% 17%
HunT TeceB — XXun 6ypaap rapracaH 6angan
Pos Togopxonnont xun 1 Xun 2 xun 3 Xun 4 Hunt
1.1 | TecnunH 1'326'000
axnTaHryyabiH 325'455 329'485 333515 | 337'545
LanvH xernc
1.2 | OnoH yncelH + 552200
J0TOOdbIH 36BN6X 110'440 165'660 165'660 110'440
1.3 | BaxupraaHbl 244'400
QXKUNTaHryyablH 59'267 60489 61711 62'933
uanvH
1.4 | AxunTaHryyn + 643'000
36BMNOXUIH 143'900 179'400 180'000 | 139700
TOMUNONT
1.5 | TecnunH TOHOT 458'800
TexeepeMx 133'460 144720 109'320 71'300
XygangaH aBax
1.6 | TecnunH ynn 975'600
Xyydac
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axnnaraa gsyynax 285133 223311 234'489 | 232'667
3apaan
2.1 | Yin axwunnaraaHsbl 300000
Xacar 3-blH 3apgan 100'000 100'000 100'000 -
Hwit 4'500'000
1'157'655 | 1'203'065 | 1'184'695 | 954'585
26% 27% 26% 21% 100%
MoHron YncbiH Tanaac opyyrnax XyBb H3Map (TooL00)
Tomparnan: (#-MoHron YrncblH MeHreHunin Hank-Terper)
Togopxonnont 2011 2012 2013 2014 Total
AXunTaHryyablH 19,000,000 | 19,500,000 | 20,000,000 | 20,500,000 | 79,000,000
LanuH
XepeHre/xorwmn 46,415,000 | 22,000,000 | 5,650,000 |0 74,065,000
TomunonTtblH 3apgan | 9,000,000 9,500,000 10,000,000 | 10,500,000 | 39,000,000
BanpHbl TYpaac 35,000,000 | 38,500,000 | 42,435,000 | 46,500,000 | 162,435,000
Xamgpan/yeneenent | 10,000,000 | 11,000,000 | 12,000,000 | 12,500,000 | 45,500,000
MoHronbIH TanbIH 119,415,000 | 100,500,000 | 90,085,000 | 90,000,000 | 400,000,000
HUAT XyBb HOMPUIH % (equal to
XOMXKI9 300,800
USD by the
date)
LLseruapuinH 4.5 Mio
opyynax HUNT XyBb CHF
HOM3p
Xyydac
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