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Buyun yypxaliH manaapx OJIOH YJICbIH X3MX33HO 6apummark 6yl xamulH merses:
(Xapuyunaratau yyn yypxanH accounaum, 2006-5 cap)

Bu4un yypxau Hb yp awua2mau MexXHUK MeXHOJI02U X3P32JI3H, HUU23M,
XYP33/13H 6yl op4YHbI Xy8b0 MOOOPXOU yyp32 xapuyusiaza Xys/33C3H, anbaH
éCHbI, 30XUOH b6alicyynanm 6yxulli awauliH mesnee yun axusnnazaa 6aliHa.
OH3 canbapbiH yun axunnazaa 6alixaac 2adHa OJIOH manm 6alodnbie

XYHO3me3x, calH 3acaanas, wydapaa Xyynb éc, uéaexumall OpOsI0O0HbI
Hexues1 6ypOicaH OpYUHO Xxe2)Xux 03swux 6osonyoomotu, apoac basinae,
YH3m 230nanuilii ynam O6yp ©6CeH H3IM3203x 6yl 3panm Xx3p32u33HO
myun2yypJsiaH OpPOH Hymauuea xea)xyynax, adyyprbi2 6yypyynax,axnbiH 6alp
6uli 605120x00 ©6pPULIH Xy8b HIMP33 opyysdaz baliHa.
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Opwwun

MoHron ync Hb awurt ManTMmanaap Hanasg 6asnar opoH. AWKIT ManTMarnbiH Heel 6asnrmnr
OHOBYTOW, 36B awurnax apra 3amblH Tanaap MoHron yncblH 3acrunH rasap, YHO3CHUN
GONMOH ONOH YNCbIH KOMMaHWyZd, WPrag XOOPOHAObIH XAManuyynar, XxapunuaH spunuynara
HAM334 9puUMMTaN epHex GanHa. CyynuiiH 30 XUnNunH xyrauaadHg MoHron opHbl 34MKMH
3acar 39C, anTHbl 3KCMOPT, TaTBapblH OPSIOrOOC UX33X3H awur oK Ganraa Hb ragaagblH
XOpeHre opyynarygblH aHxaapnblr Tatax 6omnnoo. 1999-2001 OHblI 6BNUAH 3ygHaap OJIoOH
MSIHFaH Manyug ambXupraaHbl 39X yycBap OONCOH mManaa angcaHaap awurt Mantmanbir
anbaH Gycaap onbopnox canbap yycax, eHeermnH Oargnaap 9HA4 axunnarcoblH  ToO
100,000-4 xypasg OavHa. O4rasp XYMYYCUMH HAN334 X3C3r Hb Manrym 60ncoH manuug,
Xe4eervH TeB, CyypwuH raspbiH sayy upragaac 6ypaax Ganraa oM. TyyHUNSH cypranTbiH
Tenbepee 0Nnox racaH owyTHyya, 6ara uanuHTam TepuH anbaH xaardvma, aXvunTHyya Y 9H3
axunnaraaHg oponuox 6anHa.

MsiHraHbl XePKnunH 3opuntog TynryypnaH MoHronbliH 3acruiH raspaac 6onoscpyyncaH
2007-2021 OHbl XBNKIMWH CTpaTerua XyBUWH X3BLUMMWH canbapT Tynxyy aHxaapy, SaunH
3acrunH ecenTunr 6ui 6onrox, Tyyrasp AamxyynaH aayypnbir 6yypyynax 6ognorsir Tycrax
XAPANKYYIIaX Hb HAH TapryyHui acyyaan 6omk 6anHa.

HuiAT xyH ambiH Bapar Tan XyBuMWH ambXupraa Hb GaunranuiiH ereexkeec xamaapgar Tyn
TOITBOPTON XOMKITMIAH TON XYYUH 3YWIUWH H3r Hb GanrannumH HeeuunH 368 MEHEXMEHTUIT
X3pankyynax sBgan tom. [9T1an anbaH Oycaap awwurt mantman onboprorygbiH Yo
axunnaraa He 6anranb opuvMHA ceper Henee y3yyncaap 6anHa. Tyxannban: ycbIr MOHIeH
yc 6a Gycag xopT ©6ogucoop Goxmpayynax, 03m4yssp HyTrMnAr cymTrax, Oyt ceer mogrior
ypramnbIr TYIWWHLG X3P3rnax 33prasp Oawranb OpuYHbIr gopounTyyncaap 6anHa. YyHun
39parudd mManyug, OpoH HYTIMAH Mprag, anbaH €cHbl Yyn yypxanhH KOMMaHuyaTanm 3epyun
YYCax Oarraa Hb TUIM M rarxax 3yun éuwn 6onoon GariHa.

Buvuun yypxan apxnarung Hb antHel 6opnyynantaac xung 100 cas am. gonnapbiH Oproro
ok Gariraa Hb Xe4eernnH xenkung vyxan xXyBb HOM3p opyynax 60n0oMXKTon rax 3acrumnH
raspaac Y3234 uuun yypxanr xenkyynax tanaap aHxaapy 6arvHa. LsenuapuiiH xenknuiH
areHTnar 6omnoH AWWrT ManTman, raspblH TOCHbl X3par apxnax rasap (AMITX3I)-aac
xamTpaH Buumn yypxanr gamxkunx (BY[L) Ttecnuinr 2005 OHOOC 3axNaH X3pankyyrmk Oanraa
bereeq AMI TXOI-bIH BypanaaxyyHa bruun yypxaH Hamk 6avryynargax 6uaun yypxantam
xonborgox acyyansir xapuyuax 6anHa. TyyHUNaH buumn yypxanH TyxanH XyynunH TeCnumr
LWsenuapuinH xerknuiH areHtnar, AMI TX3M-niAH MapraXxunTHyyd xamTpaH GonoBcpyymk
YncelH ux xypan (YWX)-g epreH Gapuwag 6anHa. SHaXyy XyynunuH Teceng ouuumn yypxaw
9PXNArYguNr 30XMOH GanryynantaHg opyynax, TOAHWUA XeAeNMepUunH arynryn axunnaraa,
apyyn axyrH acyygan, Xyyxad, aMarTanyyyaunH XxedenMepuir soxuuyynax Tyxan 3aantyyq
OPCOHbI A33p, YyNn yypxarH anbaH EcHbl TOM YUNAB3P, KOMNAHWyATan xapunuax xapvnuaar
AWnrT ManTManblH XyynbTan yangyynaH 3oxuuyynax MexaHusMmblr TycracaH 6onHo. bY[
Tecen bagHXOHrop amMruviH X0Ep CyMblH GUuUMN yypxawm 3pxNarygunH yun axwnnaraar
30XMOH Banryynax axnbIr X3pankyyrk axnasg 6anHa. buuun yypxaH yun axunnaraatbl
ynMaac rapd 6yn eepunenTyyounr TOrTOOX YYAHAI3C Tecen Hb TyC XO0Ep cymaHpg Gauranb
OpPYHbl HENeennMMH 60NOH HWUIAraM, 3AMMH 3aCTUWH YHIMA3r MIpPraxnuiH Banryynnaraap
XUANT)K HUAMAM, SKOSTOMMAH YHOCSH Cyypb Y3YYNanTyyAUAr TOrTOOCOH.

BY[l TecnurnH TYpPWUATbIH LATbIr aMXWUNTTam X3pPanKyyrncHasp LUeenuapuinH XenknuimH
areHtnar, AMI'TX3IT TecnuinH yHAC3H waThir 2007-2010 oHA X3p3anKyyIiaxX, gapaaruiH Xoép
Xunuir TercrenuinH ye wat 6onroxoop Tenesnex 6GanHa. 2006 oHbl 7 capg ragaagblH
Oarryynnaraac XmmcaH TOCIUNH YHINI33, OPOSILOOHbI TONEBNeNT, TOCNMAH YHO3CHWI 60NOoH
ONIOH YNCbIH XamTpary Tanyyarah XMUCaH yyn3anT spununarbiH y3an 6apuMmTnansiH garyy
TOCNUAH YHAOCSH LUATHbI 30pUIr0 Hb BMYM yypXxanr Xxe4eerniH TOrTBOPTON XONKINIAT XaHrax
9OMWH 3acruiH ron a4 canbap 6onroH xerxyynaxag Gyx oponuory Tanyyaranm xamTpad
axunnax MoHron yncag xapwuyunaratam 6uumn yypxanr GOMXUH XenKyynaxag XyBb HAIM3IpP
opyynaxag YvrnargaHaHa. Tecen Hb a) 6uuun yypxavH Xyyrnb 3pX 3yWH OpYuHr Bypayynax;
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6) 6yTay 30xMOH Banryynantbir 63XKyynax; B) xapuyunaratanm ouumn yypxam 6a Guumn
yypxanm QpxnarygumH XerknunH acyyanyyg, r) rapd 6ym 3epunyygn, 6Ganranb OpuYHbIr
XaMmraanax acyyanyyabir LUMRABIPIIaxX apra 3ambIr TOrTrooxoq Tycnax, xonboraox tanyyaram
XamTpaH axunnax 60mnHo. XenknuinH YagaBxu, XXeHaep, 3acarnanbliH acyyanyyabir Hanasa
HyxauTanm aBY y33X, acyygan OypuinH TyxarH Hexuen 6angang yHananT AyrHanT rapryyngar
B6anHa.

AMITX3l, LWBenuapuiiH XenknUinH areHTnarunH xamtpaH 6anryyncaH tecen Xxapankyynax
HAMK Hb TOCIHUWT X3Pankyynax ©6onHo. TecnuiH yHACASH wartaHg LsenuapuiiH XenknumnH
areHTnar TOeCNUWH YW axunnaraar yaupaax 30xuuyynardvir TOMUIOH axunnyynax 6a
TercrenviH wartang AMITX3OM-MUH 6uumn yypxamH HIDKUAH yaupAax axwnTaH TecnuiH
X3PIADKUMTUIT YAUPAAH 30XWMOH BanryyrnHa. TecnuinH ynun axunnaraar yHacaH 4 6ypanaxyyH
X3CAIT XyBaaH Xapankyynax Oereen xacar OypuiH yWn axunnaraaHbl X3p3anKUNTUAT
xapuyucaH 6arunH yampgardng 6avHa. YHOSCHWA ©Ga ONoOH YICbiH 36BNeXyyd TEeXHUKUAH
OOMOH M3PraXknNUH 3eBernree erd, Tycnax banx Gereeq Guunn yypxam apxnar4yauinH 4oToos
CYITKI3r Omin 6ONroX, OMOH YNChIH CYIMKI3HA, XON60oX YYpPruvr ryiuaTraHa. TeCNUnH - awiur
TYCbIr TON XYPTardmg Hb Ouumn yypxam apxnarung Ganxaac ragHa 194  TOCAUAH YN
axunnaraar xsHaxag opOrLOHO.

Huat 8 casa weenuapn paHKUAH CaHXYYXUNT Oyxun 3HS TorrBopTon 6uumn yypxamH
TOCNUIAT Xapankyynaxag LUsenuapunH xerknuiH areHtnar 4,821,123 wBenuapu gpaHk,
AMITX3I 281,767 wsenuapn paHKMMH XyBb HAM3IP opyyraxaap TOCNUWH CaHXYY>KUMT
©aTtnargcad 6onHo.
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1 XeTenb6epunH Tyxam YHACIH M343313N

Weenuapn yncbiH [danxunH ©Oanranb Op4YHbl XOTeNOepPUH CaHXYYXUNTI3P XIPanKaar
BanranuiH HeeUMNH MEHEXMEHTUNH XOTenbepunur X3apankyyik axnaxgsd MoHron ymncbiH
Ganranb opyHbl canbapblH ©eHeernH 6angang erceH YHananT QYrHANAT Hb TYC OpHbl Guumn
yypxann' yiin axunnaraadg ron aHxaapriaa xaHayynaxag XypracoH oM. OHa canbap Hb
3OUNH 3acrUrH XyBb[ VPIOYUTIN, XYH aMblH HOM334 XACAr, UX3HXMO3D HUATMUAH 9M33r
Aasxpara 6a agyy xymyyc xamparggar. inmaac LsenuapuinH xenknunH areHtnar MoHron
yrncag Xapankyyrmk Oyn xeTtenbepumnHxaa HaraH xacrunr LWesenuapwnH [danxuiiH Ganranb
OpYHbl XeTenbepeep gamxyynaH 6udnn yypxan apxnarygasg Yrnyyrnaxasp WUMnaBapniax Tyc
TecnurH caHanbir 6onoscpyynaH 2005 OHOOC axNaH x3apankyymk OanHa. LlsenuapuiiH
XODKNUAH areHTnar Hb Tecnuur axHWA 6a TypwunTbiH LWaTTanraap HUAT 8 KUNUAH
XyrauaaHg 8 casa wsenuapu PaHKUMNH CaHXYYXUNTTIN X3PINKYYNaxaap TereBrneceH.
TecnunH axHWUi waTthbir 1 xun 6 capblH XyrauaaTan XapankyyncaH 6ereeq YHACSH wWaTthir 4
XU, TercrenunH yeunr 2 xun 6anxaap tenesnex 6anHa. TecnuiiH ron 30punro Hb MoHron
YNCbIH X6A466rnnH uprag TyYyHUM OOTOP anc Xon HyTrMNH UProgniniH TOrTBOPTON aMbXXupraar
OOMDKMX  YYOHI33C Ouumn  yypxam 9pxnax yun  axunnaraar Xe4eernmH  XerkKruiH
TenesnenTTan yanayynaxag MoHronblH xonborgox Tanyyabir  Oponuyyrk, T3OHUAD
YaaBapxyynax, 63xKyynaxag YmrnaHa.

2005 oHbl 7 capaac yunn axwunnaraaraa x3pankyyimk Oyn TyCc TecnWiH yun axunnaraadHg
ragaagblH XOnboraox MapraXunTHyygaac 6ypacsH yHanraaHum Gar 2006 oHbl 6-7-p capa
YHOMrad XMNC3H. TyC YHAMr39 Hb TOCNUWH YHACSH LUATHLI YN axurnnaraaHbl epeHxuin  uap
Xypa3, O6yTaL, TenesnenTuiiH 3areapbiH Tanaap 3apum YUrnanuinur raprax erceH. YyHun garyy
xonboraox Tanyygag TaHWNUYYyrkK, OpPOMUOOHbl TONeBMenTUNH 3apyumaap X34 X349H
yyna3anT, apununarbir YnaaHbaatap XoTHOO 30XMOH BanryyrncaH.

1.1.1 MoH2aon yncbiH X62XIUulH Yue xaHonaza

MoHron yncblH XenKNUH XaMrunH ron acyygang sgyypan 6a tarw 6yc 6ananeir 6yypyynax
apunrax siegan opx 6amHa. 1990 oHA 3ax 3393MMMAH TOITONLOOHA, LWWIMKUH OPCHOOC XOMLU
MoHron yncag sgyypan ynam 6yp ecceep 6GanHa. 1995, 1998, 2002/2003 oHyynan
anyypnbiH 6avgang XuicaH cydanraadyya MoHron yncag 3 XyHUn Har Hb sayy 6anHa rocaH
YP OYHr rapracaH 6aviHa. CyynuinH xa4sH XunuiH 6angnaap agyypnbiH XaMxaa epaee 4 %
Oytoy 36 % -aac 32 % Gomk OyypcaH GanHa (JanxuiH 6aHk 2006). 9x033 3HS ByypanT Hb
CYYIMAH XUNYYOWNH 30MWAH 3acrMiAH eCenTUH 36BXOH MaKpO TYBLUMHL rapcaH y3yynanT
6anHa. Agyypan sanaHrysa MoHron opHbl X666 OpPOH HyTarT epx rap OYynuiH X3MXI3H4
MaLl ux xaBaap Gancaap OGanvHa. HUAT ann epxumiiH 1/3 Hb a4yy ambgapd 6anHa. 9araap
A0YyYy ann epxXuH UX3HXM Hb X666 OpPOH HyTar 6a XOT, TeB CYyPUHIMAH 3aX X3Craap wunyy
TeBnepy GarHa.

AnyypnblH - YHAC3H WanNTraaH Hb aXWNryuanunH ynMaac OpnorbiH 39X yycBapryn Oanraa
Oangan Oereea yyH33C ragHa GamranuiiH ramwivr 33par ragaag XyuYuH 3yWnc 4 Hemneernk
G6anHa. Ynngeapnan 6a ynamxknant 63n433puMnH Man ax axym apxsianT mMall Cyn Xenkmk bym
OHeerMnH Hexueng XegeerMnH a4yy UWpragunH  ambxupraa OavranuinH — Heeueec
XxamaapanTtan 6omx 6anraa Hb T9AHWMM ambXupraar uar yyp, Yyp ambranblH Xy4uH 3ynnaac
wyyn xapaat 6onrox GanHa. CyynuiH Xunyyasg TOXMONACOH GamranuiH ramwiriH yeap
bapar 11 caa Tonron man xoporgoof GanHa. AQyypriblH XaMX33 TyC OpHbl GapyyH 6yc
HyTarT unyy eHgep (51 %) 6avraa 6ereeq Tyc 6yc HyTarT LLBenuapuitH XenknuUnH areHTnar
Tycamk O3MXKUX YN axunnaraaHbixaa rofl XaCcrumr ymrnyyrimk 6anraa omnas. 1999-2001
oHyygaa 6oncoH 3yablH Herneereep xegeerviH sgyypan 41 %-4 XYpC3H Hb XOT CYYpPWH
raspblH 94yYyprbliH Xamxa3 6onox 32 %-aac aascaH 6anHa.

! Artisanal Mining means placer and underground mining operations that have limited capabilities to extract minerals from the aboveground
and underground with hand tools or small scale technology. It will become formalized, organized and profitable economic entities using
efficient technologies and having social and environmental responsibilities.
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YNC OpHbl XerknuhH 3opunro 6on sayypan, Tarw 6yc OGananbir Oyypyynax yyaH33C
HUArMUIAH 3M33r ByNar g4yy XyMyycumr AsaMXuH Tycrnax, ynmaap 6yc HyTrMnH T3HLBIPTIN
XOrKUNg Xypaxag YUrnaHa. SH3 30punro Hb MOHronblH 3acrMinH raspaac MsiHraHbl XenKMnH
30pUNrbIr XaHrax YWn axunnaraaHg wnyy epreHeep TycraracaH 6GamHa. Mowdron ync
opgooroop MsHraHbl xenknuiiH 3opunrog, YHAacnaH 2007-2021 oHbl YHOSCHUM XOrkNunH
cTpateras 6onoBcpyymk GanHa. JH3 cTpaTerMnH dyxan OypangsaxyyH Xacart GanranunH
HeeUWUAH TOrTBOPTOM alUMImanT, YHO3CHWA YWNABIPAN XerKyynax, axnbiH Ganp 6w
6onrox, 6onoscporbiH acyyaan opx 6anHa. HUMrMunH sayy xacart axnblH 6anp, opnorbiH
3X yycBap Ounm Gonrox XxyBunbapT Ouuun yypxanm 9pxnanT 3yhn écoop opXK YHOICHMK
XOrKNUH cTpaTterng TycraracaH 6anHa.

1.1.2 MoHzon opHbI 2a3ap 3yu, 6alicanb Op4YHbLI Hexyen 6atidan 6a 6uyun yypxalH
yun axunnazaa

MoHron ync Hb 1.6 cas x.4. KM HyTar A3BCrapTan, 2.5 caa xyH amTan 6ereeq XyH am XxaMrumH
CUAP3Ar cyypblugar OpHbl HAr oM. [9X039 OdananH TYBLUHI3C A33W  HAM334 eHaepT
(oyHpxkaap 1500 m) eprergceH ©a 9x raspblH 3pC TAC, Xyypan yyp ambcranTtan, ganamg
rapax rapuryn ©6angan Hb Tyc OpHbl Hanranb opyHbIr ynam 6yp am3ar 6onrox, davranuinH
HOXOH CapraanTunr ygaawpyymk 6anHa. Uiimaac MoHron opHbl xyBba Gaviranb opymHg
3NTAN MEHEXMEHT, XamraansiblH apra XaMXd33 aBaxX Hb XaMruMiH uYyxan acyyanblH Har
6onoopn 6anraa 6unaa.

OaunH 3acrmiH ron canbapyyd Hb GanranuinH Heeuepn TYLUMITIAC3H y4ypaac 3Araspaac
Y3YYNnax gapamT, ceper Henee Hb BGaunranb opumHa unyy Tycgar. 1990 oHooc xoww Ganranb
OPYMHTON 3yh ByC XxapbLax, XypAaH TYPraH apraap MeHre ongor 6usHecyyn Hanaag OfioH
6oncHoop Gavranb OpunHA Y3YYNax AapaMT 3punumTan 6ok H6anHa. TyyHUN3aH xe[ee opoH
HyTarT axnblH 6anp, oprnorbiH 3X YycBap xoMc Hanraa Hb sanaHrysa HAATMURH  3M33r X3Car
agyy xymyycunir 6amranuiH Heel 6asnar (OMH Heel, aH ambTaH arHax, ypramar, camap,
XUMCUAT  MX  X3MXKI3raap TyyX, Yyl YyypxawH onbopnont sByynax rm)-aa samap
XSAHaANTIyWrasp awurnaxag xXyprax 6aviHa. bavranb opuvHg y3yynax 34rasp gapamTt  433p
OONXMIAH Yyp ambCranbiH gynaapan Hamargax 6anHa. 1960 oHooc araapbiH xam +0.7-aap
HAMaArgax Ganraa Hb Xyp TyHagac, ypramasbkUnT YCHbl HeeLl, TapxuaHa eepuyrnent opyyrK
GanHa. 3Orasp XyHUn ynn axunnaraa G605oH yyp ambcranbiH eepynent Hb MoHron opHbl
Oaranb OpYHbIr 3BAPAN CYMPanN4 Opoxond Xyprax OarHa. ©HeernnH ©Gangnaap HUNT
6anuaspunH Gapar 70 % Hb Tanxargang opX, 1998 oHg HyTar 43BCrapuinH 12 %-nnr 33nax
bancaH onH Tanbam 2002 oHg 8 % 6ok OyypaH, uerpkunT rasap aBy Gawraa Hb apa
VPragunH aMmbXnpraaHg atoyn 3aHan yyupyymxk 6anHa. Banyaap Hytar 6a 6GuonoruiH Tepen
3YWIUIAH XOMCAON, ra3pblH JOPOWUTOM, XOPCHUM BOXMPAON, yCcaH XaHraMXunH ayTtargantan
6angan Hb Gaviranb OpYHbl BHeervH TynramacaH acyyanyya 6omk 6aviHa. 9araap Hexuen
Gargnaac xapaxag 6avranuinH Heeuunr mo2meopmodl alnrnax MeHEeXMEHTUIH X3pParuas
HOH TapryyHu acyygan 6onoog Gaunraar xapyymk 6amHa. Mimaac man mannaraa, awurTt
ManTMarnbliH onbopnonT, mog 63anTran, rasap TapuanaH, asnan Xyyndnan, aH ardyyp, 3MUnH
ypramnbiH TapyananTt 6onoH 6ycag ax axynH ynn axwnnaraaHg 6anranb OpuvHA 33MTaN
apra axunnaraar HaBTPYYIDK X3p3anKyynax Hb YPT XyrauaaHbl TOrTBOPTOM XONKIUAM XaHrax,
xedee2uliH xe2)XnulH cmpameaumau ysandyynaxad dyxan ad xondorgonTton 6arHa.

TecnuiiH TypWWATBIH LWaTaHa TOCIUNH YN axunnaraa xapankux 6yn cymyyaaz XMANracaH
Banranb op4Hbl Heneenex 6ananbiH YHaNraaHWM cyaanraa (AobsacypaH 6a 6ycan 6arviH
rmwyya 2006)-raap Tyc rasap HyTrMrH 6anranb OpyYMHA Y3YYNaX HeNeennunr omnuun yypxamH
ynn axunnaraatam xonbox y3coH 6anHa. YYHUIr garaag TyXxarhH OPOH HYTIMAH X3MXKI3HL,
rapy 6yn xyHApanTan acyyanyyn 6on TynwHui xaparyada (Tyxanmnbdan TyxamH OpOH HYTIUIH
XYMYYC TYNWnHA33 mMof, 6yT, ceer, apran awmrnagar), yc, XepCUnr MeHreH yc, umaHung 3apar
XUMUIAH XopT 6oaucoop Goxmpayyrk, rasap HyTraa amx 3ambpaaryin yxaxk HyxX rapraH, xor
xasirgnaap 6oxvpayysmk 6anrans OpyMHIr 4OPONTYYIXK 6ariHa racaH AYrHANT XMIAC3H HGanHa.
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1.1.3 MoH20n opHbI HUli23M 30uliH 3acauliH 6atidan 6a 6u4un yypxati

MOHron OpoH awurtT ManTMasnbiH apBUH HEBLT3W: o4ooroop awurt mantmanelH 7000 rapym
unapy, 80 rapym opg  TortooracoH 6GaviHa. OOWMH 3aCrMH  XyBbh, XaMrMiH MX ad
XxonborgonTon awurt ManTMarng eHreT MeTans, anT, XOHLU OpHO. JArasp 6yTaargaxyyHun
9PANT X3P3ruadd TyC OPHbl XepLl XO0€p OpOHA HAN33a ux eHaep 6aviraa Hb TYC OpHbI yyn
yypxarH canbapbir snaHrysga 1995 oHooC XxOWWw XypAauTan XenKuxed XYpracaH. Yyn
yypxanH canbap 1990-394 OHbl 2-p Xaracaac 9XM3H IpUnUMTan xenkmxk b6anHa. 2005 oHa yyn
yypxavH candap Hb JHB-uinH 21 % 6ypayymk 6anraa Hb 1995 oH (6.1 %)-Ton xapbLyynaxag
HAMa34 ecceH bGanHa. Yyn yypxanlH OyTaaraaxyyHui ynnasaprian ax YWnaB3puAH HUNT
OyTaaraxyyHun 73.0 %, aKCcnopTbiH OpriorbiH 24% -uir GypAayyImK, ragaagblH HUAT XePeHre
opyynantblH 1/3 —uir 33amk 6anHa. AnbaH écoop awurt ManTManbiH Xauryyn Xuimk 6ymn
130 komnaHu Ganraa 6erees yyHI3C 4 UMYy TOOHbI aUIManTbiH NU3eHUn Byxmin kKomnaHuyg,
yWn axunnaraaraa siByysk 6anHa.

Buunn yypxan aspxnarygunH Tanaap YHA3CHMWA CTaTUCTUKUAH raspaac rapracaH 3auniH
3aCrMNH  TOOLIOO/YHIMMI9HIAC Xapaxad XyMmMyyc sgyypnaac rapax, ambxupraaraa
A33LWNYYNaX YYAHI3C Ouumn yypxam apxnax GanHa rax TOrtoocoH GawHa. BasiHxoHrop
anvMarT XMWC3H cydanraaraap 6uumn yypxam apxnax Oyn epxviiH OyHOaXK Opnorbir TyxXawmH
auMIMMNH ManymH epxuiH OprioroTon xapbuyyrmk y3axag 20-40%-aap wnyy 6arHa. buuun
yypxan apxnarygunH opnoro onox 6amaneir manbiH 3apum OyTa3raxyyH HOOC, HOOMNyyp
(3eBX6H XMNp HAr ygaa xaBap camHagar)-blH OM3HecTan xapbuyynaxag 6apar GanHrbiH
xyrauaaHg 6anpar rox y3ax 60nHO. OH3 Hb TOAraap XYMYYCUMWH e[ep TYTMblH ambapan
Tyxavnban xoon XyHc, XyBuac, Xonboo xapurnuaa, yHaa TI3BPUNH Hb XAParLaar xaHraxag
yyxan yypartom 6anHa.

AQyyprblH 3CPar aBax apra XaMX33Hz, HYTIMIAH UPraguiH ambXXupraar A33LUyyax gapaaxu
YPT XyrauaaHbl 30puUNTyyabIr aBY y33X Xapartan. YyHA:

> MarnblH anaHryssa aMaaHbl TOO TONTOWUM ©Ccrex:

» 170,000-aag msaHran manyupg 6angar 6ereeg HUAT ManbiH Too Tonron 2001 oHA 24 casd
raXx Toonorgox Garcad 6on 2006 oHA 34 cast 6ok ecceH 6arHa. XyH aMblH 45 opunm
% Hb man mannax, OHB-unH 20 opumum xyBunr Gypayymk 6arHa. ManuabiH XyBbA
oprioro sinaHrysia 63anaH MeHre ofiox ron ax yyceap 6on Hoonyyp 6angar. XKung 90 cas
aMm. gJonnapbiH  Tyyxun/GonoBcpyynaaryn Hoonyyp Xyganggar 6a manuuMH  epx
opnoreiHXo0 50 opyMM XyBUIT HOONYYpPbIH GopnyynanTaap ok 6arHa.

> XYH aMblH LWWIMKUH cyypbLlumn 6a Hyyaan:

> YnaaHn6aatap, [JapxaH, OpA3HAT XOTyyAblH XYH am xun 6yp 2-4 %-aap ecd GariHa.
MoHron yncblH XyH amblH ©Oapar xarac Hb YnaaHbaatap XOTO4 ambdapgar.
YnaaH6aaTtap XOT pyy LUWMKUH CyypbLUMXK Oyr ron wantraaH Hb XYMYYC WX3BYM3H
GonoBcponTon 06OMnox 30punroop ABX Gamxag 3apum HAr xacar Hb ConoHroc, AnoH
33par OpHyyaaa 34uirH 3acrminH 60510MXKO00 433LUNYYNaxXa3p ABX 6anHa.

> bavranunH 6yTaaraxyyH TyyxX awwurnax (mog, Xwumc, camap, 3MWAH ypraman, aH
aMbTaH arHax)

> OAraap yun axunnaraar ron TeneB Opsioro Ofox YyAH33C 3PXaX raxa3d LeeH TOOHbI
XYMYYC 34ra3p YWn axunnaraaHaac opfiorbiH 3X YYCBapaa bypayynax 6omnHo.

» Buuun yypxan apxnant:

> buuun yypxanH ynn axvnnaraa aHx 1995 OHbl OpYMM 3HIT yycd, ynMaap CyynuiH
X3OX3H XWUMWAH XyrauaaHg Tyc OpHbl Oapar Oyx amMryygblH HyTar O9BCrapT 6umn
©oncoH 6anHa. Ogooroop Tyc opoHA 100,000 6uumn yypxan apxnardng G6anHroiH 6a
TYp Xyrayaaraap axunnax 6anraa 6ereeg nnm ynn axunnaraa apxnax 6yn xymyyc Hb
NX3BYN3H Manrym acBan LUeeH TOOHbl Man Byxun agyy xymyyc 6a axunryndyyg 6anHa.
XepL OpHyyAblH XyBb4 alIWUIT ManTMarnbliH COHMPXon eHaep Ganraa 6o0noxoop anTbIr
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anbaH 6yc 3ax 333NUNH cyBryygaap xygangax 6arnHa. bnumn yypxanraap onbopnocoH
anTHbl XunuH 6opnyynant 100 cas am gonnap 6ok 6anHa.

Minmaac Omuun yypxam Hb Xe4eernnH sigyyprbir Oyypyynax, Oyc HyTrMrAH SAWWH 3aCrnnmr
XONKYYI3X SAUNH 3acrMnH ONOH TanT YW axunnaraar 6un 6onroxoq vyxan yypartam ragar
Hb xapargax 6GanHa. fAgyypantanm TaMUdX, XeDKUng Heneenex G0nomx, Guumn yypxamH
canbapt Oarraa eHeerMnH HUUram, Ganranb OpuYHbl acyyanyyn 39parT YHIMaNT OYrHanT
OrceHnn yHOCOH [33p LeenuapuiiH xemknuuH areHtnar 6a AMITXOI Buumn yypxawmr
O9MXNUX  TeCcnuUH axHMM 6a TypwmnTbiH Tecnunr 2005 oHbl 7 capaac 3xnaH 2006 OHbl 12
cap XypTan Xxapankyynasg 6GamHa. Buuun yypxalh Hb HUWIAM, 3OAWWH 3acrunH canbapt
TOAOPXON XyBb HAIM3P OPYYIK Yyn yypxanH O34 canbap GOnoH Xerkux, XegeerunH agyy
npragag axnolH 6anp, opnorbiH 3X yycBap Gypayyrmk yrMaap OpoH HYTIUAH SOUNH 3acrumr
A3MXMH Tycnax 60NOMXKXTON MAArMIM TOCIMMH 3XHUI WATHbI YP AYHryy4 xapyyncaH. 2006-6
capq TecnuiH TYpLWMNTbIH LWATHbI YA aXunnaraaHg YHAMrad XUMCaH 6ar 4 yyHTIW MxKun
YHAOManT AayrHanTuir rapracaH. Wnmpg LWeBenuapuiiH xenknuiH areHtnar 6a  Tecnunr
X3pankyynary 3acruiH raspblH Ganryynnara 6onox Ynnaesap xygangaaHbl saMHbl O3pragax
AMITX3I Hb yr TeCNUIH YN axunnaraar TenesnecHW Aaryy uaawing Yprorukinyynaxasp
xapunuaH TOXMPONUCOH. JHAXYYy XamTpaH X3pankyyrmk O6ynm Tecen OGuumn yypxanmr yyn
yypxanH gag canbap 60nroH xenkyynax, 6anranviH HeeLMNH LOrL, MEHEXMEHTUIH XYP33HA
X6466ruiH Xenkuna To4OpPXoN XyBb HAM3p opyynax 60sHo.

LBenuapuinH XenknnnH areHTnar Hb cyynuinH 10 »xun ©MHen AMEpPUKUAH 3apym OpHYYyOaL
OnMuun yypxavH ynn axwnnaraar AaMXux TOCNYYOUIAT X3P3anKyyiK, 34ra3p opHyyn ©onoH
6uumn yypxanH onoH yncblH xon6oo/6avryynnara (CASM)—bIH Typlunaryygaac cypanuax,
cavH Typwnarbir H3BTPYYNaX, XapurnuaH caHan 604noo conunuoxod eMHen-eMHeANnH
XODKWXK Oy OpHYyOblH XaMTbiH axwunnaraar ouin 60nroxod XyBb HIMIp oOpyymk GanHa.
AnaHrysa, 9kBapgop yncblH (PMSC) Tecen Hb Ouumn yypxawng Oaviranb OpuYHbl XamTbiH
MEHeXMeHTUIr 6un 6onrox, 6anrans opyMHA 33NT3N ONBGOPNONTbLIH apryyAbIr HABTPYYMC3H.
BonuBa yncapg MEOMWH caHrviH O3MKnaraap X3pamKCaH Tecen Hb Gaunranb OpymHg
93NTa ONOOPMONTbIH TOHOI TOXOOPOMXMUWI OPOH HyTarT YWNABIPN3dX, MOHIeH YCbir
angaxryn 6apux TEXHOMOTrMMUr Xaparnax, yypxanuug 6a TEb-yyoan cyprantyydbir 30XWMOH
Ganryynx 6anHa. Mepy yncap xaparkmk 6yn FTAMA Tecen TercrenMnH wartaHgaa sBX
baviraa 6ereeq Omuun yypxamH yrun axunnaraar antaH €coop Xyyrnbunax TypLunarbir OfoH
YNCbIH  X3MX33HA TaHWyIDK, Yyn yypxaWH onbopnonTbiH yaupanarbiH - TeBNepPnir
caapyynaxag, O9MXKMar TycrnamxX y3yyrK, xapunuaaHbl WMHINAr 6yTumir 6un 6onrox, apant
X3PIru3aHa33 YHOICNACAH LOrL, YANYUAraar Xyprax, OPOH HYTTMAH YANYUIITa3 y3Yynardanmr
YaaBapxyynax acyygantan yangyynax typwnarsir 6ui 60nrocoH tecen tom.

1.1.4 bBodnozo 6a xyynb 3px 3yUH 3oxuyyynanim

MoHron yncblH XenKnWWH ron 604noro Hb TYC YNCbIH XeDKNUWH 3opunryyn (MsHraHbl
XOrKNUAH 30punryyaan YHOICNacoH Gereen yyH A93p 3acarnanbiH 6a XyHWA 9pXUAH
30pUNTyyabIr HAMXK OpyyncaH), SAWAH 3aCrniH Xenknuiir gamxunx 6a agyypneir 6yypyynax
ctpatern, 2005-2008 oHbl 3aCrniH ra3pblH YN axunnaraaHbl XxetendepT TycrargcaH 6arHa.
Oarasp GapumTt Buuryyg Hb XyBUWH canbapbir Xenkyynax 3amaap agyypneir 6yypyynax,
aMbXupraaHbl Hexuen Gangnbir camkpyynaxag umnrnana. Ogooroop MoHron ync HAArMUMH
9M33r X3Car, a4yy XyMYYCUWATr O3MXKWUH Tycnax, MsaHraHbl XenKrunH 30punrbir Guenyynax
VVOH33C 3HS 30punrod YHASCNAC3H YHAICHUIA XenKNUAH cTpaTerMnH O6apumT Omyras
©onoecpyynaH raprax 6anHa. JQHaxyy 6onoscpyymk Oyn 6apumTt Guumrt MoHron yncbiH
3OWWH 3aCTUNH TIpryynax canbap 6onox yyn yypxanH canbapblH XeDKNUMH 3apumMyynbir
opyyncaH 6anHa. XenknuinH ron Tynxyyp G6araHag gapaaxu 3ywnyyaunr opyyncaH GanHa.
YyHA:

> Makpo 3OMMH  3acruir TOITBOPXYYSDK, YNCbIH canbapbir yp awwurtai 6onrox

Ynngeapnan 6a akcnopTbir A3MXWH, XYBUMH canbapbir XenKyynax OpYMH HOXUNAM
camxpyynax,
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> byc HyTriH 6a xepeerniiH xerkurn, Ganranb Op4YHbl TOTTBOPTOM XONKWUIT sinaHrysa
ras3pbliH LWMHIYIANTAN XON600TOM acyyanbIr XypAaacrax,

> Aayypnbir 6yypyynaxag YMrnacaH yiun axkunnaraar Xapankyyrnaxaad XYHUii TOrTBOPTOM
XOMKWIM, XXEHOEPUNH acyyaang HarsH agun aHxaapraa xangyynax,

> CaliH 3acarnanbir 43MXKX, CTPATErMIT X3P3NKYYNaX, XSAHANT MOHUTOPUHI XUIH3.

MoHronbIH 3acruiH raspaac yyn yypxamH canGapbir OHOBYTOW XODKYYnax YYAHI3C AwwmrT
ManTManbliH Tyxanh XyynvHAaa HIMINT, eepunenTt opyynaH 6artamk, FAHITUMWH alruvimH
TatBapbir 6unn GomrocoH. LWWMHaUNaH 6GatancaH 3H3 Xyyfb Hb XYBUWH X3OBLUSMIH
YYpPXarHyyAblH XyyIb 3pX 3YWH OPYUHI BaTanraaxyyrmk, XapuH snaHrysia TOCBUMH XOpeHreep
TOrTOOX MNPYYSICAH OpAyyAbIr aliuriax YEMNH Opfiorooc TOAOPXOW XYBUNI Tepn, Tenexuir
Wwaapggar 60ncoH. OH3 Xyynb Hb onboprionT 6a XanryynunH nu3eHudsp rasap onrox/
XyBaapunax axwunnaraar 3oxuuyynax, 60noBCpoHryn 6onrox 3opunro TaBbcaap 6GanHa.
OHrepceH xyrauaang NM3eHUMIAr XyCanT rapracaH XyMyycT AapaansbiH garyy onrox MpCaH.
TyyHUNaH onbopnonTt AByy/mk Oy KOMNaHWyabir Gawranb OpPYHOO HEXEeH C3Prasx Yypar
Xapuyunaraa xaTyy vyaHg buenyyngar 6amx soxuuyynant XMnWcaH. MoHron ync Hb [JonxuinH
BaHKkHbI 4amxnar 6yxun “Onbopnox ynnaBapyyaunH nn tog 6angan” caHaadnarag, HargaH
opx 6anHa.

Brvuun yypxanH sguinH 3acar 6a HUMrMUWH acyyanyynag wnyy xangax MoHronblH 3acrumH
rasap LUBenuapuinH XerkNUWH areHTnarnH TycrnamkTanuraap TYC TOCNUNH XYP3dHA
bonoBscpyyncaH bBuuun yypxamH Tyxah XyynuiH Tecnviur O3MXKUH xonborgox Tanyydaap
X3MaNuUyynaH caHan AYrHANTUAM Hb TYCTyyrcaH. OH3 XYYnuUWAH Tecen Hb Guuun yypxamH
OHeerMNH YW axunnaraar XyynbunaH andaH €cHbl 6onrox uaawug SAWAH  3acTURH
TOrTBOPTOM 054 candapbiH HAr OOMOH XenKyynaxuur 3o0pbx OanHa. XyynuiH Teceng
TycrargcaH eep ron acyygan 6on 6uuun yypxan apxnarygsg awurnantbliH 3pX OSrox,
Ganranb OpYHOO Xamraanax yypar xapuyunaratav 6onrox, onboprnocoH OyTaargaxyyHad
Xygangax anbaH €cHbl cyBryyabir Oui 0OMrox, XegenvepunH arynryn axunnaraabi
CTaHAapTyyAbIr 61N BONroX Mepayynaxag YUrnacaH.

Tecen xaparkwk 6yn BasHXOHrop ammrunH Teneenerynnr JlaTUH aMepuKUH 3apum
OpPHYyAblH 6uuun yypxaw apxnax Oyn raspyyaag 30xuvoH bawryyncaH TaHunuax asnang
OpOnLUYYFCHbI Japaa TyC aiMrMiH 3acar 3axupraaHaac auMrmnH XamkasHa Guumn yypxamH
YN axunnaraar 30xuuyynax Typ Xypmbir 6aTtnaH rapracaH. OH3 XXypaM Hb aWMIMMnH HyTar
A3BCrAPUMH X3MXKI3HA, Buumn yypxanH ynn axunnaraar 3oxuuyynax 6a BY[ tecnuiiH ymin
axunnaraar X3pankyynax 3pX 3yWH YHOCUAT Bypayyrik, Ouuunn yypxam apxnardmg, OpoH
HYTIMIAH 3acar 3axupraa, XyBuiH candap 6onoH 6ycag Heew, awmrnarygblH XOOPOHS, XaMTbIH
axunnaraaHbl 3areapbir 61 601NroXk Guunn yypxamr Xenkyynaxag XyBb HOMIp opyynaxag
ynrnax GanHa.

1.1.5 LUWeeluapuliH xaMmbIH axusiiazaaHbl cmpameau 6a LlleeltyapuliH xe2XXnulH
azeHmnazaac MoHzon yncad x3p32xyysyuk 6yl xemenbepyyo

3ypar 1: lLiBeiuapunH XxaMTbIH aXunsaraaHbl cTparteru 6a LLiBeuapuinH XxenknuimH
areHTnaraac MoHron yncag xapankyyrx oym
xeTen6epyya

BanyaapuitH
aKocucteMu
WH

MEHEXMEHT
(HorooH

LWBenuapn yncelH MoHron yncram xamTpaH
axunnax cTpatern Hb LBenuapuinH xerknuimH
areHtnaraac 2007-2012 oHyyman Tyc yncag
X3PaNKYYNax XenknuiH xeTenbepyyaunH ron
yurnyynard  6anHa. LlBenuapuiH  XenKnunH
areHTnar Hb ©epUNH X3PANKYYImK Oynm Tecen
xeTenbepyyndd MoHron yncblH  XODKAWWH
3opunryyd, YHOSCHWUA XenKMWWH  cTpartery,
OONNH 3acTUiiH XenKNUIr 4amkux 6a aayypnbir
Oyypyynax cTpaTerntam yangyynaxag HaH

Uemxunt:
LlemxunTTan
TAMLAX34,

YHO3CHWI Ba
OJIOH VIICbIH

Buuun
yypxaur
A3IMXKNX
TOCNUIH
9XHUWW Wart:

\

SCS 07-12
Baviranuii
HeeLuir
TOrTBOPTOM

Opnoro
6ypayyna
nr
MoHron

CanH
YaHapblH
YPUIAH

TOMCHUIA

TArTRANTAG
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TAPryyHg aHxaapnaa xangyyngar. LUBenuapuiH XenknuinH areHTnaraac Xx3apankyyrk Oyn
TOCNyy4 Hb X64eernvH manuug, eMHe ManyuH GancaH mprag T3Ara3puinH gotop ouuun
yypxan apxnarygsg YMrnax TIAre3puiiH ambXupraar 433Wnyynax, sayypnbir yypyynaxag
TyCTah yWn axwunnaraar xapankyyngar. LsenuapuinH xenknunH xetenbep Hb OQOOroop
MoHron opHbl 6apyyH ©yc HyTarT ronnoH Tecen, xetenbepee xapankyyspk Ganraa 6onosu
Uaawmva ynn axunnaraaHbl TOrTBOPTON 6ananbir xaHrax yygH93C 36BX6H XYH am, 3ax 3931
LeeH epreH yyaam Hytar A3Bcrap Oyxun nim Gyc HyTart TOOOpXOW X3car Bynar XyMyyCuiH
XYP33HA YN axunnaraaraa Tesnepyynaxryn 6arnx 6onHo. AHxaapd 6yn ron cageyyg 6on
XOO66rMnH XenknuiH acyygang ©OavranviniH HeeuurH TOrTBOPTOM MEHEXMEHTUAr Oui
Gonrox, TOAOPXOW raspyyablH S3AWMWH 3aCrMWH XODKWM, TYYHUR LOTOp A4yy XYMYYCWUir
O3MXWH Tycnax, Togopxon canbap acsan 6yTaaraxyyHyyauMnr COHrOH aBy TOAr33pP Hb TyxXawH
OPOH HYTMMWH XenKUNA4 Amap XyBb HOMIp opyynax, 6onomxyyan OGawraar aBy Y33Xx3[
4nrnacaH. 3acarnan 6a xeHOdpunH acyyaan MeH xonborgox caasyyq 6anHa. buunn yypxan
apxnarygsg onbopnont saByynax anbaH €cHbl 3pxXTaM OOMrox, HWArMWAH yp LOYHTI
YANUUAraar Xxyprax, rasap, yc awurnax 39px ONrox 339par acyyanyyn Hb XeOeerumnH
TOITBOPTON X6NKIMIH acyydang vyxan ron acyyanyyn 6omxk 6anHa. LLBenuapuinH xerknmmH
areHTnar OpoH HYTIMAH 3HTUWAH UPragTo XamMTpaH axunnax WPCOH eepuiH Typlunaraa
HUArMUAH Xapuyunara, sayy XyYMYYCURr A3MXUX caHaadvnara 60noH 6anranuini HeeuniH yp
alwmnrTan MEHEeXMEHT, NPraHUN HUITMUIAH OpPOoNLoor BaXxKyynax 60450ro, Xapankyyrmk byn
YN axunnaraatan ysngyynax 6onHo. LBenuapuiiH XenknNUMH alleHTnar Hb X3p3ankKyyrkK
Oy eepunH xeTenbepyynnad XeHAEPUNH acyyanbir HAraH agun Xampyyrmk, TOOOPXOW Yin
axunnaraar Xapankyynax 6omnHo. TyyHYnaH rasap onront 6a 6GanranuiH HeeuunH
MEHEXMEHTI, OPOMLIOX OPOSILOO0, HAMIMT OPJIOro, XeAenvep XyBaapunanTbiH Tarw Gangan
39par ron acyyanyyaag XaHOaH >KeHOepunH cydanraa siByynHa. XyBb XyHurA ©0noH
Oanryynnara OyTuninH Yyagaexmir 6un 6onrox, 63xKyynax acyygan 6on yyxan acyyanyygbiH
Hor 6Ganx OonHo. LUBenuapunH XenKNWAH areHTnar Hb ©epUH  X3P3NKYYmK Oyn
xeTenbepyyaaa 3anyy XyMyyCUWr A3MXKMH TyCcnax axnbil YpT XyrauaaHbl X3TUNH Tenes
BONroH Xapankyynaar.

LBenuapuinH XerknuiH areHTnaraac xapankyyrk 6ym tecen, xetenbepyyn (BanuaspuitH
SKOCUCTEMUMH MEHeXMeHT, buunn yypxanr aamxux Tecern, Lemkvnt) Hb yHOSCHWIA
XOMX33HA ManygbliH OponuooTon OanranunH HeeuUunH MeHEeXMeEHT 6a MOHUTOPUHT
XAPaANKYYax YyagaBxmir 6un 6onrox, Xyynb 3pxX 3yMH 30XMLYYNanTbir camkpyynax, Manygbir
OanranuinH ramwriminH acpar 6anTranTan 6amxk rapa xoxmpon baratan gaex rapax, 6anranb
OpPYHOO XamraanaH, 933H Hb 0anx (XYMYYHNIrMNH LIMXKIAr Tycrnamx, banyaapuiiH
3KOCUCTEMUNH MEHEXMEHT, buunn yypxanr gamxunx, OprorbiH 3x yyceap 6ypayynax, CanH
YaHapblH ypunH Temc, LlermkmnTt 33par Tecen xetenbepyyn), Tecen xeTendep X3apankyyrk
Oyn raspyyabiH manumg 60noH manryn 60nCOH XYMYYCUMIT OpPforbiH 39X YYCBIpTan 6omnrox
YYHUA Tyng ManbiH YPXWUN WMMUAT  Camkpyyrpk, oprioro 6ypayynax OfoH TanT ywun
axunnaraar (banyaspuiiH 3KOCUCTEMUNH MeHEXMeHT, CaH YaHapblH ypuiiH Temc, Oprioro
Oypayyasx, buumn yypxanr AamMxmx Tecen 33par Tecen xetenbepyyassap OamxKyynaH)
A9MXMH Tycnax G0fHO. OH3 Tecnuur TyC yncag Xapankyynaxgod LsenuapuiiH xenknuinH
areHTnaraac xapankyyrx 6yin 6ycag tecen xetendepyya (3ypar 1)-uiH Typlunara, ononTTon
Tanyyn 6a cypramxyyabir awmrnax 6onHo. TecenTan ron xamTpaH axunnax ron Tecen
xeTenbepyya Hb HorooH ant, LlermkunTTani TaMuax Tecen 6a WKnHI3p xapankyynax Oproro
Oypayynax tecen 6anHa.

1.1.6 /[JoHop, xaHOuena24yobIH y3yyJuKk 6yl mycnamx O3Mxn32mal ysnoyynax

LBenuapuiiH XenkNUMH areHTnar Hb A4yypnbir Oyypyynax epeHxui 3opunt 6a MsHraHbl
XerknuH 1, 7, 9-p 30puNTyyAblH XYP33HA OOHOP XaHAMBRarduaran xaMTpaH axwnnagar.
Mima  a4rasp XenknunH — acyyanyyaad  uvrnacsH  [AOHOP  XaHAMBRaryabiH - Tycrnamk
O9NMDKIAMMIAT UITYY YP aluvrtan 3apuyyrnax awmjrinaxag umnrnax 6onHo. LesenuapuinH XenknmiiH
areHTnar Hb Tarw, xapuyusiaratan, apx MaganTtan 6anx 6a oponuUoOHbI 3apUnM 33P3ar XYHUN
APXUNH 3apuMmyyabir garax 6onHo. LBenuapuiiH XenknNUMH areHTnar Hb sinaHrysa 3anyy
XYMYYCUIT ©epuiH caHan 604n00 Yeneetan unapxunngar 6onox, canbapblH XeNKWNH
cTpatern ©OonoH xeTenbepuiH Ou3anH raprax/6onoBcpyynax, X3pankyynaxsg OpOosLoX
caHan 6ognoo xyBaanugar Gonoxog Tycnax 6GonHo. buumn yypxam apxnarygsg 3apum
TOPIIMNH YANYUNI33, TyCnamxX OIMXKIIArMAr xyprax 6ym Tecen xetenbepyya MoHron yncag
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OOHOp XaHauBnardgbliH Tycnamxkramraap Xapankmk Oanraa 4 LsenuapuiiH XxenknunH
areHTnaraac Xaspankyy/mk Oyh 9Hd Tecen wur 6uuun yypxaw 9opxnarygsa  Tycramx
asavknarmnr uory, 6avanaap xyprax Oyn HAar 4 Tecen xeTentepyya ogooroop Ganmxrym
GavHa. Buunn yypxanr O3MXUX TeCen Hb X3PINKUNTUWH YHAC3H LlaTaHdaa [OOoHOop
XaHOuBRaryabliH YAN axunnaraar 9Ha canbap pyy u4vrnyymk opyynaxazg ron yyparton
OpOMuUOX, TycrnamX A3MXIIOrMNH TOOAOPXOM MexaHu3m 6ui B6onrox axknaa yprorpkryynax
6onHo. Opooroop 6uunn yypxan GONOH TOM yypxavWH YWN axunnaraaHg gapaaxu OroH
ynceliH Gavryynnaryyn wyyn 6a wyyn Gycaap oponuox 6GanmHa.  YyHA: ORNOH yncbiH
xepenMepuinH Gauryynnara (XyyxaunH xegenmep), OanxunH 6aHk (MoHron yncbiH yyn
yypxanH canbapbiH TannaH, 6uyun yypxanr A3MXKMX ONOH yncbiH Gawnryynnara /CASM/),
HYB-uMH XyH ambiH caH (Buuun yypxan 3pxnaryaMiH HUAMAGM SOWAH 3aCruiH 3M33r
acyyanyyapbir 6yypyynax), XBHI'Y-bIH Neo-WMHXN3X yxaaH, 3pA3c GasnrumH XypaanaH
(Yyn yypxan paxb Gawranb Op4yHbl xamraanan Ttecen), Haanttam Huiramnar (Awwrt
ManTManblH Tyxan Xxyyns 6a 6ognoro), A3unH caH (HeeuwiH xapuyunaratan
MEHEXMEHTUAr Aamxux), MoHron paxe AABEHTUCT Xenkun TycranuaaHbl areHtnar
(XepeernnH 6usHecuir gamxknx cyprant), KaHag yncbiH Xanudakcund Ct. MapurumH mx
cypryynb 6a CUOA (Bairanb opyHbl Gonoscpon: MoHron gaxb yyn yypxawn), FepmaH
yncbiH KaccenunH mx cypryynb (YCHbl HEOUMAH LIOTL MEHEXMEHT) 33par Gawryynnara
GariHa (Xonboraox ganrapaHry magaannuir Xascpant 9.4-aac xapHa vyy).

LWsenuapuiiH XerknunH areHTnar O6uumn yypxamH ynn axwnnaraar A3MXWH Tycnax
YArNAMadp eMHe aMepuKMnH opHyyaan 3 Tecnunr [anxuiiH Ganranb OpuYHbl CaHTMMAH
TOCNUIH BarunnHxaa XypasHA X3apankyyrk Yyxan Typwnarbir 6uin 601rocoH. OXHWUIA TeCnuir
OkBagop yncag PMSC Tecnunr Xxapankyymk Ouuun yypxaH XxypasaHa Oavranb OpuYHbI
XaMTblH MEHEXMEHTUIH acyyanaap Tooopxon Typwnarbir 6un GonroH Ganranb OpynHA
39M1Ta1M onbopnoNTbiH aprbir HABTPYYNCAH. bonuea yncag MOOMWH caHrminH wyramaap
XOPANKYYSICAH TOCNUNH XYp33HA4 Oanranb OpuYMHL XOpP Heneerym TOHOr TeXeepemx
YANOBAPNAX MEHreH yCbIr WN 3afran opuvHA Xanaax Xxaparnax OGancaH TexXHONOrnwr
eepyneH Ganranb OpPYMHA XOp Herneerym TEXHOMNOrMWr HIBTPYYNaX Tanaap Hanasg CanH
Typwnarbir 6u 6onrox, Guunn yypxam apxnardng 6a onoH HUATUAH BanryynnaryyabiH AyHA
cypTanyunaH 3aax cypracaH. [lepy yncag xapankyymk 6yn TAMA Tecen Hb (ogooroop
XAPANKUATUMHX33 TOrCrerNiMnH WwaTtaHgaa OpcoH) Bmnunn yypxanH yin axunnaraar Xyynb apXx
3yMH 3oxuuyynanTtaHg opyyrK, Yyn yypxavH ygupgrara MEHEeXMEHTUWH TeBnepnuir
caapyynx xapunuaaHbl LWMHINAM 6yTumMIAr 6min 60NroXK, OPOH HYTIMAH YANUUAT33 XYPrarygumnr
yycy Oy xaparuda waapanaragaa YHAICMAH Lory YANYUNraar xXyprax vyagaar 6onoxoq Hb
TycrnamK 43MXKNar y3yynaH Typlunara 6uin 60nrocoH.

1.1.7 TecnuiiH axHuli 6a mypwuambiH wWamHsbl yis axunanazaaHbl X3pP32)KUam

1.1.7.1 Sopuneo 6a 3opunmyyo:

TecnunH aXHWIN WaTaHg XenKIMnH ron 30punrbir Aapaaxv 6aranaap To4OPXONCOH.
“buqun yypxate Oampkux” mecen Hb budun yypxalH canbapbiH 6ymay 30XUOH
balicyynanm, yln axunnazaae s8yynax maamad Hexunutie 6ypdyyiaH myxatliH COH20COH
ea3pyyObiH balieanuliH HeeyulH 3oxucmol awuenanmaHd yHO3CSH Hulz2am 30UlH
3acauliH xe2xxusnd Hb Xy8b HaIM3P opyyriax 60sIHO.

OHAXYY XONKIMUINH 30pUINTOA00 XYPIXMIH Ty Aapaaxv 4 30punTyyabir TaBbcaH. YyHA:

3opunTt 1: buumn yypxanH anbaH 6yc ynn axunnaraar anbax/ xyynb €cHbl 6onrox TaaTam
OpYuH Bypayynax, buumn yypxam apxnaryaniiH ambxupraaHsl 6atanraar camkpyynax,
XamTpary oponuory TanyyabiH apX, YYpPrunr Togopxomn 6onrox tanaap xonborgox tanyyaran
XaMTpaH axunnaH 6uunn yypxanH yun axvnnaraadg vwn Tod, wygpara Xyynb 3pX 3yruH
opuMHr 6ypayynaxag Tycnax;

3opunro 2: bunuun yypxanH canbap 6a xon6oraox can6apyyabiH XYpaaHa, 6yTaL, 30XUOH
Ganryynantbir 6um 6onrox, 6yxvi N TYBLWMHA XaMTbIH aXunnaraar Xenkyynax;
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3opunro 3: buunn yypxanH onboprionTbIH YW aXunnaraar camkpyynaH aloynrym
aXxunnaraar xaHraxag OaMKNar y3yyrmk oudann yypxan apxnarumg 6a 6ycag xonborgox
TanyyablH M34Nar, yp Yagsap, TEXHUK TEXHOMOrMIr camkpyynax;

3opunt 4: [anxuiiH 6anranb opyHbl XeTenbepuintH Waapanara, ypT XyrauaaHbl X3TUIAH
TeneBn HUMLYYN3H 6anranMiiH HeeUNnH eHeerninH awnrnanTbiH Cyypb M34arnir 6un
OOMroH T34raspuinr 6anranninH HeeLMNH MEHEXMEHT 6a Xe4eernnH XenknuiH acyyanyyaran
LOrL, aBY Y33X X3parnax;

1.1.7.2 apcaH yp dyHayyo

Buunn yypxanr gOMXKMUX TOCNUWH 3XHUA 6a TypPLUMNTbIH LWAaTHbI YA axunnaraaHg XWUAC3H
yHaNraa (2006-6-7 capyydad) TOCHAMWH 3XHWM AT aMXunTTam Xapankuk 6anHa racaH
OYTHANTUAr rapracaH. TOCNUNH aXUNTHYYA, TECNUAT X3pankyynary LLBenuapunH xerknuimH
areHtnar, AMI'TX3I 6a lNpoekT koHCanT KOMNaHWMH XOnboraox aXWnTHyyd TOCMUWH YW
axunnaraaHg AyH wuHkunraa (SWOT) xumk ynn axunnaraanbl acyygan (TYpLunTbiH
XWKUM Tecnyya, Xyynb 3pX 3yW, OyTal 30XvOH GanryynanTtbiH acyyanyyabir opyynad),
yaupanara 30XvoH Gauryynant (aXwnTHyyd, OYPaM >Xypam, axmblH Xapunuaa xonboo,
30XMUyynanT rMm)-blH acyyanyygagn eepCauiH YHIMraarad erceH. JAradp YHIMrasHUn yp
OYHIYYOUAT  TOCNUWH YW axunnaraaHg XWAWCSH rajaag  YHoNrasHun  GarnmHxaHg
TaHunuyyncaH. TecnuiH YWn axwunnaraadHg yYHanraar 6wuun  yypxanH canbapbiH
MapraxmnTaH (Konymba gaxb Xapuyunaratam yyn yypxanH accouauu) 6a ©GavranuiH
HOOUMIH MEHEXMEHTUAH MIPraknntaH (bepHuin nx cypryynuiH xenkun cyananbiH TeB)-HUN
OypanaxyyHTanm 6Gar XumK TOCNUAH YWN axwunnaraaHbl 9XM3f, TYPWUNTbIH LWaTaHg
X3PANKYYIDK Oyr yun axunnaraang yHamanT AYrHANT XUk, TeCNWAH uaalwabliH waTyyaan
X3PIANKYYNaX YN axunnaraaHbl TeneBnenT, YHOC3H YUIMANUIAr epeHXUAL Hb TOAOPXOMITK
©rceH.

TecnumnH axHWMA LWaTHbl YWN axunnaraar TecnMWH ron xXamTpard Tanyya Tyxann6an
AMI'TX3I, Yyn yypxanH aBpax anba, basHxoHrop aMmMrumH 3acar 3axvpraa, 6uumn yypxam
IPXNArYNaToN XaMTpaH aMXUNTTan cavH 3XMYYiK YadcaH. OHS waTaHg X3pankyyIcaH Y
axunnaraa, XypcaH amXwunTblH Tanaap ToBY AypbABan:

> TecnuiH OyTumir 6ui BONroX, TOCNMWAH XaMmTpard Tanyynd, X3panKyynard Ttanyyn
(AMI'TX3I, LBenuapuintH XenKNWUWH areHTnar)-biH MO3BXUTAN OPOSILLOOTON TOCIMIH
HADKUH Barnnr GypayynaH yin axunnaraaraa aMmxuntTanm axnyymk YagcaH.

> MoHron yncag 6uumn yypxanWH ynn axunnaraar Xyynb 3pX 3yWH 30xXuuyynantaHg
opyynaxag Tycrnax axun amXunTTal X3parkmxk Hanasg OHOBYTOM YyAH xaTaH 3aanT
Oyxui XyynuiiH Tecnuir 60N0BCPYYIX rapraxag TycarncaH.

> YHOSCHMI, anmar, cym/ OYYPrumH XaMX33HA Tep, 3acrunmH Gawvryynnaryyn, cypanraa
WVHXMTa3HU Banryynnaryya, TepunH ©6yc 6awvryynnaryya, xyBuiH canbap 60roH
Oycag Tecen xetenbep, xaHguenard GawryynnaryygoblH XOOpPOHZ Xapurudaa xonboo
TOrTOOH axunnax, 2006 oHbl 5 capg YHA3CHMI 36BNENTeeH 30XMOH Ganryyrmk Gyxui n
TYBLUHUW TONeennnur oponuyyrcaH.

> Hoanaspg HapumBuuncaH cyganraar siByyrncHbl YHAC3H A433p Tecen basHxoHrop anmar 6a
Tyc anmrmiH bemberep, LUMHXMHCT CyMAbIr COHFOH TOCIMWH O TYPLUUMTBIH YIAN
axunnaraar xapanKyyrmk axnaag 6anHa.

> Tecen Yyn yypxanH aBpax anbarta XxaMmTpaH axunnax, siByynblH 0a Xe[enreeHT
aBpax anbbir GanryynaH axunnyyrnx, buunn yypxaw 3pxnardygag rasap 499p Hb
alyrnryn axunnaraaHsl 3aaBapyurraa erd, cyprantyyabir 30XMoH 6anryymx 6anHa. Tyc
aBpax anbaHbl M3433rk Garraaraap 6uumn yypxam apxnarygunH gyHg rapgar asaap
ocrnbiH ToO Byypy 6anHa. TyyHUnaH aByynblH 6a xegenreeHT aBpax anba Hb 6Guunn
yypxan apxnarymg 6a BY[l TecnuiiH XoopoHA xapunuaH UTranuanuir 6um 6onrox,
HI3ANTTaN xapunuax 6onomx Gypayymk erd 6amHa. JH3 Hb TOCIUWH 3yraac Laalung
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X3ParKyynax ywun axunnaraa, rapax yp AYHryygs cavHaap Heneenex Hexununr
OypAayymx erd 6arHa.

> CypranTtblH X3paruaaHa YHIMraa ery, waapgnaratan cyprantyyabir 30XMoH 6anryynax
Hexuen 6a xapankyynax cTpaTeryyabir TOrTOOX erceH.

> TexHukunH 6a TexHuknMnH Oyc cypanraadHyygbir gByyncaH. Tyxamnban xyypau
Gaspkyynarunir — camkpyynax, ©Owuuun yypxam apxnarygdg  OaHkHbl  yRNYMAraar
onpTyynax, T4 Hapaac anbaH écoop anT xygangax asgar 6010x 6010MXK HeXLINAr
cypanxk, buumn yypxam apxnarygummH 3apum Xacar Hb 30XMOH BanryynantaHg opXx yun
axunnaraaraa xamTpaH AByyngar CamH TypLunarbir cyanaH A3nrapyynax 6onomxuir
cypancaH.

> TeCcnuiH TYPLWMATBIH YA aXunnaraar XapanKyyaxasp COHrOCOH raspyyaan siByyncaH
cypanraa (TecnunH G6apumTt 6udrmnH BypangaxyyH xacar 4) Hb TyxauH raspyyabiH
Ganranb OpPYMH, HUWIAM, SAMWH 3acrMiH Hexuen OGamgnbiH Tanaap wnyy cauH
OWMrONTLIF erd, TeCNWWH YHAOC3H LWaTHbl VAN axunnaraaHbl TeneBnenTUuir Xumxag
yyxan ad xonborgonTton Gannaa.

> Tecneec TycC yncbiH 6mnunn yypxanm apxnar4auiH tanaap 3 xacar dyxun 6apumTaTt KMHO
XUANMACOH Hb OuuMn yypxam apxnaryguiH eHeermnH GamgnbiH Tanaap ©oautomn
onnronT erex 6onomx BypAayynnaa.

Tecneec X3ap3anKyyncaH 3Araap Yun axunnaraaHbl Honee 6a yp AVHryya:

> Xyyrnb 3pX 3YWH OPuYUHr OypAyynaxsg Tecneec Y3yyncsH Henee eHaep 6anHa.
Tyxannban Buunn yypxanH Tyxah XyynunH Tecnuir 6onoscpyymxk YWX-g epreH
BGapuxag u4yxan yypartam oponucoH. Xyyrb caHaadnarymg, xonborgox samayyablH
TONneennuinur opornuyyncaH yynaanT spununiaryyabir 30XMoH 6anryyrk XyynminH TeCnnnr
TaHunuyyncaH. [9xgaa MoHron yncag xegeerviH uvprag  GawranviH — Heeuunr
awuvrnaxgaa simap 4 nu3eHum 3eBLUeepen aBax Wwaapanararym Mat onnrorgox 6avHa.

> byTau 30x1oH BanryynanTbiH XyBbA: TOCON HAM334 vyxan anxmyyabir XUk, TOAOPXomn
Heneer y3yymk YyagcaH. AMI X3l Hb TyC YNCbIH GMYMN yypxan IpXNanTUNr 30XMOH
Ganryynantanm 60nrox axrnblH 3XMANUAT TaBnxag MadBXMTIN oponuox buuun yypxaiH
Tacar/HaPKUNr LWKMH33p Ganryyrmk TecenTa XamTpaH axunnyymk 6anraa Hb Tyc
canbapblH XyBb[, Yyxan xamtpary Tanyyabir oun 6onrox 6ariHa.

1.1.7.3 Yin axunnazaaHbl cypeamxyyo

AHxaapax acyyayya/cypramxyyn
Tecen Hb GUuMN yypxarH acyyanbIr H3S334 6pPreH XypadTal aBy y339H, TOLOPXOW OyTuumnr
Gun BoMnroX, SXHWWA LWaTHbl YWN axunnaraaHyyabir aMXunTTan X3pankyyimdk 4dagcaH
Japaaxu acyyanyynag aHxaaprnaa XaHOyyrmkK, Har €cHbl cypramxXyyn rax Y39H TecruviH
YHOCSH LaTaH4 aHxaapax xaparTam 6anHa. YyHAa:
> bBuunn yypxan apxnaryvaraon wyyn xonbo0Ton, Ta43HA TyCTan ynn axvnnaraa (TexHuK
TEXHOMOMVAM camXpyynax, HUMUraMm acyyanyya, 30XuoH bairyynanTbiH acyyaan rm)
mMaw Bara xmnrgcaH. Yyn yypxanH canbapbiH yavpgnara, 3acar 3axvpraa xeee OpoH
HyTarT X9panKyynax yWn axwunnaraaH aHxaaprnaa XaHOyyrKk Xapunuad yun
axunnaraaraa yangyynaxryn 6anraar aHxaapy axunnax XaparTon.
> YYAA-Hbl xegenreeHT aBpax anba, cypranT ynnumnrad He MoHronuyyabiH HyYAnNUinH
ambapang, unyy HUILCSH MBArvnir aHxaapaH uaawmg onyamn yypxam apxnaryguiH oyHa
TEXHUKUAH Ba TexHUKUAH ByC acyyanaap Hanasg epreTreceH YWNMYUNrad cyprantbir
apyynaar 6anx xaparton.
> XaMTblH aXunnaraar Hafa334 epreH XypaaTan saByynax wwaapgnaratan. OH3 Hb BY[]
(maragryn uaawgaa AMITXOI gapragax buumn yypxaiH Tacar) Tecnuir aoxuuyynary
YUrNYYNaryMnH yypartam ron 6ynar/core group/ Gonrox ©6onox tom. AnaHrysa
TeXHUKUH Byc acyypan Tyxawnban 6uumn yypxanH acyyanbir Xe4eerumH XenKnumH
acyygantam  yangyymk, XyYHMA  XenKnNunH  acyygnaap Oycag  xonborgox
Oavryynnaryyaram xaMTblH aXuinaraaraa Xenkyynax waapgnaratan.
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> MoHron yncblH GuuMn yypxam 93pxnaryguMnH ambXxupraar camxpyynax, smap Har
36PUUIIA66HIYIIasp awunrtT Mantmanaa onbopnogor 600X eepynenTyyaumr XMnX Ho
TOCNeecC rasap 433p Hb AMap yp OYHTIM axnyyn X3p3arKyyraxadC MXI33X3H XamaapHa.
OxHun ygaag 60on TeCNUH YN aXunnaraaHbl Tanaap epreH Maadanan XUk, ornonTomn
Tan Typwnara, rapracaH LWWNAB3PYYASd Aapyrd OOnrapyynax axnyyabir 30XMOH
Oariryynax Hb 3ynTan.

> Tecneec xapankyyik 6yn ynn axunnaraa 6a y3yynax HeneeHa XapxaH MOHUTOPUHT 6a
YHAMraa XMnx apryyabir Torroox 6a aHaxyy MOHUTOPUHT 6a YHIMradHUIN TOrTonLoo Hb
OpPOSILOOHbI aprag YHOICNargcaH Oarx E€CTOM roAarnnr aHxaapax X3partan. YHanras
MOHWUTOPUHIMIAH apryyabir TOFTOOX400 TOCNWWH 3XHWMW LwaTaHg XWArgcaH OGaunranb
OPYUH, HUNMAM, SANAH 3aCTUNH YHINFI3HUN YP AYHIYYA3 YHAICNIX XAPIArTIN.

» Opooroop AMITX3I 60noH TecnuiH Gar Hb TEXHUKUAH acyydang wunyy aHxaapd
GanHa. WimMaac Tecen Hb Laawma TEXHUKMAH Byc, HUArMUIAH acyygnaap xonborgox
Banryynnaryyn, Tecen, xetenbep, caHaaunaryyarai xaMTpaH axunnax apyyn MaHA,
HUIraM, OyTaL 30XMOH GawnryynanTt, MEHEXMEHT 33par TeXHuKunH Byc acyyanaap
YagaBxmunr 6um BoNrox axunnaxag aHxaapax xaparTan.

> Tecen Hb 040OOroop 36eBX6H TYC YINCbIH Yyn yypxavH canbap, Xe4eernnH Xenkun,
XeOeerunH GanranuiH HeeuUiH MEHEXMEHTUNH XypasHg uumrnax OanmHa. UNimg
Laalng 3eBXeH 34raap XypasHg 6yc xapmH MoHron opHbl TOrTBOpTON xerkun 6a ync
OpPHbl A4YYypnbIr Byypyynaxag Y rnacaH yun axunnaraar ysangyynax, TogopXon XyBb
HAM3p Opyyraxaz YMrnax XaparTan.

1.1.7.4 TecnulH yYHOC3H wamHhbl yUun axusnnazaa b6a yYHan233Hul axnyyobiH yp OyHayyo

MoHron yncag Tecen xapankyynax 6onomx, Hexuen 6angang XMNCIH €PeHXUIN YHINr33, AYH
LUMHXKUITTI3HUIA YP AYHIYYA Hb TOCIUMAH 3XHUI 6a TypLUMNTBIH WaTHbI YN axunnaraa 605oH
TOCMNWH YN aXunnaraaHg XMAC3H ragHbl YHINM33HWUM YHINANT AYrHANTIdP YHACIHAID
Oatanrargaag 6arHa. Tyxannban TeCnuinH COHrox ascaH 6anranuinH 6asnrmiH Lor
MEHEXMEHT, YN axunnaraaraa xapankyynax ra3pblH rasap 3ynH 6arvpnan, xeHaex oym
acyyanyyn 60MnoH Tecen xapankyynaryaap 3acruiH raspbiH 6anryynnarbir COHFOCOH 33par Hb
36B 3yNTaN BGancaH ragart YHaNanT AYrHANT XUACIH. TOCNUNH OXHUI/TYPLUMATBIH WaTHbI YN
aXurnnaraaHbl TONeBNeNTeHA TyCcrargcaH apra Xamxad Hb TOCMUAH XxaMmTpard tanyya,
OpONUOrYabiH XyBb TYCTal, WMHAMAM CaHaaHyyabIr erd ynimaap MoHron yncbiH 6uuunn
yypxan apxnarymg T3AradpunH ambXXnpraan XyBb HAM3IP opyyrnax HexXumnr 6ypayyx
OrceH.

BasHxoHrop anmarT siByyncaH HUMram 34uH 3aCrMiH Cyypb cyaanraaHg “Tyc anmart 6uumn
yypxan apxnaryvg capa ayHaaxaap 250-300 wsenuap opaHKUAH Opnoro ongor Hb TyxamH
auMrMnH XyBb BuMuMn yypxawm Hb TOrTBOPTOM Hac aHrMMH amapxaHaap oprioro omk 6onox
HAr 6GoONOMX raX y3coH GanHa. Ynuvpnaap axunnagar XyMyyCUiH XyBb[, epXx rap OynuMmnHxas
HUAT X3parnasHum 20-40 %-unr Guumn yypxavH YWn axunnaraaHaac OfICOH Oprioroop
Oypayyngar 6anHa. OAraap XYMYYCUIAH OPMorbIr HAMArAyynax, yp awurram 6anx 6onomxmmr
HOMIraAyynaxvmH Tyna YyHbl ©MHO WNYY CaWH, alynryi TEXHUK TEXHOMOTUWI HIBTPYYITXK,
TOHA axunnax 6yn XymyyCcunr ynnaBapran apxnax Yagsaptam 60nrox xaparran. YyHun Tyng
MOHIOHUA MEHEeXMEHT, 3pyyn M3aHA, alynryn axunnaraaHbl acyyanyygaap cyprantyyn
30XMOH Ganryyrmx, HUArMUWH acyyanyyaad Hb aHxaapnaa xangyynax LwaapgnaraTtan.
Banranb op4Hbl Cyypb cydanraang Ouunn yypxalH yin axunnaraar oyHbl eMHe Oawvranb
OpYHbl BOXMPOON ANaHrysa MeHreH yc, LMaHnablH Xaparnaa, Xxepc yCcHbl 6oxupaon, ypraman,
Oyt ceer yctax yryn 6ormk Ganraatam xonbox y3caH 6GanHa. MIMM33C MeHreH ycrym yp
alWwnrtTam TEXHONMOrM X3IpParnaXx, axymH TYMWHUA eep 39X YycBapyyauir 6Gunm Gonroxopn
aHxaapax Hb TeCnWMWH YHACSH wartaHg Oawvranb OpuYHbl acyygang XanHgax ron yun
axunnaraaHbl Har xacar 6anHa.

2 YHAa3cnan

OHaxyy Tecen MoHron yncbiH XenknunH TOQOPXOW HAr acyygang unrnax 6anraa 6unas.
Kung 100 cas am gonnapbiH oprnoro 6yxuin 6uuun yypxavH canbap Hb TyC OpPHbl X6466rviH
XerKuUnA vyxan yypar rynuaTrax gag candap om. Mnmag 6uumn yypxam apxnardaag Xyynb apx
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3YWH OpYMHI Buin 6onrox ercHeep Gnumn yypxam Hb Xe466rMnH Xenkung, ron xegenrerd xyu
00K BUUMN yypxam spxnardgauinH atoynryn 6angnbir XaHrax, axkunnax HeXUNNr camxpyymk
TOOHUN XYPTIX alUr TYC Hb HAMArgax 60nHo. JHA yTraapaa Tecen He MoHron yncbiH
XODKIUMH HAr ron TYNxyyp acyygang xaHaax 6arviraa 6unaa. Tecen XapankunTUNHXI3 IXHUN
waraHng buunn yypxanH Tyxam XyynuinH TOCIIMAM cCaHaaunax, TOCIMIAT ONIOH HUAT34
epreHeep TaHunuyynax, YUX-a epreH 6apuxag naasxutan oponucoH. AMI X3l Hb Tyc
YNCbIH GUumnn yypxam apxnanTuir 30XMoH Ganryynaxag nasasxutan oponuox buumn yypxaimH
Tacar/HaDKUIN LWMHI3P Banryymk axunnyymk 6anHa. Tecen Hb 3H3 candapbir XenKyynaxag
OMOH TanyyATan xapunuaa xorb0o0 TOrTOOH XaMTbIH axunnaraar 6uin 6onrox, TOCIUNH Yin
axunnaraa xapankyynax ra3pyyabir TOrTOOX TOAr33p ra3pyyablH 3KONOrM, 34UNH 3acar,
HUArMWUIAH Cyypb CyganraaHbl Y3yynanT /MHAUKATOP/-yYAUNAT TOTTOOX YHAN3 XUAMNTIC3H.
TyyHUN3aH ©MHea amepukT LLBenuapuinH XenknuinH areHTnaraac Xapankyysmk oy
TOCNYYAMWH TypLunaraac cypanuaH eepuinH OpHbl B1UYMn yypxanH yiun axunnaraar
3oxumuyynax g4ypam XypMblH Tecnyyaunr 60n0oBCpyyIiK, TOCAUIAH YN axunnaraa
X3PIANKYYIIAX33P COHrOCOH basHxoHrop anmarT TypLumx axnasg 6anHa.

3ypar 2: Buunn yypxaur gamxux tecesn 6a TyyHun OanxuitH 6anranb opyHbl acyyanyyaan
33n3x 6anp cyypb

Buuunn yypxanr 43MXnx TOCNUNH YHAC3H LWaTHbI yin axunnaraa He SCS 07-12 6a MsaHraHbl
XODKNMUAH 30puUNT 1, 7-r Xapankyynaxag XyBb HAMIp opyynaxag YvrnaHa. buuun yypxanmH
canbapT opXX e6pUIH TYCraMX O3MXKIIAraa Xyprax xamTpaH axunnax He LsenuapuinH
XODKMUAH areHTNnarniH XyBb 9H3 TOCIUNAT XaMTpaH X3apankyynard snadrysa AMI X3l -bir
AnaHrysa TyyHun canbap Hankunr Yagasxutam 601oxoa Hb XyBb HAM3Ip opyynax 605Ho. OHI
canbapt Oyxun N waTang 6yTaL 30xXMoH banryynanTbir 6un 6onrox, Yyagasxmtanm 60nrox,
cyprax 6anTrax, WWH3 M3ANAr, TEXHONOMMIAT HIBTPYYAX XapuruaH conunuox 60nomx onrox
Hb LLBenuapuinH xenknunH areHtnarund 2010 oH xypTan 6apuMmTinax ron cTpaTtermnH Har
xacar 6anx 6onHo (LsenuapuinH xenknuinH areHtnar 2000 OH).

LLBeuapuiH xamTbiH axunnaraaHbl ctpaterng 6aviranviiH 6asanarniH TOrTBOpPTOmN
alumrnanTtaHg Han334 TOAOPXon XaHA4aX 3aax erceH Hb BY[] TecnuitH yinn axunnaraa sHa
cTpaterng XaMrmmH canH HUNL3X By TecnuiiH Har oM (Sypar 2:). TyyHunaH LWesenuapuinH
XOPKIMMIH areHTnar Hb OMHe aMepPUKUIH 3apuM OpHyyaad buunn yypxanHd yin axunnaraar
O3MXNX TOCNYYAUNT X3P3ANKYYIDK TypLlunaratan 6oncoH. Lsenyapunini xenknuinH
areHTnaruiH MoHron gaxo canbap Hb ©MHen aMepuKkUiiH OpHyyaaa budnn yypxanr 43aMKmnx
YUrN3M33P XIPIANKYYNCIH TOCNyyaunH Typunarsir MoHron yncazg Aanrapyyriax 30punroop
Xon60orgox MIPraxnnTHYYAMIT UNF33X TypLunara cyanyynax axnbir axnyyncaH 6ereeq
TOCNWUH YHAC3H LWaTaHg Tecern Xapankyynax Tanaap Hanaag Typwnaratan 6oncoH MNpoekt
KOHCaNT KOMNaHWAT Tecerz 3eBreX YYparTan oporuyynaxaap xapuruaH Toxmponuoon
GawnHa.

1)SDC

supported I
Buunn F—)p .

yypxam
apxnary t Final MONG.doc 16




“TorTBOpTOM BMuMn yypxan” Tecen

2.1 Xemen6epuliH modopxousionm

2.2 Xapuyunazamati 6u4yun yypxaliz Xe2)xyynaxa0 y3yyJ1ax mycraamk 03MXK32

TecnuinH ynn axunnaraaHbl AyHA Ye4 XUAC3H YHANr33HUIM AYrHANTaaC xapaxad MoHron ync
©6PUINH OPHbI TOFTOPTOWN XBNKNUIT XaHrax 6a ync opHbl aayypnbir 6yypyynaxag yyn yypxamH
canbap smap yypartan 6arnx B9 raarmir TOrTOOCOH 3ynn Ganxry 6anHa rax y3caH GanHa.
TyyHunaH AMITX3IM-bIH yyn yypxanH xantcunHd gapra “AMI X3l -T yaawung 6udnn yypxamH
Tanaap 6apvmtnax 6ognoro 6onoscpyynaxag Tycnax'-bir XyccaH. ima uaawng MoHron
yncag ounumn yypxanr yyxan yypar Oyxun yyn yypxanH g3g candap 60nroH XenkyynaxumnH
TYN4 TYC OpPHbl YyNn yypxanH canbapblH 6oanorbir 6yxang aBy y33X X3parTtan. Xagumnraap
Buunn yypxanH Tyxanm xyynb OMpblH yen 6atnargax TeneBTan Gairaa 4 OpoH HyTar 6a
YHOSCHUI XAMX33HA, Omuunn yypxanH 034 canbapT HUMLC3H AYP3AM, XXYpMbIr 60MOBCPYYIxK,
X3P3ANKYYN3X yaAUPAAMXMWAr TOITOOX ©rex Tanaap HIaMas4 axun XWX Laapanaratan
6anHa. buunn yypxanH Tanaap 6apumTtnax TepunH 604n0ro, oypam XXypam 30xXuuyynanTtbir
IOyHbl EMHO Xapuyunaratan yyn yypxanH acyyanyyaram xonbox y3ax Tyxamndan, HAMrM1mH,
3acarnan 6a opoH HYTTUNH XenKNWUH acyyanyya, xegenvep 6a xyHuin apx, 6anranb OpymH,
TEXHUK TEXHOMNOrN YWNABIPMIAN, CaHXyy 3ax 3393n/MapKeTUHIMWH acyyanyyaram Xonbox
yanayynx erex Hb 3ynTan.

Tecen 6uunn yypxanH ynn axunnaraar an6aH écHol 60nroxoq YHA3CHWUA, ByC HYTIMNH, OPOH
HYTTMAH OOMOH epX rap OYyNUAH X3MXK33HAO XaMTpaH axwunnax 6onHo. ByTay 30xuoH
Ganryynantbir 6un 60nrox, 63XXKyynax axnbir “433p33C MeH A00POOC” r3C3H 3apyumaap
X3aparkyynax 6onHo. Tyxann6an, 3acrurH raspbiH TyBwMHA AMITX3I 6uunn yypxanH
acyyanaap yYHA3CHMIA ©a OpPOH HYTIMNH X3MXKI3HA axunnax OypsH Heel, YagBapTan OOcoH
OariHa. Heree Tanaac ouuun yypxanm 3pxnarymg Hb 30XWOH GanryynanTtaHa opX, 6epCauinH
XYC3N 30pWIro0 MN3pXunmmK, Tynrapd Oyn acyyanaa LMWOBIPaxaa TycTaw cyprantaHg
Xampargax, Tycnamxk SamKnaruir asgar 6onHo. Oponuord xapununard tanyyg 6yroaapas
XamMTAaa “xapuyunaratan” yyn yypxaur oudmn yypxamH ynn axunnaraa apxnard xyH oypt
Tyxamnban 3SparTar, SMIrTov XyMyyC T3Ord3punH rap OynuiiH ambOapnbir camxpyynaxag
XUAraax Oy Gyxum n ynn axunnaraar xanHa rax rogopxonnox 6onHo. Oponuory xyH 6yp
XULLIB3S Hb 3P3rTAM, SMIITAN XYMYYC Heel, alurnaxgaa Tarw 3pxTan G6anx, awur oprioroo
TArwW wygpara xyeaagar 6anx, LUiMngeap rapraxag Wwkun Tarw oponugor 6arnx écton.

Brvuunn yypxam apxnard ofioH XyMmyyc 6uuun yypxam apxnanTt Hb ambXupraaHbl acyygan rox
Y33 Ganraa 60n10xoop Tecen aaraap XymyycT Tynrapy Oy XyHOpanTan acyyanyyg oy
6onox, ep Hb AAYypnbIr 6yypyynax, oproro 6ypayynaxag Y4MrinacaH apra Xamxa3 aBax
Laawmnnban XyHui TOrTBOPTON XONKINAT OIMXKMX3, aHXaapnaa xaHayynax XaparTan.
Nnmaac Tecen TyxalH OPOH HYTIMH XyBbA Uryy ad xonborgonToun 6amk 6onox canbap 6a
BYTI3rAXYYHUIAT COHrox 605Ho. CyynUMH X343H XUng awurt ManTmarnblH UNpYYrcaH
Heeuur aaraH rasap aB4 Oy 6uunn yypxam sapxnantuir TyxanH OPOH HYTIMWH 3AWNH
3aCrMnH xenkun 6a HyTrMH PraguMINH ambXupraar 433LWnyynaxaa Tyc 6onoxymnuaap 30X1MoH
Banryynax apra XamMxa3HA ron aHxaapnaa xaHgyynax 6onHo. buuun yypxan apxnaryauiit
9px Yernee, Tarw 6avgan, aoynryn 6angan, XYHUn Hap XYHAUAH acyyanbIr A433413H TOAHUN
ambApanblH CTaHOapTbIr A33LWNAYYNAX3A YMIMAX XaparTan. Minmaac Tecen Hb Buumn yypxan
3PXM3rYygunH HUArMUKH acyyanyyapan aHxaapy, OpOH HYTIMAH Hexuen 6anansir cyanaH,
Buumn yypxam apxnar4yauir eepcaniiH Xaparyaa waapanaraa 3eB TOrTooX, T3AraspT
HUMLCIH apra xamxa3 aBy vYagaar 6onoxon aHxaapax 60mHo.

Xapuyunaratan yypxamn Hb 6uuun yypxan 6a anbaH EcHbl yypxan XOEpPbIH XOOPOHZ, OFOH
TanblH yangaa, xonboo 6arraa ragrunr aBy y3ax xapartan. Tyxannban 3apum raspyyaan
anbaH écHbl yypXxan Hb 66pUNH NN3EHLMTIN TanbanH 34MMH 3acrunH ad xonborgon Garatamn
FAC3H X3CAIT BUUMN yypxam apxnarymg onboprionTt xunx “spx” onrox 6Garxag 3apum yypxamn
©6pUINH TEXHOMNOMNIH Xasargan A33p axunnax 6onoMx onrogor. XapuH 3apum raspyyaan
anbaH 6a anbaH 6yc yypxanH onbopnoryng HeeumiiH awmrnantaac 6ok 3epynn
MeprenaeeHa opgor. 3apum KOMMNaHWyA OPOH HYTTUAH XONKITUIAT 3MXKUX caHaaunaryyabir
TaBbX 3xNn934 6anHa. (Kuwsanban, bopoo royng, AMBaHXO ManH3 KOMNaHWya). Xaaunraap

D:\Documents\2016\Materials for Adam Smith\061115 SAM Il Project Document Final MONG.doc 17



~

“TorTBOpTOM BMuMn yypxan” Tecen

SAra3p ynn axunnaraa caHaaunaryyabir TanapxaH xynaax asy 6airaa 4 Tyc opHbl UProHUin
3apum banryynnaryyn Heew, 6asinrunH xysaapunanT 3eBXeH OPOH HYTIUH 3acar
3axupraaraap gamXuH LUMNOBIPNAraax 6anraa Tyn HyTrUH MPragsd XyYpTax aluur Tyc
Ganxryn 6amnHa rax y3ax 6anHa. Mimaac Tecen anbaH 6yc onbopnonT aByyrmx 6yn 6uumnn
yypxan apxnaryguinH ynn axunnaraar anban yypxantam xonbox, TaaHUM XO0OpOHAbIH
3epunuunr 6yypyynax, camH ounrosnuon 6un 6onrox, oponuory xapunuary TanyyabiH
XxoopoHp, 6arraa Hexuen 6angan, 6ONOMXKUINH Tanaap M3433NAN XUXK, Buuunn yypxam
APXNArYAMNH aMmbXMpraaHbl 3M33r acyyanbIr raprad Tasuxag Tycnax 6onHo. buuun yypxan
3pXNaryma Hb TyxamH ondopnont saByyrnx 6yn raspbiHxaa 6anranb opYHbI acyyanaap
Xapuyunara Xynaspgar, 3K0NOrMiH HEXeH CIPraanTaHA aHxaapraa xaHayynaar 6anx écTton.
XopTon 6oguc awmrnax, xasraanaa ron yc pyy xasx, 6MonorninH Tepen 3ynng ceper Hemnee
Y3YYnax acyyanbir 6yypyysk yriMaap 30rcoox XaparTan.

2.3 TecnutiH 30punezo 6a 3opunmyyo

TorrBopTon Bmunn yypxam Tecen Hb xegeerniH manyug 6a manry 60nCoH npraguinH
amMbXupraar 4asLwnyynax, 6anranunH HeeLUmMnH HeXeH capraanTt 6a TOrTBOPTON aLlUrnanT,
3KOMOrMMH Yur bapumkaaTah HAMFAM 30MNH 3aCrUAH XeNKUIA XyBb HOMIP opyyraxaj
4YUrnacaH yvpaac LWeenuapninH xamTbiH axunnnaraadsl 2007-2012 OHbl cTpaTerMiH 30punTos
HUALC3H Tecen oM. Tecen Hb YrC OPHbl XaMKaaHA [1] 6anranunH HEeLUMNH MEHEXMEHT 6a
MOHUTOPUHT X3P3NKYYNaX Xyyrib 3pX 3YMH OPYMHI camxpyynax, [2] 6avranb opyHbl XyBb[,
xapuyunara xynaagar 6arx, [3] oprioro HaMarayynax, opaoro Gypayynax OfioH 3X YYCBIPUIT
6un 6onroxon XyBb HAM3IP opyynax 6onHo. LLsenuapuiiH xamMTbiH axunnaraaHbl cTpaTery Hb
MsaHraHbl XenknuiH 3opunTyysn 6010H MOHIonbIH 3acrMiH ra3pbiH 60410rbIH ron 6apnmT
OnuryyaoTanm 6ypaH HUALCSH. BY[] TeCcnMnH XenkrninH 30pUrbIr TOCON X3PIANKYYITK 3XI13X33C
©MH© 30XMOH BawryyncaH oponuooHbl CypranTt ceMuvHap 433p 60N0oBCPyymK TOCINAH
X3P3ANKMNTUIH ABLag Oara 33par eepynent opyyrcaH.

Toemeopmol 6u4un yypxali mecen Hb MoH2on yncad xapuyuysaz2amaut
6uyun yypxatie xeaxyynax3ad xosi6o20o0x masiyyomal xammpaH aXkusiiax

6uyun yypxal a3pxsae4youliz xedee2uliH Moa2meopmoll Xe2)XXusid Xyeb
H3M3p opyynax 30uliH 3ac2uliH 030 canbapblH xapuyuyJsiazamau 2uwyyo
60/10x00 xXyeb HaIM3P opyyriax 60JIHO.

TortBopTOM OMYMN yypxaw Tecern Hb 3HAXYY EPeHXWUIA 30pWUIroo XaHraxblH Tyng gapaaxu 4
30puNThIr TaBbX HGanHa. YyHA:

1. Buuun yypxawnH can6apTt un Toa, wyapara 6oanoro, Xyynb 3pX 3yMH OPYUHI
OypAayynax, X3panKyynax VYWn axunnaraar canmxpyyrnax O00noBCpPOHIrym
oonrox;

2. Buuun yypxaH canbapbiH 6yT3l, 30XMOH Gavryynantbir 6yx TyBlWWHA 6uin
60nrox 63XKyynax;

3. Buuun yypxan apxnaryguur yp awmrtan, xapuyunaratam onéopnont 605oH
Aayypnbir 0yypyynaxag uYvrnaracaH  OU3HECUMMH YUN axunnaraa 3pxnax
YyagBapTam 6onrox;

4. Bbuuun yypxau 3pxnaryump 6a Oycap Heeu awwurnarygbir 6anranb OpuUMH
3KONorn, HUMrMMMH acyypang xapvyunaratam xaHgax rapy 6yn sepunyynas
WMMA3XK Yapaar yagBapTan 60nroHo.
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TecnuninH axHUIN WwaT xapankmk gyycax 2010 oH raxag 6uumn yypxarH 034 candap Hb Oyxun
n TyBWMHA eepuinH ByTay 30xMOH Oavryynantbir 6uin 6onrox, Xyynb 3pX 3yW, AYpaMm
Xypmaap 3oxuuyynarggar 6oncoH 6anHa. Buuun yypxam apxnarygumnH uxaHxum Hb anbad

€CHbl 30XMOH GawryynantaHg OpX

xapuyunaratan yypxavH AypaMm Xypam | 3ypar 3: Buuun yypxaiiH 434 can6ap 6a TyyHTaii
30xMuyynanTbIr garaxxk mepager 605CcoH xono6oraox 6ycan ron can6apyyn

6anHa. Haag 3ax Hb OGuuun yypxan
apxnarygunH 10 % xamTpaH axunnax
XVXKUr  yAnaBapnan apxangar 6ok
TOAHUIA OPNOro A33LUUIDK, OPJIoro Ofox
6ycan 6usHec apxangar 6oncoH GanHa.
Yyn yypxanH Tom kKomnaHuya 6a 6uymn

Yyn yypxamH
canbap

BaviranuinH Heel

yypxau 3pXNaryaumH XOOPOHA
OanranuiH Heel| awuvrnanTtran
XonbooTton rapaar 3epunyyannr

Oyypyynax, apunrax MexaHu3Myyabir
oun oonrox Mepaaer/xaparnagar
boncoH GamHa. buuun yypxavH 034
canbap 6a TyyHTam xonborgox ©Oycap
ron candapyyn Tyxaunban yyn yypxamn,
OavranunH Heel, XyBWUWAH canbapbir
3ypar 3—T xapyyncaH. bBbasHxoHrop
avMartT  XMAcoH  Oawranb  OpYHbI
YHONraaHmn Oar (AgbsacypaH, YHOMrasHunM Gar 3ko-cdepa, 2006)- MiAH TOOO0pPXOMSICHOOP
Ouunn yypxan Hb yyn yypxanH gag canbap 6amx GamranuiH Heel, awwurnantaapaa TOM
yypxanraac snraatan, 6ue pgaacaH Gawmpar. Tyxawnban: 6uumn yypxanW apxnaryug Hb
Oaviranb go3p Oavraa GawranuiH Gasnar (GyT ceer, apran)-unr maw MX XOMXKI3raap
TYNWWHL X3parnax Ganraar HyTrMAH Manuug (XapbUaHryn 6ara Xamkaarasp Xxaparnagar),
OPOH HyTarT onbopnonT AByymK 6y anbaH €cHbl TOM KOMNaHWyg (Ou3enb Xxeaenryyp acean
HYYPC X3parnagar)-Tan xapbLyysiK y33xaa 6anranb OpYHbIr Uiyy Uxa3ap CymUTrax 6anHa.

[a3p gypbacaH 30punTyygbir TOCAUAH 3XHUI LWaTHbl XOP3NKUNTUAH siBuag ounumn yypxan
apxnarung, anbaH EcHbl yyn yypxanWH KOMNaHwyd, UProHUM Xe4enreeH, OpoH HyTrniH 6a
onoH yncelH TBbb-yya, WBenuapuiiH xenknuiH areHTnar 6a 6ycag AoHOp xaHauBRarygblH
Teneeneneryng, xonborgox samayyn, AMITX3lM-bIH Teneenerdng 39par TeCNMMH XxamTpary
oponuory Tanyyatan xapunuaH spunuax, 3eBnenaceHun YHOC3H O33p TOAOPXOWSICOH.
LiBeuapuinH XenKNUMH areHTnar Hb TOCNUNH 3XHWA B3NTran WaTHbl YAN axunnaraadHg
©OrCeH YHIManT AYrHaNToHA aHxaapnaa xavgyyncaH (WNumeappua, Knam 2006). XerknuiH
acyyanbir xeHgep 6a rasap 3ynH GarpnanbiH XyBbA4 TOHLBIPTIM aBy y33X acyyaan TeCnuiH
GapumT OuuUrMiH GonoBCpyynanTbiH SBUAA HIM334 HyXauTal aBy Y3C3H. TYYHUNaH
LBenLapuinH XONKNUMH areHTnar TOCNUNH YHAOCOH LWaTHbl YN axunnaraar Tenesnexgee
xonborgox TanyyablH OyHO XWAC3H CypranT CeMuHapbiH yp AyHryya 6a TeneBnenTuiH
GapuMT OMUrMH TecnUAr TecnuH BAO XyydacHaa TaBbX Xonborgox TanyyablH caHarn,
3eBesreer aB4y TeCMUIH TeNeBNenTeHs TycracaH.

XyBuitH canbap

2.4 Yin axunnazaaHbl cmpame2ulH 3ap4Ymyyo

TecnunH yHAC3H cTpaTern 6on Guumn yypxanm apxnardmg 6a TyyHTaM xonboraox Tanyya,
Ganryynnaryygbir 63xKyynax, Yagsapxyynaxag 4mrnax 6onHo. YyHun tyng 6uvunn yypxanH
acyyanaap xondorgox yHAacHui 6a onoH yncbiH BanryynnaryyablH AyHA Xxapunuaa xontoo
TOITOOX XapunuaH spwununara 30XuoH Oawryynaxag Tecen ron 3oxuuyynax yypar
rYNUATraH3. OKOMOru, alymnryi axunnaraa, apyyn M3aHLO, XYYXOUWH Xedenmep, 3epuysimnr
Byypyynax 6a wungsx 33par ron acyyanyygan xanHgaH “xapuyunaratan 6uumn yypxamn'-H
TOAOPXONNONTLIr XoN6orgox Tanyyaranm xamtpaH raprax 6onHo. CypranT Hb TOCNUNH XyBb,
ron crpaterniH acyygan 6arnx 6onHo. Cyprantbir 61Uumnn yypxam apxnarygauinH rap oyn, yyn
yypxavH aBpax anba, HUINrMUNH/MPragninH xeOenreeHeec 3xnasg YHA3CHUIA 6a Byc HYTrviH
TYBWWHA xon6oraox TepunH GanryynnarbiH axunTHyygag ssyynax 6onHo. CypranTtyya Hb
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X6466rnnH TOrTBOPTON XeNKUIA XyBb HAM3P opyyrax TOLOPXOW 30punT ByxXunin NpakTuk yun
axunnaraang 4vrnax 6onHo.

On6opnonTbiH 3pX ONroX, yp awurtal TepunH YANYMras, rasap 6a yc awwurnax apxyya
39par 3acarnanbIH acyyanyyn Hb YHOC3H ron acyyanyyn 6arnHa. Tecen Hb OPOH HyTarT yiun
axunnaraaraa XapanKyy/DK WPCOH eepuiiH  Typlinaraa HWUWNMUWAH  Xapuyunarbir
A33LUIYYN3X, OPSIOro OfoX, OPSIOrbIH ONIOH TanT 3X YYCBIpyyauuir 6un 6onrox, GanranumnH
HeeL alurmanTbiH Yp alurtan MEHEXMEHTUNT X3PIANKYYaxX YagaBXvuur 6um 6onroxon
XyBb HAIM3p Opyyfiax caHaaunara ywun axunnaraar IMKux 604noroton ysanayymk Xonbox
6onHo. JH3 xeTenbep Hb 434 canbapbiH XYP33HA XXEHAEPUINH acyyAanbir aBy Y33H, XeHaep,
3pX, ONOH TarblH Xxapunuaa XonbooH4 AYH LWNHXUIITI3 XUX BOJHO.

Tecen Hb xapuyunaratan yyn yypxanH tanaap 6ycag xon6orgox AoHop, xaHavenardmg 6a
XYBUAH KOMMNaHWyATaW XaMTblH axunnaraa 6un 6omnroHo. Yyn yypxanm, 6uuann yypxamH gag
canbapblH TYBWMHA 3o0XuuyynaH yanayynax Hb xapunuard xamTpard TanyyablH Heel
oononuoor unyy yp AYHTAM awwurnaxag XypraHa. Tecen Hb Tarw 3px 6a wypgpara éc,
xapuyunaratai 6Ganmgan, apx maganTam 6Ganx, oponuooTon Barx recaH XYHUM IPXUMH
acyypana YHA3CNIC3H apravnanbir garax 6onHo. AMITX3I 6a LsenuapuinH xenknuiH
areHTnaraac TOMWMIIOTACOH XYMYYC TOCesT X3PanKyyfiax HAODKTAIW XamTpaH XeTenbepwir
X3pankyynax 6onHo. Tyc HAMK Hb xeTenbepuiH eaep TYTMblH MEHEXMEHTUNUI XapuyLax
Gereeq YHOSCHUM XamTpary, oOponuory TanyyablH YagaBXvMUAr HIM3IrAyynax yYyaH33C
YHOSCHMI ©a OnoH yncblH XoN6orgoxX MIpraXxnunH Ganryynnaryyn, 3eBnexyyaran rapad
GanryynaH xamTpaH axwunnax, cyprard HapbIr cyprax cyprant siByynax 6onHo. TecnuiH
Hapkunr LBenuapuiii xenknunH areHtnar 6a AMITX3lM-aac xamTpaH TOMUIICOH TOCIWUIH
3oxuuyynard yanpgax 6onHo. Tecen Hb yHAC3HA3 4 ron G6ypangaxyyH xacartam Gereepf
OypangaxyyH xacar 6yp Tyc 6ypaac rapax yp gyHryyatan. bypanaxyyH xacar 6yp Tyc 6ypasa
B6arunH ygupgardtan 6anHa. TecnuiH 3oxuuyynard Hb TeCnuiH 4 BypangaxyyH XaCrunH ans
HAr XaCruur xapuyuaH axunnax 00mnHo. TyyHUMN3H TecnunH 3oxuuyynard Hb “TecnuiH
rynuatranuir ayrHax” xycHart (Xascpant 10.1)-a4 TycracaH MEHEeXMEHTUAH Yp AYHI XaHrax
aXunnax xapuyunara xynasHa. TecnuiH 3oxuuyynard Hb axnbiH aBL (YN axunnaraaHbl
XOpO00)-bIl TawmnarHax, >XUMWAH axnblH Tenesnereer 6Gatnyynaxgaa AMITXOI 6a
LBenuapuiiH XenknuWnMH areHTnartT xaHgax 6a Ynngsap xygangaaHbl siamaap axnyyrcaH
Yanpoax 3eBnena tavnarHagar 0amHa. QHAaXyy 3HMMUH Oereed ToOoOpXoW OyTauTanmrasp
TOCON X3PIANKYYNIX HAMKUAH XypasHa Oar OypayynaH, MEHEXMEHTUMUr SABYYIK xapwunuaa
xonoboor ynam 6yp camxpyynax 605Ho.

AMITXOl-bIH  ogoorninH  Mepaex Oyl caHxXyyrMiaH OypaM  XypMaap 9H3  waTaHg
CaHXYY>KUITUIT HUNYYNax 6onomxkryn. MMasc Tecnuind 3apaang Tyca Hb XAHanT wanrant
ABYYmK Ganx 6onHo. [9XA33 TOCNUNH XIPIDKUNTUAT MUNyy Yp AYHTaA BONrox LWWMHANar
anxmyygbir  Wesenuyapuiid  xenknunH  areHtnar, AMITXO3-bIH XOOpPOHL 36BLUMIILEX
wnngsapnagar 6anHa.

BanryynnarbiH YagaBXUII XONKYYNAaX acyyanbir TOCON Xapankux AyyccaHbl Aapaa buuun
yypxanH canbapblH acyyaan oponuoX XamTpaH axunnax tanyyq 6yty TepunH 6a TepuitH
Oyc, VproHun HuUMraMm, xonboo, 6Gycag xonborgox 6Gawryynnaryyaag uuvrnyynax 60mnHo.
LLiBeriLapuinH XerknuUnH areHTnaraac TOMUIOrACOH TOCOST X3PANKYYAX HADKUNH aXXUNTHYYA
TOCNMII AyyccaH yeq rapaarad gyycrax 6ereeq xapyH AMIMTX3IM-aac TOMUMOrA0H axunnax
Oy xymyyc uaawmg 6vunn yypxavH acyyanbir YProfokiyynaH xapuyuax axunnaHa.

YHA3CHUA GONOH OSIOH YNCbIH XamTpard, xapunuard TanyyablH XOOpOoHA yangaa xonboo,
30XMuyynanT Xunx, 3oXuuyyrnaH yanayynax Hb X3p3anKUNTUAH CTpaTerMiH HIrsH Xacar
Hanx 6onHo.
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Fapax yp OyH2yy0 6a x3p3a2)Xyynax yln axunnazaaHbl cmpameau

2.5.1 bBypandaxyyH xacae 1. bodnoeo, apx 3yliH 30xuyyynaamsbiH OPYUHe

calbkpyynax

Mapax yp AyH 1. buunn yypxaiH can6apT un Tog, wyaapra 6oanoro, apx 3ymH
30XMLYYNanTbiH OPYUHT BYPAYYIIK X3P3aNKUNTUIN 3XNYYNCaH GaiHa.

3opunm 1: Mapax yp dyHeyyd ba 2051 uHOUKamopyyo

3opunt 1: MNapax yp AayHryya (xetenbepuinr
X3PANKYYII9X XYP33HA)

HoTtnox ron niaukaropyyn

1.1 | bnuun yypxaiiH candapbliH uorw, 6ognoro Buunn yypxanH Tyxam Xyynuimr
0a ynn axunnaraaHg Hb CalH 30XMLIOX, batnyyncaH GarHa.
HUNLCOH XYyYInb 3pX 3YWUH OPYUHT Xapwvnuard, xamTpard TanyygbiH
Bypayynax oponuoor 6uit 6onrocoH Gaiia.
Buvuunn yypxanH TyxanmH 3px 3ynH
30xMuyynanTbliH OpYMH Hb Bycas
xonborgox Xyynuyaran yanaax HUALCOH
banHa.
1.2 | YHASCHMI 6a OPOH HYTIUNH X3MXI3HA Un OPpOH HYTITUH X3MX33H, 9pX 3YWNH
TO4, WyAapra, OPOH HYTIUNH X3MX33HA 30XMLYyynanTbIr OPOsiLOOHbI apra 6a
30XMuyynanT Xumx 60nox (NM3eHUnnH 00Cc00 3apummTan yangyynaH
acyyanbir oporngyynaH) éudmn yypxamnH 6onoscpyymx 6atnyynaar 60ncoH
3pX 3YNH OpYMH (ra3ap a3amMwun, Ganrane | 6anHa.
OPYHbI YH3Mra3, XopTon 60ANCHIH _ | CoHrocoH raspyynan xyynb apx 3yiiH
X3Parnaz, XeAeNIMep xamraanan rm)-r 6ui | 3oxuuyynanTeir TypLUWXK, [YH LWAHXWNT3
Bonrox (3apanyya, 3eBLUMNLEN M acyyanyynaa)
XVUNC3H BGanHa.
1.3 | YHOSCHUI 60MOH OMOH YICbIH X3MX33HA Xonborgox Tannaxryya, raspbliH 3ypryya,

Onuun yypxarH Tanaap yHaH 36eB
HanaBapTan M3433 MIAJINAN Lyrnyynax,
GonoBcpyynax, TapryyH TypLunara,
cypramxaac cypanuax, gonrapyynax

HeeL awunrnanTblH TeNeBnereeHyyq
XVUTAXK, M3 MIAIINIUMIT LYTAyyImK
GapuMTXKyynaH, XaBN3H HUATINK,
xonborgox cyprant ceMyHapyyabir
30XMOH Banryyrk, Guuunn yypxam apxanmk
Oy¥ raspyygan ounx axunnacaH 6anHa.

OnoH HUAT awwmrnax 6onoxyny, Guymn
yypXanH M3A33nnnnH caHr 6um 6onrox
OanranmMnH HEeLUWinH Lory, MEHEXXMEHTUNT
6un 6onrocoH HanHa.

Bruun yypxavH ron/Tynxyyp Xamxaac

napameTpyya 6yxvii MOHUTOPUHIUIAH
TaunaHryya rapcaH 6anHa.

TecnutiH yHOC3H yiin axunnazaaHyyd, opyyrax Xyeb HAM3p, 2071 xapurnyaady xammpazy

maryyod

Yp Ywnn axunnaraa lon xapunuary, Tecneec opyynax
OYH XxamTpary Tanyyn XyBb H3M3p

11 Buunn yypxanH canbapt xyynb apx | YNCbIH uUx xypan Xonborgox yynsant

3YWH OpYmH Bypayynaxag
xonoborgox 6yx TanyygbiH oposLoor
6un 6onrox

LWvnaeap raprarygbir 6Guymnn

OpOH HyTrUiiH 3acar
3axupraa

Buuun yypxan

Apununaryyabir
30XMOH Banryynax

OnoH yncbIH
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yypxantan xon6ooTon Mag3anan,
OJTOH YNCbIH ONONT aMXMIT,
Typwnaratam TaHUnNuyymnx,
Xonborgox MaA33NNadp XaHrax

apxnaryng
Yyn yypxanH
accouumaum

TypLunara,
XKULLS3HYYA

1.2 Buunn yypxainH apx 3yinH OpOH HyTrMIH 3acar | OponuoOHbI yyn3anT
30XuULyynanT, Aypam XXypmbir 3axvpraa apununaryyabir
6onoscpyynaH rapraxag 6yxui n Buaunn yypxait 30XMOH Banryynaxap
TYBLUMHA A3MXIIAr Tycnanuaa apxnaramg Tycnax
Y3Yynax Npranuii OnoH yncbIH
OnGopnonT siBYyrx Oyv raspyyaai | xepe AreeHyya TypLunaryya
Xonborgox AypaM >KypMmbir TYpLUMNT XUIAX3,
TaHunuyynax ganrapyynax, TypLimx Tycnax
axnyygag Tycnax

1.3 Buunn yypxanH acyygnaap MoHron yncag ynn Cypanuax 6a

YHA3CHMIN BONOH ONOH YNCbIH
TypLwinaraac cypanuax MagnarumH
MEHEXMEHT 6a cypanuax
Oonomxkuir 6um 6onrox

Maanaras xyBaanuax, xapunuaH
ApuUnuax, Xananuax yynsantyyabir
30XMOH Bawryynax, rapcaH
3eBnemx, bapnmT Maal33nnyyaunr
xonborgox Tanyyaaa tapaax

Buvuun yypxanH aag canbapbiH
Tyxan ONOH HUNTUNH M3433113N
cyptanyunraar 6ui 6onrox

axunnaraaraa
ABYYITK Byn
xonborgox Tanyya

M3ANaras xyBaanuax
yynsanT spununara
Oycag ynn
aunnaraar
AByynaxag A3MXnar
y3yYynax
Xanamsnarymg 6a
Oycag xamTpard
oponuory TanyyabiH
XOOPOH[, XaMTbIH
akunnaraa oun
Gonroxon Tycnamx
O3NMXKIIAT Y3YYIIaX
Xa3Bnan HUNTNA,
paano, TeNeBU3NINH
xeTenbepyyn Xxmmxag
Tycnax, —
WHTepHeTa B3O
XyyAacaa
Oanpnyynax,
M3493NMNNH caHTan
©oncoH 6aniHa.

2.5.1.1 Yun axunna2aaHbl cmpameau - Xyyib 3pX 3YUH opyuH2 bypoyyriax

Buunn yypxanH gag canbapsir yyn yypxanH canbapblH 60450ro, ynn axunnaraaram
yANAyymK 6uumnn yypxamH XaTunH TensBuir GypaH Tycrax YagcaH xXyynb 3pX 3yWH
3oxMuyynanTbiH opunH Bypayyrk Yagsan 6uumn yypxanH ynn axunnaraar MapraxnuiH 6a
30MIMH 3aCrUH XyBb[, YP AYHA XYPraHa. Minm opunHg Guunn yypxanm apxnardmng 6a
TOAr33PUIH rap Gyn, XWxur ynnasap 60M0oH HUNT apa Mprag awimr XypTax vYagHa. JlnseHum,
3eBLUeSpPeN ONrox ABAMbIN Ui To4 60nrox, Gudnn yypxam apxnar4amnr anbaH écHbl
OypTranTan 60Nrox Tyxan OpOH HYTIMNH caHan, WUNAB3PYYA Hb Yy yypXanH yurn
axunnaraaHbl Xyyrib 3pX 3yMH OpYMH OYpAyynaxaa yyxan Henee y3yynHa. Wprag anbaHx
€cHbl 6ypTranTan 60NCHOOP caHanaa erex, HUArMUIAH YANYUraaHa xampargax 60510MXTon

60noXxo0c ragHa eepuinree XyHO3TraX, 66pTee UTraX UTIFANTIN GONroHo.

3opunT 1-4 XYP3IXUH Tyng Tecen Hb Xonboraox XyynuyabiH XypasaHa XyHUA apX,
XeHaepumnH Tarw 6arx 3apumyyablr YHAICNAH 61unn yypxarH apx 3y 30XuUyynanTbiH
TaaTtan OpuYuH Bypayynaxag xamTpard, xapunuard 6yx Tanyyaram xamTpaH axunnax 60nHo.
TecnunH TypwmnTbiH 6@ aXHUI WaTHbI e 6onoBcpyyncaH XyynunH Tecen batnargax
Maragnantan 4 YHA3CHMIN 6a OPOH HYTIMINH X3aMXKA3HA Xapuyunaratanm 6mudamn yypxamH
AYP3aM XypaMm, yampaamxkyyabir 60n0oBCpyynaH raprax xaparuaa 6arncaap 6anHa. Nnm apx
3YMH 30XULYYNanTbiH OPYUH BUN BONroX, MePLeX X3aP3INKYYICHI3p buumn yypxanraac
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X6[46eerviiH TOrTBOpPTON Xenkunng XyBb HAMIp opyyrnax Hexuen bypayysmk erHe. 3pX 3yWH
30XMUyynanTbiH UMM OpYUHA Xapuyunaratam 6uamn yypxamr 6anranumH Heew, awurnardang,
AnaHryda MmanyblH YN axunnaraatan xapunuaH yangaatan 30XuUyyrmK Xenkyyrk YagHa.
Tecen Hb Xyyrb 3pX 3YWH OpYMH (Xyynb, OYP3AM Xypam, TIpryyH Typlunara, yampaamx)-bl
ron/Tynxyyp onnrontyya/anemeHTyyannr 6onoecpyynaxag Tycnax 6onHo. 34raap Hb
X3PANKUMATUIH WaTangaa 4 un tog 6anx, ron oponuory Tanyys Hb XeHgepuinH 6onoH 6ycan
acyyanaap OpOH HYTrMH Byp aHxaH LaTHbl TYBLUWHA Y XapuyLnara XynasacaH ragrumr
xapyynax 60MHO. 3H3 30pUNTLIT XaPANKYYIICHI3P rapax yp AyH Hb oyHbl emMHe AMIT TXOr -
bIH 43praj, WWHI3p BanryyncaH buuann yypxanH HaDKMUr 6axKyynax, Yaasapxyynax, ounamn
yypXanH Xyynb 3pX 3yWH OopynH 6uii 60nroxoa Tapryynax yypartan oponugor 6anryynnara
Gonroxon YMrnaHa. byx oponuory Tanyya Hb Xyyrb 3pX 3yWH 30XMLUYynanTbIr Aarax
Ovenyyngar 60nrox YMrnanuur bapmMmTnaxa.

Tecen Hb 3XH33C33 BUUMn yypxanm 3pxXnanTuiH HANFAM, 3OUINH 3acrMiiH ad xonboraon,
XYHAPaNTan acyyanyya 6onoH 6ariraa 6o0nomxyyabliH Tanaap ap4a HAAT, Tep 3acrninH
OanryynnaryyablH AyHA UyY CalH ONNronThIr erexeq ron yypartan oponuox 6onHo. buunn
yypxan apxnar4aunr TeneenceH wyxap 6anryynnara 6ui 60n1CHOOP 3H3 YYPrnr uaaumg,
ypramxknyynax 6onHo. Minmaac 6mnuun yypxantam XondooTon Maanar, Maaaanvnr
uyrnyynax, 6onoscpyynax, MaA33nnnnH cyypb 61t 6onrox Hb XamrmnH vyxan oM. YyHui
39paryda Gruunn yypxam apxnaryguMnH gyHa M34a3nnas XyBaanuax, XxapunuaH cypanuax
aXrnbIr 30XnoH banryynHa. Llaawmg Tecen xegeermnH TOrTBOPTON Xenkung 6uunn yypxamH
rYMU3Trax yypar, ay xonboranbiH Tanaap Ma3anar, Magaanan, cyptanyunraar 6un 6onroxop,
axraa YvrnyynHa. 34rasp MIL3MMNMH CYIDKI3 Hb XONBOorgox TanyyablH X00poHa, 6uynn
yypXxavH Tanaap wuyy carH oinronT 6un 6onrox, xapunuaa xondoor camkpyyrx, rapy oyin
3epumn Tamununr 6yypyynaxag Tycnaxa.

2.5.1.2 [apy b6osiox 3pcOanyyo ba maamaananyyd

Brvuunn yypxanr 43MXmX TeCen XapankmK 3X3rICHI3C XONLW Bmunn yypxanTtamn xonborgox
M333N3M, cypTanyunraar unyy camH xumx 6anHa. Ync tepuiH G60MOH yyn yypxamnH
canbapblH Tanaap yycax 6yn Hexuen 6angantan xonbooTtonroop buumn yypxanH Tyxam
Xyynb 6aTnyynax €BL, XOMLMOrAoX, yaaawmpy 6onox apcaan 6anHa. Xagunraap xyyrb
GaTtnyynax Hb Yyxan 60M0BY 3H3 Hb Laalma 3pX 3yMH 30XULYYynanTbiH OPYHbI 3LCUIAH
xa3raap 6onoxryn. AKyNryn axuwnnaraaHbl CTaHOAPTYYD, XMMUIRH XOPT 604uUChIr 3eB
30XUCTON awmrnax, Xor xaargnbeir Oyypyynax 3aaBap, 36BrnemMx 33par bapumt dundryygmir
60onoBCPYYK, ambapan NPaKTUKT Xaparnagar 6anx Hb 3ynTan. MeHreH yCbir Xaparnax Hb
Xyyrnb B6ycC ynn axunnaraa rax Tep 3acCrMiH 3apuM axunTHyyq y3gar 6010xoop MeHreH
YCHbI X3Parnaar 3oxuuyynax Tyxan spunufiara Xmix Hb TOAUNNOH aMXnntTam 60noxrymn
yypaac YYHT3a aaun anTHbl YHACOH OpA 433p axunnagar Ouuunn yypxam apxnaryngron
anTbIr xopTon 6oamcoop Gapuynax Tanaap sapunuax 6onomxryi. 9xa3a npakTuk 433p 6on
Oaviranb opyHbl Hanuaarymg 9H3 acyygnaap spunuiara XMmx Xapartanm rax ysgar 6on éuumn
yypxamn apxnardug eepcaee TeEXHUK TEXHOOrMO CamXpyyrK, atoynryn axuwnnaraaHs!
CTaH4apT, AYP3AM XypMbIr aarax mepaexen 6anaH 6aviraaraa nnNapxmmnaar.

Byx oponuory Tanyya 6uumn yypxanH apx 3yrMH 30XuuyynanTbiH OpYvH BYpAyyniaxas
OpPONUOX, TAPryyH TypLunara, ononT aMXxuntyygaa xapunuaH XyBaanuaHa rax TooL 00K
Daiiraa J yyn yypxanH canbap 6a upraHuin xefenreeHyyaninH XoopoHa acap nx anraa
3epyyTan onnronTyyq 6anraa Hb 3epyumn TaMUAN rapcaap 6amk 6onox 6ac Har apcaan
6ariHa. axa33 Tecen MoHron ynceliH EpeHxuiineryniniH TamreiH rasap, LeenuapuinH
XONKMUH areHTnar, JanxuinH 6aHk 3apar 6ycag Ganryynnaryyaram xamTpaH YHO3CHUI
36BNONreeHNIr 30XMoH GarryyncaH Hb yyn yypxanTtan xondooTton acyyanaap xonborgox
TanyyablH AyHA YP OYHTOM XapunuaH spunufiara, Xananuyynar aByysK caHan conunuox
carnxaH 60fIOMX Onronoo.

Tecen Hb TypWUATBIH WaTtaHg 6uunn yypxantanm xonbooTon acyyanaap WiigBap
raprardmaran yynsant apununaryyabir 30XvoH 6anryymk caHan 604100 conunucoH. Tecen
AMITX3I-Tan xaMruiH onp et xamTpaH axunnax 6arnraa He MoHron ync gaxb
LLiBenLapuinH XenknnnH areHTnarmmH Hap XYHOUNT eprex, TOCNUNH YN axunnaraar uiyy yp
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OYHTaM 6onrox, 6uunn yypxanH Xyyrnb 3px 3yMH OpYHbIr Bypayynax YHOIC CYypUNT TaBbX
GanHa.
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2.5.2 bBypandxyyH xacae 2: Bymay 30xuoH 6aticyynanmsbie 6os108cpoH2yli 605120x

623X0KYynax

Mapax yp AyH 2: Byxui n TyBlWUHA Guymnn yypxanH canbapbiH oyTuuinr umn
6onrox, 30XMoH 6anryynantbir 60JTIOBCPOHryn 60nrox 63xKyyncaH 6anHa.

3opunm 2: apax yp dyHeyyd ba 2051 uHOUKamopyyo

3opunt 2: Napax yp AyHryya (xetentepunr
X3PIANKYYIIAX XYPI3HA)

Hotnox ron uHaukaTopyyAa

2.1 | YHOSCHMIA 6a OPOH HYTIMNH X3MXKI3H4 Buunn yypxan spxnarygnnH gyHg 6yTtau,
Buumn yypxam apxnaryaag Tywur Tynryyp | 30xmoH 6anryynantbir 6un 6onrox anbaH
©onox yp awwurran 6yTal, 30X1OH €cHbl 60NrocoH GarHa.

Baviryynantbir 6uin 60nrox 63xKyynax Fon oponuory Tanyyn 6a Tep, 3acruitH
favryynnaryyaram xamTpaH acyyanbir
X3aNanuax, seswwunuexen ouuun
yypxanH 6yTuuinH Teneenen anbaH EcCHbl
Har Tan 6ok oponugor 60mncoH 6arHa.

2.2 | bnuun yypxan apxnarygag ynnumnraa Buunn yypxanH acyygnaap xon6orgox
xyprarung 6a ron oponuory Gawryynnaryyn (AMIITX3IT, YYAA, bY[
GanryynnaryyablH YagaBxuinr 63XKyymK yp | Tecen rm)-biH YN axunnaraar yp AyHA4
alimrtanm axxunnaraar XapankyyJsiax XYPraxXumnH Tyng TOArS3PUNH aXKUNTHYY-

AblH HeeL, 60NonLoOoHbI awmnrnant,
Yaasap Aagnarbir 43sLWwnyyncaH 6anna.
AByynbiH 6a Xe4enreeHT YNNYUIrasHumn
HAaPKyya/rapyyawir 6anryyncaH 6anHa
Xonborgox Tanyya 30xuuyynanTbiH
AYP3M, XypMyyabIr Aarax buenyynaar
6orcoH 6anHa .

2.3 | MoHron yncbeiH 6uunn yypxaw apxnardaunH | buuun yypxawm apxnar4yamnH yHA3CHUA

YHA3CHMIN 3eBnen 6a cymkaar 6uin 6onrox
yrnMaap OfIOH YNCbIH CYIDK33, MIPraXnnH
TOBYYATaN XoNn600 xapunuaa TOrroox

cynmkaa (BYJYC)-r anbaH écoop 6ui
©onrocoH 6arHa.

Bruun yypxavr 43MXuX ONOH YNCbIH
HUAr3IMII3rMAH 33IDKUT XyparngaaHbir
MoHron yncapg 30xuoH 6aviryynax

©OMHe-eMHeNNH XenKWK 6yn OpHyyabIH
XaMTbIH axunnaraar 6ui 6onrox
XapuruaH TypLnara conunuox

TecnulH yHOCIH YU axurnnazaa, opyyrax Xy8b HAIMIp, 2071 Xapusiuaay xammpaay marsyyd

Yp Ywnn axunnaraa lon xapunuary, Tecneec opyynax
OYH XamTpary Tanyyn XyBb H3IM3p
2.1 OPpOH HYTIUH X3aMX33HA, Brunn HyTrminH nprag Xonborgox

yypxam apxnaryug, mandmg 60noH yyna3anTyyabir

Bycan coHupxory TanyyablH
XOOPOH[ M3/331131 CONUIMLIOX
30pMNroop Oponuory TanyyapiH
yynsanT apununaryyabir 30XMOoH
Ganryynax

Buunn yypxan apxnarygumnr
TeneenceH yHascHun 6anryynnarbiH
39PX3M 30PUITbIN TOAOPXOWIOX, Forn
OapumT Budrnnr 6onoscpyynax,

Buuun yypxan
apxnaryng

WpraHun xepenreeH

Oponuord xamTpary
Tanyygaac
BariryyncaH axribiH

30XMOH Bawnryynax

Cyprary, 30X1MoH
Ganryynarygpir
cyprax 6anTrax

OnoH yncobiH 6a
YHO3CHWI
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OyTau, 4OTOOA AYP3IM Xypam xacar M3PraXXNUMH Xymyyc
(Brvumn yypxan apxnar4yamiiH 6a xXyynuinH
YHO3CHUN 3eBnen)-bir rapraxaj EY3YC-nuii 36eBieree
Tycnax
. yavpaaring

YovpaaH uvrnyynax, 3eBLnnuInmr
6un 6onrox YagBapbIr HOMarAyynax Cyprantyya
cypranTtyyabIr 30XMOH Ganryynax

2.2 YnnumnrasHum 6a cypranTbiH HyTrminH nprag LnH3 TexHuk
TOBYYA, ABYYNbIH 6a Xe4enreeHT Yyn yypxanH aBpax | TEXHONOrumr
anba (YYAA)-bIr 6avryynaxag anba HIBTPYYI3X
Tycnamx S3MXKIIar y3yyrax Cyprant Asg
Yanpanara, MEHEXMEHTUIH AMITX3TI 6a OyTUMIT IMXNX
YaaBapbIr 433LUNYYNCAH TOCMNUAH aXUITHYYA | Tycrax
CypranTtyyapbir 30XMOH Ganryynax Yavpanara

MEHEXMEHTUIH
cyprantyyn Xuvmx

2.3 ©OMHen-eMHeANNH XenKmK Oy BY3YC Buunn yypxanH
OPHYYAbIH ONOH YNCbIH MIPraXnninH Wpramuni xegenreeH | CYIPKaar oun
TOBYYATaN xon600 xapunuaa AMITX3r 6onroxon A3MXKIar

TOrTOOH XapunuaH Typlinara
CONUILoX

YNC OpHbI XaMX33HA M3433/131
cyptanyunraar 6ui 6onrox

Tycranuaa y3yynax

Buunn yypxanr
A3MXKMNX OfIOH YNCbIH
HUNF3MII3MMIAH
93KUT
XypangaaHsir Yb-T1
30XMOH Banryynaxag
O3MXKNAr y3yynax

2.5.2.1 Yun axunnazaaHbl cmpameau

30punT 2—r XaHraxblH TynA Tecen Hb 614nn yypxamn apxnardyauiH AyHA aHxaH WwaTHbl Xy4YTan
XedenreeH caHaadnaryyabir 6un 60nroxoq YMrnaH axunnada. 9xnaag OpoH HYTIMIAH Uprag,
eepcaee 30xMoH banryynantang opox TYyHUI gapaaraap Oyc HYyTIMAH XaMXaaHg OyTaL
30XMOH Banryynantbir 6un 6onrox, ynvaap buumn yypxam sapxnardygmiiH YHO3CHUIA 3eBneng
HArgax xapartan. ONoH yrcbiH TypLUnaraac xapaxaz 3KonorMmH XyBbA HUNLICAH XOpP
Heneeryn 6anranninH HEeeLUMINH awnImnanTbIr AP OYNUAH XAMXI3HL, X3PINKYYIDK Yagaxrym
XapwH alumrnary Xaparnarygumnd Oynar 3BCnasp gamxkyynaH Xapankyymk 6onHo. Ogooroop
Omunn yypxam apxnardmg Hb epx rap 6ynaspas xa X343H X3CArT 4 XxyBaaraax 60nox xacar
Oynryyaaac 6ypaax 6anHa. bynar 6yp anbaH 6ycaap COHroracoH yaupaard TONronforyTon.
DOraap yanpaax Tonronmk 6ymn xymyyc Hb MxaBunaH 6ycaaacaa vnyy Typlunaratam 6ereeq
OYNrMAH MLWYYOUNRH UTEANUIAT XYNIAAC3AH XyMyyc 6angar. Minmaac Guuun yypxam
3PXNArYanmnH 3H3 anbaH 6yc 6yTaL 30xMoH Ganryynantbir anbaH €cHbl 60Nrox, TOAHMN ron
Teneennuinr cyprax, bycag rmwyynas teneeneH To43HA 6anraa Heew, apXUAHX33 Tenee
eepcaunH caHan 604n00 nnapxmnngar 6onoxoq He Tycnax xapartan. Llaawma tecen Hb
Omunn yypxamH yun axunnaraar 3oxuuyynax yyaHaac 6yc HyTtar 6a YHOICHUI XaMXKI3HA
NProHMI HAMTMWAH BGanryynnaryyabir 6anryymk axunnyynaxag 3mMKnar Tycnanuaa yayynax
0onHo. XeTenbep Hb Xxapunuard xamTpard Tanyyq ananrysa AMI X3l 6a TyyHuia gaprag
GanryyncaH buunn yypxanH HanK, OPOH HYTIMIAH TeNeenerymnH raspyyaan YmrnaH
Yagasxuir 6ui 6onrox, 6axKyynaxaa Tycnanuaa gIMKIIAr y3yynax 60mHo.

Heev awwvrnarygpir 3eB 30XMoH GanryynaH waapanaratan cyprantyygag xampyynaH,
T3A9HA HUNLCAH TOXMPCOH TEXHUKUIH Ba CaHXYYrMinH apra Xaparcrasap gamxyynaH Heew
awmrnarygbiH 6ynar/xacryyaunir TataH oporidyynax, eepcanunH Xmmx bym 3ynnasacas
cypanuax 6onomx Heew, HaN33g 6arHa ragrunr LLseiuapninH xenknuinH areHTnar 6a
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Xapankmk 6yn Gycag xetenbepyyaouiH Typlunara xapyymk 6arnHa. banranmiH HeeunnH
MEHEXMEHTUIM ABYYnax TOrTONLOOHbI YagaBxu cyn 6anraa 63pxwaanuinr AaBsaH TyynaxbiH
TynA 94Araap 6ynar xacryyaasa xapuyunara Xynaanrax, 30xuuyynax, cyprantyya siBsyynax,
canTap TOOLIOOSMK Y3COHUN YHOCIH A33P TIAMISPUNH YN axunnaraar xamTpaH
CaHXYYXXYYNaX 33pruvir waapaaar. OArasp Tycnamk A3MKIIrMAr 30XULyynaH Xyprax Hb
OPOH HYTIMH 6a YHO3CHUIN X3MXI3HWUI 3acar TepUnH BanryynnaryyabiH yypar 6amnx 6onHo.
Tecen Hb 36BX6H TyCraMX A3MKAAMMIAT Y3YYIaX rAC3IH 30pUIITTONrOOp TOAOPXON XyrauaaHsg,
X3P3ANKMX y4paac Tep 3acruiiH 30xuuyynax yypar xapuyusiarbir eepTee Xyraaxryn.

MeHexXMeHTUNH xyBba 6anryynnarbiH 4OTOO, 30XULYYNanT, XamTbliH aXurnnaraaHg
yHA3cnargax 6ereeq 6munn yypxam apxnarygunH awnrm ManTmarbiH HeeL, alWnrnanTbliH
MaKpo 34UNH 3aCrMiH awur TyCbir camkpyynax ofioH HAATUIAH-XYBUIAH CaHaa4vnarbir 43MXnx
OonHo.

2.5.2.2 [apy b6osox apconyyd 6a maamaznanyyo

Yagasxunr 61 B60OMrox, Xenkyynax racaH acyygan 6on 6udnn yypxanH gag cantap
Teguryn AMITX3I, Tecen xapankyynax HANKUNH XyBbA 61umn yypxanmH TorTBopTon dyTau
6un 6onroxopn Tycnax ron acyyaan 6avHa. Yagasxuiir 6min 6onrox ynn axunnaraadb 6oguT
YP AYHIYYA TeneBneceH xyrauaang xapargaxrym 6amk 6onHo. Ep Hb Tecnyya Hb YagaBxu
ouin 6onroxof rapax apcanuir dyypyynaxgaa Har 6on TyxarH Wwaapanararan YagaBxXumr
YHA3CHWI 6a OMOH YICbIH 3aX 333M133C Typ Xyrauaaraap oK aBgar 3CBaS TOCON X3p3anknx
XyrauaaHg rapax yp AyHr eepuneH Yyagasxunr 6un 6onroxoq waapaargax HOMINT xyrauaar
TOITOOX MAC3H 2 apra 3amblH arnb HArMUI COHroAor. MMMaac Tecen XapankyynaxX HaNK Hb
apcanuir Byypyynax ctpaTern, epeHXmmn XeTenbepuinH XaMxasHa ssMap Yp AyH, HeneeTan
Ganx B3 raarvnr HaN3d4 HyxauTan aBy yY33X X3aparTan. Tecen Hb HAr Tanaac LWsenuyapuitH
XONKMNUAH areHTnaraap gamxyynaH ToOAOpXov axnblH 6anpyyaan TeCnuiH axunTHYYabIr
COHIOH aBY Heree Tanaac emMHe TepunH axuntaH 6avraag AMI X3l -uiH 3apum
QKUNTHYYAbIr BUumn yypxanH Tacart TOMUMOH aXUNIyyrmK TOCIIMNH XaMT OfHbIr Bypayynx
Ganraar aB4 y39X X3parTan. SAraap axXwunTHyyablH Yagasxu, caHan 604on, axunnax HoOManT
Lar xyrauaaHbl XyBbJ XapuruaH agunryin 6anraar aHxaapaH TagHUIN YagaBxunr 6un 60mnrox
acyyarnbIr HyxauTanm aBy y33X XaparTan. TYYHUNAH OPOH HyTarT 6Guumn yypxam apxnardauiH
AyHOAac XUHX3H3 TeneennunH 6arnryynnareir 6anryynaxag maragryn tenesnex 6arncHaac
nnyy xyrauaa waapgax 60nox oM. Yump Hb TyxaviH Teneenerdyva Hb 6uumn yypxanyabir 6yc
XapwH eepcannH anmar, 6yc HyTraa Teneesx banryynargax 6anHa.

MapracaH oypam XXypMbIr Jarax Mepaexrym, OpoH HYTIMWH 3acar 3axvpraaHbl 3yrasac aypam
XYPMBbIr caxuyrnax, Xapankyynax xyd Heeu gytmar 6amx 60nox apcaanTan. OHI apcanuimr
OyypyynaxblH Tyng 6uuunn yypxau apxnardng 6a onbopnonTt asyynaar raspyyabiH
TONeennunur TyxanH Oypam XypMbir 60noBCpyynaxag opyynax Magaanan cypranyunraa,
TaHWUMLUYYNrbIr ©PreHeep XMnxX cyprant aByynax, MaA33/IMIAr HIANTTIN XYPTIIMKTIN
Gannrax apra XxamMmxa3 aBax Hb 3YWTIMN.

OpoorninH 6angnaap tep 3acrunH Ganryynnaryyg AMITX3I gaap 6uunn yypxanH acyygan
3PXAMC3H TyCram HanK Ganryymk axunnaxoir OypaH A3MXKWXK Laalung 4 A3MXKIK XxaMTapy
axunnax 60MnHO racaH Taamarnan xumk 6anHa. Nnm 4 yyaH33C TOCNUMAH TyPLUMATBIH
LWaTang Tyc areHTnar 4asp buumn yypxanH Tacruir LWIMHA3P GanryynaH xamTpaH axunnax
3xn93a 6anraa ounas.
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2.5.3 BypandaxyyH xacae 3. OpoH HymeaulH 30uliH 3acauliH xeaxnule calxpyynax
6a xapuyuynazamatl 6u4un yypxati2 Xe2)xXyynax

Mapax yp AyH 3: Buuun yypxan apxnar4guMur yp, alimrram xapuvyunarartam onumn

yypxamn 60noH 6ycag OM3HeCUMH YN axunnaraa 3pxnax yagBaprtam 6onoxoa Hb
Tycnax

3opunm 3: MNapax yp dyHayyd ba eon uHOukamopyyo

3opunt 3: Napax yp AyHryya (xetentepunr
X3PIANKYYII3X XYPI3HA)

Hotnox ron niaukaTtopyyn

3.1 | Un, pang 6uunn yypxarnH aroynrym MoHron yncag mepagaer
axxunnaraaHbl 4ypam 60noBcpyymk Guumn | 3aaBapunaryyabir OfIOH YCbliH CalH
yypxaw apxnardug garax mepgaer TypLufara, TEXHONOrMa ONPTYYImK
6onoxoa Tycnax (yypxanH aroynrym HUALLYYII9X
axunnaraa, rapanTyynant, araapXyynant, | Awynryii axunnaraaHbl 4ypMUiiH garyy
TOOCKUITBIF Byypyynax rm) axunnagar 6uynn yypxanyablH Toor
rapracaH 6awx,
LnHasp rapracaH atoynryn
aXxunnaraaHbl JYPMUAT Jarax
MepAceHeep rapy 6yin ocnbiH TOO
OyypcaH 6anx.
3.2 | AnT anrax TexHonorn 6a ToHor MeHreH ycHbI xaparnaa apc byypax
CamKpyyrK, HOBTPYYIIC3H Hanx
3.3 | BONoMXuKIAH OprIOro 010X OPJIOTbIH 3X BU3Hec apxnaX 3X35ICHI3C XOWLL Har
YYCB3pPYYAUNT TOFTOOX, 3apuM OM3HECUNH | XXUNWUAH gapaa yr OU3HECUIAH YIn
YN axunnaraar axsnyyncaH 6anx axunnaraa ypramkumk 6anx
TecnuinH yin axunnaraaHg xampargcaH
NPragumnH oprioro A433LWnncaH banx.
3.4 | NpraguiiH caHxyy, GusHec, MEHEXMEHT, XYMYYCUINH Opnoro, 3apnarbiH 6ananbir

MapKeTUHIUIAH YaaBapbIr A33LUNYYIICIH
Oarx

©oncoH banHa.

GapummkyyncaH 6anx

BusHec TeneenereeHyynaa
©onoscpyyngar 60mncoH 6anx

3ax 339n/MapKkeTUHIUAH cTpaTernmr
CamXpyyIK HOM3MT Oprioro ongor

TecnulH yHOC3H YU axurnnazaaHyyd, mecrieec opyyriax Xyeb HIM3p, Xxapuyaady xammpaazy
marnyyod

Yp

Ywun axunnaraa

lon xapunuaru,

Tecneec opyynax

AYH XxamTpary Tanyya XyBb H3M3p

3.1 Aynryn axunnaraaHbsl 4ypam Buuun yypxan Hoy-xay H3BTpyynax
Bonoscpyynax apxnaruna CypranTtyyn 6a
AYNrym axunnaraaHnol cyprant Yyn yypxanH aBpax | aloynrym
AByynax anba axunnaraaHbl
LLIMHS TEXHMK TEXHONOrMIAr KypcyyA
HIBTPYYIaX, YWNABIPIIaX
axunnaraar gamxux Support the

3.2 LLIMHS TEeXHMK TEXHOMNOrnr Buuun yypxan Hoy-xay H3BTpyynax

HIBTPYYI3X, YWANOBIPMSX axIbir

apxnarymg

Cyprantyyn
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30xuuyynax Cypanraa siByynax,

TexHonorniH coHronTyyaas M3AMara3 xysaarnuax

YH3Ir33 ery, TaAraspuiir 3es Garax ToHor 3

X3p3rnax Tanaap cyprantyyn TEXE8POMKUAT

aByynax, 6artnargcaH TexHonorunr AOCTOOAA0O0, OPOH

O2Nrapyyrax apra XaMmxas aBax HyTarT ynIasapnax
3x113n 6umn donrox,

3.3 OPpOH HYTITUH X3MX33HA, OPJIOro Buunn yypxan YHaMrasHum

Oypayynant 6a onoH TanT OpnorbiH | 3pXnaryva cypanraa

39X YYCB3PYYA34 YHINI33 erex, Yiinasapnan

BusHec xerkyynax, 9xnan rapaa, apxnaryng 6a Cyprantyyg

TEXHOSOrM, Y33CranaH XyaanaaaHbl | caHadnaraTam

CTaHAapTyyA 33par acyyanaap Xymyyc Barax ToHor

cypranTyyn siByynax TOXOOPOMXK

Oxnan rapaaHbl XepeHreep Tycnax

3.4 CaHxyy 6a busHecumnH Buunn yypxan Cyprantyyg

MEHEXMEHTUIH cypranTtyyz apxnarymg 6a

3ax 333M1iH YHaNras 6a mapkeTuHr | Maninj CypranTyyn, 3ax

cyprantyyq 6a 3oxuuyynant Buunn yypxan 3399NUIH AYH

AnT Xyaangax aBax MEXaHU3MbIr apxnardua 6a WHUHKUNr33,

anbaH écHbl 6onrox yvnaeapnardna MapraxnuiH

ApuvmkaaHbl baHKyyd | Tycnanuaa
6a 6uunn yypxan
apxnarung

2.5.3.1 Yun axunnaz2aaHbl cmpameau

3opunT 3-I Xapankyynaxag 6yc HyTrMnH, YHA3CHMIN BOSTOH ONOH YNCbIH TYBLUWHA LLUWHI
M3AJ13r, HOY X0y, TEXHONOrMnr AaMxmnx 6onHo. YyHg 6avranb opumnHg 33MT3N, 3apaan
XOMHINTTAN, Yp aluMrtTan, aloynryn TEXHONOMMIAT B1UYMN yypXanH XypasHa TypLUMX, yriam
©OMNOBCPOHIyN BOMrox, O3NrapyyraxX Yun axunnaraa opHo. TEXHONOMMIN LWNHI3P
HOBTPYYII3X Hb aloymnryn axunnaraaHbl AypaM Xypam 60M0OH TEXHOMOMMNH XaMrMnH 3e8
30XUCTOW aluMrnanTbir XaHraxa HUMALIC3H Banx EcTon.
TyyHUNaH TecnuinH ctpaTtern 6on Guumn yypxam 3Jpxnarygunr TOrTBOPTOW YMNABIPNArd
(KOY-ump) 6onoxon OdMXMH Tycarnxk, ynmaap anbaH écHbl axnblH 6anp 6un 60nrox, axun
XeAenmep apxnant, 6yTearasxyyH (anT yraax yunuunrad, agan seganT asnan Xyyndnan,
YyIn yypXxanH TOHOI Texeepemx 6a 3CBaN YHIT 34N9NuiH ByTaaraxyyHui yunaBapnan rm)-
HUIN HA3P TOPSIUIM ONOH sIH3 Bui Bonroxopn YMrnaHa. Yyn yypxanH g3g canbap 6onox 6uumn
yypxanH Tepen 6ypuiH XXOY-yannr 6un 60nrox Hb OPOH HYTIMAH 3OMWH 3aCrMUH XernKung
wyyn 6ycaap xyBb HAMap opyynax 6onHo. Opnorbir 6un 60nrox, Hap TEPNUIUN OfoH 6oNrox
acyyAanbir fapaaxu ctparernap 3oxvuyynax xaparton. YyHa:

> XyBunH canbapblH XyBbf axnblH ©avp 6un 6onrox, Gasnarnir Tarw xysaapunax/

XyBaax acyygan 6on ron xyHgpanTtam acyygan 6uw oM. Mnmg Tecen Hb a) LWKMHI 3ax
39an 6Ga OyTearaxyyHuir 6um Gonrox, 6) xemenmepwuiH Tycrah SPUYUMNKYYIICIH
Tepnyyaunr 6uin Gonrox G6a OyTIAraAXyYyH YWNABIPAX apryyabir O3MXKWUX, B) axIiblH
WwuH3 6arp 6a opnorbir 6un GonNroXx YagHa racHW yHACIH A33p XKAOY -uir gamxkux
racaH acyyanyynapn wyyn 6ycaap xaHgax/ uurnax 60nHo. XapuH Tecern TOrTBOpPTOW
axnblH 6anp, opnorbir Wwyya 6un 6onrox Yagaxrym.

TorrBopTon Gannrax, Tenbep TaTBap ragar acyyanyya Hb HUNLAXIYM acyyaan. XapaB
anuBaa YWNYMnrad, XypTax awur TyCbir TOTBOPTOM YAaaH XyrauaaHg YPrarmknyynax
roXk Togopxonmk Oavraa 6on TaTBap XypaamXuir yr Oyyrym erex Hb TOrTBOPTON
Gangneir 6un Gonrox Yagaxrym. Xapas Tendep xypaamxunr aaxxmmaaa 6yTaaraxyyHun
YH3, OpYYrK erexryn 605 TyxavH yWn axunnaraar yHaraxag Xyprax Ganraa racaH yr
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oM. OH3 Hb Tecen AyyccaHbl Japaa Tep 3acar 39H3 CaHXYYIMUH YUNYUra9HUN
LIOOPXONT HEXeX Banx raCaH XOOCOH caHaar xarnx 6anHa.

> TecnuiH XyBWMH canbapT OpoNuOX OPONUOO Hb AMarT apcgan bGawHa, maragrym
HOM33A CalH axwunnaraataid 3ax 393MyyA Y TyxalH 3ax 33931 [3X XaMruiH cyn
Tanyygag 4 eprtex ©OonHo. Wiimaac rasap opoH HyTar 6ypT Oairaa OGu3HecUnH
GonomxXyyna, WMHI3P caHaadmncaH byTaaraxyyH 6a acBan ynnaBapnan Ta4r33puinH yp
OYHIyyaa cantap aHanms AyH LUWHXKUAT3S XMNX X3PaArTan.

> Tecen meco/meso/ TyBLUMHA FON aHxaapnaa xaHayyfHa. QH3 Hb I0YHbl ©MHe “6oroMX
Hexueng xypax/omk aBax” racaH yr. Tyxannban MIanarunr ommk aesax, yp YagsapTtan
©onox, xepeHretanm ©OO0MOX, HUATMWAH TOOOPXOW 30PWUNTOL XACIyyAs34 3ax 333n,
yMnaBapnan, axnoliH 6avp 6w BOMrox 33parT aHxaapnaa xaHgyynHa. Yp OyHTam
oponuoor 6u 6onrox ypbaduncaH Hexuen 6on TyxavH YagBapnar yAnyunraa xyprary
yayynaryguir 6un 6onrox siegan oM. Tecen Hb MUKPO TYBLUMHA Tyxannban XyBWH
OM3HECUIH YN axunnaraaHg Wwyya OporLoX axunnaxryn.

2.5.3.2 Opcnyyd 6a maamaznarn

LLIMH3 TEXHONOrMNr HABTPYYIIAX Hb apcaanTan 6aragar. OH3 Hb MOHronbiH HeXUeng HapunH
Wanrax TYPLUWH cariH TOXMPYYIK XMAXIYNIrasap apcaan rapHa. MoHronyyya WwmHa
TEXHOMOMMIT TYPLUUH Wanrax y33X, TOAra3punr Taapyyrk Xaparnaxaas A3H4yY XypaaH
3apvmMaa 36B X3parnax alurmnax, 3acsap YUnyYunrasHa sapanyyq rapragar.

Xk 6y yHOC3H Taamarnan 6on opnoro 6uin 6onrox/onox xysundapyyn 6ancaap 6arHa
XapuVH TOAr33p Hb ONOH AH3 6arx Hb 6ONOMXKTON. M3X433 X3P 33P3Ar rd43r Hb TyXalH rasap
OPOH HyTar, UpraniH Xaparyaa, 60NomMKooC Hanaa4 xamaapax 6erees 5AradpuUNH TOCIUNH
yWn axunnaraa, oposiLooH X3pX3H XaMpyyrficHaac xamaapHa.

Opooroop Tyc yncblH /OPOH HYTIMAH BaHKyya anT Xyaangax aBaarryi yypaac anTHbl
NX3HXMIT Xyynb B6ycaap xyaangax 6anHa. MeH anbaH écoop xygangax 0yn anTHel TaTBapT
Tepeec TaBbX Oyn Wapanaryy Hb Guumn yypxam apxnardguir antaa wyyn antHbl
Xygangaaugag xygangaxag Xyprax 6anHa.
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2.5.4 BypandxyyH xacae 4. HuliamuliH xameaaannbi2 calixpyynax, 6alizanb op4uHO
Heseesiex cepez Heseesies1 60/10H 3epynuliz 6yypyynax

Mapax yp AyH 4: buuun yypxan apxnaruymg 6a 6ycag Heeu awmrnarygbir 6anranb

OP4MH 3KONOrn, HUNrMUIAH acyypang Xxapuyunaratam xaHgax, rapy oym
30punyyAas’ WUMNAK Yagpar yagsapran 6onrox

3opunm 4: lapax yp dyHayyd ba eon uHOukamopyyo

3opunt 3: Napax yp AyHryya (xetentepunr
X3PIANKYYII3X XYPI3HA)

Hotnox ron uHaukaTopyyAa

4.1

Wpranui Huiiram, Tep 3acrunH 6anryynnara
XYBUMH KOMMNaHWYyOblH XOOPOHS, XapuriuaH
ovnronuon 6un 6onrox sipununara
yyn3anTyya 30xuoH 6anryynargcaH 6amnx

3epunyyaunnr WMnaax, rapyd 6onox
36puNTYYa33C CIPrUNNCIH BGanx.

Heeul awumrnanTbIH rapaa/ rasap
alurnanTbiH HArAC3H TeNeBneresTan
©oncoH banx,

3epyunuiH 3oxuuyynardabir Cyprax,

3epunuir Byypyynax apra Xaparcrimmr
6un 6onrocoH Ganx.

4.2

Buuun yypxain apxnarygmir eepcanmnH
X9paruas Wwaapgnaraa ToOA0PXOMSIK, YN
aXunnaraaHbl TOOOPXON TeNeBnereeTan
TOAr33P X3PArLdaraa wungaar 6onrox,
(PKnwaa Hb: epeHxmin gag 6yTauTtan
xonbooton 6a HUram, 3pyyn MIHOMWIH
YRNUnnraa asax bONOMXMIT camxpyynax)

OnoH HUATUIH XenKnNninH bangang
TOAOPXOW YUTIIANAIP YHINIII XMIX
Tooopxon yp QyHryy4 rapcaH 6anx
Tyxann6an:

> OOX  39par 3pyyn  M3HOMMH
acyygan, ypbauunaH — COprumnnax
Tanaap 30XuMx M34nartTan 6oncoH
oanx,

> Cypryynb 3aBcapgant 6yypcaH
Ganx

> Opyyn axyrH waappgnara xaHracaH
YHOHbI ycTan 6oncoH 6anx

4.3

TecnuinH oponLOOHbI MOHUTOPUHIUIAH
MexaHnamyyg 6a 6anranuinH HeeuunH LorLy,
awmrnanTbIr OPOH HyTarT 6un 6onrox

Xon6oraox Tanyyg (Tecen oponuoH)-biH
BapUMTXKYYIK erceH xapuynT, caHan
OYTHANTYYOUNT MOHUTOPUHIMIAH TanunaHz
Tycrax

4.4

Banranb opunHg, y4pyyncaH Xop XoxXmport,
rapy 6onox 3epunyyg 6yypcaH 6anx

Banranb opunHa Heneenex 6ananbiH
YHOMI33HUIA apraynan rapcaH 6amx

HexeH caprasanTumnH apryyabir TypLicaH
Ganx
YcHbl 6oxupgnbir OyypyyncaH 6anx

TyYRWHWIA Yp alumrtam ax yycBapyyanmr
TOrTOOX BGUYMN yypxam apxnarygumH
AyHO x3aparnagar 6oncoH GanHa.

YHOcCaH yin axurnnazaaHyyd, mecsieec opyynax Xy8b HAIM3p, 20/1 xapurnuaay xammpaay
maryyod

Yp
AYH

Ywun axunnaraa

lon xapunuaru,
XamTpary Tanyyn

Tecneec opyynax
XyBb H3M3p

4.1

3epyunuir 3oxuuyynax, Caprunnax
XYYJSib 9pX 3YWMH OpPYHbl Tanaap Xmmnx

cyprantyya

NpraHnin xegenreeH,
Tbb-yya, opoH
HYTIMAH 3acar

Cyprantyyn 6a
M3PraXnumnH
Tycnanuaa
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3oxuuyynarygbir cyprax cyprantyyn

BapummxyyncaH magaannunr
Lyrnyymk, 6onoscpyynaH
XAparnaryaag HaanTanm Gannrax

3axupraag

Mapgasanang ayH
LUMHXUNTI3 Xnnx ba
6onoBcpyynax
(KMLWw33 Hb:Heeu,
awmrnardmng, raspbiH
3ypryya, yCHbl
YaHapbIH Tanaapx
M333 M333N3M M)

4.2 Buunn yypxan apxnaryganiH Buunn yypxan XaparudaHg yHanraa
X3P3ru3aH OporiLoOHbI apraap apxnarymg, erex
YH3III33 Xnnx BaruiH gapra Hap Cyprantyya
MapsananTtai 60k, Yaasapaa 6a b6aruiiH OnOH HUATUIAH
A33LUNYynax 601omx onrox Teneener4vj XOPKIMIAT A3MKMX
Brvuun yypxan apxnarygunH ron caHaaunaryyn
TeneennniAr 30XMoH banryynantbiH LLUIMHS TEXHUK
acyyanaap cyprax, yun TEXHONOrMmr
axunnaraaHg TataH opyynax HIBTPYYNaxX
OrnoH HUNTWUIH caHaavnaryyabir
OIMKNX

4.3 BavranunH HeeuunnH Lory, 3acar 3axupraa 6a Cyprantyyg
YHIMra3HUii cyprant Buumnn yypxai Apraunan 6a apryyn
TecnuiiH oposLOOHbI SpxnIr4annH Cyprant
MOHWUTOPUHIUIH Cyprant Teneenerina cemuHapyyn
TecnuitH XyBb/ cypanuax yimn BYIl TecnuitH
ABUbIF 6apuMTXKyynax KUNTHYYA

4.4 Bvuun yypxang H1iALC3aH epTer OpoH HyTrMrH 3acar | LUnHS TexHuk

xamgran Gawranb OpuYHbI
YH3Mra3HM apravnansir 6uin
6onrox,

Buuun yypxaviraap on6opnont
XUk Barraag opxurgcoH
raspyygan HoXeH CIprasanT Xumnx
apryyabir 6onoscpyynax
Banranb opunHg 93nTan
TexHomnorumr 6um 6onrox
A3Nrapyynax

3axupraaHsi
aXUNTHYYA

YncblH 6anuaarumg,
6a 6uunn yypxan
apxnaryung

Buunn yypxan

apxnaryng 6a
Manumpg,

TEeXHoNorunur
HIBTPYYII9X

[[a3ap A33p Hb
TypwunTyyn
XUNArOcaH banx
HeneennuinH
YHanrasHyya 6a apra
X3parcan

2.5.4.1 Yun axunnaz2aaHbl cmpameau

Tecen Hb OyHbl ®MHE a) 3epuYNUiAr WNNOBIPNAX MexaHuamyyn oun Gonrox 6) sepunwuir
yycrax ©Oauvraa wantraaHyyabir TOTTOOX TOAr33PUAr apurnrax rocaH XOEp apra 3amaap
axunnax 6onHo. OH3 X0€p apra 3amaap axunnaxgaa LsenuapuinH xenknuinH areHTnaraac
rapracaH OHxuur caxuynax ygupaamx (SDC 2006)-a 3aacHbl garyy TyC areHTnaraac TeB
A3ninH depraHbl XeHOUAA 36pUNNNAT 30XULYYIDK MPCIH TypLunaraac xaparnax 60sHo.

BanranuiH HeeL, awMrManTbiH TeNee TOMU3M 36pyYnn XUMK OancaH eHrepceH TyyXa3c
Xapaxag Hana94 HapUMH CYIMKa3 YYCraCaH A Xarmk 6onHo. Mnmaac Tecen T1eB, OyC HYTIMiAH
3acar 3axupraagblH XOOPOHA 3pX MIANWUT XyBaax, YrcblH 6a xyBuH canbap, budnn yypxamn
3PXNAryna, MProHMN HUATMUNH XOOPOHAbIH XO0N600 Xxapunuaar Gyxana Hb camXkpyynaxag
yurnax 6onHo. Tecen Hb HUArMWAH Wyaapra Gamgan, XyHWUA apx, Tarw Gawpan, XyHun
aloynryn Gangnbir O334M13H 36pyUnuir  3oxuuyynaxag oponuox 6yn Tanyygag cyprant
ABYYIDK, TOAr33pUAr YagBapxkyynaxag aHxaapax ©onHo. BavranunH Heeuwnr aiwumrnax
©onomx onroxryn Garx, 3CBaM 30rCcO0X, 3BAP3S CyMpan Oui ©onrox, saraspunr garaag
anyypan ecex raCaH rax xaHanarbiH yrimaac ron xXyHapan 63pxwasn yycax 60510x oM.
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3epunuir yycrax Oyir WwantraaHyygbir aBd Y33x433 OPOH HYTIMAH UPrag ©eepCcaunH
ambXupraar O33LWnyynaxag uasBxuTanm oponugor 6onoxon aHxaapax 6onHo. Tecen Hb
©6pUNH  axunTHyyg 6a xamTpard Tanyygaa TeXHUKUWH, HUATMWAH — acyyanyyabir
bonoBcpyynax pfagan 933aMwux Hexuen 6ypayynHa.  YyHUR Tyng  3epuun  yycrary
wanTraanyyabir 6uin 6onroxryn 6anx, OposLUooHbl apraap WWMNAB3P rapragar MexaHusamyya
0a HeeUMIT alumrnax Hexunumr oum 0onroHo.

XamTpard TanyygblH OyHO 36BXeH CavH 3acarnanbiH 3apumyygbir 4aMxkmnx 6yc XxapuH
HYTTMAH MPraguinr xapunuaH ove 6meHaacas cypanuaar, xapunuaH awurran 6anxag tecen
aHxaapaH axunnaHa. IMMaac TeCcnuUnH yp OAYHMMnH OpOonuoOHbLI MOHUTOPUHT (Germann and
Gohl 1996)—uir 6uumn yypxam 3pxnardyguMnH HUWUMAM COENbIH acyyanyygan rapy 6ym
©epUNeNTUNAr XAIMXMX3 X3parnax 60nHo. buvuun yypxan apxnardauvir axurnanTt Xuux,
Tycrax asax (6040X TyHraax 3eBlMNUeng Xypax), WWAABIp raprax vaggar 6onoxoa
cyprax 6anTrax xapartan. YyHTaMm agun Ganranb OpyHbl 3pyyn G6arpang XdAHanT TaBbX
yaggar 6onrox 3apumyygbir MOH X3parnax OonHo. banrane opuvHA 39MNTAM  TEXHUMK
TEXHONOMUII X3PIArNaXmMnr 4IMXKUX 60MHO.

2.5.4.2 [apy b6orox apconyyd 6a maamaznanyyo

3epunuir ynam xypuatrax 6onox apcgan 6anHa. iimaac 3epunuir soxuuyynardmg Hb
TOBMWI caxucaH Ganp cyypbTan, Oponuord Tanyyabir CalH COHCOX, T3O4HWMWA TaBbX Oyn
acyyanyyobir aHxaapanTtan aeBy y33x écton. Opgooroop 3eBxeH anbaH ECHbl KOMNnaHwyg
nmn3eHum aBax 6onomxronrooc ragHa MoHronbiH razap HyTrunH G6apar 50%-r awurnanTbiH
©a xanryynblH NnM3eHUTan Tanban 33amk BarHa. buumn yypxan apxnarymg, ManygabliH XyBbg,
TMnm 6onomx 6Gavparryv Hb wypapra 6yc 6anHa. axgss yyn yypxanH anbaH écHbl
KOMNaHnya eepCcaunH Nu3eHunTan TanbamH Heel Hb Xsidraapnargmar Xacart 6uumn yypxan
3PXN3ArYMaTIN TOOOPXOW MAP33HMIM YHACOH A33P aluvrmnyynax Tanaap xananuaxag 63ansH
Daiiraa ragar Hb TOCNUNH TYPLUMATBIH WAaTHbI XyrauaaHg axurnargax dancaH.

Buuun yypxan apxnax Oym XYMYYCUMH XyBb[ OFIOH HUNTUAH XODKIUWAM O3MXKCIH YN
axunnaraaHg TOrTBOPTOM oposiLox 6onomxkryn 6amx 6onox tTantan. YuUmp Hb 6rumn yypxan
9apxanmx 6yn xymyyc (3apum Hb ragHaac siH3 OYpUIWH XyrauaaTtan upgar, 3apuM Hb aXumnnax
bancaH raspaacaa siBx 6avpgar)-unH 6yTay OypanaaxyyHa GanHra eepunent opx Gawmaar.
Ep Hb Ganraa Heeu (anT, yc, Tynw rM)-HUM 0oL, 3CBAM 9pX 3yWH 3oxuuyynant (Xyd
XOPaArfaH Hyynrax) 33proac xamaapantam 6Gawmgar. MAM33C ONMOH HUATUAH  XODKIWIAH
acyyanbIr aB4 y39x433 HYYANUAH XYMYYCT TOXMPCOH HUMLC3H apra XamKaa, WNnOnyyaumir
ONOX Hb 3YNTONM IOM. TecnuiiH TypPLWKUNTLIH WaTaHg 6anryynaH axunnyymk 6y asyynbiH 6a
Xef4enreeHT aBpax anbaHbl Typlunaraac xapaxag 34raa3p XyMyycT xenknuiH 6ycap apra
XAMXKI3r MOH MMM X3an63apaap AByynax Hb 3YWTaW raCaH Yp AYHr Xapyysk 6anHa.

Baviranb OpyHbIr XaMraanax, HeXeH CIpraax Tanaap aBax apra Xamxad Hb Gu4mn yypxamn
9PXNArYauNH XyBbA X3TIPXUA eHaep epTertam Oamxk 6onHo. Xagunrasap mopn, Moanor
ypramnbir TYNWWHA Xaparnaxunr Gyypyynax, TYSWHWUIA eep 3X YYCBIPIAP COMUX, OPXMILACOH
raspyygbir HOXeH COpraax, YCHbl HEeUMWUr camkpyynax npakTuk ad xonboranbiH Tanaap
OHLIOH aBY y33X Baliraa 4 Tecen 34raap apra xamxaaTan XonboracoH 3apanyyabir TOOLO0X
OYH LUWMHXUITTAS XUMK Y33X X3PIrTan. XOpaB 3rasp apra Xamk3d Hb 3apAfiblH XyBb[
XOMHANTaN, AyHabir 6apumTtancaH 6amk, epreHeep TOIMTBOPTOM awurnax O0mnoMKTOn
OariBan yp OyHTan yin axunnaraa 60omHo.

2.6 TecnutiH xyn33203x 6yl yp OyH

Tecen xapamkwxk Ayycax yen Ouumn yypxamH ywn axunnaraa Hb yp awurtal TeXHWUK
TEXHOJSIOMN X3P3rnax HuMram 6a Ganranb op4yHbl XyBbA xapuyunaratam 6amx anbaH écHebl,
30XMOH Ganryynantram awwurtam ynn axunnaraa 6oncoH 6anHa. Buuunn yypxam apxnardvg
Hb CalH 3acarnan, Xyynb 3pX 3yMh, Oponuoo, ONOH SH3 Gananbir XYHAITrACAH Hexueng
aMXuNTTanm Xenkwx, YagBapXux 4vagHa. buunn yypxan apxnanT Hb axnbliH 6avp 6uin
60onrox, OPOH HYTIMNH XBNKIUUT A3MXUX, SAyyprbir 6yypyynax, 6anranviH Heeu, awumrnary
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Oycag Tanyyartan yangyynax, onboprnocoH 6yTasrasxyyH (awvrt mantmMan), YH3T 9ananunr
Wwynapra xygangaaraap 6opnyyngar 6onoxog vyxan yypartan 6arx 6onHo.

2.6.1 bBypandxyyH xacael: bodnozo, 3oxuyyynaimbiH OPYUH2 calbkpyynax

Buuun yypxaniH Togopxon 60410roop A3MXKCIH XyYrb 3pX 3yNH OpYvH BYypAayynax Hb Guuun
yypXanH ynn axunnaraar unyy MIapraxnunH TYBLUMHL XYPraX, 34MAH 3aCrMiH alumrtan ymn
axunnaraa 60nroxolH 433p 36BX6H OMYMN yypxaw apxnaryng TOAra3punH rap 6yng awwr
Tyctan Ganraag 30rcoxry Xedee OpPOH HyTarT OpnorbiH XOEpAOord 3x yycBapuur 6un
6onroHo.

Buuun yypxan apxnarygag 3esLueepern onrox 6a ToAHWMIAr OPOH HyTarT BypTranTan 6onrox
acyyanbir Un To4 WUNABIPSAX Hb BUYMN yypXxamH Xyyrb 3pX 3yMH OPYHOOC rapax ron yyxarn
yp AyH 6anx 6ereef 3H3 Hb OMUKUN yypXan apxnaryguinr andaH €cHel OypTranTan 6onrox
WPragunH SpXUAr 3ANYYIMK TOOHUAM caHanaa erex, HUMrMUMH YANYUNraar asax yrnvaap
eepcannree XyHA3aTragar 60noxoa vyxan Hemnee y3yynax 60mHo.

2.6.2 bBypandxyyH xacae 2: Bymauy 30xuoH 6aticyynanmsbie calbkpyynax, 63xKyynax

TecnunH WwnHaap 6un 6onrox Byn ByTal, 30XMOH BanryynanT Hb Buynn yypxanraap awurt
mManTMan onbopnox ywn axunnaraar 3yW 30XUCTOW yAupanaraap XaHrax, TOeCMUWH ron
xamTtpard 6avryynnara 6onox AMITX3I-bIH Buunn yypxanH Hankng YagaBxu, MIpraxnunH
YaaBapbIr TYProH Wyypxan cuctemtan 6un 6onroxon umrnax 6aviHa. LWvnasap wyyn raprax
6a yypar, xapuyunar Xynaax yypruir MapraxunTtHyya 6a AMITX3IM-T xynaanrax Hb 3eBXeH
YWN axunnaraaHbl X3p3ankUNTUIAN XaHraag, 30rCOXrymh YN axunnaraaHbl TeNeBnent Xuux,
TOCOB XyBaapunax XsaHanT TaBuxad OpONUOX XamTpary Tanyyabir Yaasapxyynaxag dyxan
Henee y3yynax 6onHo. Mim 6yTay 30XMOH OanryynanTt Hb YWI axunnaraaHbl MEHEXMEHT,
XYN33x yypar, xapuyunarbir aaxumagaa MoHronblH apx O6yxuni Gavryynnarag WnmKyynax
YHOACNaNn OOk YYHWAr TOCAUMWH TercrennnH cTpaTern rax Togopxonmk OGanraa tom.
TYYHUN3H 3HO OyToL 30XMOH GanryynanTt Hb TOCNUWH BGarMnH xamxaaHg Garaap xamTpaH
aXxunnax canxaH Hexuen oypayysnk erd 6anraa tom.

YN axunnaraar xapankyynaxgsd xapwnuard xamTpard Tanyygn, Tecen xetentepyyguir
XOOPOHA, Hb ysanayymk XxamTpaH axunnax Hb MoHron opHbl 6uuun yypxanH canbap 6a
GanranuinH HeeLUMMH MEHEXMEHTI, XaMTblH aXunnaraaHbl 3apYMbIr XP3rfaH HAMN334 epreH
XYP33HUI CYImKaar oun 6onrox 6onHo. brnumn yypxam Hb xeOeermnH agyy vpraguiH 3guiH
3aCMMAH HOH TOPIrYYHUIM X3parudar xaHraxag uJyxan yYyparTouW rdgar yyaHaac canbap
XOOPOHAbIH acyyanyyabir Hyxautam asy y3gar 6onoxon xonborgox GawnryynnaryygbliH
aXUnTHyydan cyprant sasyynax 6onHo. MeHexmeHTuiiH apra 3amyyd ©OOnoH YHAOC3H
M34I3rTOM XOoN60o0TOM MaTepuanblH 39X CypBariKyyd ron xapwnuard xamTtpard Tanyygag
6anaH 6anx 6ornHo.

2.6.3 BypandxyyH xacaz 3. OpoH HymauliH 30uliH 3aca2 6a xapuyuslazamau 6uyusn
yypxaua Xe2xyynax

©OmMHen AmMepukniiH opHyyn 6onoH 6ycaa opHyydad X3panKcaH Guumn yypxan TecnyyauiH
Typwaraac cypanuaH OpoH HyTart/4otooan00 YUnaBapnax 60n0x, HUArMUAH XyBba, XYN93H
36BLU6BPCOH, banranb OpUMHA I3NTIN, SOUNH 3aCrUH aluUITak TEXHUK TEXHOMOMMNT HAMN3ag
OPreH Xypaaraap A3MXKMH HIBTPYYNax G0nHo. QH3 Hb 3epuun, apcaan, 6avranb opuvHA
xopTon, 6oxmpaon yycragar onbopnontooc Gauranb OpYMHA 33/T3M, TOITBOPTON, YP AOYH
canTan Buunn yypxanH ynn axunnaraang Wwumkyynax asgan oM. MHracHasp buuun yypxam
Hb X&466rMnH Xenkung Makpo 34MNH 3aCruiiH XYP33Ha XyBb HAM3p opyynax 60mHo.

TyyHunaH MoHron yncag XyHWA 3pXUNWr L33A3MC3H LWyaapra xegenmep Oyxuni 6uumn
yypxanraap onbopnox, 3KOSOrMnH LI3B3P BYTIAraAXYYHI3P XUACIH YHIT 34M3NMIAM OINXUIH
3ax 333n4 MoHron ynceliH 6paHg OyTaaraxyyH GONroH HWANYYNaxaa Tecen XyBb HAIM3IpP
opyynax oM.
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2.6.4 BypandxyyH xacae 4: Hulizam 6a 6aticanb op4yuHmMou xos16oomoli 2apy 6yt
3epynuliH 6yypyynax axnbie calxpyynax

Buunn yypxan apxnar4ygunr eepcounH HaH TIPryYHUN XOparuada Wwaapanaraa TOAOPXONIK,
TOCNUAH O3MXKNAr Tycrnamkramraap eepCOuMH Heel, Xy4dap Wunaadk vaggar G60nroHo.
banranuiH HeeuMH 30XMCTOM awurnant 6Ga TecnUH YN axunnaraaHbl FyNU3Trang
OPOSILOOHBbI apraap MOHUTOPUHI XWX Hb TOCHWWH Tanaap TOOHUW caHan LYrHaNTUWr aBu
Yagaxaac ragHa xapunuaH cypanuax 6a M3gnarvvH yp awurram MeHexXMeHTuir oun
fSonroxoq Tyctam 6anx 6onHO. Tecen Hb MOHron yrncblH Xe4eervnH a4yy mprag sanadrysia
Ouunn yypxam apxnaryng , TOArddPUMH rap OYNUMH HUWUIMUWH acyydarn, ambxupraar
O93LLNYYNaxag aepar Henee y3yynax 6onHo. Xyynb apx 3yWH 3oxuuyynantaHg rapd 6anraa
caagblr 6aracrax, 6Guumn yypxam JpxnarygunH yun axunnaraar anbaH €cHbl 60nroxwir
A3MXVUH Tycnax, TOOHUAT HUATMUAH YANYUraa (anadrysa apyyn MaHg, 60noBcpon, YHOHbI
LBBAp yC rM)-r aBd vagaar 60nrox Hb Guumnn yypxam apxnarygumr HUIArMUAH 3yW E€CHbl HAr
Xacar OOMroH, TAOHUMMN ambXupraar A33WNYYNaX, TOAHWWA Yyp XYyx4Qyyaumr uaawwmg
BonoscponTon BoOMK NPI3JYNH Ymr Bapmmxkaaraa 3eB Ofl0X04 Hb Tycrax 60nHo.

YnamxknanTt 6onoH Ganranb opunHO XOp HeneeTar TEXHONOoruur davranb Op4YMHO 39NTIN
TEXHOMOrMop ComnbX aaxvmaaa 6uunn yypxanH onbopnontoop 3BAP3ANA OPCOH raspyyabir
HexeH capraax 6onHo. TycraWnaH cyprax 63nTracaH 3oxuuyynarygbiH OponuooTon anueaa
3epunuir TamBaH 6a OpONUOOHbI apraap WWAAB3PMAK, Laawgaa oponiLord TanyyabliH
XOOPOHA, HeeL, awurnanTblH Tanaap XapwunuaH TOXWMPOSLCOH ap33 Xananuasp Xvumaar
Bonoxon XypraHa.

Tecneep pamxyynaH MoHron yncblH yyn yypxawH yaupanarbiH TOrTBOpToM 6GananbiH
3apumyyn 6a HUArMUAH XapwuyunarbiH acyyansir 3arsapynax 6onHo. 3HO MoHron yncblH
xefeen AQyypnbir 6yypyynax, awurt mantMmarnbliH HOeeUUnH awurnanTbir 3aUnH 3acruinH
me30 6a Makpo TyBwUHA awwurtan 6annraxag AMITXOIM-bIH opyynax XyBb HaMap ux Harix
60NHO. DH3 Hb 3Prasg yyn yypxanH ToM komnaHuyg 6a 6uuun yypxam apxnardyauiiH XoopoHa
3epuunI rapaxaac ypbguunaH capruinax 60omHo.

2.7 lon xapunuyazy4, xammpaa4 masiyyd 6a mecnulH yp awautie Xxypma24uod

TortBOpTOM GUYMN yypxain Tecen Hb Guumn yypxavH yun axuwnnaraaHg wyyn 6a wyyn
Oycaap oponuox banraa Tanyyatam xamTpaH axwunnax 6onHo. Tyxannban Tep 3acrumH
Oavryynnaryya, XyBUWH canbap, WProHMM HURrMUMKAH Oanryynnaryya, 6ouumn  yypxam
3pxnarymg 60n0H 614K yypxanH yinn axunnaraaHbl HeneeHa opcoH manuung 6a TaaraspuiiH
rop OynuinH rmwyya 6anx 6onHO. XaMrnH ron vyxan xamTpard, xapunuard HapblH Tanaap
Xascpant 10.2-T O9NrapaHryn y3yyncaH 60nHo..

2.7.1 bBu4un yypxal apxs324ud

Opooroop 6uuunn yypxawm apxnardvg Hb onbopnonT siByynax 3eBLUESPeraceH rasapryn, ma
Xs3raapnargman XypasHg onbopnont AByymK Ganraa 4 TOAHMM TOO XWUMNAIC XWUNL eCcex
6anHa. AMI'TX3I™ Tyc opoHg 100,000 opumm Guumn yypxam apxnardung 6angar racoH Toor
rapracaH 6amnHa. 3arasp Guumn yypxam apxnardmg He O6yra 6aviHra axwnnagarryn 3apum
X3Car Hb ynupriaap Heree XaCar aMmpanTtblH eapyyas4 axwnnagar. buuvn  yypxan
apxXnaryamMnur - onboprionT gByynax rasaptad 0onrox, awynryri axunnaraaHbl Hexuen,
TEXHUK TEXHONMOTUIAI CamxpyyrcHaap T3AHWUN aMbXupraaHbl TYBLUWH 3pC A33WN3axX 60nHo.
Bvuun yypxam apxnaryguiiH UX3HXW Hb rap axwnnaraatanm xegerniMep 3pxarmk 6GanHa.
XyyxauniH xepenmvep 6Gancaap 6avHa. buuun yypxan apxnardug Hb TOCIMWH yp aLuruir
XYPTAr4y XamMrmH rofl Xacar Hb Oamk ©eepuinH racaH Ganp cyypb, 3pX, HAP XyHATaM Bomx
UITYY OpJIoro orox 6051oMXToN GOJTHO.

TYYHUN3H BGUYMn yypxam apxnarygag YAn4unrasa Xypragar uprag, XwKUrnaHrmiH Xyaangaa
9pXNAry  XyYMyyC 3HL OpPHO. JArasp XyMYYCUUT XeAeerviH Xerkung 4vyxan XyBb HIM3p
opyynax XyMyyc rax y33ax 6onHo. 3araap ©OusHec apxnard Xxymyyc, 6uuun yypxan
3PXMArYgUNH XOOPOHA, XapunuaH UTranuan maw cavH bampar rax ysgar. Miimaac agrasp
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Oynar xymyycuir 6mumn yypxam 3pxnardgunH XonbooH4 opyynax Hb OfIOH HUNTURAH
XOPKIWIH acyydang yyxan ad xonoorgonton 6anx 6onHo.

2.7.2 Awuem manmmarn, 2a3pblH MOCHbI X3p32 3pxs1ax 2a3ap (AMI'TX3I)

Awnrt ManTManbiH HEELUMNH MEHEXMEHTUMH acyyAnbIr XapuyLaar TyC X3par apxsiax rasap
Hb Ynngeap XxXygangaanol samaHg xapbsianarggar. AMITXOI Hb nunseHumnH TenGepeec
acap X X3MXK33HMIA Oprioro ongor 4 Oumumn yypxanH canbGapbir yp OYHTOM 30XMLYYIK
axunnaxag xXepeHre caHxyyruviH Heeu 6ononuoo gytmar 6amgar. buuun yypxawr gaMxumx
TOCON X3P3ANKMXK 3XINICHIIC XOWLW TyC canbapblH YN axunnaraaHg uinyy aHxaaparn TaBbX
Brvuun yypxanr 4aMxnx Tacruir 6anryyrmk axunnyyrk axnasg 6anHa. Tyc HaDKng axunnax
6yn axwnTHYy4 Hb IOYHbl ©MHe Guuun yypxanH acyyanaap axnblH Gavpang cypanuax
HexXuneep XaHrargaxaac ragHa Tecen XdpankuxX XyrauaaH TyC HIDKUAH axunTaH,
MIPraXXMNTHYYAMWMH Yagasxunr 6uin 6onroxon sopuynaH Tycram Heew, XyBaapunaag 6anHa.

2.7.3 Almae, cyMObIH 3acae 3axupaaa

Aimar cymblIH 3acar 3axuvpraaj Hb OPOH HYTIUWH XEDKIUWAM A3MXKMX, OPOH HYTIMWH HEBLMWH
MEHEXMEHTI, Yyxarn Yypartan oporiuox Xa4Anni 4 0400roop 3H3 YUMNAMIIP aKUIIIIax XepeHre
Heel, YaaBapblH XyBbA AyTargantan 6avpar. Cym 6yp cyprax ©63nTracaH rasap 30XMOH
Ganryynary MapraxunTtaH 6arx écton 4 ogooroop HUAT 360 cymaac 3eBxeH 100 CyM Hb MM
MIPraXUNTaHTaN BanHa. Unmaac aHaxyy Tecen xeTtenbep Hb sinaHrysda rasap awurnant/
30XMOH BarryynanTbiH Tenesnent 6a apx 3yrWH acyyanaap ron WWAABIP rapraxag oporuox
6onHo. OpoH HYTIMIH 3acar 3axupraag Hb rasap awmrnax apx, 6anranunH Heeu, yc alumrnax
nu3eHuu, 3eBweepnuiir 6atnax apx magan o6yxuni Ganryynnara 6aviHa. Cym Gyp Gavranb
OpYHbl OYP3aM XYpMbIr caxuynax yypartan Ganranb opudHbl Ganuaardtan 6ereepn a4rasp
Ganuyaarung Hb Tyc yncelH EpeHxuii canabiH yanpanara gop axwnnagar YncbiH MIpraxnuiH
XsiHanTbliH anbaHa xapbsanargaar.

2.7.4 Yyn yypxalH anbaH écHbl KOMNaHuUyo

Yyn yypxanH anbaH ECHbl KOMMaHWyOblH XyBbh OMUMN yypxan 3SpxnaryMaron rapgar
3epunuir Byypyynax Hb dyxan tom. JOArasp KOMNaHwyg sinaHrysia OnoH YNCbIH XOPOHINNH
Oupxx O29p OypTranTam KOMMNaHuvyaan “xapuyunaratan yyn yypxam’-H acyygan MeH WKun
yyxan acyygan O0anHa. AnGaH EécHbl KOMMaHwyg Hb Tecen XxeTenbepunr amxuntran
X3PANKMK Bmunn yypxanH canbapbir 30xXvuyynanTtaHg opyynaxbir Xycaar.

2.7.5 Yindeap xydandaaHsbl siam, balizasib OpYHbI saM

Yungeap xygangaadel siam (YXA) Hb xygangaa 6a ynnaBapunH canbapbiH 604norbiH
acyyanbir TOOAOPXOWIMK, T3AM33PUMH X3PIANKUNTIHA XAHANT TaBUX YYParTan axwunnagar.
YyHTan agun Banranb opyHbl 9am (BOA) Ganranb opyHbl 604N0MbIH OPUYUHT TOAOPXOWITK,
6oanorbiH xonboraonTon 3eBnemX, CTaHA4apTyyAdblr rapragar. TortBopton 6uuun yypxau
TOCIIMIH XYP33HL XIPIANKYYIIAX YN aXuinaraaHbl UX3HXW Hb 3H3 XO0Ep AamTan XonbooTou
yypaac TyCc XO€p siaMHbl Teneenen TecnWAH YAupaax 3eBnenif OpcoH. XeTtenGepunr
X3PANKYYNAX34 TOAHUM 'YALUITIAX YYPruvr gapaaxu 6angnaap Toaopxonmk 6onHo. YyHAa:

> Ypuppax 3esneng UasaBxumTan OposiLox,

>  XeTenbepunH X3apanknnTuinH gsuag XMAraax MOHUTOPUHE 6a YHINraaH4 OporiLoX,

> OpoH HyTrMH 3acar 3axupraa 6a 6ognoro 6onoscpyynardmarani xonboo TOrtooxon,

Tycnax,

> XeTenbept xonborgox MIPraxunTHYYAUWAT OPONUYYIK, XamTpaH axunnax Hexuen
Oypayynax,

> Xonborgox cTaTUcTMkMH 60onoH Oycaf waapanaratam Ma433 M34aananTan 6onoxopq
Tycnax,

> [apgHaac waapanaratam TeXHUK TEXHOMOMM OpYYIK MPaX 6a MIpraxunTHYYLUAT ypbx
rapa3aradp axunsyynaxag Tycrnamx OIMKINAr y3yyrax.
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2.7.6 MHUx cypeyynuyd 6a mepulH 6aticyynnazyyd

XeTenbep Hb MoHron yncelH ux cypryynuyg 6a Yyn yypxanH aBpax anba 3apar xonborgox
MIpraxknumnH Gawvryynnaryyatai xamTpaH axunnax 6onHo. 3arasp 6GaviryynnaryyabiH
QXUNTHYYAaa Waapanaratai cyprantbir ABYybK, 6udmn yypxanH canbapT wwaapgnaratan
TEXHUK TEXHOMOMMWI HI3BTPYYNAX, TYPLUMX, OFIOH HUATUWAr TaTaH oporuyynax, Yunyunras
Y3YYNaX, HUNrMUIAH acyydan 60noH OponuoOHbl apraap Waapanaratan cyganraar sByynax
39par yun axunnaraang oponuox 6onHo. Ux cypryynuyn 6a cypanraadbl 6anryynnaryyg
Japaaxu YyparTamrasp xetenbepuinH XypasHg xamTpaH axunnada. YyHa:

> LUMHS TEeXHUK TexHOMorn, TOHOI TeXeepPeMXUIr OyTaax, TypLuMX, O3Nrapyynaxag
Tycnax,

> YHanraa 6a OYyH LWMHXUIAM3S XMWX axiyygaap Ccyprantyyg, MIpraXiniH/TEXHUKUAH
Tycrnamx y3yynax,

> Laapanaratain xamxkuroxyyH/napameTpyya (KuW33 Hb YCHbl BOXUPAON, MEHIeH YCHbI
Goxvpaon, TYMWHUA X3MH3M, anT GapunT M)-MAr TOITOOX X33PWUIH CyAanraaHbi
axnyyabir siByynax,

> OPpOH HyTarT WaapanaraTtan cyprantyya, TypLUMNTYyAbIr sByynaxag Tycnax.

2.7.7 OnoH yncbIH xammpaz24y masyyo

Xetenbep Hb AMITX3I 6a ©MHen amepukuiiH 3apum opHyyaan LUsenuapuiiH XenknunH
areHTnaraac xapankyyngar tecnyya-(Medio Ambiente y MinerHa, Proyecto MinerHa Sin
Contaminaciyn)-asp gamxyynaH [1pOekT KOHCanT OfloH YMCbIH 36Bfex KOMMNaHW,
Xapuyunaratan yyn yypxanH xon6oo 33par 6ycag xonborgox davryynnaryygaac TEXHUKUIH
OonoH cypanraa, MIpraxnuiH 3esnereer a4y Gamx 6GonHo. XeTenbepT waapgnaratan
3esniereer [Mpoekt koHcanT (fepmaH) komnaHn 6a AMITX3IT (MoHron) 3oxuuyynaH erex
©onHo. XeTenbepT 3eBnexeep axunsax XyMyyC Hb HOYHbl 6MHe GUYMn yypxamH apx 3yWH
30XuUyynanT, TEXHUK TEXHOMOTUWUI camxpyynax, MIapraxnuiH 6anryynnaryyn (KULS3 Hb:
YYAA)-ag waapanaratan cyprantyyq siByynax, Heeu awuvrnardmaran xonbootomn cyganraa
LWMHXUITA3, XODKMUWH acyyanyydag udyxan Yyparton oponuox 6onHo. 3eBnexyyd Hb
TOCIUAH XUIMUNH aXNblH TeneBnereeHn Tycrax OpyyncaH cyprantyyaan MIpraxininH
Tycnamx S3MXKIIAr y3yynax 60nHo.

2.7.8 Xemen6epeec wyyd 6ycaap awue xypma24uo

buunn yypxanm 9opxnaryasg waapgnaratam Tycrnamk  O3MXKIIIrMUr Xyproxk T3OHUMWA ron
acyyanyyopir LWWAAABIPAACHIAP TyXamH OPOH HYTIMWH MPrag TyyHuMM JoTop manyug 6a
TOArddpUAH rap OynunH ruwyyn xeTenbepeec wyya Oycaap awur xyptax 6onHo.
Tyxann6an, 6anranb OpUYUHG, XOPryrn TEXHOMOMM X3parnax 6oxmpgon 6yypdy, 6uumn yypxan
apxnarung 6a ManygbiH xoopoHAa 63n4aap, ycHbl Tenee rapgar 3epumnn 6Gyypax 6o0mHo.
LBenuapuinH XenknuinH areHTnar

LBenuapuinH  XenKNMWH  areHTnar Hb XeTenbepunr CaHXYYXKYYrard, X3pankyynary
GanryynnarbiHxaa XyBbJ XeTern0epunH MEHEXMEHT Ba X3pParKUATUIH anb anuHbIr Xapuyuax
6onHo. LBenuapunH XenKMWWH areHTnar Hb XOTenbOepunH CaHXYYXUNT, Heeuuir
TONOeBMNeCceH YWn axunnaraa, rapax yp AyHrviH garyy 3apuyynax 6onHo. Tyc areHTnar Hb
XOTON0OPUIAr XIPIANKYYIIaXd4 ©6pUNH CaHXYYXXUIMTIS 3apuyynaxbliH 33paruydd TA, ragaag
cyprantyyn 33par Oycag CaHXYYXMNTUWH ragaag 3x yycapyyauur 6um 6onroxon 43MKIar
y3yynax 6onHo. Tyc areHTnar Hb Tecen X3panKyynard HaDKWAr yaupgaxaac ragHa ywn
axunnaraaHol 6a CaHXYYXUNTUAH XSHANT MOHUTOPUMHIMIWH acyyanbir xapuyuax O05Ho.
LWBeruapuinH XenknUH areHTnar Hb TeCnUH Yaupaax 3eBneng OpPCHbl XyBbA TOCMWUAH
GapumT Bumumr, xonboraox TawnaH, YHIMradHA4 TycracaH epeHXvh 30punro, 3opuntyygaac
ragyyp 3epyceH anveaa LWWUAOBIPT XOPUr TaBUX I3PXTaN. TeCnUMH caHxyy, OypTran
3apuyynantang eepuiiH 6aTancaH ayguTbiH raspaap Xun Oyp XeHANeHrMMH XsHanTbiIr
XMANrax 6anx 6onHo.
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2.8 Yin axunnazaaHbl 3apYmyyd

XeTenbep Hb XONKMUAH 30pUArO0 XaHraxblH Tynd YW axwunnaraaHgaa papaax ron
3apumyyabir 6apumtnax 6onHo. YyHAa:

Oponuoo: TecnUH YN axunnaraaHbl TeNeBnenT, X3PIDKUMT, XAHaNT MOHUTOPWHT,
YHOIr33r OpOriLOOHbI apraap rynuaTtrax 6onHo. buumn yypxam apxnarung, manyvg,
OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraa, anbaH €cHbl yypxan 3pXnardyvz 39par ros xapunuard
XamTpard TanyygblH OpOSiLOOTOMIOOp XODKMWWH ron  acyygnbir 6uumn  yypxaw
apxnarung 6a 9H3 canbapbiH Oanryynnaryygag uduirnyynax 6onHo. Tecen Hb SH3
OYPUIH TYBLUMHA TOCAWWAH YP aLlUrMir XypTardyaunH MasBXmMTam oponuoor ouin 6omnrox
AanaHrysa magaanan 6a cyprantbiH X3parudar TOAOPXOWSOX, Laapanaratal TEXHUK
TEXHOMOMUNUI TYPLUMX, COHrONTYYA XWMWX, LUMMOB3IP rapraxag WOSBXT3M oponuyynax
©onHo.

Tarw Ganpaan: Tecen Hb HUAMAM, 3OMWH 3acrMnH Tarw 6yc Gavanbir 6yypyynaxag XyBb
HaMap opyynax 6onHo. Tyxawnban xeHOepurH acyygan, OpoH HYTIUWH Xapbsanan,
Xacar 6ynraspas sanrasapTtan, Tarw 6yc xaHggar acyyanbir aBy Y39H TOHUBIPTIM Ganx
3apuMbIr HIBTPYYNaX 6onHo. Tarw 6angnbir XxaHrax Tanaap aBy X3pankyyik Oyn ymun
axunnaraang TeCNUNH X3P3ANKUATUIAH XyrauaaHg XaHanT TaBux 60mnHo.

Tecen HIraHT HUATUMH 333MWNUAH Heel (rasap, yc rM)-Tan xonbooton ywn
axunnaraar xapankyymk 6anraa 6onoxoop Tarw 6ananbir 3pxamnaH anb 6onox aayy,
aM33r BYNrMnH XyMyycumr xampyynaxag aHxaapnaa xangyynax 6onHo. dmaar 6ynrumnH
XYMYYCUMH X3paruag, Wwaapanara sanaHrysaa Heeu awwmrnax 60moMx onrox, Magaanan,
YANUUAraa y3yynax, A3MXKNAr Tycranuaa y3yynaxaa aHxaaprnaa xavgyynax 6omHo.
Tecen Hb 3M33r OYNMMAH XYMYYCUMH ambXupraa AO33WNYYNaX34 YWUrNSCSH YN
axunnaraar XapanKyyImK Yp AyHA XsHanT TaBux 60MHo.

WnHanar G6anx: Tecen Hb YWN axunnaraar WWHANar apra Gapwnaap wunyy yp AOyHTOM
X3PANKYYNaXUAr 3opux 60NHO. YyHU Tyna YyHA3CHWIA 6a OHOP XaHauBnardgbiH yycran
caHaaunaryyabir  O3MXWXK OflonT  amMxXunrtyygaac Hb Xx3parnax ©6onHo. 3HA
onbopnonTbiH YN axwunnaraaHg LWHY TEXHUK TEXHOMOrM X3P3rnax, raspblH HOXeH
copraanTt 6a GawranuiH HeeuMrWH awurnanTblH Tanaap LWMHIN3r YN axwunnaraar
HOBTPYYNax ©onHo. [agHaac opyymK WpA3r YHIT SANANTIA epcengexyuny  YHaT
30nanuiiH Wwydapra xypangaa (www.FairTrade.net)-r xenkyynaxaj ron aHxaapnaa
xaHgyynax 6osHo. TecnuinH yYHACSH WaTaHA4 9H3 Tanaap TypWwWNT SBYYIDK CalH yp
AYHTaN Typwinarbir 9apamb3 gapaaTan XypuMTAYYIDK Xapunuard xamtpard Tanyygbir
M3493M1139p XaHrax 60nHo.

Apx M3A3NTIN, YaaBapTam 60Nrox: Tecen Hb Xxapunuard xamTpary Tanyyabir YagaBxutan
foonroxon ynn axunnaraaraa uurnyynax 6onHo. AnaHrysa 6uumn yypxan apxnaryvg
TOOHWA [JOTOpPX 9M33ar OynrmiH xymyyct onbopnonTt saByynax rasaptam 00mrox,
CamKpyyncaH TEeXHUK TEXHOMOru Xaparnagar 60mrox, mMagldananTtan 60Mrox, axnbliH
HOXUJSIMUI Hb camkpyynax 30punro TaBux 60mnHO. OHO 6Guumn yypxan 3pxrnarygaviH
YHOACHMN Cyrmkaar 6w 6onroH 30xMOH OGanryynantranraap T3OHWA 3pX aLuur
COHMPXNbIr raprax Ttasbaar 6onHo. Buuun yypxanm apxnaryguir YagBapxyynaxag,
IOYHbl ©MHO TOAHMWT M3433N3MNTAN BONroX, HUArMUWH YUNYUNIA3HA Xampyynax,
OU3HEC, TEXHUKUINH LLUMHA M3ANAr /HOY XOy-T 333MLLYYIAX34 ron aHxaaprnaa xaHgyynax
6onHo.

TortBopTOoM Gampan: Tecen Hb OMuMN yypxam 3pXNArYyauUnH ambXupraar camxpyyrnaxag
3[MMH 3acar, 3KONorn, HUArMUKH acyygnyyaan Tyctan LWUMAANYYauMnur rapraxag ron
aHxaapnaa xaHgyynax 6onHo. QHA yncbiH/TepunH Banryynnaryyn xyBunH canbap 6a
Onunn yypxam apxnarygunH XOOpPOHAbIH XapuruaaHg ronfnoH aHxaapax 60mnHo. YncbliH
ynnuunraa, 6apaa 6yTaarasxyyH (HOraHT awwurtan rax 6Gawraa ©onoxoop Tenbep
Xypaamx 6arHra aBax yHOSCNaNTan) 6a XyBUIAH YUNMUUIras, 6yTaargaxyyHun (rapy 6y
alnr Hb Wyyn XyBb XYMYYCT xypd Oariraa 6onoxoop 134 4 6ac tenbep tenex €crton)
XOOPOHAbIH ffraar TOOOPXOW raprax Xaparnagar Gamx xapartal. XapaB TaTaac/
Tenbep Tenex x3aparTan 60N X3aParNKyynaxasap Tenesnex Oyn ynn axunnaraaHyyg Hb
Aapaaxu y3yynanTyyassp ToAOPXOW CTpaTerntan 6amx xapartan. YyHa:
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> Tenbep xypaaMXunH aMmap xan63p 60nox (HUANYyNanT 9CBAN SPANT XOPIrLd3HUN
Tanaac)

> Heneenex xyuvH 3ynnc 6a wanryypyya (3apanblH Xy4uH 3yWnc, xapunuardy 6a
yrnunyynarang 6opnyynantbiH HUAT X3MXK33 M)

> Ypramknax xyrauaa

> TercrenuunH ye (TeneBneceH Lar xyrauaa/rapax yp AyH? TeCnUAH CaHXYYXUNTUAH
xanbapyya?)

Xagunrasp ggyypantan xonbooTon acyygnaap Tycrnamk OIMKAar ya3yymk 6awraa d
Teces Hb anb 600X 63N3HYUNSX CITFANII3IHIAC 3ANNCXUNHA.

Maanaraa xocnyynax: Tecen Hb TYC OpHbl O1M4MN yypxan apxnar4aunH mMagnar Typlunarag
YHO3CN3H YWN  axwunnaraaraa Xapankyynax 6o0nHo. TyyHUnaH O6uuun  yypxanH
canbapblH ONOH YMACbIH M34Nar Typlwnaraac A3Nrapyynax snaHrysa COHIMOCOH
raspyyablH 6uumMn yypxam apxnaryauiiH MIANar YaaBapbir A33LIMYYNOX34 X3PIArnax
6onHo. nmg Tecen Hb BGycan opHyyablH 61unn yypxamn apxnax Typlunaraac cyparnuaH
XapunuaH TypLunaraa ConunuoH waapanaratan cyprant, TYPLUMATYYAbIr ABYYITK LUNHI
MaaNar magaannuur 6un 6onroH ynamxknanTt 6a OpuYnH yewnH A3BLUMNTIA apra yun
axunnaraar xocnyynax 60nHo.

3apanaa xyBaax: Tecen xon6orgox Tanyya (3acar 3axvpraa, VProHUA HUIMAM, XyBWUIH
canbap)-Tan xamTpaH axunnax, YWn axwunnaraaHbl 3apgfiaa XysBaanuax, yp OyHr
xapuyuax 6onHo. Tecen xapankux Xxyrauaang LsenuapwiH xenknuiH areHTtnar 6a
AMITX3I TecnunH ynun axunnaraaHbl 3apafbir XyBaaH xapuyuax 6onHo. XamTtpardy
Tanyyabir xapunuaH Tarw oponuooTon 6anx sapymelr bapumTnaHa.

YaH xaTtaH 6anx: Tecen Hb 6epuUNH AM3anH ByTal, XaMTbIH axunnaraaHbl Xanbap, axunnax
apra GapunblH XyBbA YAH XxaTaH Oamx, xapwunuary xamTpard Tanyygan eepcaviiH
X3paruyda, 60MoMXKO00 HWUWLYYNIH TYpLIMNT SAByynax, cypanuax OGOnomX OnroHo.
Tecen >XuUNWAH YA axunnaraaHbl TONeBnenTee XUNXA433 Xapunuard xamTtpard
Tanyygaac rapcaH caHan 3eBnemxXyyasg YHOICNAH Tycrax 6anx 6onHo. AH3 canbapT
Xamaapargax Tanyyabir TOCMAH YN axunnaraaHg oponuyynaH T343HTIW XamTpaH
axunnax oonomxuir Oypayynax 6onHo. MnmMaac TecnuinH 3Haxyy GapumT 6uunrt
TycracaH VYW axunnaraaHyyabir uaawma TeCNUNH XIpankunTuiH sBuag  ynam
©0noBCPOHTyn BONroXx eepunenT opyysmk 60mHo.

Xapunuaa xon600: Tecen xapankyynax 6arnnH ryuwyya Hb XOOPOHA00 HIJNTTIN Xapunuax,
X3OUArasp yaupAaH Yvrmyynax yypar xapuyunara, Hac Xymc, UanuHIMAH XyBb[
anraatan 6ariraa 4 xapunuaH 6me GUeH33 XYHOITroH, UTTANUAUAH YHACOH O33p axun
YYPraa rynuatrax 60omHo.

XamTbIiH axunnaraa: YXA Hb 9H3 TOCNUWH YN axunnaraaHg wunyy ux ad xonborgon ery
XAPANKUNATAIHA A3MXNAr Tycrnanuaa y3yynaxag 6ansH Ganraa Tegunrym TOCIUNMH
Youppax 3esnenuvr yaumpgax 6onHo.  TyyHunaH AMITX3lM-aap gamxkyynaH Tyc
canbapT OOHOP XaHAMBRAryabIr TaTaH opyynax 30XuuyynanTt XUAX34 TIPryynax yypar
rynyatrax 6onHo. TyyHunaH BY[] Tecen Hb Guumn yypxanH canbapTt xamTpaH axunnax
Oycang OOHOp xaHAauBrarYvatanm xapunuaa xonboo carH TOrTooX 4YagacaH Gereepf
Laawng ynam OaxKyyrmK, YWN axunnaraar XamTpaH CaHXYYXKyynax, Ma4393nan,
Typwnaraacaa xyBaanuax 60nHo.

2.9 Yin axunnazaaHbi 2a3ap 3yUH xampax

Brvuun yypxanH Tyxam xyynb 6a TYYHWUA 3pX 3yWH 30XMLyynanTbiH OpYvH Hb MOHron yncbiH
XAMXKI3HL, X3parnargax 6onHo. LsenuapuinH xenknuiiH areHTnar He AMITX3lM-Tan Tecnuir
XaMTpaH X3apankyysk 6anraa 6ereeq TyC yNCbIH Xaparuda, XyCanT Wwaapanarag HUALCIH yin
axunnaraar XapapKyynax €cTton. [9x499 TecnuiH uaawiblH WaTtaHg WUHS TEeXHUK
TEXHONOTMNI TYPLUMXK XIPIrNdX HAPUNBYMUIICAH YHIMI33 XUNX raspaap eMHe Hb COHrorgcoH
BasHxoHrop anmar xsBaap yngax 6orHo.

Yp AYHMMIH MHOVKATOP/Y3YYNanTyyOuUNr TOITOOX YYAH33C bassHXOHrop anMrmiH XO€p anTHbI
OpA A93p Cyypb cypanraar sisyyncaH 6ereef uaalumg TeCMUAH YP AYHT YHI3X OPOSILOOHbI
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MOHWUTOPUHIMIH YP AYHIYYATOW Xapbuyynaxag awwurnax 6onHo. buumn yypxanH asg
canbapT OnonT amXunT, A3BWWNTAT apryyn, TeXHOMoru, cypramxyygaac Liaapanaratan
raspyygag ganrapyyrx axunnax 6onHo. Tecen ayyccaxbl gapaa AMI TX3Il™ yin axvnnaraar
Ove gaaH yprarmkryynax Tyn Tecen X3pankux siBuad TeCNMWH 3yraac OpOoriLoX Oposnuoor
3oxuuyynaxag aHxaapax 60nHo.
TYYHUN3SH Tecen Hb BUYMN yypxan SpXNanT HANa3g TeBnepceH raspyydag OGawuryyncad
AMITX3I-bIH BycuinH TeneeneryminH rasap (ogooroop 3aamap, basHxoHrop anmart Tyc TyC
OarnryynaracaHn)-bir S3MXKIK axunnax 6osHo.

2.10

TecnuinH fapaarunH WaTHbl YPrarmknax xyrauaa: 4 xwun (2007-1 capblH 1-H33¢ 2010 OHbI 12

capbiH 31)

Xemenb6ep xapazxux xy2ayaa 6a ye wam

XycHart 1: TorrBopTon 6M4nn yypxam TOCNUWH ye wat

Xyrauaa Yyxan yeunan
Opooro 2007-2010 =  KunuiiH axnblH TONeBNereeHa YHAICNIH X3p3aNKyynax ynn
op axunnaraa
X3P3rKu =  OponuooHbl apraap MOHUTOPUHI 6a TeNeBnenTUr aByynax
X byn: =  KunuiiH axnblH TaknaHryygaap gamxyynaH tannarHax
= = TecnuitH odbdpmcbir AMITX3M-T LWNIDKYYIDK TOXVKUAT XUAX
I =
S f E =  AXIbIH 3aryBapynanbIr 3U3cnaH 6onoBcpyynax
Q8 >x . = XamTpardy 6anryynnar OGycag OoHOp Tecnyyaunr
o 3 > ®| 2007 OHbl OXHUIA P vy yyA (6y aA AOHOP TeCTYYA
Lg & g XArac opornuyynaH) 6a axunTtHyyartan rapas 6anryynax
o g ) = Tengep 3apnaH mapraxnuinH TBb-yyabir yinn axunnaraar
><l<> T 2 XaMTpaH X3P3NKyynaryasap COHrox
= 2007 oHbl YN axunnaraaHbl Tenesnereer auacnaH batnax
2007 OHbl MoHUTOPUHT Ba YHINr33HUI yaMpAamKyyablr 60noBCpyynx
. TOCNUNH aXxunnax oypam XXypMbir 6yxang Hb TOITOOX
CYYNUIH Xarac . N y
=  Buuun yypxanr 49MXnX 0NOoH YNCbiH HUAMAMMA3MMNH 335MKUT
xypangaaHbir MoHrong xypangyynax
_ =  Buuun Xanraap onbopnocoH awwmrtT ManTTManaap XmMncsH
- 2008 OHbl 3XHUN yyp P P . P
E Xarac YHOT 94nan, 6yT33raxyyH1UM aHxXHbl y33CranaH/wynapra
$ Xyfangaar 30X1oH Gaiiryynax
™
a 2008 OHbI = TecnuiiH oyHA XyrauaaHbl XeHONOHMMAH YHIMr33 XUAMrax
3] -
X o = 2009 oHbl YN axunnaraaHbl TeNeBnereeH Tycrax 60mnox
T CYYNUIH Xarac
S 3apum eepunenTyya
=
& 2010 OHbl 9XHUN =  TecnuitH X3ap3anKUNTUIAH SXHUIA LWaTHbI YHAN33
© o - N y
5 xarac =  TecnuiiH TercreniMnH cTpaTerMnH TeneBnenT XX
=
>"<’ = TecnuiiH 6apuMT Guuur 6a 333nuiiH caHan
2010 OHsbI =  AMITX3IM-nnH yagaBxumnr 6ui 60NroXx TagHWUIA YN
CYYINUINH Xarac axunnaraar TeCnMiH TercresiiiH WaTHbl YN axunnaraaTan
BypaH yanayynax
= TortBOpTON HBUYUMN Xal TOCMUNH TercrenuinH ye wart
2011-2012 P yyp v
=  OUCWIAH YHANraa
2.11 EpeHxul 3pcdnyyd, maamaanan, apconulie 6yypyynax cmpameau

Apcanyya

Apcanuur byypyynax ctparernya
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Apcanyya

Apcanuur byypyynax ctparernya

Buuunn yypxan
apxnarung anbaH
€CHbl DONOXbIr
XYCaxXryn 6amx
BonHo.

Buunn yypxan apxnaryguir cym/anmar OpoH HYTIUIAH 3acar 3axupraa,
AMITX3I-Tam Hb XonboX T3OHUIN MOIBXUTIM OPOSL00, TOOOPXOM
OyTay 30xmoH BanryynanTtbir 6un 6onrox erex He anbaH 6ycaap
AXUNNaX NPCIH T3QHUIN XyBbA TycTam 3ynn 6anx 6onHo. Mxg9s 1o4
GaTanraatan HangeapTan NM3eHUNTIN 6ONOX Hb XaMrMiH Yyxarn
acyygan 6anHa. XapvH bruunn yypxanH Tyxan XyynvuinH Tecrneec
xapaxag anbaH 6ycaap ynn axunnaraaraa sByysik 0yn 6uumnn yypxamn
3PXN3Aryaa YYHUAr HaH Japyn xyynb4naag erHe rocaH 3yun
Xapargaxryn 6anHa.

Buvuun yypxanH
yun axunnaraar
Xyynbuynaxag
6uumnn yypxanH
onbopnonTtoHa
OMrox NnM3eHumrym
Tandawm Hana3A
aytargantan 6amk
©onHo.

Tecen an6aH €CHbl TOM KOMNaHWyA 6uynn yypxam apxnardyguinH
XOOPOHA anbaH éCHbl rapaa XaNanuadap XUMK TOOAHUA XO0POHS, rapaar
3epunuir Byypyynaxag Tycnax yanpaamx raprada. lepy yncbi
Typwnara (an6aH écHbl komnaHnyg 6a 6uumn yypxan apxnardyauiH
XOOPOHS, alUUINanTbIH P33 aMXUNTTam Xumx YagcaH 6a ogooroop
axunnax oyn 6uunn yypxanH alinr COHMPXIbIH KOHLLECCUIH rP3sHNIA
95 % OpYMM Hb anb X3QUNH rypasaard tTanyyaran XunrgcaH 6arnHa) —bir
MoHron opHbl TypLunaratam xapbLyymx y39xag TyC OpoHa 6uumn
yypxan 3pXxnardvz Hb XyCC3H raspaa oSk aBCHbl Aapaa Toa3Hna anbaH
€CHbI cTaTycbIr onrox 6ok 6anHa. Mimaac agrasp Typlunara,
XULIBSHYYAUNT canTap cydarnk canH Tanyyabir Hb aBy O3NrapyyraX Hb
3YWTIMN.

Yn onnronuon,
XapvnuaaHbl 6ypyy
Xxan63p Hb TECINNH

TecnuinH TypLWNNTbIH WATHbI YN aXunnaraaHaac xapaxag siH3 OypunH
TYBLUMHA OFIOH TanyyaTanm xapuruax Xapanknx TeCNUnH xysba 60rMHo
Xyrauaartan TogopXon xapunuaaHbl cyBryyabir 6mi 60nrox Hb unyy yp

YP AYHr Byypyyrk | AyHTan 6ariHa rax xapargcaH. Yypar xapuyunara Hb TO4OPXOM, Ui Tog,

©onHo. OyTauTan Ganxk, xapunuaaHbl apryygag cypanucaH 6anx He xaMrmmH
yyxarn rax y3ax 6amnHa. Napd 6yn xyHA3pNUAr TOCAWUAH YN
axunnaraaHbl Xopoo 6a 3eBnexyyaunH Tycnamxranraap 30X1LYYIx,
Laawmng xapunuaaHbl YagaBxuir 6un 6onroxo aHxaapy axkunnaHa.

Tecen AMITX3I, MoHron gaxe LBenuapuinH xenknuinH areHTnar Hb XxamTpaH

XAPANKYYII9X HANK
Omuunn yypxamH
M3IAr/Hoy Xoy-
aap gytmar 6amx
6ornHo.

Guunn yypxanH oaa canbapT yr TOCIUIAT LUMHI3P IXITAH XIPINDKYYIDK
Oariraa 6onoxoop OmMuun yypxarH LUMHS M3AN3r/HOY X0y AyTargantan.
Wiimaac Tecen Hb ron acyyanaap yH43CHWI 6a ONoH yrcbiH 3eBNexyYA,
BGycan xonborgox Tecen xeTentep, MIPraxnnTHYyATaN Xon600 TOrTooH
TOAHWUA A3MXKNAT Tycnanuaar aBax axnbir 30XuLyyrHa.

Tep 3acruiH rasap
eepuyneraex He ync
TOPUNH xapunuaar
eepUUIK ynmaap
B6uumnn yypxanH
canbapt
BGapumTnax oyn
GoanorbIr eepumnx
6onox TanTtan.

Xagunraap AMITX3IM-Tan xamTpaH axunnax 6awvraa 4 Tecen Hb
3acrMmnH raspaac aHrug Tycgaa 6amnHa. Ync TepuiiH xonboo xapunuaar
6un 6onrox Hb Yyxan 6ereen Tecen Hb UN To4, XxapuyLnaratan 6amnx
XapwH siMap Har ync TepUH HamblH Xapbsianang OpoXrymrasp ynn
axunnaraaraa sisyynax 6onHo. OpoH HyTarT 6uuun yypxam
APXNArYOMNH aHXaH LWaTHbI CYIHKaar 61 6ONrox Hb TAQHWIT yNnc
TOPOeeC XxaMaapanrymrasp eepuinH gyy Xoonomnroo rapragar 6onoxog,
TycTan 6arx 6osHo.
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Apcanyya

Apcanuur byypyynax ctparernya

buuunn yypxamnH
Tyxawm Xyynuir
6aTnax, apx 3ymH
OPYMHI TOTTOOX
ABL yAaalumpy
B6uumnn yypxanH
ynn axwnnaraar
anbaH écHebl
Bonrox, Xyynbunax
KU XOWLLNOrA0oX
6onHo.

Tecen Maa33 6uunn yypxamH TEXHUKUAH, HANTMUIH, 6airanb op4Hbl,
6yTaL 30XMOH BanryynanTtbiH acyyanbir XyynbYumK 30Xuuyynaxbir
waapgaxryn. Ogooroop buumn yypxanH Tyxanm xyynb 6atnargax
rapaaryi 6ariraa 4 rocoH Tecesn Hb YHO3CHUN Ba arMmMar OpOH HYTTUINH
X3MXA3H[ Tep 3aCrniH raspyyaran xamTpaH axunnax 4aMxnarnmr
OI1K, TYPLUMNTBIH XXypMaap ynn axunnaraaraa sisyynax 60nomxron
BOrCoH.

Tecen Hb TyC OPOHA TOrTBOPTOWN, 3epyneec aHrug Guumn yypxamr
XOrKyynax apra 3am, Magnaruir 6um 6onroxon Tycnax 60nHo.

TecnuiH
OYp3anAsaxyyH Xacar
Oypwir youpaaH
axunnax
YagBapnar
QXUNTHYYAbIT aBY
axunyynaxag,
XyHOPan rapy
OonHo.

TecnuitH 6art opoH axunnax 6yn AMI TX3IM-bIH @XUNTHYYAbIH
YadaBXUr A33LUNYYNAXd4 Tecen 3MXIAr Tycnanuaa y3yyrnHa. Tecen
Hb e@epuitH 6arT axunnax 6yn axuntHyya (AMITX3I™ 6a LWeenuapuiiH
XODKMUAH areHTNarniH)-bIH XOOPOHA XaMTpaH axurnnax 60nomMxunr
O6un 6oNroX aXnNTHYYAbIr CUCTEMTAN cyprax 6anTraxag ron aHxaapnaa
XaHgyynHa.

3acruiH raspbiH
M3433nana
YHO3CNAC3H awurT
ManTMarnblH
HeeLnnH
MEHEXMEHTUINH
3[0WUNH 3aCruiH
TeneBnenTuUmH
KOHLLenum 6mnumn
yypxawnH canbapt
HUALAXTY I Bamx
©onHo.

[anxvi HUNTUIAH Typlunaraac xapaxag ouynn yypxamn apxnardng Ho
XaMrMH XM epTerTan reonorndng roaar Hb HOTMNOrACOH. Tecen Hb
HAr Tanaac 6uumn yypxan apxnaryvg rasap (opg 6yxui) xyBaapunax
ABOSbII XAPX3AH A3IMXKMXK XYN3ax aBy banraa 6angan Heree Tanaac
Bmunn yypxanH canbap xapxaH Xenkmxk 6anHa ragart MOHUTOPUHI XUIAX
6onHo. MoHron ynceiH yyn yypxanH canbapbiH yanpanara 3axvpraasg
6uunn yypxanH canbaptan xonb6ooTon rapy 6010x caHXyyrmmH
3pCANIaC COPrMNNaxX YYOHIIC Yp alumrtram HapumH Magpamx 6yxumn
MOHUWUTOPUHIMIAH TorTonuoor 6uin 6onrox 60MnHoO.

ANT xygangax
aBax xap 3axblH
YH3 eHAep 6anx Hb
anTHbl anbaH écHbl
3ax 3931 6uin
oonroxopn caan
6ok 6onHo.

Tecen Hb OpOH HyTar, 6yC HYTIMH 3AMNH 3aCrMNH XenKUNg yyn
yypXxanH ynn axunnaraadbl 3AUAH 3aCrMnWH Heneer camxpyynaxag
Tycnamx S3MXKIIar y3yynax 6onHo. bnuun yypxaH makpo sauiH
3aCruMnH aLUrMnur HAMIrAyynax yyaHasac 6uumn yypxam apxrnarygaac ant
XygangaH aBax anbaH €cHbl 3ax 33351, epcengeeHuir 6un 6onroxgoo
TOAHWI aWrniAH TaTBapbIH Xaracbir Hb Yereenex xapMH TOMOOXOH
X3CIUNT TyC YNCbIH XyaanaaaHsl anbaH €CHbl TOrTonLooroop asgar
©onox ragrunr Tep 3acruinH rasapT caHan 6onrox 600X M.

OnoH ynceIH
3eBnereer opoH
HYTIMAH Xapunuary
Tanyyn Xynaax
aBaxryu
O3MKMXTYI Banmx
6onHo.

OnoH yncbIH 3eBnereer xapankyyrk 6ancaH Typlunaraac xapaxag
3apAan eHaepTan MeH 36BMNeX MIPraXKUNTaH, TyXalnH OPOH HYTITUAH
Hexuen 6ananbiH X0opoHA acap ux 3epyy 6arraaraac OpoH HYTIMNH
HeeL 6010Mnu00, MAANAr TypLUnarbIr aBy Y33Xrymn eHrepeex 60mHo.
Ninmaac Tecen Tooopxon WWMAAANA XYP3XMIAH Tyng 40T004400
Yagaexuir 6un 6onroxoAd ron aHxaapnaa xaHgyynax 60nHo. OmHea-
OMHOOMNH XONKWK By OpHYyATan Typlunaraa xapunuaH Conunuox Hb
9HAXYY 36pYYr apunrax, WUH3 M3AN3rMnr HOBTPYYaxaa Tycnax 6omnHo.
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3  TecnuuH 6yTaL 30XUOH banryynant 6a MeHeXXMeHT

TecnwuitH yanppax 3esnen
YXA, BOA, CaHruiiH sam,
HXXA, AMITX3I, YMXI BY-H

Tacar, LUXXA, TY3, BY3-uug

3oxuuyynax Xxopoo: .
OB, HYBXX-uiH xyH AR
aMblH caH, OYXB, XIY- AR
biH FLUY3BX, YYAA, S~

CypnanraaHbl Yin axunnaraaHbl Xopoo: TNl
Vi _ (AMITX3r, LsenuapuitH ~
sszlryuﬁlgg;l?;ﬁl;ﬁLEB XODKMUIH areHTnar, Tecen . OnoH yncbiH 3eBnex
Xer>;cr|m71H areHTnarviiH X3PIDKYYINSX HADKWIAH Temeenen)  |~~. oar
6ycan Tecnyya K | e 3eBnex
Cyprant
Cypanraa
) Tenesnent
3eBnex xopoo %
I H3J1I33
(BY aspxnarung 6a Cl C2
cyAanaasibit TBY [recen -
XaparuasHa xapapkv I YHA3CHUMA
YHASCM3H) PIDKY 3eBnex Gar
3eBnex
Cyprant
C3 C4 Cypanraa

3ypar 2: TorrBopTon 6MUMN yypxan TOCAUNUT X3P3NKYynax 6yTaL 30XMOoH 6auryynant

3.1 3paa xananyaap

MoHron gaxb LLBenuapuitH xenknuiiH areHTnar He YXA 6a AMI TX3I-Tanm TecnuiiH axHui 6a
TYPWUNTBIH LWATbIr X3P3NKYYaxasp rapad GauryyncaH Gereen uaawimg TOCHWMWAH YHOC3H
LWATbIr X3P3aNKYY1axa4 rapasar WNHIUN3H Xxunx 6onHo. Mnmaac YXA-Hbl 3330 TycnaMxuinH
6oagnoro 3oxuuyynantbiH xanTac 6a LUBenuapuinH xenknuiiH areHTtnar Mouron, Lsenuapwu
YNCbIH XO0pPOHA, GanryyncaH rapas XananuddpunH XypaaHA4 TOCNWUAH YHACOH LWaTHbI YN
axunnaraar X3panKyyrax ropasHa rapbliH ycar 3ypax 6onHo. MoHron gaxb LsenuapuiH
XODKMWAH areHTnar Hb TOeCnuWH 3oxuuyynardmir aBdv axunnyynHa. 3oxuuyynard Hb
LBeniuapuinH xenknuinH areHTnarminH MoHron gaxe candapbiH 3axupan 6a TyyHUIA TOMUITCOH
TeneennuiH yampanara gop axunnaHa.

LLBeruapuinH XerknuiH areHTnarMinH TeB yaupAax rasap Tecesf ropasrasp axunnyynax
OJTOH YNCbIH 36BMNexXyyaunr xapuyuax 6omnHo.

3.2 TecnuliH MeHeXXMeHm

TecrnMnH MEeHeXMEHTUNH XyBbL TYWUITrIX YYpar xapuyunarbir TOAOPXOW 3aax, WninaBap
raprax, MOHWUTOPUHI XMWUX SBUBIF MN ToA 6Gonrox Hb ron yHASCc 6anHa. TecnunH yun
axunnaraar xapvyLaH XapanKyynax, TeCnunH 6arnir 63xKyynax Hb YagaBXMnr HAMIrAyynax
QXnNbIH HAr xacar 6anx 60nHO. Yc OpOH, apa Mpragunr eeptee UTranTtan donoxon ©Oyxum n
TYBWWHA ©a TOCNUWH YN axunnaraaHbl 4YWrnan (ctpaternH, yaMpAanarbiH, TEXHUKUAH
CaHXYYTMH IM)-33p 4YagaBxuir O6um 6GONroxX Hb XaMriH dyxan oM. MoHron paaxbe
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LLiBeruapuiiH XeNKNWiiH areHTnarMini Ec 3yiH gypmuir garax 6onHo. Har Tanaac xyHui
HeeuMnr Xenkyynax, yypar xapuyunara 6a yagsapblr 36B XyBaapunax, Heree tanaac Xy4Taoun
XSHANT MOHUTOPUHIMAH MeXaHu3Myyabir 6uin 60nrox Hb TECNUNH GaruiH ruwyyH Gypunr
xapunuaH 6ue 6ueHaacaa 60noH axnbiH GanpaHg cypanuax 6onomx onroHo. Yapaexu 6uin
fSonroxoq Tycnax yygHaac LsenuapuinH xenknuinH areHtnar 6a AMITX3I™ TecnuinH 6armmnr
OypayynaH axXunTHyygbIr XxapunuaH cypanuax 6onomx 6ypayymk 6anHa.

TorrBopTorM OMuUMN yypxau Tecesl X3p3anKyynaxX HIDKWAr TecnunH YN axunnaraaHbl
XOpPOOHbI yauvpanara pfop TecnuiH 3oxuuyynard yaupaax 3axuvpraaHbl  aXUITHbI
Tycnamxranraap TecnuiH 3axupraa 6a BbypangaxyyH Xacryyounmr yaupanaraap XaHrada.
Tycnax axuntaHg Hartnad 6ogord, ©63N3H MEHreHUn axwunTaH, opuyynard/xanmapu,
KOMMbIOTEP [O0TOOA CYIDKISHMN  aXMUITaH, M3A33M3M  XapunuaaHbl axunTad, odduc
MeHexXmeHT 6a ©Oycag wWwaapgnaratah  YANYUMArASHUA  @XWUNTHYY4 OPHO. Tecen
X3PINKYYN3IX HINKUMH XYP33HA rapracaH 4 6ypanaaxyyH xacar (3ypar 2-T y3yyJiC3H
C1-C4) Hb Tyc 6ypaaa 6armnH axnarytam 6anx 6ereeq OypangaxyyH GypuinH gop Xynaaraax
Oy yp AYHA XYP3IXMWH Tyng 34r33p axnardumg Hb TOCNWMWH 3HO LuaTaHg TOeneBfeceH YW
axunnaraa, XWnuinH axnblH TeNeBnereeH TycracaH yun axunnaraar TyxaH xyBaapuncaH
TOCOB XOPOHIMAH X3AMXKI3HA X3PANKYYIIaX YYPIrTan axunnana. TYYHUYNaH X3panKyynax ymun
axunnaraatan xonbooTton TecnunH 6ar GOMoH XamTpard TanyyAablH XOOPOHA Xapuruaa
xon600, 30xMuyynanT XUAX34 ron Tapryynax yypartan 6avHa. TyyHUNaH OpOH HyTar Aaxb
TeneenerdyniH ra3pyya Hb TOCAWUAH YN aXunnaraar Xapankyynax OyTumiH Har xacar 6anx
6onHo. Ep Hb Tecen cym, opoH HyTarT 6anraa ogoormnH ©OyToLl (3acar 3axupraaHbl
KUNTHYYA, Buunn yypxam apxnarymg)-4 TYLWWINaX axunnax €CTon. Xampa, SHrmnH 6yTay
rogar Hb OyTay 30xMOH GawnryynanTt, CaHXYYrMiH XyBb[ TOITOpPTOM 6arix racaH yr oM.
TecnMnH MEHEXMEHTUNH TYMUITIONUNH y3yynantyyauir xascpant (Xaecpant 10.1) —g
y3yyncaH. Tecneec rapax yp AYH, XWNWAH axIblH TONeBnereeHa YHAICMAH X3P3InKyynax
ynn axunnaraar TecnuiH 3oxvuyynard yaupaaH 30XvoH 6anryynHa.

CoasBUMNCIH  axnblH Xacryyaunr Ganryymk 6armnH axnardgblH YagaBxuir 6uin 6omrox
NpaKkTUK Ccyprantyygbir siByynaxag Tycnax 6onHo. 3arasp cyprantyygag Aapaaxu
acyyanyyapbir opyynax xaparton. YyHA:

> Tenesnent 6a XapankKUnTUAH acyyanyyn
> CaHXyyrmmH MeHexmeHT 6a TeceB

> Xaparkyynary Ttanyyg (ux cypryynuya, cyaanraadel 6anryynnaryyn rm)-tai xamtpaH
axunnax, 30XuLyynanT Xuix

> [oHop 6a 6ycan TecnyyaoTan xaMTpaH axunnax 3oxuuyynant
> TannarHax, MOHUTOPUHT 6a YHAMNraad xXmmx
>  AxunTtHyya 6a 6yc HYTrMH TeneenerYyaniH ra3pbir yampaaH axunnyynax

WHracHasp GarniH axnardmg G6onoH Oycag aXxvnTHyydblH Teneenent, 3oxuuyynanT, yiun
axunnaraaHbl xapunuaH ysngaa 6ui 60Mnrox, X3panKWUMTIHA XsAHANT TaBWX, XaMmTpary
TanyyabIr cyprax, T3oHuiA ynn axvnnaraa 6apumTank 6yn 6ognoreir Tecen 6a AMITXOr-
biH 604n0r0 ynn axunnaraatam xapunuaH yangyynaxag ron yypartan axunnax ©o5Ho.
WeenuyapuiH xenknunH areHtnar, AMITX3IlT, 3eBnexyyg Hb TortBoptonm Ouumn yypxam
TOCNUAH XaMT OFfIOH TYYHUM XxamTpardy Tanyyablr YagaBxwkyynaxag LwaapgnaraTtan
CypranTyyabIr ABYYIK YN axunnaraaH XsaHanT TaBux XaparTan.

TecnuinH Yauppax 3eBren Tecesn X3pankyynax HADKUWH X3P3anKyyrmk Oyn xeTenbepuitH
X3PANKUMTIHA XSHANT TaBbX, €PeHXVU yaupanaraap XxaHrax, 3eBrieMx erHe. Tyc 3eBnenunr
YXA youpgax, buuamn yypxanH canbapbir Xenkyynaxag opyyimk Oyn yHOSCHMM 6Ga onoH
YNCbIH YW axurnaraa Xy4YvH YyapMamnTbIr 3oxuuyynHa. Yaoupaax 3eBrenuiiH Teneeneng
yyn yypxavH 604norbiH acyygan xapuyucaH 3acruinH raspblH axunTtad (YXA-Hbel oprory
cang), AMI'TX3I (AreHTtnarvuiH papra), LWesenuapuinH xenknuiiH areHtnar (MoHron gaxe
canbapblH 3axupan), buunn yypxam apxnardug, UpraHun HUArMminH Teneenen 6onoH BOA,
HXXA, YMXI-bIH Teneenen Tyc TyC OpX >Xung 2 ygaa xypangax Gamx 6onHo. TecnumnH
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3oxuuyynary 6a 6ycag ypurgaH opx Oyn axunTtHyyn Hb ex officio. Youpaax 3esnen Hb
[apaaxu yypartam axunnax 6onHo. YyHa:

> EpeHxun yaoupgnaraap XxaHrax cTpaTerMiH ad XxonborgonTon WWMAAB3p  raprax
(6bognorbiH YaHapTanm, MEHEXMEHT, 30XuUyynanTtTanm xonbooTon acyyanaap)

> XeTenbepunH GapuMT BGUUMIT 3aacHbl Aaryy YWn axunnaraaHbl XWUnNuiH Tenesrnereer
XAHaX y33H 6aTnax

> YWN axunnaraaHbl XWNWAH Tannadryygag yHananT erd 6artnax, waapgnaratan yeg
E€PeHXUI YMrnan yampaamx erex,

> MoHronbiH 3acruinH rasap 6a Lsenuapu ync gaxo LUBenuapunH XenknuinH areHTnart
caHarn AyrHanTas npyynax

> Ynn axunnaraadbl SBUag XaHaNT TaBbX LWaapanaratan 3eBnemMxKxyyagumr erex

> Xapunuard xamTpary TanyyablH - A3MXKNAAr  Tycnanuyaa  (CaHxXyyXunT  Heew)-r
TOBMOPYYNaX

> bycag poHop xaHgmBnaruMg 6a 3acruiH raspblH xeTenbep, TeneBrnereeHyyaTamn
yangyynax 30xvuyynanT Xunx

> 3epununr soxuuyynax
> YWn axunnaraang ragaag XaHanT TaBbX, rapcaH yp AYHryy4a4 YHananT AyrHanT erex

TecnuiH Ynn axunnaraaHbl 3eBnen Hb TecnuiH Ygupgax 3eBnenviH yaupgnara gop
axunnax 6ereen TOCNUIH YN aXunnaraaHbl Tanaap WWMNABAP raprax yypar XynasHa. Tyc
sesneng AMITX3I (tecnuuH YHOScHUM 3axupan), LBenuapuiiH XenknuinH areHTnar
(XeTenbepuinH YHAICHUN @XWnTaH), Tecen X3panKyynax Hank (TecnuinH YHOICHWIA
3oxuuyynary, barunH axnaruvg)-uiH Teneenen Tyc Tyc opX 14 XOHOIT HAr ygaa xypangax
6arix 6onHo.

MoHron yncag Ouuun yypxamH canbap CYyNMWH X349H XWMA YYCY, 3PUMMTIN XODKUK
Ganraa 4 racaH Ouumn yypxavH acyyanaap OflOH YNCbIH CY/DK33HA OponuoX,  LUMHI
M3AJ13r/HOY X0y, TEXHUK TEXHOSIOMM HABTPYYNAX Tanaap onnronT Typwnara 6ara 6anraa Tyn
ONOH YNCbIH 36BMeXYYAWWr axunnyynax Hb dJyxan. 3eBnexyya Hb Ouumn yypxawntan
Xon6ooTOM MIPraXrvMnH 3eBreree, CypranT sBYYrK, YagaBxunr 6un 60nrox, TexHosorw,
LUMH3 M343r /HOY XOYy HIBTPYYMAX, TONOBNONT XUNX, TannarHax, YHamnras erex, CaHxyyrumH
3X yycBap 6un Gomnroxond A3MXKNAr Tycramxk Y3yynax yypartanm axunnada. OnoH yncbiH
36BNexyy4 Hb KOYHbl ©6MHO OMYMN yypXanWH ONOH YNCbIH TOCNYYAWWAH Typlunara, LWWHI
M34M3MMAM A3Mr3pyynax, TOHOr TOXOePeMXUAr camkpyynax, cypramxyyn, 6amranb opuyuH
XYHUI 3pyyn M3HA3L yumpaar apcaan, xop Heneer Oyypyynax apra 3amyyabir cypanuaxag
Tecena Tycnax 6onHo.

3oxuuyynax 3eBnen Hb HargcaH yHOSCTHWMA Gawvryynnara, OanxunH 6aHk, OnoH yncbiH
xepenmepunH Ganryynnara, BHXIY-biH "€0-LWMHXNaX yxaaH, apaac 6asnarnnH XypasnaH,
39par OHOP XaHAMBMary ofoH yrnceiH 6anryynnaryyn 6onoH Yyn yypxanH aBpax anba 3apar
YHO3CHUW XamTpardy Tarn, cyganraadnol 6awryynnaryyn, TBb-yyn, LWsenuapuiiH xernknuiH
areHTnarMiH  ©ycag TecnyyaunH yun axunnaraar xeTenbepuirH yun  axwunnaraaTtan
yanayynaH 30XuLYYIDK, XapunuaH M3433M35 CONMUNLOXK XaMTbliH axunnaraar 6um 6onrox
Hexuen 6ypayynaxaa YArnaHa.

3eBnex 6ar Hb Waapgnaratan yen OGawryynargaH TOAOPXOM acyygnaap MIpraxnumH
36Beree er4y axunnaHa.
3.2.1 TecnuiiH meacaenuiiH cmpameau

TortBOpTON OMUMN yypxal Tecen Hb Ouuun yypxam apxnardng 6a xeOeermmnH mpragag
Tycrax, awur Tycaa XypTaax 30punroTol. TeCnUMH TercrenumnH crtpaTtern 60n TecnuiH
OypanaaxyyH 4 xacar 60M0H TOCNMNH EPOHXMIA MEHEXXMEHTUINH XyBbA sinraaTan 6arnHa.
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MeHeXMeHT: TeCnuiH TercreriuinH cTpaTerM Hb YHAC3HAIS Ouumn yypxanH canbapbliH

MeHeXMeHTUNr  AMITX3I-bIH Buunn yypxamH HIDKUL LWWIDKYYN9XS4 — YMINAC3H
cTpaternir xamx 6aviraa oM. Tecen xapankux gyycax yen buuun yypxanH HOPK Hb
AMITX3I-bIH YN axunnaraaHbl XypasHg 6vuun yypxavH acyyanbir OypaH xapuyuaH
30XMLYYIDK, Xapuruard xamTpard TanyyablH aXnbir yanayymx, acyyanbsir WMngsapnax
yaggar 605coH YagBapnar canbap XanTcuiH Har 6oncoH 6anHa. brnumn yypxamH Hark
Hb OpPOH HYTIMWH 3acar 3axupraagran crpaterviH 6a ymn axunnaraaHbl acyyanbir
XAManuaX, XamTpaH axunnagar 6anx Hb XaMrmnH Yyxan 6anHa.
TecnunH axHun 6a TypWMATBLIH WaTaHa ron xapunuard xamTpard Tanyyabir TOrTOOH
ropa’ Xxananuasp xumk GancaH ©Oon TecnUH TercrenuniH cTpaterng TecnuiH
MEHEXMEHTUNAT YHOICHUA OPONLOOTON, MUIyy TOrTBOPTOW siByynaxag 4urnax 6onHo.
OXxHU yhaan XunWrgax anxam ©0n TecnuiH MEHEXMEHTUNr X3pankyynard [lpoekT
KOHCanT KOMMaHuac TecCesn X3P3aNKyynard YHOSICHUA HIDKMAG LWWMIDKYYNax 6ornHo.
TyYYHUNSH TeCNUMH YHACSH waTaHg LBenuapunH XenknuinH areHTnarninH yaupanara
Aop axunnax 6yn TecnunH 3oxuuyynarduiH yypar aaxumgaa oyypd AMITXOI-bIH
Buvuun yypxanH HapkuinH yampanara 6ytoy Tyc areHTnaraac TOMUITOr4OH axunnax oyn
TecnuirH s 3oxuuyynardninH yypar, Xxapuyunara HoaMaraaxumH xapaap buumn yypxainH
HOPKUMH YWUITIaX Yypar, Xxapuyunara 4 eprexux 60nHo. YyHUn 30punro Hb TOCHUMH
YHOCOH WwaT Ayycax yen TecnuiH YWI axunnaraaHbl MeHexXMeHT buunn yypxanH
HODKUWH yaupAanarag WWmKWK TOCINUNH TercrenuiiH wat (2 »Xun)-Hbl YN axunnaraar
yovpaaH axunnax 6onHo. OH3 waTaHg TecnuinH 3oxuuyynard TecnuiuH [3g
3oxuuyynarduinH yypar ryiuatrax 6osHo.

BypanaxyyH xacar 1: Tecen Ayycax yen 6uunn yypxanH XyynuiH opumH O6ypaH GypacaH
G6anHa. Topopxon OapumTaap HOTNOrACOH Typlunaryyn, Ccypramx, M3gnarumH
MEHEXMEHTI3C CcypanuaH O2Nnrapyynax Hb xeTtenbepuir TecnuinH 6ypangaxyyH
Xacryyaran yangyynax 6onomx onroHo. AMITX3I 6a Buunn yypxan apxnardyavmnH
YHO3CHWM 36Bnen Hb uaawuvg Xyynb 3pX 3YWH X3P3INKUNTIHA XSAHANT MOHUTOPUHI
TaBbaar 60sHo.

BypanaxyyH Xacar 2. 9px 3y, 30XuUUyynanTblH OPYMHI OYPAYYNaX axnyynd YprormknaH
XMIArgax 6onHo. JH3 yrn sBuUag ronnox yypartan oponuox tanyya 6on buuun yypxan
apxaryaunH yHaacHun 3esnen 6a AMITX3AIT 6anx 6onHo. MoHronbliH 6uunn yypxau
SpXN3aryng Hb OfIOH YNCbIH BUYNN yypXarH CYrmKaaTan Xonboo xapunuaa Tortoox LWUHI
M3A13r, M3PraXIMnH 3eBrieree aBy Yagaar 60rcoH 6anHa.

BypanaxyyH xacar 3: Tecen Hb TOCIWUIH Yp AYHIYYOUNUT XaHraxolH Tyna Tbb-yya, yHA3CHMI
6a ONOH YNCbIH M3PraXUITIH 36BMNOXYYATIN XaMTpaH axunnax 6onHo. Tecen Hb ron
30XULYYynarYMmH yyparTan OposiLloXOoC ragHa OJFlOH YICbIH 36BNeX M3praXunTHYY4NAr
aBy axwunnyynax OO0noMXryn TOXvMongong AOTOOAbIH YHOSCHUA  M3PraXUNTaH,
Ganryynnaryyn, anaHrysa Ouwumn yypxan apxnaruvg 6a TBb-yya, TeXHUKUAH ux
CYPryynumMH XaMXa3Hg Yagasxuir 6un Gonroxod ron aHxaapnaa xaHgyynax 60sHo.
Qarasp bGawryynnaryyq Hb OuMuMn yypxamH TEXHWK TEXHOMNOrMWH acyydang LUMHINar
caHaar O3BLUYYIDK, X3P3ANKYYNaxa4 Hb MIPraXnunH  TycriamxX O3MDKIISMMAr y3yynaar
6onHo.

BypanaxyyH xacar 4: 3epunuir 3oxuuyynax cyprantbir xon6orgox Tanyyn 6o0noH
XYMYYCUWAT OponuyynaH sIBYyfDK acyyanaa LWWMWAOB3pRax YagBapTan, Typuunaratan
6onoxoa 4nrnaHa. Tecen Hb 3epyriMiH acyyanbir  30Xuuyynard XyMyYCUWAT  COHIOX,
HYTTUAH MPraguiiH XenKIUAr O3MXNX, XSHaNT dByyrax 30punroop TepuiiH 6yc 6a onoH
HUATUIAH Ganryynnaryygtanm xaMmTpaH axunnaHa. 9araap Tbb-yyg 60noH MapraXnumH
ONOH HUATWAH Ganryynnaryyg Hb Tecen AyyccaHbl Japaa 4 MIpPraXunH Tycnamx
A3MXKIAr, YUNUmMnraa yayyngar 6amx 6onHo.

CtpaTterMiH xaMmTbiH axunnaraa 6a TyHWwnan: Tecen Hb 6Gycag AOHOPYYAbIH X3P3NKYYIHK

Oyn Tecnyyouir oponuyynaH YHO3CHUMIN 6a OpPOH HYTrMWH TyBlWWHA anbaH 6a anbaH
Oyc GanmryynnaryygblH XaMTbiH axwunnaraa 6a TyHwnanuir 6w 6Gonroxon dyxan
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YYParTanm axwunnaHa. TecnuiH XypasHd XWWr4ax TypwunTblH Oyx axunnaraar
xonborgox Tanyya snadrysa ouumn yypxam apxnaryguinH OporiLOOTON X3p3nKyyrK
Oaiix 6onHo. TecnuiiH ynn axunnaraaHbl siBuag Ouii ©OONCOH M3Anar, YagaBxXu Hb
yaawug O6uunn yypxanH canbGapbir aMXUNTTan XenkyynaX, LWWHI3P TypLumnTyyn
XNUNX3L, MpPaKTUK 36eBMOMXUWI rapraxag Tyctan OGereeg oHa 6yrouir MoHronuyya
eepcaee xmngar 6onHo. CyprantaHg yHbl eMHe Bycabir cyprax YagBapTan cyprard
Hap, OPOH HYTIMMH 3acar 3axupraaHbl aXWNTHYYA, TOCMAWWH FOMn awur XypTardy éuyun
yypxamn apxnaryguinr xampyynax 60onHo. VIHracHaap yp AyH4 XYPH3.

4 MoHuTOpUHr 6a YHaNras

TecnninH YHAC3H WaTHbl YN axuinaraa Hb TOrTBOPTOWM YyI yypXalr Xerkyynax, rapy oyn
ceper Herneennunr Oyypyynaxag XyBb H3M3p opyynaxaj YurnaHd. OH3 Hb 6aviHrbiH
MOHUTOPUHI 6a YHaNraa aByymx 6anxbir wWaapaaHa. TecnMWH 9XHUWA WaTHbl AyHA Yea
XMAracaH yHanraa (Echavarrda and Klgy 2006)-HuiA 36BNOMXUIH garyy Tecesn Heneenen/yp
AYHTMAH OPOJSILOOHbI MOHUTOPUHIMAH TOrTONLOO (KMWwd3 Hb: Germann and Gohl 1996))-r
6un Bonrox mepaex 60MCOH. YWn axunnaraaHbl TONeBnentT, X3P3NKUNT, MOHWUTOPWHI
AByynaxjaa lyHbl 6MHe Tecen LyyA XamTpaH axunnagar xyBb Xymyyc, 6ynar 6a
Oanryynnaryyabir @epcannH YN axunnaraaraa eepcaee 30xuoH Ganryyngar 60onoxooc
AXIM3X X3PArTal. OH3 Hb M3A33XK Mall ToM 6onomxk 6anmx 6onHO. IX3HA3S axuu, OSBLUUIT
yaaaH Gamx, apcaan 4 rapy 6onHo. [9x493 eepcauiiH Xumk By 3ynmnaacaa cypanuax
bonomx eHgep 6anx, uaawua (ayHa 6a ypT xyrauaaHng) rapax yp AYHIYYA Hb UIyy canH
6anx 6onHo.

OponuooHbl apraap XMRrgak 6yn xsaHanT(MOHUTOPWHI)-bIr TONIeBereeT Y axunnaraaHbol
HAr x3car BOMroH aB4Y Y33XK TOCON XIPIANKYYArd HINKUAH 30XMOH GanryynantbiH 4op ron
TeNeB TOCNUWH awur XypTarymg rynuadtrax 6onHo. XaHanT (MOHUTOPWHI)  XUAXO33
LWsenuapuinH xenknuinH areHtnar 6a AMI TXOIM-bIH LeeH X3A43H ron yvyxan y3yynantyyanmr
aB4y y33X X3parTon. AnaHrysia XenknunH 30punro (KUWI33 Hb axrnblH Ganp, opnoro 6uin
b6onrox, sgyypnbir Gyypyynax, ambxupraar A3swnyynax)-g wyyn 0yc Henee y3ayyngar
OypangaxyyH xacryyasg Oyp 9XHI33C Hb TOAOPXOM  TOXMPOSLUCOH Yy3yynanTtyya 6onoH,
M333MN3N X3PX3H uyrnyynax tanaap 6atancaH apradnan (dpununara Xxumnx, 6ynrasp Hb
apunuynara Xunx, cyganraa gasyynax, caHaaHaryh Gamgnaap naesnaraa aBax rMm)—bir 6ui
6onrox xapartan. Teceng eepunsbk GONOXymy y3yynantyyauniH Garubir erceH. TyyHYnaH
MoHron paxe LUBEeNMUApPUNH XONKNUWNH areHTnar eepunH XxeTenbepyyasa TOrTOOCOH
ctaHgapTyyq 6a TyxanH xeTtenbepunH 6apumMT GUMUTMRH Oaryy Tecen X3panKyynaxX Hankug
MOHUTOPUHI siByynax 6onHo. TecnuiiH Yaupaax 3eBnen Hb xetenbepeec rapax yp
OYHTYYATAN  XapbUyynaH X3pankUNTaHO MOHUTOPUHT Xunx 6GonHo. Waapgnaratan 6on
30XMLYYNanT XMAXUAT LWaapdaHa.

MOHUTOPUHI XMXA33 Tyxannban awynryn axunnaraaHbl CTaHAapT, anT Gapux XamxKaa,
BOXMPANbIH XAMX33 33p3ar TEXHUKUWH Y3YYNaNTYyAMUr awmrnax, buumn yypxanm apxnarygag
YArNACIH NPaKTUK 36BMOMXYYAMUI rapraxag X3aparnaHa. JArasp TEeXHVK Y3yynanTyyasad
M3PraXnunH Sanryynnaryygaap XsaHanTt Xunnrax 6onHo. Xyynb 3px 3ynH eHeerniiH 6angang
TOCOIN X3P3ankKyynax Hank 6a xonborgox 6ycan Tanyyn XdHanT TaBux OOMHo.

LLiBenuapuiiH xenknUH areHTnar Hb AOHOpP GawryynnarbiHxaa XyBbA TOCON X3p3anKyynary
HAPK 6a ynnuunras yayynardng (apumkaaHbl YArM3WMMH), TOCNeec awur XypTaryamnH XyBbg,
Oyp a4y xonborgonrym mMaga3d Ma433M1aN Lyrnyynax xaparuaa rapy 6onHo. XapuH xetenbept
OpoNUOrY Tanyyabir eepCcaunH YW axunnaraang TeauineH xamaaTam Oyc eHaep
3apgantan M43 MIAJIMAN Uyrnyynax axwung opornuyynax Hb HUALGXIYW acyydan oM.
MAM33C HUMArMUIMH  XOnOOraonTon acyyanblH Y3YYAanTyyOuAr TOMTOOX aXWUi XODKIUAH
xeTenbepunH 3opunro Oarnix Gereen YyHTAM XxonboOOTOM rapax 3apanbir TyxarWH [OHOpP
Oanryynnara xapuyuax 605Ho.

2007 OHbl 9XHUIN XaraCT MOHUTOPUHI 6a YHINM33HUIN axXnblH yaupaamK (N'YAUITIar4MnH axmn
YYPrMAH XyBaapuir oponuyynaH)-mir ©0MnoBCpyyimK raprax OO0fHO. 3H3 Hb YHAMragHuin
axnbIr un ToA, Togopxon 6onrox, xapunuard xamTpard Tanyya rynusatrax axun, yp AyHr
xapunuaH 3eBLueepceH 6arix 6onHo. basHxoHrop avmMarT AByyrncaH HUWAraM 3OUNH 3acruiiH
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Y3YYNaNTUIH Cyypb Cydanraadbl y3yynantyya, 6ainranb opyHbl acyyanyya Hb ron Tynxyyp
Y3YYNanTYYAMIAr TOrTooXxon yYHA3CNan 60nHo.

TecnunH potoon xsaHanTbir 2008 oHA aByyrmx 2009-2010 oHyyabiH YW axurnaraadbl
XUNUAH TeneenereeHn Tycrax opyynax TecnuiH AyHA XyrauaaHbl YW axwunnaraar
Togopxonnox 6onHo. 2010 OHbl 9XHWUI XaracT TECNUIMH ragaa YHanraar TeCnunH Ygmpgax
36BIONT XUMK XOTeNOGepunH X3P3aNKUMATIHA rapcaH yp AYHr YHIMK TOCNWUAH TercrenuiH
LWaTHbl YAN aXxunnaraaHbl youpgamx raprax 6onHo. YHanrasHum 6art Yampaax 3eBnenuinH
Teneenern, LUBenuapunH XerknuinH areHTnarumH Tes yavpaax raspbiH (KMLW33 Hb TOOOPXOW
canbapaac) Teneenen, Xapuyunaratal OuuMn  yypxanmH XonbooHbl Guuun yypxawH
canbapblH M3pPraxunTaH aceBan LsenuapuiniH xemknuiH areHTnaraac 6ycag opoHA
X3PaNKyyImK 6y TecnuiH Teneenen opHo. barunH rmwyyg He MoHronuyyn 6onoH ragaagbiH
3p3rTan, 3MIrTan xymyyc 6anHa.

4.1.1  Xemen6epulH yin axunnazaaH0 MOHUMOPUH2 Xulix wanayypyyo

HunrmuinH acyypan: 6uvuun yypxang Xyynb 9px 3yM 30XWUYYNanTblH OpPYUHE Bypayyrik,
OyTay 30XMOH BGanryynanTtbir 6un Bonrox Hb BUYMN yypxan 3pxXnaryaumH ambxupraar
O9J3LNYYNAX, fAnaHrysa TOOHMW YUN axunnaraatan xonbooTon rapgar 3epuysimnr
Oyypyynax, XYHUM 3pXx, >XeHOepwnH acyydan, Torw 6angan, HUArMUAH YRNYUNrasHA
Xampargax, alynryn axunnaraar xaHrax 60nomxunr camxpyynax 6omHo.

SAUNH 3acrMiUH acyypan:. TexHWK TEeXHOMOrnWr camkpyynax, OpfiorbiH OfIOH TanT
xan6apyyamir 6uin 6onrox Hb GUUMN yypxam 3pXnardgunH ambxupraar A33LUnyynax
OonHo. buumn yypxah SpxXNar4yaumH caHxyyrmiH 6a OW3HEecumH 3pxnax 4agBap
camxpax 6osHo.

Topopxon a3g 6yTumur 6un 6onrox: xetendep Hb GUuMN yypxarH xypasHg 6ara 39prumnH
Togopxon 034 oytumnr 6un Gonrox 6onHo. TecnuiH awur xypTarygag Tyxamnban
yypXanH ManTtanT Xxunx, ant 6apunt (KULLIS3 Hb TI3P3M, PETOPT M) 33Par TEXHOSTOMMINH
acyyanaap O9MKnar Tycnanuaa yayynax 6onHo. 34rasp Hb “TOCNUWH xeweer Gun
Gonrox” 6arnraa 6yc xapvH yp awur, yp AyH, alynryn axwnnaraa 3apar acyyanyyabiH
3areap 6arix 6ornHo.

YapBapxyynax acyypan: Xyynb 9pX 3yWH 30XUuUyynanTblH OPYMH, LUMHY M3AMAr/HOY X0y
6un GonrocHoop GuuMn yypxawm 3pxnardyvmg Hb eepcaee wunyy utrontam 6onHo. Tag
©6pCAMMH X3paruas waapanaraa unyy Magapd opoH HyTruiH xonboo, buumn yypxan
SPXNAryaunH  YHOSCHUM  3eBreneep AamXkyyrnaH ©eepCOunH  XYCarn  30puiroo
nnapxmmngar 6onHo. buunn yypxam apxnardguiiH onbopriocoH awurt mantManaap
YHOT 34Nan XUWK, TycrannaH LWOLWroTouroop sapmar xygangaa raprax Hb TOOHWUA
XyBbA, TeAMNIyn YHAICHU H6axapxan 6anx 6osHo. .

AMITX3l-bIH aXunTHyyn snadrysa buunn yypxaH HIDKUAH aXWNTHYYyOblH 30XWOH
Ganryynax, 6ycabir yanpaaH 4qrnyynax Yagsap, MIpraXxsiMnH yp yagsap camkunpcHaap
TOCNUNH TOrcrenMH WaThir ragHblH  36BNOXMWH TyCcriamKTanraap X3pankyynax
YageapTan 6orHo.

Tecen Xx3parkyynaxad VYHAO3CHWA OpoNiUoO xapwuyunarbir 6w 6Gonrox Tecen
X3PIrKYYaX HAMK TOCNUMH YPp OYHIMAH Tanaap TOOOPXON aMXMNTaHA XYPC3H OanHa.
Tecen XxaparkunTuiH sBuan Gyxui N wartalg calH 3acarnanbiH 3apumyya, Ec
CypTaxyyHbl ypuanrbir Mepaex, anaHrysaa sanyy4vyyabir unyy 4amkumx 60mHo.

Banranb op4mH: MOHron opHbl Xepc, ypramar, ambTaH am3ar. XeTenbep Hb Ganranb
OpPYHbI JOPONTON YYCraX apra TEXHWUK X3parnaxrynrasp 6anrans opumH, xepc, ypramarn,
ambTaHA y3yyimk Oyrh HeneennunH Ganpgang xsHanT TaBux ©0nHo. MoHron opoH
Gavranb OpYHbl YHIMr33d XUNX Tanaap Xxs3raapnaraman 6ereef 9H3  YMrNanasp
aXuNTHyyaaa cyprantaHg xampyynax waapgnaratanm 6avraa tyn BOA cyprant
ABYYIK erexuir LBenuapuinH xenknuinH areHtnaraac XyccaH. Wiumpg Tyc areHTnar
X3PaNKYYNaxa3p TeneBnex Oyn UemKUNTUAH XeTenbepuinH Xypa3HA4 SH3 cyprant
sAByynaxaap Tenesnex 6anHa.
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Xyynb 3px 3yn: bruun yypxanH Tyxam Xyyrnb 3pX 3yW Hb MXKUI TOHLYY, XYPanuaaTan banmx,
XEHOEPUH acyyanbir aBy y33H 6uuun yypxan apxnardng 6a xonborgox Tanyyaan
TOL4OPXON awur XypTaax 60nHo. Xyynb apXx 3yn, 30XuLyynanTbiH Tanaap cavH OWnront
Ounii 6oNrox, XapanknnT Hb Yp AYHTAN, wypapra 6anx 605Ho.

OnoH HUATUIUH M3A33NIAN cCypTanyuiraa: ofioH HUAT Buumn yypxamH Tanaap TOOOPXOW
ONNronNTTON BOIMK TYYHUN X6O66ernH TOrTBOPTOM XONKUIA MYWUSTIaX YYPrunr Onrrox
BonHo.

5 XamTtpary TanyyablH opyyriax XyBb H3M3p 6a TOCITMUH TOCOB XOPOHre
5.1 YHO3cHul Heey 6a xapunua24, xammpaza4y masyyObiH OpyyJsiax Xy8b HIM3P

Tecen Hb Guumn yypxantam xonbooTon Tyxanndan Guumn yypxam apxnardug, Xondorgox
G6anryynnaryyn, AMITX3I, oOpoH HyTrMiH 3acar 3axupraag, Xxonborgox sama, ux
cypryynuya, xyBuiH komnanuwya, TBb-yya, LUBenuapuinH XenknuimH areHTrnar 39par tepern
OypunH Ganryynnaryyaram xamTpaH axunnax 60osHo.

5.1.1 TepulH 6atieyynnaza

Xammpazy mepulH 6auteyynnacyyd (TeB, OPOH HYTIMWH 3acar 3axupraag, cyganraaHbl
Oanryynnaryya, Ux Cypryynuyg, Xyp3anaHryyg) Hb Tecentanm OaunryyncaH rapasHun paryy
XauUTpaH aXunnax, XyH Xy4HUn Tycrnamk O3MXKNar y3yynax 60mHo.

AMITXII: TecnuMH xaMruiH ron 3oxuuyynardumH yypar Oyxui xamTpardy Gawvryynnara
fereen TecnuiiH Yanpaax 3esnenuiiH 6ypangaxyyHg oponuoHo. AMITX3I Hb Tecen
X3PANKYYIIAX HANKUMH axnbliH anbadH Ganp, TecnuiH GarT axunnax Oyn eepunH
aXUNTHYYA 60MNOH OPOH HyTarT axunnax Oyn TeneeneryauiiH LarnuHr CaHXYYXYYITK,
xonborgox cypranT cemMuHap, 3eBMnefireeH OfIOH YNCbIH Xypan 33prumir 30XWOH
banryynaxag Tycnax 6onHo. Teceng 3eBnexeep axunnax ragaagblH MIProXunTaH
(2007-2008)-unr AMI'TX3I-1  axunnyynHa. Tecen xapankyynax rapaaraap AMITX3I
XOPOHMUNH HAAMYYIANT XUAXTYW XapwuH Tecens opyyrnax XyBb HOM3p Hb “6anaH 6ycaap”
XWUArO3X yypaac 9H3 Hb TOCMUAH TECOB CaHXYYXUNTIHA Tycrargax opooryn. Xaanmnraap
Tecen 6a TyyHUM yWn axunnaraaHg opyynax XyBb HOMPUIr XaTyy TOFTOOX ©rceH 4
CaHXYYrMAH Tycnamx XyBb X3MX33r YXHA-Hbl XUIUMWH TeceB XxyBaapurnax Aypam
XYPMbIH XYp3asHA 6atarmk TOrToOOCOH 6anx XaparTan.

Yyn yypxanH aBpax an6a 6a Oycaa tepunH Gawuryynnaryya: buumn yypxanr gamkux
TOCNUNH 3XHWWA WaTaHg TOeCNUWH [Oof XamTparymiH Har Gamk O6uunn  yypxan
apXNaryaa rasap As3p Hb cypranT, 3aaBapuynara erd axunnacaH. YYAA Hb TeCnuinH
YN axunnaraang aXxwntHyyaaa oponuyyrHa.

OpoH HYTrMWH 3acar 3axupraap 6a TepunH GauryynnarbiH aXuUnTHYyA: ron xamrpary
Tanyya Hb rasap 30xvoH 6anryynaryng, 6anranb opyuHbl 6anuaaryvg 6ariHa. Tecen Hb
9Ara3p aXUNTHYyAbIr CypranTaHg XxampyyrHa.

5.1.2  XyeulH canbap 6a up23Hull Huliaam

TecnuinH ron awwmr xypTaryng Hb 6uunn yypxam apxnarung, anbaH 6yc xyBuiH canbapblH
Xymyyc 6ariHa. 9araap Hb HUMTMUIH aM33r 6ynarT opaor 6010Xo0p Tecen 3Aradp Xymyycumnr
OyTaL 30XMOH OanryynanTbiH XyBbA A3MXWXK Ya[aBXW 333MLUYYNAX34 aHxaapHa.. OAraap
XYMYYCT SOWWH 3acrviH awuur TyCbIr XYpTa9x[d3 rapax 3apanbir XyBaaHa raoarnmr camH
onnryynax Hb TOOAHWWAr G3N3HYNAX, TECNUNH Tanaap Oypyy OWMAronT aBaxaac ypbOdunaH
Caprmmnax 6onHo.

Xapuyunaratam yypxaur xenkyynaxag A3MKnar y3yymk 6onox Tbb-yya (Kuwad Hb A3WIWH
caH, VipraHunn xegenreeHyyq: Ox HyTar ycaa xamraanax 3Bcasi, OHMM ronblHXOH Xe4ereeH,
XeBcren Ganranb OpYHbIr Xamraanax XefenreeH 33par GanranuiH HeeuUWH aluvrnanTtaap
OPOH HYTIUAH UPr3ANAH aLunr COHUPXIbIM UI3PXUANAAN ONTOH HUATUIH Banryynnaryyn), OrnoH
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YICbIH XYMYYHIISMMAH  TycnamxuinH OGawnryynnara (ADRA), HoanTTal HMWAramnar 33par
Oanryynnaryyn 6anHa. 34rasp TanyyablH oponuooTon buuunn yypxam apxnaryguiiH xon6oo,
acBan  buuun yypxan apxnaryguMnH yHOSCHWMM 3eBnenuir Gauryymk 6onHo.  Upranun
HUArMUIH Banryynnaryy TecnunH GypanasxyyH A6epBeH X3aCruiiH TenesnereeH TycraracaH
YIAN axunnaraar Xapankyynaxag oposnuox 6010ouooTon.

5.1.3 LWeeliyapuliH xe2xnuliH azeHmna2 6a 6ycad doHopyyd

LWeenuapn yncaac y3yymk Oyn Tycnamk, O3MXKIIAF Hb TOCHMWAH CaHXYYXXUNTI3P OAMXMH
xypd 6anHa. LBenuapuinH XenknuiiH areHTnar Hb Tecen XapanKyySiardyTan rapaa Ganryynax
TOCINUNH CaHXYYXXUINTUIAT XXUIWAH YIAN aXunnaraaHbl TeneBneree, rapracaH TeCesT YHAICMH
XODKMUAH YIN aXunnaraar X3pankyynaxag 30puyrbK TOCNUAH YN axunnaraaHol 60mnoH
3axupraaHbl 3apaang sapuyynHa. LLBenuapuinH XerknuinH areHTnar Hb TOCAUNH ONOH YNCbIH
36BNexyy4 aB4y axunnyynax 3apanbir CaHXyy>Kyynax 6onHo. TecnuiiH TOAOPXOW 3apuM Yin
axunnaraar 6ycag goHop Ganryynnaryyatam xamTpaH CaHXYYXYYIaxX acyyanbir Xananuax
6onHo. AMITX3I-Tan Tecen x3apankyyrnax Tanaap TOXUPOJILCOH X341 4 X0Ep Tan TeCBUMH
3apuyynanTtbiH Tanaap 3apum 3yWnuinr TOXMPOILOX Waapaaratan 6anraa.

3ypar 3: buuun yypxainH acyyanbir COHMPXO0X Oy 3apum AoHoOp GanryynnaryyabiH Tyxam TOBY
TaHunuyynra

XetenbepunH 3apuMm ynn axwunnaraar 06ycag
AoHop  Banryynnaryygoran 3apanaa XxyBaax
CaHXYYXYYNaX X3nbapasp xaMTpaH XapankKyynax
6onHo. Tecen Hb Tycnam A3MXKIIAr Y3YYrax,
6an3H 6ycaap XyBb HAM3p Opyynax, LWWH3 M3ANar
/HOY X0y HOBTPYYN3X 33praap XamTpaH axunnax
oonowmxkmnr ©ycag goHop  Gauryynnaryygoag
HRaNTTanM Gannragar. YyHUA )uwaaraap 2006 OHbI
xaBap Yyn yypxavH YHOSCHWUWA 36BrerreeHnnr
OYXB, XIY-biH MW3BX, [HonxunH 6GaHKk 33par
Oycag OGawryynnaryygtam xamTpaH  30XMOH
GanryyncaH. TecnuiH OypanasaxyyH [OepBeH
X3CIArTan xonbdooTon €peHxuin M33313n
CONMUNUOX aXun XMAraaX, eep eep ONOH AOHOP
Ganryynnaryygtan xamTpaH axunnax TOLOPXOM
rapasHyyaunr xuimx 6arnHa (3ypar 3).

lon xamTtpary Gawryynnaryyn 6on HYB-bIH xyH ambiH caH, MACT TBb-tan 6uuun yypxaw
apxnarung 6a am3sar GynruiH xymyycuiH ayHg OOX 63anrMnH 3aMblH XanaBapT ©B4YHOeC
coprminax, OYXB-Tan XyyxgunH xegenmMepuinr Oyypyynax 6a alynryi axunnaraatbl
acyygnaap, XIY-oiH [U3BX-Tan onbopnont XWWCAH raspyygan HeXeH CIprasanTt Xuux,
MoHron yncblH TEXHUKUH UX CypryynbTan xamTtpaH axunnagar Mapu Ct 6a XanudakcuiiH
Ux cypryynbtai 6umuyun yypxamH TEeXHUK TEeXHOMOrnur camxpyynax, A3WiH caHTan
Xapuyunaratan yyn yypxaur Xxenkyynax acyygnaap Tyc TyC XxamTpaH axunnax 60omHo.

5.2 Xemenb6epuliH mecee

TecnunH TypwmnTbliH 6a axHWUI waT (2005-2006)-Hbl HUT Teces 1,28 cas weenuapy paHk
OaricHaac 1,13 weenuapu paHkmir Lsenuyapuiii xenknuiiH areHtnar, 0,15 cas wsenuapu
dpaHkmr AMITX3IT Tyc TyCc caHxyyXyyncaH. LeBenuapuiiH xenknuiiH areHTnar Hb Tecen
(TercrenunH WaTbIr  OpPyYyMaH)-UAr X3ParNKyynaxag HUAT 8 caa weenuapu gpaHk
3apuyynaxaap TerneBrieceH.

D:\Documents\2016\Materials for Adam Smith\061115 SAM Il Project Document Final MONG.doc 50



~

“TorTBOpTOM BMuMn yypxan” Tecen

XycHarT 1: TorrBopTon 6Mumun yypxam tecnuind 2007-2010 ToCBUMH TOBYOO

HWUAT TeceB 2007 2008 2009 2010 HUAT ToCceB
MRPAM TOTAL
SDC [CHF] SDC [CHF] SDC [CHF] SDC [CHF]|SDC [CHF]| [CHF] [CHF]
BypanaxyyH xacar 1:
1.1 27,778 5,556 55,556 11,111 100,000 - 100,000
1.2 27,778 22,222 27,778 22,222 100,000 - 100,000
1.3 27,778 19,444 18,333 17,500 83,056 - 83,056
81,000 40,833 75,742 52,395 249,970 26,895 276,866
Huiat 164,333 88,056 177,408 103,229 533,026 26,895 559,921
BypanaxyyH xacar 2:
2.1 27,778 38,889 16,667 16,667 100,000 - 100,000
2.2 47,778 81,111 47,778 36,667 213,333 - 213,333
2.3 75,556 20,000 17,778 26,667 140,000 13,333 153,333
90,963 78,281 95,336 82,873 347,454 23,533 370,988
Total 242,074 218,281 177,559 162,873 800,788 36,867 837,654
BypanaxyyH xacar 3:
3.1 27,778 53,333 33,333 33,333 147,778 - 147,778
3.2 22,222 44,444 22,222 22,222 111,111 - 111,111
3.3 38,889 44,444 50,000 61,111 194,444 - 194,444
3.4 16,667 16,667 16,667 16,667 66,667 - 66,667
61,333 63,467 99,040 79,170 303,010 90,200 393,210
Hunt 166,889 222,356 221,262 212,503 823,010 90,200 913,210
BypangxyyH xacar 4:
4.1 38,889 38,889 27,778 22,222 127,778 - 127,778
4.2 38,889 72,222 72,222 72,222 255,556 - 255,556
4.3 55,556 50,000 44,444 66,667 216,667 - 216,667
4.4 38,889 72,222 61,111 61,111 233,333 - 233,333
113,000 131,467 120,107 108,929 473,502 26,895 500,397
Hunt 285,222 364,800 325,662 331,151 | 1,306,835 26,895 | 1,333,731
TecnuitH epeHXNI X3aP3aNKUNT
Delivering Outputs 4,444 2,778 4,444 1,111 12,778 - 12,778
Manag. Human & F 212,333 164,894 164,473 171,085 712,785 | 100,910 813,696
Managing Relation: 112,444 124,111 129,361 139,318 505,235 - 505,235
Knowledge Manag. 6,667 46,667 6,667 66,667 126,667 - 126,667
Huiat 335,889 338,450 304,945 378,181 | 1,357,464 | 100,910 | 1,458,375
BYI[ 1,194,407 1,231,943 1,206,836 1,187,937 | 4,821,123 | 281,767 | 5,102,890

TortBopTOM BUUMN yypxanh TecnuiH 6aTtnargcaH HURT 333NUMAH XaMK3d 8 cas wBsenuapu
dpaHk Gereeq yyHui 1,1 casa wsenuapn paHKUAr TECIMAH 3XHWUI LLAaTaHL 3apuyyrcaH.
TecnuinH yHAC3H waTang LsenuapuitH xenknuinH areHTnar He 4,82 cas wweenuapu gpaHk
3apuyynaxaap Tenesnex Gaunraa Gereeg yyHunr 1) xeTtenbepunH X3p3anKuUNT, 2) TOCUAH
OypanaxyyH 4 xacar, 3) TEXHUKUAH TycnamX (ONOH YICbIH 36BMeX axunnyynax) 4) aucumnH
YHIMra3 XX raCH YN axunnaraang 3apuyynaxaap Tenesnex 6anHa. Ynn axunnaraasol
TannaH 6a XWUNUH axnblH TONeBnereeH YHAICMAH TOCBUWM KU XWUMI3P XyBaapunax
bonHo. XununH Tenesnereer TecnuinH Yauppax 3esnen 6a LsenuapuiiH  XenknuinH
areHtnar 6atnax 6onHo. AMITX3I 3yraac 3apuyynax 0,28 casa wsenuapu dpaHkTan
HUAN334 YHACSH LWATHbl 4 XUNUMH HUKUT TeceB 5,1 casa weeniuapyn dpaHk 6omk GanHa.
LsenuapunH JanxuinH 6anranb opYHbl X6Ten0epuinH A3MXKIIaraap Xapankaar Tecnyyn 433p
LLiBeruapuinH XenKNUMH areHTnar eepunH 3eBrexX MIPraXxunTHId axunnyyngar 6ereeq Har
3eBnex GanranunH HeeuurH acyygnaap TecnWAH YHAOCOH waTtaHh 4 capblH Xyrauaartaun
axunnaHa. OH3 36BMeX Hb TYC areHTnaraac XapanKyynax LermkKunTunH tTecen A33p AaBxap
axunnax ©OornHo. TecBuiH 3ajapraaHg TOCNUAH EPeHXMA X3pankunT 6a TecnuiH
BypangxyyH xacar OypT rapax ron 3apgnyygbeir Tyc 6yp xapyyncaH ©6onHo. TecnuiH
TOrCreNIMnH WaTaHg 2 cas weeruapu paHk 3apuyynaxaap Tenesnex 6arnHa.
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AMITX3I Hb G6anaH Oycaap Tyxaumnban XyHUM Heel, MIPraxnunH axwunTtHyyd, anbad
axnblH 6anp, yHaa, Xypan ceMuHap 30XMOH Ganryynax 33parT Tycrnamx, A3MXIAr y3yynax
6onHo. TeceBT 3eBxeH AMI TX3I-bIH TOOLLOONCHOOP TycracaH 60mnHO. Tecen xapankyynaxag
LiBeruapuninH XeNKNUMH areHTnarMiH 3apuyyncaH CaHXYYXUMT3HL XOHONOHIUAH XSHaNTbIr
LLiBeruapuinH XenknunH areHTnar MapraXxnuinH XsaHanTbliH 6anryynnaraap xun 0yp XMninraHa.
XapuH AMITXOIM-bIH TeneBnex By CaHXYYXUNTUAH X3CArT Gue gaacaH Tycram XsiHanTbIr
XNUANrax 6onHo.

5.3 YHO3cHuii 6a 0s10H yricbiH 3ees1exyydulia ypbX axunnyynax

TecnunH axHui 6a TypWUNTbLIH WaTaHg YN axwunnaraaHg OoponuoX xapunuaa xon6oo
TOFTOOH XamTapy aXwunnax WPC3H Tanyya TOCNUWH AapaarMnH waTaHg MeH OpOonuoX
XamTpaH axwunnax 6onHo. Tecen xapankyynard LUBenuapuiH XenknuH areHTnar,
AMITX3l-bIH anb anuHbl Hb XyBbA, BUYMN yypxaH YMIManasap aXunnax UpCaH Typlunara
(M3praxxnuiH GONOBCOH XY4YMH, axnblH Typwnara) 6ara yypaac yHA3CHMM 6a ONOH YNCbIH
36BM16X, MIPrOXUNTHYYAUAT axunnyynax waapgnaratan. axgas AMI X3l 3H9 ynrnanasp
36BXOH TOCMUAH XYPISHA MOH areHTnarMnH €epeHXUN axrblH X3MXK33HO OfIOH YICbIH
36BNOXUAI aBY aXunnyynax Xycontanm 6Ganraaraa WNIpXUANCIH. TECNUNH X3parudar
YHOSCMN3H OFIOH YNCbIH 36BNOXYYAUAr yp OYHTON axunnyynax smap 6onomxyyn Gawraar
AMITX3I™ cyanax xaparTan.

5.3.1 OnoH yncbiH 368nexyyouliz axusiyynax 30puszo

Teceng axunnax ofoH yNCblH 3eBnexyya He 6ycag opHyydaa xapankmk 6yn 6uuun yypxan
TOCMYYOMMH OMOH YINCbIH Typlinara, WWUHY M3Anar /Hoy xoy, cypramx 6a Ganranb OpyuH,
XYHWUIA 3pyyn M3HA3A yumpy By apcaan, Xop xoxupnbir Oyypyynax apra xamxkaa, TypLwnara
A9Nr3pyyYImK 30pUNroTon axkmnnax 6onHo. Tecen Hb ONOH YICbIH 3eBRexunr NpoekT KoHcanT
komnaHu, Oycag xonborgox 6avryynnaryyn 6a  LBenuapuiiH XenknuMWH  areHTnarviH
MOPIraXWNTaH 36BMeXYYOUWr aB4d axunnyyrpk [apaax acyyanyyaagn ron  aHxaaprnaa
xaHgyynax 6onHo. YyHa:

MapraxxnuimH 3eBneree erex: ToCNUNH EPeHXM cTpaTern, TEXHUKUAH Tycnanuaar TeCrnvmnH
3opunToT Bynar 6a TecnuH xamTpary TanyyAablH X3paruaa waapanarag HUALYYNaH
XYPrax, MOProXnunuH/TEXHUKUNH 6a 30xMoH OGanryynanTbiH TycnamX O3MKISrMnr
anaHrysda TecnunH bypangaxyyH XOCrMMH axnard HapT xeTenbepTt TycracaH yun
axunnaraar unyy yp QYHTIM X3P3nNKyyrax YUrnanasp 3esenreeH erex 6onHo. Tecen
X3pankumx Byn raspyyaag OumXk axunnaxaac ragHa TeXHUKUAH xonborgonTton 6apumT
Ondryyg (OKWKUr TeCNUMH caHanyyd rm)-Ton YHWWXK TaHWnuaH, TOOOPXON TEeXHUKUIH
acyygnaap caHan conunuox oudryyguir rapraHa. TyyHYnaH 3eBnexyyd Hb TOCMWMH
TOICreNIMNH cTpaTterng TycracHbl Aaryy TOCNUWH xamTpard TanyyablH MIPraxnvumnH
YagBapbIlr O33WMYYIDK TIOHUA YafdaBXUNUI XONKYYNaxa4 ron aHxaapnaa xaHgyynax
6onHo. MapraxnuinH acyyanyygan: anTHbl reonorun, 6uunn yypxavraap onéopnox ron
OyTa3rgaxyyH, opabiH yHAanNra3, onbopnont 6a awurt mantmanbiH 6aspkyynanTbiH
TEXHONOrW, yyn yypxam gaxb Ganranb OpyHbl acyyanyyn, 9pX 3y, 30XuuyynanTbiH
acyyanyyg, éuumn yypxanH yin axkunnaraar xXyynbunaH andaH écHol 605rox, 3epynuimr
WMNOax apra 3amyyg, omuun yypxanH 6yTaaraaxyyHun 3ax 33931, MIPraxnunH apyyn
M3HA, alynryl axunnaraa, yyn yypxauWtam xonbooTon rapd Oy Xxop XOxXupon,
Hexepnen, xonboo 6a Oycag wyxap OGawuryynnaryyn 33par 6uumn yypxanH 6yTay
30XMOH OaunryynantblH acyygarn, ouuun yypxanH yWun axunnaraar caHXyyXyynax,
Onumn yypxanh apxnarygsg Oyx TanbliH - Waapanaratam  yunyuunras oumn  6onrox,
YANUMAras yayynarygumr cyprax 63nTrax, Tep, 3acCrMiH raspbliH XOMX33HA Ouunn
yypxavH yaupanarbiH TOBMNeprvnr caapyynax 33par acyyanyyn OpHo.

Cyprant 6a u4apaBxuAr ©Oui OGOMrox: cypranTbiH apra X3MX33HUN Tenesneree
GonoBcpyynax, 3aaeap yaupaamxk raprax, TOpryyH/calH TyplunarbiH >KULLS3HYYA,
alwmrnax marepuvanyygabir 6antrox 6onHo. TyyHUYNSH LWaapanaratan cyprantyyabir
AByynaxaz OposiLOX A3MXKIIAr Tycnamx y3yynaxaac ragHa 6uumn yypxawH onoH YrcbiH
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Typwnara, Xuwdd Hb: buumn yypxawr O3MXuX ONOH YNCbiH HwuiAramnar, 6ycan
OpPHYYyAaA X3aparkuwxk Oyn Guunn yypxaH TeCNyYAWMNH Typlunaraac TaHWUMLYymX, OfoH
YNCbIH CYIDK33HA HAraaxad O9MKNar y3yynHa. LeenuapuiiH xenknuiH areHTnar
GanranuinH HeeUWNH acyyarnaap Har 36eBNeX aBy aXWnnyyrK, Tecen XapanKyynax
TEXHUKWAH acyyanaap areHtnart Tycnax 60mnHo. TyyHUYNaH Tecen X3parKyymnary
YHOA3CHWI GawvryynnaryyabiH OyHO TOCMMWH MeHexXmeHT, 6ar Oypayynax, xapunuaa
xon6oo, TannarHax acyyanaap cyprant 30xvoH 6anryynaxag TycnaHa.

TexHonorn 6a WMH3 M3AN3I/HOY XOy HIBTPYYNax: Oycag OpHyydad X3apankyyrmk Oywn
TOCNYYOUMH J>KULLS3, LWMH3 TEXHOSOrM, TOHOr Texeepemx (awwurnant, SpOdCUinH
Gaskyynant, 6anranb OpYHbl HOXOH CIPraaNT)-UIr OINrApYyynaxag xonborgox 3areap,
3ypryygaap Tycamk MIpraxnuiH yp Yaasap MIAM3rMnr A33LUYYIHI.

TeneBnex 6a TauWnarHax axnyya: CTpaTerviH TerneBnenTeHg XyBb HIM3p opyynax
TEXHUKMIH 6a GanHrbIH TannaHryyabir rapraxag Tycnam O9MKIAr y3yyIiHa.

YHINraa: Tecen Xx3pankux XyrauaaHg 6uuun yypxanH TOOOpXOW acyyanaap eepcnee
MOHWUTOPUHT SIBYYyNnax, OPOJILOOHbI apraap TOCNUNH MOHUTOPUHT 6a YHINraa sisyynaxaza
Tycnax 6orHo.

5.3.2 BypaoxyyH x3aca2 6yp33p OJIOH yIiCbIH 368/16XYyOUliH ag4 y33x acyyonyyo

OnoH yncelH 3eBnexyyn He MoHronblH Xon6oraox Mapraxnuind 6anryynnaryyabiH YagaBxvinr
B3XKYYNnax, TOCnWWH CTpaTerMnH Tenesnent xunmx 6a 6uuun yypxanH ©ycan opHyyn
anadrysa LBenuapuinH XenKNWMH areHTnarumMH Xapankyyngar TecnyyauniH Typunaryya,
XODKMUAH WXUN acyydanTtan XepLl 33pranasad OpHyyAblH Typlunaratam yangyynaxag ron
aHxaaprnaa xaHgyynax 60rmHo.

XyCH3rT 2: TecnuitH BypanpaxyyH X3car 6yp33p ONOH YICbIH 36BNOXYYAUNH aXunnax

acyyanyya
Axunnax | TeceB
eAep [wBenuapu
paHK]

BypanaxyyH xacar 1:

Buunn yypxanH ynn axunnaraar anbaH écHbel 6onrox xyyneynax | 30 33000

XaMIMAH HANLTAM X3P3NKYYIK 60NOXynL AypaM Xypam

GonoBcpyynax OfloH YNCbIH TypLunaraac TaHUMLYYmK Tycnax

Buunn yypxanH ofioH YNCbIH CYIMK33TaN xon6oo Torrooxon Tycnax | 15 16500

Buunn yypxanraap ondopnocoH anTeir andaH écoop xygangax 30 33000

OpumMHr Bypayynax Tanaap xonboraox Tanyygaz 3eBneree erex

BbypangxyyH xacar 2 0 0

Buynn yypxanH yp awimrran MeHeXXMeHTUNI X3parkyynax yyaHaac | 40 44000

yyn yypxaviH yaunpanarbiH TeBnepnuir caapyynaxag Tycnax

Buunn yypxanH mM3433nnunH caHriH oyTauy ansamd 6un 6onrox, | 20 22000

TYYHUIN YHIMr33HUIM acyydang Tycrnax

2007 oHbI cyynasp buuun yypxanr 43MXUX ONOH YNCbIH 20 22000

HUramnar (CASM)-uiiH 335mkuT XypangaaHsir MoHron yncag

30XMOH Bawryynax, 6anTran axung Tycnax

BypanaxyyH xacar 3 0 0

Yyn yypxanH acyygan (3p4acuiiH 6asbkyynanT, HOXeH 80 88000

CIPraanTUH apra TEXHUKYYA, LUMHAS TEXHONOMN HIBTPYYNAX 'M)-

yyaan TEXHUKUIH O3MXKIIAr Tycnanuaa y3yynax, LWMHI TEXHOMOIN,
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LWUWHAMAT LWIMNANYYAUAT O3Nr3pYYax

CypranTtbiH MaTtepuanyya 6anTrax 6onoscpyynax, cypranTtbiH 20 22000
apra xaMXxoaHyyasa Tycnax

BypanaxyyH xacar 4 0 0
3epunuir soxuuyynax, WMHAsx Tanaap XMMraax cyprantyyn 25 27500
Buuunn yypxan oponuooHbl MOHUTOPUHIUIAH TOrTONLoor 6ui 15 16500

bonrox acyygnaap 3eBrex

Buunn yypxanH G6arnranb opunHTOM X0nbooTon acyyanaap 50 55000
YagaBxunr 63XKyynax, YyH4 Xamg epTer Oyxumn HexeH
CAPrasanTUH TEXHONOMN, XOpT 60ANCHIH X3parnaar 6yypyynax
339par acyyanyyabir opyynax

TecnuinH epeHxmMn MEHEXXMEHTUNH acyyanaap erex 3eBrnereee 0 0
Kwxur Tecnyyq 6a TypLIMATBIH apra XaMKaaHYYAMNT TeNeBnex 22 24200
X3P3DKUITIHA XAHANT TaBuxag Tycrnax

Baraap axunnax, MEHEXXMEHTUNH 6a TEXHUKUINH A3MXKNAr y3yynax | 480 396000
(WBenuapuinH XenknuiH areHTnaruiH 3eBrex)

Hunt 847 799700

Tecena ONOH YNCbiH 30BM6X, MAPraXXUNTHYYOUAT axXunnyynaxag ayHakaap Har egept 1111
weenuapn dpaHk, LBenuapuinH XenknWinH areHTnaruinH 3eBnex enepT 825 weenuapu
dpaHKUNH 3apgantal roXx TOOUCOH. Amap yunumnras, Tycnamxk Xyprox 6anraaraacaa
Xamaapy MIPraXxunTaH 3eBrexyyasa eep eep YH3 Tapud mepaaer MeH Xxe[ee OpOH HyTarT
aXunnax yea yHaaHbl 3apgan 6a egpuiH TOMWNONT 33par Hb A33pX AyHAKaap 604COH
3apgang Gartax opcoH Gamgrumr Tecen caviH maaaar. axgas lMapucbiH TyHxarnanbiH
LaapAanarbIr YHA3CN3H Tecen 36eBMnex axwunnyynaxgaa Aop XasK HUAT TeneBneceH axIblH
25 %-g 6unumn yypxaH gog canbapt Oycag goHop Gawnryynnaryyotan XamTpaH 30XWMOH
Banryynaxaap TenesneceH 6anHa.

5.4 Buyun yypxal canbapm xammap4 axunnax 2os 6alicyynnazyyd 6a xammpaH
axunnax 6osomxyyo

5.4.1 OYXb “ Xyyx0uliH xyHO xedenimepuliz ycmaax YHO3CHuUl 030 xemesbeputi
damxux’ mecein

OYXB/AVIMEK Hb MoHron yncag 1999 OHOOC XONMW aunnax eepuiiH Tecen xeTernbepee
X3pankyymk 6anHa. on ynn axunnaraa MoHron yncbliH XyyXOWAH Xe4enmepuinr yctrax
YHOSCHUI XOTeNOepUNT Xapankyynaxaa A3MXKNAr TyCnamx y3yynaxag umrnagar. Xapankyyrk
Oy TOCNUIMHXA3 XYPI3HA 5-17 HACHbI XYYXOYYAUNT 30XUCTYA XO465IMep 3PXN3aX33C CIPrMAmK
XYYXAUVMH Xe[enMepuinr yctrax 30punT TaBbX axunnaxaap Tenesnex OanHa. Tecen Hb
anbaH 6yc yyn yypxang xegenvep apxamk Oyn xyyxayyaviH acyyaang Hanaag aHxaapnaa
XaHOyyrmK UM YN axunnaraa sasyyrmk Oynm xo4 x343H raspyydaz ywn axunnaraaraa
ynrnyymk 6anHa. TecnuiiH ynn axunnaraaraa uurnyymk 6y raspbiH HAar Hb basitHxoHrop
anmar tom. TortBopToit 6uumnn yypxai tecen Hb OYXB/AVMEK-nitH 3H3 TeCenTamn XyyxXauiH
XeAenuvepunH acyyaan MeH XyyxayyaviH 60noBCcponbiH acyyaan, cypryynb 3aBcapgantbir
Oyypyynax, Xyyxd4 3udr 9x4yy434 CypranT sByynax Tanaap XxamTapy axwunnaxaap
Toxmponyoon ©GanHa. bBopnoro, 3oxuuyynanTtblH OpunH Oypayynax Tanaap XamTblH
axunnaraar 6um ©GonrocoH 6ereeqg uaawmg OMOH HUWTUWH M3OJ3NUAH  X3PIrcrnasp
AamXyynaH OfoOH HUWATUMH M3433Man cypTanuunraar 6um Gonroxoq xamTpaH axunnax
6onHo.
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5.4.2 HYB-bIH XYH aMbIH caH2aac X3p32)XXyYyJuk 6yl “ Xom cyypuH 2a3pbiH OpYMbIH 6a
an6aH 6yc yypxatli 3pxs13240uliH Huli2am 30uliH 3acauliH aM332 6alodnbie

6yypyynax”

HYB-bIH XyH amMblH caH Hb MOHron yncbeiH 3acruinH rasap (Qpyyn MaHg, Huiram xamraanan
xefenvepuiH famayya)-tal Malwl Ovp XamTpaH axunnagar anaHrysa XyH amblH HOeXeH
VYPXUXYMH 3pYYN M3HG, XYCI3rYN XXUPIMCNaNTaac caprmnnax, JOX 6anrmiH 3amblH xangsapT
©BYHOOC CIpPrMnnax acyygnaap xamtpaH axunnagar. HYB-bIH XyH aMblH caH Hb XeHAex bywn
acyyanyyn 6a xapankyy/mk Oyn yp OYHTOM YW axunnaraaraapaa YHOSCHUMA XOMXKI3HA
xapunuard xamTpard TanyygblHxaa UTranunr Hanaag carH oncoH 6angar. HYB-bIH XyH ambIH
caH Hb 2007 oHooC axnaH anbaH Gycaap yypxamg axwnnagar xymyyc, uumn yypxau
APXNIArYA34 3pYYS MIHLO, HOXOH YPXUXYWMH 3pYYSlT MIHAWAH ABYYIbIH YUYW Y3YYIax
TOCIMNT X3PANKYYNax rax 6GamHa. TortBopTon Guumn yypxam Tecen Hb TyC TecenTaoun
XaMTpaH Yyn yypxamH ynn axwnnaraa ssyyrmx Oyn raspyygag apyyn MIHOWWH ABYYIbIH
ynunumnras 6a maglannuMniH TeB Banlryyrk axkunnyynax, CypranTtbliH mMatepuanyyn Xuk
Tapaaxaap Toxuporsnuoog 6anHa.

5.4.3 [QanxulH 6aHkK

HanxuiiH 6aHK Hb LUBenuapuinH XerknuiH areHTnartan xamTpaH Yyn yypxawH YHA3CHUN
36BMNONreeHUnr xamTpaH 30xuoH GauryyncaH. Tyc yHO3CHUW 3eBrienireeHs Tepern 6ypunH
OanryynnaryyabiH 300 rapyn Teneenerymg OpOnuoOX YyIn yypxanh TyyHUA JoTop 6uumn
yypxanH canbapblH acyydan, XenknunH acyyanaap 3esnengceH. 2007 oHa Tecen LanxunH
GaHkTanm xamTpaH bruun yypxanr g3MKUX ONOH YNCbIH HUNFAMMAAMMNH 33IKNUT XypangaaHbir
MoHron yncag 30xvoH 6anryynaxaap tenesnex 6anHa.

OonxuiH GaHK Hb GarvranunH HeeuTan xonbooTon acyyanaap Mawl WAIBXUTIM axunnax
CYYNWUAH >XUNYYA34 cyganraa, OyH LWWHXUAMS3HWIA axnyyabir HAM334 XUNCHWA [OTOop
Oaviranb opyuH 6a yyn yypxanH TannaHr rapracaH om.

5.4.4 XIY-biH eo-wuHXnax yxaaH, 3p0ac 6asnazuliH xypaanaH (BGR)

XIY-bIH eo-WwnHXnax yxaaH 6a apasac 6asanrniH XypaanaH Hb ,Yyn yypxan gaxo Gawrans
op4Hbl Xamraanan“ tecnuir 2005-2010 oHA xapankyyspk 6anHa. Tecen Hb yyn yypxan gaxb
Oariranb Op4YHbl XamraansblH acyyanaap O6aunranb opudHbl OanuaardygbiH YagaBxunr Gun
GoNrox, Xerkyynax, LWH3 [A3BWWATIT apra, TEeXHOMOrM X3P3IrNdX HOXeH COPradnTUinH
acyyanaap cyprant sByynax, yyn yypxauwtad XxonbooTtom Xyynb, AOYPSM >KYPMbIH
X3PIADKUITIHA A3MXKNAr y3yynaxag umrnax b6anHa. TortBopTon Guumn yypxam Tecen Hb 3H3
TecenTan xyynb, OYP3aM >Xypam OOnoBcpyynax 4urianasp xamTpaH axunnacaH bereef
uaawwna 4 0dx bypanaxyyH X3CrumH XypasHA XamTpaH axunnax 6onHo.

5.45 TepuliH 6yc 6alicyynna2yyo

5.4.5.1 H3anmmal Huti2amiisz ¢popym

HaanTtTanm Huiramnar popym Hb MoHron yncag emHe axunnax 6arvicaH “CopocblH caHr” ynn
axunnaraaraa pgyycrax yen 6auryynargcaH TBb tom. Tyc opymM Hb WX3HXMA33 OMOH
HUATUAH OyHO M3439N9N cypTanyunraa, HUWIMUWH acyyasiaap xapunuaH sapunugnara
M3TraMNuUd3H sAByynaar. ®opym Hb yyn yypxarn 6a nn tog yyn yypxanH acyyanaap Xung
YHA3CHWI 36BMNenreeH 30XMoH Bawryynax 60nomMxumnr xamk 6onHo. TecnuiiH xyBb, XxaMTpaH
axunnax eep Har 6onomk 6on Guumnn yypxam apxnardgunH yHAacHU xonboo/ accoumaum
Oaviryynax caHaadnara (bBypangoxyyH Xxacar 2), HUArMUWWAH acyygnaap ONOH HUATUIAH
xananuyynar 6a 3epunuir 6yypyynax acyynan (BypanoxyyH xacar 4) —aap cyprantyyg
aByyrnax 60noMXTON.

5.4.5.2 A3ulH caH

OHaxyy onoH yncbiH TEB Hb xon6oraox TanyyablH AyHA YyN YypxanH acyyanaap naaBxuTan
apununara xananuyynruir asyyngar. TYYHUN3H yyn yypxanH anbaH €cHbl TOM KOMMNaHWyA
6a 6uuun yypxan apxnarumg (bypanaxyyH xacar 4)-uiiH XO0pPOHAbIH 3epunuir Gyypyynaxag
yyxan yypar rynuyatrax vyagax OpoOH HYTIMAH XeOenreeHyyaunH XOOPOHA CaviH CyImkaa bun

D:\Documents\2016\Materials for Adam Smith\061115 SAM Il Project Document Final MONG.doc 55



“TorTBOpTOM BMuMn yypxan” Tecen

bonrox 4agcaH. Monron yncag “xapuyunaratan” yyn yypxanr TOOOPXOWIDK rapraxag
OpPOrLOX TOCONTAN XaMmTapy axunnax 60s1oMXKToN.

5.4.5.3 OpoH HymeautiH 0510H HUUMUUH xe0es12e6Hyy0

OpOH HYTIMNH Many4blH oYy XOOMOWT TeNeermk NasBxXmnTan axumnnagar OHrm ronblHXoH, X
HYTTMWH gyyanara 33par OfloH HUMTUIMH XedenreeHyyq 6angar. Anadrysa yyn yypxan gaxo
Xapuyunararyi 6angantan Hanasa TaMUdX, yyn yypxanH anbaH éCHbl TOM KOMMaHWyabIr
Banranb OPYHOO XxaMraanax apra Xamxaa aBax, Yyn yypxanraac onox awur Tycaac OpoH
HyTarT Wyapara XyBaax 33par waapanaryyabir TaBbaar.

5.4.6 XyseulH canbap

5.4.6.1 [lpoekm KoHcamim

MpoekT koHcanT Hb eMHend Amepuk, Adpuk, A3MnH opHyygag uumn yypxawmH acyygnaap
TOCON X3PANKYYIDK HIM334 epreH Typlnaratam ©0mncoH komnaHu oM. KomnanwiH [ag
3axupan Mankn [llpuictep Hb OGuuun  yypxarH acyyanaap OSflOH YICblH X3MX33HA
axunnagar MapraxmnTaH 6ereeg Monron yncag buumn yypxamr gamxux TecnminH axHun 6a
TYPWUNTBIH WAaTbIr aMXUATTan 3XNYYIK X3P3aNKYyraxa[d 4yxan XyBb H3MIpP OpYyyrcaH.
AnaHrysa 6uunn yypxanH Xyyrb 3pX 3yWH OPYUHT Bypayynax, LWMHS TEXHOMOrM HIBTPYYIIaX,
X6O6NMepUNH alynryin axunnaraa, 6anranb opyHbl 6oxupgnbeir Oyypyynax, omuun yypxanH
ONOH YMCbIH CYIMK33, X0N600TON Xxapwuiuaa TOrTOOX 33ParT HAM334 Typlnaratanm ydpaac
TYYHUA BMUnn yypxanH MIpraxknuinH yp Yagsap ToOrtBopTon 6uumn yypxawm TOCNUAH YHOC3H
LWaTHbI YW axunnaraar Xxapankyynaxag dyxan XyBb HOM3p opyynax 605Ho.

5.4.6.2 Qkocghepa

Okocdepa Hb Bavranb opyHbl 3eBNex kKomnaHn 6ereeq BasHxoHrop anmar gaxb TOCAWUIH
COHIOCOH X0€&p raspyyaap 6avrans opyHbl Cyypb cyganraar XMMCaH. JH3 cydanraaraap
Baviranb OpyYHbl CYypb Y3YYNaNTYYAUNAT Xapyynax OfloH vyxan magad 6apumT yp AyHIyyaunr
uyrnyyncaH. Tyc koMmnaHu Hb Barranb OpYHbl HEELTAN XON600TON TOCAYYAUNH YHINTI3HNI
axnaap bBOA 6onoH HYEXX, OanxuiiH 6aHkTan 39par goHop Gawryynnaryyaran xamTpaH
axunnagar.

5.4.6.3 [e0 KOHcanimuHa KomnaHu

OH3 Hb reonorvnH acyyanaap 3eBnex YWNYMMrad y3yynaar XyBUUAH XXKWXKUr KomnaHu. Tyc
KOMnaHunr reonormd Gavranb xamraanard H. TymaHbasp yaupggar. Tap yyn yypxawH
canbap sinaHrysa MeHreH yc 6a TyyHUIN Xaparnaar apgac (ant) basbkyynantaHg 6yypyynax
Tanaap Hanas4 Ux cyganraa XMNCaH, TypLinaratan Yageapnar MapraxunTaH. TymaHbaap 6a
TYYHU KOMMaHW Hb CyganraaHbl yp OYHra3C33 XyBaanuaH TecenTtan omp axwunnagar 6a
YHO3CHUN 36BNOMreeHNIA aXrnblH X3CArT OPOMLOX MOHIOH YCHbl BOXMPANbIH Tanaap XMMWCaH
cypanraaHbl Yp AyHra3 TaHunuyyncad. Cyanaay apasmTaH 6a TyyHUI koMnaHu Hb XKANKA,
OB, KanagblH caH 33par OnoH yncbiH GanryynnaryyabiH A3MXKNArTanrasp 6uuun yypxan 6a
MOHIeH yC X3 X343H Tecnyya 493p axunnacaH.
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CyM faxb 6Guumn yypxanH ynn axunnaraaHbl 6anrans OpyHbl HONEeNNNH YHIN33
Okocdepa bairane opyHbl HENEeNNNNH YHINA3 6@ KOHCANTUHT KOMMaHW.

Nuaeappua K. A. Knan (2006). MoHron ync. buunn yypxanr gamxmnx tecesn. TOCNUNH YHACIH
LWaTHbI 63NTran axnblH YHANrad. Xapuyynaratanm yypxanH xon6oo, Xenkunx 6a

Gariranb OpPYHbII A3MXUX TEB X 67.

FepmanH [. V. F'oxn (1996). Mapax yp AyHA4 X3acar Oynrasp yHananTt erex, [epmaHbl TEXHMK

XaMTbIH axkunrnaraaHbl HUAraMnar

LseriuapuinH xenknuinH areHtnar (2000). LLBeiuapuiiH XenknuinH areHTnarnnH ctpaTeru

2010: x 16.

LWsenuapuitH xenknuiiH areHTnar (2006). Hx TanBHbIr apxamnax SDC: x. 28.
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7 ToBuMncaH yrumH Tann6ap 6a 3apum H3p TOMbEOHbLI Tauno6ap

AMITX3r AwnrtT mantmMarn, raspbiH
TOCHbI X3p3r IpxXNax rasap

AHY-bIH OYXA

AMEPUKNINH HAracaH yncbiH ONOH yCblH
xenknuinH areHtnar /US Agency for
International Development/

BOA Banranb opyHbl sam

BYH  Buunn yypxanH HanK

BYS Buunn yypxamn apxnarumg raogar Hb
TyXavH OPOH HyTarT TOrTBOPTOW
CYYpbLUMH aMmbapd Laawpaaa u
amMmbapax coHupxonton 10 6a
TYYH33C O33LL TOOHbI XYMYYC (rap
Oynaapas 6a anbaH 6yc HArgcoH
XYMYYC) HAr49H awurt Mmantman
onbopnox By XyMYYCUNT X3TH3.
9arasp 6ynar XymyycunH ayHa
onbopnonTelH Byc yin axunnaraa
9PXANA3r XyMyyc Y opAaor.

BYJY3 buunn yypxan apxnardguiH
YHO3CHMI 3eBnen (caHan 6onrox
Oyn 6anryynnara)

BYOAOVYH
Buvuunn yypxanr 4aMxXnx ornoH
YyNCbIH HUMramnar (Communities
and Small-Scale Mining CASM
(platform hosted by World Bank))

FTAMA Gestion Ambiental an la MinerHa
Artesanal GAMA (SDC supported
ASM project in Peru)

'MXAH N'epmaHbl TEXHUK XaMTbIH
axunnaraaHbl HUArAMNar

nb [NanxuninH 6aHk

KAOY  Kwkur gyHA yunasapnan

MAO3X MOHronbIH aXun onrory
33aUIH xon6oo

M3OAMWH Medio Ambiente y MinerHa
MEDMIN (SDC supported ASM
project in Bolivia)

HXXA Hwunram xamraanan, xegenvepuiH
aam

HYB-biH XAC

HargcaH yHA3CTHUIM BanryynnarbiH XyH

aMblH CaH

OYXB OroH yrncblH XeerMepuiH
6anryynnara (PKeHeBa)

SDC lleenuapunH XenknuinH areHtnar

PMSC Proyecto MinerHa Sin
Contaminaciyn PMSC (SDC
supported ASM project in Ecuador)

TBb TepunH 6yc banryynnara
TY3 TecnunH yanpnax 3esnen

YMXI™ YNCbIH M3PraXknunH XsHanThbliH
rasap

YYAA Yyn yypxainH aBpax anba
YXA  Ynnaeap xyaangaadbl sam

XYYA XapwuyunaraTtan yyn yypxanH
accouuaum
WWW.communitymining.org

XIY-biH MUY3BX
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XonbooHbl NepmaH yncbiH Neo-
LUMHXXIIAX yXaaH, apAac basnarninH
XypaanaH (Bundesanstalt fbr
Geowissenschaften und Rohstoffe
/ Hannover BGR (German
Geological Survey))

XXYOYX

XYYXOuIH XeaenMepuinr yctrax
OJIOH YNCbIH XeTenbep

“TorTBOpTOM BMuMn yypxan” Tecen

International programme for the
Elimination of Child Labour /IPEC/

WyTmnC LWnHxnax yxaaH,
TEXHOSOMMNH NX Cypryynb
WABOX

LWsenuapuinH JanxunH 6anrans
opu4Hbl xeTenbep (GEP Global
Environment Program)

Xapuyunaratam yyn yypxanH accoumaum: Hb Xxapuyunaratan 61uuamnn yypxanr xenkyynaxag
nTran Hangeap, un Tog 6angan, xyynb €cbir 6un 60NroXx Yagax onoH ynceiH Tepen 6ypunH
BanryynnaryyabiH oponuoor 6un 601rocoH Aanxui HUMTUNH Bue aaacaH, WNHInNar
caHaa4nara 6yxui 6anryynnara oM. Accoumaunini ron 30pusiro Hb alnrT ManTMan
onbopnox Oyn XymyyCuUinH HUIAram, barranb OpYnH, 3acarnar, SKOCUCTEMUNH HOXEOH
CIPrasanTUiH TynraMmacaH acyyanbir WAKABIPNAX3 34MMH 3aCTUnH ypamiuyynan 6yxui
LUMHANAT apra 6apung YHA3CN3H T3AHUA AyHA Tarw 6anaan, canH canxHbir bun 6onroxon
YUrNaHA. brunn yypxam apxnarygaac anT xyganaax aBax wyapara xygangaar Xenkyynax
TOr cTaHAapTbIr 6mi BONroX, caHan ConNUMLOH, TYPLUMXK OFNIOH HUNT3A TaHUNLUYYSIDK caHan
004N00 CONUNLOX 3H3 CTPATErMINH ron Xacar 6anHa (Www.communitymining.org)

LlLyapara xyaanpaa: Hb ONOH YNCbIH XyAangaaHa 3pX Tarl oponuox spununara, un 1oa
Gangan, xapunuaH XyHANan4 YHA3CN3C3H XyaaniaaHbl XamTbliH axunnaraa oM. AnaHrysia
©OMHeOMINH XenkumK Oy OpHYyAbIH 3M33r S4yYy OynrniiH yunasapnarygmmr eepcanmH
0onbopnocoH ByTaaraxyyHas 3ax 333Nn4 HAWMNYYIDK, Laalng YAn axunnaraaraa TortBopTon
AByynaxag Tycnamx Aamxnar y3yynHa. Wyapara xygangaasl 6aviryynnaryyn
(XaparnarygumH) Hb YUNABIPIArYA33 3MXKUH ONOH YICbIH XyaanaaaHbl AyPaM XypMblH
Tanaap Maa3anan 6un 6onrox, mepaex bym oypam xXypama HAIMINAT eepynenTt opyynaxag

NO3BXUTIM OpONLoX OOMNHO (www.FairTrade.net).
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8 XaBcpanTtyya

8.1 TecnuliH yin axunna2aaHbl 6uenanmutie XaM>Xux XyCcH32m
Yp ayHryya MeHeXXMeHTUIH yp AYH (2012 oH raxapn) Yayynantyya/ YHanras Yp AYHIyyAUWAr HOTNOX
6apumTyyAa
TecnuiiH ToQoOpPXOK Yp AYHryyA4 rapcaH 6anHa. 70% TecnuiiH 6apuMmT Guuur,
TannaHryya

XerknuuH yp

Yin axunnaraar Tecneec rapax yp OyHTaun
HUWLLYYIDK, ©66pYnenT rapcaH, yn HUMLax
X9CTyYOUNT TOrTOOX

TecnuiiH YHACSH 6GapuUMT BUUUIT HAIMANT eepynNenT
opyynax

Kvnuiii TenesnereeHyyn

Yin axunnaraar XapankyyJiax439 OpoH HyTarT
AMI TX3I-Tam 33paryax 3oxuuyynant 6yxui
OyT3aL, 30XMOH Banryynant 6uii 6onroxooc

YN axkunnaraar xapankyynax 6a soxuuyynax rapas
X3nanuaspyya

Bycag noHopyyn 6a 3acrunH rasaptan

National and local implementation
units efficiency and effectiveness
assessment

AYHryyAa 3aincxXvi, YAn axunnaraar yangaatan yp AYHTON | soxuuyynant Xuix
X3P3NKYYNax 6yTumir 61 6onrox
Yapgaexuir 6un 6onrox acyygan soxuuyynargcad | Yagaexuir 6un 60nroxofd YMrM3SC3H YN axunnaraa | YWun axunnaraansl 6a caHxyyrmiH
OaliHa. xamTpary 6ycag Tanyyaram 30XULYYImK HAAT TannaHryyg,
axrnblH 50% X3p3anKCaH H6anHa.
XKeHpgep, 3acarnanbiH acyyanaap To40pxomn "on acyyanyyn BypanasxyyH xacryyaag TycraracaH | >KeHaepuiH acyyaribiH YHINraa
6oavTon yp AyHryya rapcaH 6anx BanHa. lon/ Tynxyyp acyyanyya 6yxui
Xonborgox ToAopXon yp AYHIyyA rapcaH bavHa. Karcaantyyn rapcaH 6aiHa.
XeTenbepuiiH yn axunnaraar Xapankyynaxag Yin axunnaraaHbl TannaHryyn 6a tenesnereeHyyn | LLUBenuapuinH xenknuinH areHTnar
. KUNTHYYAbIH XYN33X XxapuyLiara Yaasapbir 6ui | Hb LUBenuapuind xenknuinH areHtnar 6a AMITX3I- | 6a AMITX3IM-aac erceH caHan
XyHuu 5av 6onrox bIH CTaHAApTyyaan HUMLC3H GanHa. OYTHaNTYYA
CaHXyyruuH AXMNTHYYAbIF XoN6orgox cyprantyynag xampyymk | Cyprantang xamparacaH Tyxan
sl YaaBapbIr 493LLUNYYIICIH GaliHa. TannaHryyn
acyynan

AXUNTHYYABIT YaaBapXKyynax

Yypar xapuyunarbir To4opxon 605roXx, HeeLnnr
XyBaapwurcaH 6anx

Axnn 6angnbiH TogopxonnonT 6a
aXWUN YYPrunH ryiuaTrang xaHant




“TorTBOpTON OMUMN yypxan” Tecen

Yp AyHryya MeHexxMeHTUMH yp AyH (2012 oH raxaa) Yayynantyya/ YHanras Yp AYHrYYAUWT HOTNOX
6apumTyyAa
Axnngaa xaHgax xaHgnara Hb >90% 6ariBan 9epar | MOHUTOPUWHT XMIC3H BarHa.
Y3yynanTav 6aviHa rax y3ax, AXWUNTHYYyOaac caHan gyrHanTuiir
Hb aBCaH GanHa.
TecnuiiH WaapanarbiH garyy TecnuinH bar, TecnunH BypangaxyyH XacryyaunH yiun [[3paaT axnbIH XyrauaaHg
AXUNTHYYObIT BYypayynax axunnaraar LwaapanarbiH XaMKX33H X3P3rKyyiax
YagBapTan 6oncoH 6anx
TecnuiiH TeCBUNT TOFTOOCOH CTaHA4apT, 4OToo, KvnuiiH TenesnereeHyyaag TycracHbl garyy AyaouTbIH TannaH
OYP3AM XYpPMbIH faryy yp aluurtan 3apuyyrncaH TOCBUIT 3apLyynax (Hamax/xacax 10%) YKunuitH TeceB 6a caHxXyyXKUNTbIH
Baitx BOreex (Yp AYHrYYA) Hb eHAep 6aiix XyBaapunant
AXnnnax HexXUJIMIAr TAHLBIPXKYYIICAH B6anx Axnaac 4YeneeneraceH 6arx 6onovk xung < 10% Cypanraa 6a wpuunH 6ypTran
©BYHWI yNMaac axnaac YeneeneraceH 6avx
©APUINH TOO HAr axunTtaHg < 5
XamTpary Tanyygaac CaHXYY>KUMT, A3MXKI3r LLiBenLapuinH XenkNuUnMH areHTnarmmnH Tecer 6a caHXyYr1H TannaHryya
TyCRamMXunr TeBNepyyax CaHXYYXUNTUIAH Haapg, 3ax Hb 50% (ynn axwnnaraar
X3P3NKYYNaX 3apaibilr Opyynaxrynrasp) —Mnr
xamTpary Tanyygaac 3apuyyrcaH 6anHa.
LLiBeriLapuinH XeNKNUNH areHTnar Hb 6Guyun Buunn yypxantan xon6ooton acyyanaap LLiBeriLi@apuinH XenKIUnH
yypxamnTan xonbooTon acyyaang Tapryynax [OOHOPYYAbLIH XOOPOHZ, 30XMLyynax yynaant areHTnarvH yiun axunnaraar
yypartam oponugor 6anryynnara 6oncoH 6arx apununaryyn Xuix ToAopXon Yp OYHTYYOUAr Oycan ooHopyyA YHAMNC3H GanHa.
xapyyncaH 6anx
LLiBeriLapuinH XenKUH areHTnarnnH 6ycapn XaMTbIH axxunnaraaHsl caHaadnaryys 6a ropad XamTapcaH TannaHryyz
Tecen X?Ten6epyqu3ﬁ XaMTPaH axunnax yp X3nanuaspyya 3apanyyasir XaMHacaH G6aiHa.
Xapunuaa OYHT camkpyyIrnK, 3apanbir 6yypyyncaH 6anx
xonb6oo (rapgaapg LLIBenuapuinH XenknunH areHTnarunH 6ycaa XamTapcaH axnbiH 40% TannaHryyn (30XMOor4mmnH apx,
6a notoon) Tecen xeTenbepyyaTan XxaMTpaH YHINrasHUM CaHXYYrMnH TannaHryyn)

aXnyyn Xmmx

Bycan noHopyyn 6a yHA3CHMIM Ganryynnaryyaram
XaMTpaH AYH WWUHXUATI3HUN axnyynd XUnx

HWAT XMNX OYH LWMHXUNMI3HMI axnyyabiH 60%

TannaHryya (30XMor4miiH apx,
CaHXYYIMIH TannaHryyn)

XapunuaaHbl Yp awmrtran Tortosiloo YMriannimr
v 6onroxx magsanan convnuox (LLBenyapuiiH

LLIBenuapuinH xenknunH areHtnar, AMI TX3I-niiH

LLiBenLapuinH XenknN1UMH areHTnar,
AMITX3I, yHaacHunM bycazg
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Yp AyHryya MeHexxMeHTUMH yp AyH (2012 oH raxaa) Yayynantyya/ YHanras Yp AYHrYYAUWT HOTNOX
6apumTyyAa
XenknunH areHtnar, AMI'TX3I, SC, MF YXA XOOPOHA eepunent (ceper) rapaaryn 6anHa. Oanryynnaryygaac caHan
35par apx Oyxum Ganryynnaryyn) OYTHINTYYAWAT aBcaH GanHa.
Tecen Xaparkyysiax HAPKUNH OTOpP Yp AYHTOM TecnuiiH HaNKWUIAH OTOP Xapurilaa xonbooHa Tecen Xaparkyysiax HANK3aC
Xapwunuaa TOrTCoH 6ariHa. eepynent rapaaryin 6anx AMITX3I 6a LLBeruapuitH
XODKMWUIH areHTnarT caHarn
[OYTHIMT33 MPYY/ICaH BanHa.
Kun 6yp gop xask 8 yyxan onont amxunt (cavH | Contributions to Onsite Insights Awareness of the project among
TypLwnara, yp AyH, apra Xaparcars rM)-r Y3YYIxK ToBY M3433 M3433N13r 6a KUHO 39prasp XaMTparl-l, oponuory Tanyyn
LLiBeniLlapuinH XeNKIMMNH areHTnarnnH COHUH 6apUMTKyyncaH 6anx (cymanraa xuix, OflOH HUNTUNH
(Onsite Insights)-oopaamxyyimk 6ycag xonooraox X3P3rcnasp gamxyyrncaH 6arx)
Tanyynag XypracaH 6anx
LLIBenuapuinH XenkiMnH areHTnarumH Xonborgox Maasanarn, TapryyH/ cavH TypLunaryya, Topopxon yrn axunnaraa
xeTenbepyyn 6a xenknuiiH acyyanaap xamTpard | apra xaparcrnyyg (TOMUIONTBIH aXwui, TaHWuax
TanyyablH Tanaapx Ma433/MnH 6un 6onrox asnan, 6ara xypan, cyprant
. XapunuaH ConunuoX YN axunnaraaHgaa cemMuHapyyz rm)
Maanaruit awmrnagar 6anx (KULL33 Hb OMHE1-OMHENIH
PRSI XODKWK By OPHYYALIH XOOPOHA TypLunara
CONUNLoX)
Brvunn yypxanr 30xuoH 6anryynantran 60nrox OponucoH 6angan (4aHapblH 6a TooHbl), 6oanorbiH | CaHan AyrHaNTyyA rapy OnoH
Tanaap XenknuiH ron acyyanaap YHA3CHUN Tanaap rapracaH 3eBnemxyyn 6a gyrHantyyn HUAT3, XYPC3IH Banx
36BM6JITeeH, CEMVHAp 30XMOH banryynargcaH
Banx
CanH TypLunara, cypramxyya, 6ycag xonborgox 14 XOHOIT Har yaaa XUnx yynaanT apunuarayya, Tecentan xonbooTon acyyanyya
C3OBYYAS3p XxapuiuaH caHan 604n00 CONMILCOH | TaHMMLyynra M343351a1 XMAC3H, Tycram 0a xenknuiiH acyyanaap Maa3asian
Darix acyyanyyaobir aBy Y3CaH xyparn, yynasanTyya ©win 6oncoH bariHa.
8.2 “Toameopmoli 6u4un yypxali meces’ -uliH 201 xammpazay xapusnuya2y masyy0ao XulcaH OyH WUHXUII233

Buunn yypxaviH ynn axunnaraatan xonbooTow xamTpary, xapunuard tanyyablH ononTTon canH 6a cyn tanyya, TOCAMNH YN axunnaraaHg oponuox
OONOMXMIT aBY y3BAN:
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“TortBopTON BUUNN yypxamn” Tecen

YungBap
XyaangaaHbl siam
(YXA)

Yyn yypxan Hb ax
YMNOB3IpUINAH candapbiH
Har y4paac Tyc famaHg
Xapbsaanarggar.

Buunn yypxainH ynn
axunnaraar
3oxuuyynanTtaHg opyynax
X3PIrTan rax y3nar.

Brvuun yypxanH Tyxan
XYYIUAH Tecnmnr

BonoBcpyynaxas OpOsLCOH.

AamHbl cang uann
yypxaviH yun axunnaraatau
Xon6oracoH “TypumnT
sAByynax Tyxan” Tywaan
rapracaH.

Yyn yypxanH
MOpPraXXUNTHYYA
aytarganTtan 6angar

Xapunraap AMITX3ar
Hb YXA-A

Xapbsanargaar
T3Ar33pUINH XO0POHA
xonboo xapwnuaa cyn
OanHa.

YXA He MoHron ynceiH yyn
yypxaviH can6apsbir
Xapuyuaar raHy sam oM.

Tyc 9am Hb Xyaangaa,
YUNOB3PUNH XONKIUIAH
opnorsir
H6onoBcpyynx,
X3PANKUNTIHA Hb
XSHaNT TaBuXx

Bawranb op4HbI

Banranb opyHbIr

Buunn yypxanH 6anranb

Yyn yypxaviH Gawranb

OpAacwiiH 6yc banranuiiH

Banranb opyHbI

XeAeNIMepUH fiam
(HXXA)

HUATMUIAH ONOH

XYHOP3NTaN acyyanyya
Ganpgar ragruir onnrogor.

AamHbl cang 6onoH 6ycag
andaH TywaanTHyya
TOCIUIH YN aXunnaraaHbl
Tanaap caviH OUNronTTon

XaMTpaH axunnapar.

sam (BOS1) [OPONTYYIK, XOp OpYMHA Hemneernex 6ananeiH | OpYHblI CTaHOApPTYyad, Oasnaruir awmrnanT 6a 6oanorbir
yupyynaar yyn yypxavH YHAMras xumx 6a MeHreH OYP3M XYpPMbIH Tanaap | XopTon 604uMc Xaparnax BGOonoBCPYYInX,
onbopnonTbiH acpar 6arp | yCHbI Xop Heneer XaMTpaH axunnagar. 36BLU66PNWIT ONroAor. X3PANKUMNTIHA Hb
cyypbTai 6angar. Byypyynax Tanaap XSAHaNT TaBuXx
AnNTHbI OHGOPHOHTOH,D, TOeCOnTan XaMTbIH
(xaTyy xsiHanTbIH gop 4)- | baiHa.
WIAT XYI199H
3eBLUeepaerrym
Huirmuinn Buuun yypxan TecenTan xamTpaH OYXB/XXYQOYX 6a Xegenmep, HUArMUIH
Xamraanan 3PXN3rYaniiH ayHa axunnaxap 6anaH. MAOOBGX-Ton onp XamraannblH 6oanorsir

6onoBcpyynaar

AnbaHn 6yc xegenmvep
3PXNANTUNH BoanorsIr
GonoBcpyynx
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“TortBopTON BUUNN yypxamn” Tecen

Ganpar.

GatnyyncaH.

Awurt mantman,
raspblH TOCHbI
X3pPar apxnax
rasap

(AMITX3r)

TecnunH ron xamTtpary
Tan. buuun yypxanH
HAPKWUIAT Banryymk
TeCcnUH OYTUNIAH Jop
axunnyyrmk 6anHa.

Buuun yypxaiH acyyanbir
30XMULLYYIX LMNOBIPIIAX
6anp cyypwiir 6ypaH
Aamxaar

Yyn yypxanH M3praxnuiH
Yagsapnar axunTtHyya
ayrtar

Yyn yypxaw 6a 6uuun
yypxang 4oHOpYYAbIH
X3P3aNKyyImk 6yn Tecen,
xeTenbepyyauir
3oxuuyynaxag
TAPryynax yyparran
opornuoxoa 6anaH
Ganpar.

AMITX3I™ Hb yyn yypxanH
YWNABapan, ra3pbiH TOC,
reonorninH cyganraa, yyn
yypxaviH M3433MMMNH CaH,
yyn yypxanH kagacTpbiH
canbapblH 6ognorbir
TOAOPXOMIMK YN
axunnaraar soxuuyynaar
3aCr1inH raspbiH
TOXMpYymnary areHTnar om.

MoHron ync gaxb
oMU yypxamH ynn
axunnaraar
Xyyrnbunax, 30XuLyynax

Yyn yypxauH Atoynryn axunnaraa 6a YYAA uaawma siByynbiH TecnuiiH TypLwnnTbIH Tynw spynm Xy4Hun Yyn yypxaviH atoynryn
aBpax anba cypranTbiH SIBYYIbIH YWANYMNras Xypraxag LaTHbI XyrauaaHzg famaHg xapbsaanarggar 6a | axunnaraa, aBpax
(YYAA) YANuunraar 6un 6onrox oponuox 6onHo. YYAA Hb O1unn yypxaw | yyn yypxawH xegenmep YAN4YUNraa, Tycnamx
cypranT M3433SITUIAH Oyxun raspyygag ouvx | xamraanan 6a aloynryi Y3Yyynax
HAPKWUIAT 61 Bonrox cypranT, 3aaBap axunnaraaHbl acyyanaap
alynryn axunnaraaHoi 3eBnereer erd TaaHUN axunnagar.
CTaHAapT, X3pParuaaHni NTF3NWIAT ONK YagcaH. YINUMnraar xenkyynaxaga
Tanaap LUMH3 Maanar/ AnbaH €cHbl TOM M3PIrOKINNH @XUNTHYYA,
Hoy Xxoyr 6ui1 6onroHo. yypxaiiH xon6oraox MaTepuannar Heel
TanyygTanm camH waapgnaratan. (Yb xoTbIH
Xxapurilaa TOrTOOCOH. Hananx gyypart TesTan 4
canbapt HUIAT 50 opynm
M3PraXXnMMH XyYMyYCTaN yun
axunnaraaraa siBYyrx
BanHa.
YncbiH MeHreH yCHbl Xaparnaar TecenTan MEHreH YCHbI YMXI Hb XI'Y-bIH EpeHxun cangbiH oaprag Bairanb op4Hbl
M3pPraXnunH xopurnogor Xaparnaar oyypyynax MNU3BX-bIiH Tecen axunnagar. YMXI Hb 6yx acyyanyyn, 6anrans

XAHaNTbIH ra3ap
(YMXT)

ynMaap apwunrax, 6anranb
OPYHbI HOXOH COPradNTUNH
acyyanaap xamTpaH
axunnax COHMPXONTON.

(6aviranb op4HbI
MEHEXMEHT)-WNIH ron
xamTpary bawnryynnara.

anmar, cymaaa axvnnaaar
Oariranb OpyYHbl
Gaviaaryabir yavpaaar.

OpYMHTOM XoN60ooTOoM
anueaa yun

axunnaraaHg xsaHant
WwanwanTtaa TaBbjar.
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“TortBopTON BUUNN yypxamn” Tecen

AnaHrysia opoH HYTIMAH
AKUNTHYYL Hb X3P3rnax
Oy TexHonormg xsaHant
TaBuxap, yyxasn yyparTan.

Bawranb op4HbI
Oanuaarumg

Buunn yypxan
APXNIr4YavinH acyyanbir
OMNOH CymaHp, cauH
onnronTTon Gamx
Tycangar.

Banranb opyHbI
Oanuaarumg 6yx cymagag
B6angar. buumn yypxanH
Hexuen 6anansiH Tanaap
ONNronT M3433M3N canH
Bonosy 6uunn yypxanH
TEXHUKUNH MIAMar, yp
Yaasap AytarganTan.

CyMbIH TYBLUUHA
aXunnax ron xamrpary
Tan.

Barranb op4yHbl 6aruaardmg
Hb YMXT -bIH yaupanara gop
axunnagar

Banranb opyHbI
acyyanyya, 6anranb
OpYMHTOM Xon6ooTomn
anveaa yun
axunnaraaHg xsaHant
WwarnuwanTtaa TaBbaar

MoHrosnbIH yyn

yypxaunH
accuauaum (MYYA)

AnbaH écHbl TOM
KOMMaHWyadblH awunr
COHUPXIbIT UN3PXMIANAST
Yy Guumn yypxan
3pXNarYMarTan 6anHra
3epuung opaor.

Buunn yypxan
APXNArYnATIN XamTpaH
axunnaxgaa rapy 6yn
3epununr OyypyynaxTaw
X0on6orgoH rapax 3apAasnbir
Oyypyynax 6onomxooc
3XM3X XYCINTIN.

2002 oHf 6uyun
yypXamnH Tyxan aHXHbl
XYPribIF 30XUOH
fanryyncaH.
OYXB-MAOJX-HbI
X3P3ANKYYNASr XYYXANNH
XxefenmMep Tecentamn
XaMTpaH axunnagar.

AnbaH €CHbl yypXamH LIYX3p
baviryynnara

130 komnaHbl 60 opyum
TULLIYYHTIN.

AnbaH écHbl yyn
yypxanH KoMnaHnyapbiH
9pX awrvir xamraanax,
Yyn yypxaviH can6apbiH
6oanorbiH acyyaang
OHLron aHxaapan
xangyynaar

MoHronbiH axun
onrory 33gunH
xon6oo (MAO3X)

Buunn yypxainH Tyxan
XYYIb 3pX 3YWH OPYMH
TOrTOOXOZ, HAN33
OOMXKIIar y3yyngar

TecenTan xaMTpaH

axunnax 6ypaH 6onomxTon

OYXB/OYXXY
TOCONTaN XamTpaH
axunnagar

AKuUn onrory 33gUNH LLIYX3p
banryynnara

XyBUINH 6a yncbliH
ynnasapunH 8,000
TULLYYHTIN.

Axnn onrory 33aMNH
3pX aLUrMnr xamraanax

ANMruinH 3acar
3axupraa

Buunn yypxan apxnaravg
Hb aNMIMIAH HyTar
O9BCrOpUMH X3MXKIIHL,
YUn axunnaraaraa
sAByynaar.

3apum anmvryyg 6uymn

Xaf xa4sH anmryyabiH
3acar 3axupraa ouumn
yypxamnTan xonodooTon
acyyanyyabir H3H gapyn
LUNNOBIPAX XYCIANTIN
Oaliraaraa MNapXMMIcaH.

3apum anmryyabiH
3acar 3axvpraaHsl
axuntHyya/
yavpanaryyg 6uaun
yypxaunH acyyanaap
TOCONTaN XamTpaH

AAMIMIH XOMX33HM TOPUIH
3acrumnH 6oanoreir
X3P3ANKYYNaX YYpParTan
axvnnagar.

Buunn yypxaiH acyygnaap
ANMIVAH X3MXKI3H[

AMMruimnHxaa HUMram
3OWIAH 3acrumr
XONKYYaX rosn
30pUNroTON.
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“TortBopTON BUUNN yypxamn” Tecen

YYPXaWnH yin axunnaraar
30xuuyyrnax Tanaap
3apyM apra Xamxaa
aBcaH.

Anmar OpOoH HYTTUIH
XOM>KI3HA yavpanara
MEHEXMEHTUIH TeBRepannr
caapyyrnax, Yagsapnar
AKUNTHYYOBIT @XUNnyynax
Tanaap gyrargantan.

axunnapar.

aXxunnax ron xamtpard tan
M6H.

CyMbIH 3acar
3axupraa

Buunng yypxan
3PXN3r4ma Hb CyMapliH
HyTar A3BCrapumnH

Buunn yypxanH yin
axunnaraar soxuuyynax
Yaasap, 3pX M43 MaL

AnbGaH écHbl TOM

yypxainHyyn OpoH
HYTIMIH 3acar

Opooroop 100 opunm cym
(360 cymaac)-Hg 6munn
YypXawnH yin axunnaraa

CyMbIHXaa HUNram-
3AVVH 3acrnmr
XODKIYYNax ron

ron 6ypyytaH 6ongor.
HWiArMmiiH yinuunras
aBax 6onomx
ayrtarganTan.

OpOH HYTIUMIH 34UIAH
3acarT yyxan yypar
ryMuaTragar.

Toreop cyypbLUMATYNA,
OalHrbIH WWMKUNT
X6O6rnreeHTan

apxnax 6a eHgep TaTeap
TONeX XYCanryu,

Buunn yypxan apxnarymg Hb
30XWOH Banryynant
(xon6oo/ accounaum, nodom
Bynryya, wyxap
Banryynaryyg rm) —Tyi.

sasyyngar 6onoxoop
nuM3eHun
339MLLMIYNATIN
3epuung opaor.
Manuua 33par apacunH
Oyc OarranuiiH Heel|
awmrnarymaran
Banranb opyHbl
[OpOoWTNbIH acyyanaap
3epuunng, opaor.

apxnarumg (bapar HyTar
[O9BCrapUIAH X3MXKISHA) YN
axunnaraaraa siByysmx
BanHa.

TecnuiH 3opunToT Bynar.

XOMXKI9HA YN Gara xsi3raapnargmar. 3axupraaHaac siBargax 6anna. 30pUNTOTON.
axunnaraaraa asyynaar. 3apIAM cymayya onuun 36BLU66pes aBax é(jTOﬁ OpOH HyTerVlH X3MXKI3HA
yypxaviH Tanaap Hanaag FOC3H XyyIlb 3pX 3yMH OMYMn yypxaiH yiun
ceper onnronTTon Ganxan soxuuyynant 6anaar axunnaraar soxuuyynaxag
Heree Xacar Hb Guunn Bonoxoop CyMAYYyA Hb ron xapunuard xamTpary
yypxavitan xonbooton ron dyxan yyparrau Tan 6anHa.
rapgar HAWraMm, apx 3yiH GaitHa.
3epunyyauir 6yypyynaxsir
30pbAor.
Buuun yypxan Bavirans opuvHa HeeL 6yxun raspyyabir a4 | Onbopnontoo amap 4 Ync xamxaaHg 100,000 AMbXnpraaHsl
apxnarumg (BYJ) yupyyncaH Xop XoXupnbiH | anbaH ECHbl YN axunnaraa | 3eBLU6OPSeIT MU3EHUUIYIA | opuMM Bruun yypxan batanraa,

XYHCHUI atoynrym
6anpan

AnbGaH écHbl yyn

- 3apum raspyyabiH

- buunn yypxan

- ONOHXU Hb Gu4nn

Yin axunnaraaraa sByysix

AwmrtT mantman
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yypxaunH
KoMnaHuyyn

LLIOPOOH opp BGyxuii
raspyyaag xouporacoH

TEeXHOJI0IM'M Xaparnaaar Hb

Oaliranb opuYnHg Xop
XOXMPOI UX yupyyngaar.
Nimpa xaargan oBoONrbIr
Huuunn yypxan
APXMArYa4’3p AaxuH
awwmrnyynaar.

APXNArYNATIN XamTpaH
axunnaxgaa rapy 6ym
3epunuiir Oyypyynaxran

XON0borgoH rapax 3apAansir

Oyypyynax 6onomxooc
AXN3X XYCINTIN.

- LUMH33P Buii GonrocoH
3apumM yypxanHyyn
TexHornoru 6a 6anranb
OPYHbI CTaHOapPTYyabIr
ragHaac opyyrnK upx
OanHa.

yypxam spxnaryngron
3epuung opaor.

- 3apum Hb Gruun
yypxan apxnardngran
XaMTpaH axunnax
rapaar Xoép TanbiH
aLrmmr YHA3CnNaH
HaviryyncaH.

“TortBopTON BUUNN yypxamn” Tecen

oyn 130 komnaHunyg 6ariHa.
Opooroop 34rasp
KoMnaHunyq Hb xanryyn 6a
awmrnanTbiH anbaH €cHebl
nnseHum (rasap HyTIMIH
Bapar 50 %-4) asaMwunrang
OaliHa.

onbopnox

Buuun yypxaiH
TOHOI TOXOOPOMK

Buunn yypxang
awwmrnarggar ToHor

YaHapTtan, atoynrym
axunnaraa oyxumn ToHor

Topopxon YyagBapTan
BoncHoop 6uyun yypxan

ToHOr Texeepemx,
Garax xaparcan

VI7IJ1A§3PJ13F‘* Texeepemx Garax TOX6OPOMX YINABaPMax APXNIrYAUIAH ron Xapunuary | ynnasapnax
XyBUUH X3Parcnummnr Yaasap, M34S13r 0400roop xamTpary Tanyyg 60sHo.
KoMnaHuyn ynngBapnagar. banxryn 6ariHa.

WunHxnNax yxaaH
TeXHUKUWNH nx

LWYTUC Hb MoHron opHbl
yyn yypxanH canbapbiH

Cyprant/ 60n0oBcpornbIH
6a cyganraaHbl axnyyn

Buunn yypxanH Tyxam
XYYNUIRH Tecen

Typwnarartau cygnaaung
apaamTag, npodeccopyyn

Bruuun yypxan
APXN3rYaunH AyHA

CypryynbTai xamtapy
axunnagar.

cypryynuiH Yyn H6onoscpyynaxapg Banpar 4 xepeHre caHxyy TEXHUKUIAH Oa yampaaH | MIpraXxunTHYYOWAT Cypraxk | SByymnaar,
yypXxauH ux OPOILICOH. aytargantan 30XMOH Banryynax ©anTragar raHy nx Cypryyrb.

cypryynb Yagasxunr 6un 6onrox

(LWYTUC-niH Tanaap CanHT Mapu

YYUC) (Xanudakc)-rvitH nx

Civil Movements

AnbaH écHbl 6a anbaH

Oyc onGopronTbiH ABLaA

©Owin 6orncoH baviranb
Op4HbI Boxmpgon, xop

XOXUPIbIH 3Cpar TaMuaar

baviryynnaryyg.

Bavirans opuvH 6a
HUNIMUIAH acyyanyyabir
LUNNOBIPNAX YNH
3PMIn33TaN.

XepeHre caHxyyXunt

3apumM x3acar Hb rapy
Oyn 3epunuir anb
Dornox TaviBaH 3amaap
LINNO9X 9PMINIINTIN
Danxag Heree xacar Hb

yyn yypxanH ynn

OnOH HUATUINH O3MXKNar
OyXuii OPOH HYTIMIAH aHxaH
LWaTHbl XeO6eNreeH

Tep 3acruinH rasapT

acyyanbir xypragar 6a
3apUM X3C3r Hb ragHbl

Ox HyTar ycaa
Xamraanax OroH
HUNTUNH XeOenreeHyya
Hb GanranMnH HeeLnnH
awmrnanTbla
acyyanaap HyTrMiH
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“TortBopTON BUUNN yypxamn” Tecen

aytargantan

axunnaraaHbl ceper
YWn axunnaraaHol
3CPar TaMUdX

[OHop GavryynnaryygpbiH
OOMKMNAITan ymn
axunnaraaraa sByyngar

WPraannH apx aLurnmr
XaMmraanax Ttycrax
30pUArOTON YN

30pUroTomn axunnaraaraa
banryynnargcaH AByyngar.
Bangar.
Manuug 33par Bapum raspyyg yyn Hargman 6uw, wunmkmunT Yyn yypxavH andaH YC OpHbl X3MX33HL, AMbXnpraaHsl
on6opnonTt yypxaw, 6uumn yypxamH X646eNreeH NXTan, 30XMOH €CHbl KomnaHmyg 6onoH | 170,000 opunm manumug batanraa,

3pPX3anNA3rrym opoH
HYTIMWAH XYMYYC

YN axunnaraaHg unyy
nx epTex bavranb
OpYMHA eepunent (ron yc
Lwmprax anra 6onox,
YCHbI 6oxupaonT,
TOOCXKWNT I'M) rap4
OanHa.

Danryynantryn, oyy
XOOJOWroo rapragarrymn.
Buuun yypxan
3PXMArYMATaN rapaar
3epunuir byypyynax
TYYHT31 Xxon600TOoMN
3apaneir 6yypyynax
BONOMXKYYL0OC 3XN3X XYCan
3PM3r33NTIN.

Buunn yypxan spxnarygunH
ONTOHXW Hb 6MHe Manyng
DaricaH xymyyc bangar.

Ouunn yypxan
3PXNArYnaTanN 3epunng
opgor.

Ganpar.

Marnuung Hb OfOH 3yYHbl
Typwung 63n43ap rasap
HyTraa ynamnanTt apraap
almrnax UpcaH.

XYHCHUI aloynrym
6anpan

HYB-uiH xyH
amMblH caH, XIY-bIH
ryaBX,

OoHopyyn 6uuun
yypxawvTan xon6ooTton
acyyanyyabir unyy cawH

TecenTan xamTpaH
axunnaxag 6anaH,

HoHop 6aviryynnaryygbiH

XapwvnuaH yangcaH, caH
30XMOH BanryynantTau
Damk dbuunn yypxam

OponuooHbl apraap
6uuun yypxan 6a yyn
yypxantan xon6ootow

OanxniH 6aHK, OWNrox Jamxaar 6ok yin axunnaraar APXM3rya’s yp OyHTan acyyanyyabir
OYXB 33par goHop | 6anHa. 30XULlYYNAar Tan rapy UpHa O3MXKIN3T Y3YYIDK JOPBUTOM | LUMAABIPIX
XaHguBnarympg BuUumn yypxamH raX XyIIa34ar. ©e6epyYNenTyyaunr raprax

acyyanyynaap 3apum 60”0]'|U,OOTOI7|.

Tecnyya xetenbepyyauir

X3PIANKYYIDK 3XN1934

fanHa.
Cypanraa, Buunn yypxanH canbapt | Hexuen 6angan, 6ononuoor | 3apumpaa nparmatuk/ YH3NrasHW apradnan, Baviraa 6onomx
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“TortBopTON BUUNN yypxamn” Tecen

WNHXWUIT33HUNA TOAOPXOW YHAManNT TOITOOX, XapbLyynax 6a X39parnas Tan Hb TexHonoru, 6oaut 6angang | Hexueng oyH
Ganryynnaryyn OYTHANMT raprax yygHaac XONKMUNH TONeBnenTTan XOLporaaor, yrcbliH OVH LWHXWUIT33 XUNX, LLUVHXWIIT33 ery,
xonboo xapunuaa yangyynax 4agaBxu Oanryynnaryyn opyynax XyBb HAM3p, XODKINUNH apra 3ambir
TOIrToOX GanHa. XaHrantrym. HyxauTan aBY y3aarryn. | 60nomk 4yagaBxuir TOrTOOX | TOrTOOX
erger.
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8.3 “Toameopmoli 6uyun yypxau

OpOH HYTIUiiH 3acarnan:
= 3oxuuyynant / oypam

XKypam
= HeeuuH awmrnax
Tenesnereer 6atnax
= Bbuuun yypxan
apXIarygag y3yynax
TOPUIAH YANYUITI3
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oy

OpPOH HYTIMIAH X6A6NreeH

6a TBB-yyn
= 3epunuiiH acyyanaap
sapununara siByynax
= 3epunuiiH 3oxuuyynant
= Heeu awwurnantbir
30xucTol 6onrox

Yinumnraa xypraruua:
YYAA

Cyprantyyn

TexHonoru, TOHOr TEXeepemx
Cypnanraa

YWnaeap siByynax yp Yagsap
ABYyynbiH yRNUMNras

Yxyynra cypTtanyunraa

69
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mecnuiiH 6a2 6a Meces X3P32XKYyYJ13X HI2XKUUH aXunmHyyOblH axun yypauliH Xyeaapb

TecnuiiH OPOH HYTIMIH Teneeneruyua:

BasiHxoHrop

LLUMHKUHCT

BembGerep

3aamap

©BepxaHran

YsaHra
Tecen, HyTMMIAH UPr3ANIAT XONBOX OPOH HyTarT yiin
axwnnaraar OpoH HyTarT X3panKyynaxag OpornLox,
YVin axunnaraaHbl SBUbIH Tarnaap Teceng
TarnarHax yyparTan axunnaHa.




“TorTBOpTON OMUMN yypxan” Tecen

AXnbIH Yun axunnaraaHbl YHAC3H YUrnan 6a rynuaTrax yypryya

Ganp

Steering

MoHron gaxb TecnuinH ynn axunnaraar Tyc ync gaxo LLBenuapuiiH XxenknuinH areHTnaraac xapankyysmk 6y XenknuiH xeTenoepyyaran

LBenuapuinH ysanayynx, LeevnuapuiiH BepH XoT Aaxe TeB yaupaax rasaptan xonbox, TecnmnH 3axmpan 6a yHA3CcHUn xonborgox

XODKINWH Tanyyartawn ync Tep 6a cTpaterMnH TyBLUMHA XapuiuaH TecnuiiH Yanpgax 3eeneng LUsenuapuinH XenknuinH areHTnarnmr

areHTnarmmH Teneerk, TYC areHTNarnMmH CaHXyy>KUnTasap Xapankaar TeCnyyaunH aXunTHyyaTan rapasa Xmmx, TSAHUA axnbIr YHINIX

3axvpan YYPIrTan axunnaHa. TecnuiH eMHe XyN33CaH YYPrumHxa3 Xonborgox 3apum XaCrmnr XenknMnH areHTnarnnH XetentepunH
YHO3CHUIN aXunTaHg WWIDKYYIDK 60MHO.

TecnuiH AMI TX3I-bIr TON66mK TOCANNH EPEHXUIN YP AYHT XapuyLaH, TOCINNH YN axunnaraar yanpgaH X3pankyynax YHO3CHUN

YHO3CHUN APXUIT TENOBIXK, TOCANIAH YN axunnaraaHbl yp AyHr MOHronbIH 3aCrMiiH ra3pbiH 60410rbIH OPYUHTON YANAYYImK, 6Guynn

3axupan yypxanH can6apT goHop GanryynnaryygblH YU axunnaraar 3o0xvuyynaxag Tapryynax yypartan oposiLoHo.

XeTenbepuiH LiBenuapninH xenknMmnH areHTnarmnH XamTbIH axXunnaraaHbl XanTcunr Teneenxk LLBenuapninH XenkIninH areHTnaraac

YHO3CHUI Tecena opyymmk 6y XyBb HAM3Ip, A3MXIAr TycrnanuaaHbl 3apuyynanTtan XaHanT TaBbX, TOCAUAH YN axunnaraaHsl

axxuntaH SDC

Tenesneree, TOCBUMH 3apuyynantaH XdaHant TaBbX YI7IJ'I axunnaraaHbl X3parkunTt Oa HEeBUWNH alnrnanTaHg XsaHant
TaBUHAa.

SDC —uiH TeB

TecnuinH yin axunnaraar LLBenuapunH xenknuinH areHTnarninH JanxuiiH 6arranb OpyHbl XeTendepTan yanayyx, Asu-2 6a

yavpaax MoHron gaxb LBenuapninH XxenkiMnH areHTnarmnH 3axmpsibiH XOOPOH, 30XMLYyYynax yyparTan axunnaHa. Yaupaax tes
raspblH ra3pblH @XWNTaH Hb TOCINH YN axunnaraaHbl XapanknnTt 6a siBuag XaHaNT TaBbX Aapaaxy YYparTam oponuoHo. YyHA:
axunTaH e [9p3sHMI aaryy CaHXyY>XUNTUAT ONrox
e TecBUNH eepunenTuir 6atanx, 3praH Teneraex 3apanyyabir AaxuH XyBaapunax, TEXHUK 3eBrex 6aruiH eepynenTtmmr
B6aTtnax
o MoHron gaxe LBenuapuitH XenknuiH areHTnartanm 3oxvuyynanT XU TOCIUAH YN axunnaraaHbl XapankKuUnTaHg
YHIMIr93 XUNX XOHONOHTUAH YHANr33HUA 6arnnr TOMmnnox
MapraxunTtaH
TecnunH TecnuiiH 6arvnH axnarymg yymn axunnaraaHbl epeHXuin Ynurnan 6a XununH axrnblH TeNeBnereeHnn aaryy xapuyucax

BGarunH axnary
HapbIH XYN33x
epeHxun yypar
xapuyunara

XACTMNHXA3 YN axKunnaraaHbl XapankuUnTunr OypaH xapuyuaHa. Xapankyyrax ynn axunnaraadsl 6yTal An3anHbIr raprax,
TeneBnex (30punT, xamTpary Tanyya, apradnarn, Xapankyynax apra 3am, xyrauaa, Guenant 39prunr Torroox), TeNeBneceH
TOCBUNH XYP33H HOOLIMIH XyBaapunanT XMnX (TOCAUNH YHAC3H WaTHbl XyrayaaHg 6a Toaopxon TeneBnenTunaH
XyrawuaaHg), XyHun 6a matepuarblH HOOLMAT XyBaapurax, Tecen Xapankyynard Tanyyaran rapas banryynax, ynn
axurnnaraaHbl X3p3NKUNTHO MOHUTOPUHI YHAMI33 ABYYnax, rapcaH yp AyYHryyaunr 6apummxyynax, yun axvnnaraar
X3PIANKYYAX apra Xamxaa aBHa. TYYHUYMN3H axnard Hap Hb BypanaxyyH XacryyauMmnH XOOpoHAbIH yargaa xonboor xaHrax
axunnaxaac ragHa TeCiMnH MEHEXXMEHTI, MAIBXUTAN OPONLUOH TeCcnnnH Bycag yin axunnaraatam ysangyymnk axunnax
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AXnbIH Yun axunnaraaHbl YHAC3H Yurnan 6a rynuaTrax yypryya

Ganp
YYPar XynasHa. bypanaxyyH XacrmnH axnarymg Hb ©epcaAniH TeaUNryn Tecnuind 6arniiH 6ycaa ryuwyyaniH MapraXxIimnH
YagaBxu 6a XyBb XYMYYCUIH XODKNMIAT 6un 6onroxo aHxaapy axunnada. Yin axvnnaraaHbl SBUbIH Tanaap TeCNUnH
MEHEXMEHTUNH 6ar 6a Ynn axunnaraaHbl 3eBneng TannarHax XXypmblH garyy amaap 60mn0oH 61urasp TaHunuyysmk 6anx
6orHo.

TecnuintH TecnuinH meHexep Hb HAr Tanaac LLBenuapuiiH XenknunH areHTnarMnH gypam xypam, TOCIMNH YHACAH 6apuMT Buuur, Yin

mMeHexep 6a aXxunnaraaHbl XUIuH Tenesneree, TeCeB, TOCNUNH Yaupaax 3eBNeneec erceH caHan AyrHanTuinH aaryy TecrvmiH epeHxmnim

Boanoro, yovpgnara MEHEXXMEHTUIT XaHrax axkmnnaHa. Heree tTanaac tecnuinH 4 bypangxyyH XacrmiH yangaa xon6oo,

xapunuaa 30XMLYyynanTbIr XaHraxaac ragHa bypanaxyyH xacar 1-MnH ynn axunnaraaHbl Xap3ankKUNTUAr xapuyuada. YyHA:

XON6OO0HbI »  TecnuiH ynn axunnaraaHbl SiBU, Yp AYHMMIH Tanaap AMITX3rIT, Tecnuiid YHA3cHWIA 3axmpan 6a SDC-uinH xamTbiH

cymkaa Project
manager, head
of policy and

networking unit

aurnnaraaHbl X3nTaCT TannarHax,

»  TecnuiiH BypangxyyH Xacar 1-uir xapuyuax,

=  Buuun yypxanH canbaptan xonborgox 6ycag TecnyyaunH yin axunnaraar ToCvMnH yn axunnaraatan ysanayyrncaH
ctpaTeruvir 6onoscpyynaxag AMI TX3OIM-Tan xamTpaH axunnax,

»  LlBenuapunH XeNKNUMH areHTNarMnH CaHXyYXUNTUAN TyC areHTnarmiH Aypam XXypMbIH Jaryy 3axupaH 3apuyynax,

=  TenesneceH TOCOeB, YU aXxunnaraaHbl XUnuimnH TenesnereeHui garyy TecnunH bypanaxyyH xacryyaunH gop
X3P3ANKYYNaX YUI axunaraaHsl TOCBUWT XyBaapurax

= TecnuiH x3apankux SBuag TOCINAH MEHEXMEHTUNH BarniH XypasHA KoHUenum 6onoscpyynax axnsir yaupaax

=  AMITX3OI 6a WBsenuapuninH xenknuiiH areHTnartam XananuaH TOCNNMH TeNeBnenT (KUMWUIAH aXnblH Teriesneree, ymn
aXxunnaraaHbl XyBaapb, TOCBMINH 3apLyynanT)-unr aU3cnaH 60M0BCPYYIK, XaMTbIH aXunnaraaHbl Cymkaa 6um 6onrox,
TecnuH Yavpaax 3esneneep TeCnuiH epeHxun aag éytunnr 6atnyynax,

»  TecnuiiH epeHxnn o34 GyTUMAH MEHEXMEHTUIAT XapnyLax

=  TecnuviH BGarvnH ruwyya, axwnTHyyabIr yaupanara MEHEXMEHTI3P XaHrax axunnaHa.

ByTay 30xMoH
GanryynantbiH
B6arunH axnary

ByTay 30xmoH Ganryynantbir 63xKyynax 6arniH axnard He Tecen 6a AMITTX3IM-bIH XOOPOHA, ron Xonbox yyparTan

axunnaHa. TYYHUNaH TecnuiH BypanaxyyH Xacar 2-UiH X3panKUTUIAT XapuyLax axunnada. TecrnuiH MeHeXXMeHTUIH 6ar

0a TeCNUNH YHASCHUN 3axupang UNTraHa. YyHa:

=  AMITX3rl-bIH 6ycag xanTac canbapTan xonboo xapwnuaa TOrTooX, TOCAUAH YP AYH, YP AYH, ONONT aMXKunT,
Typwnarbir 6anryynnara OyTUniH XaMX33H, HIBTPYYIIaX,

»  Bbuunn yypxantanm xonborgox 6ycan TecnyyannH yun axunnaraar ToCAUNH YN axunnaraatan ysangyyncaH ctparterumr
6onoscpyynaxag AMITX3IM-Tan xamTpaH axunnax,

=  TecnuiH yHO3CHUN MeHexXepTan XxaMT TOCNUWH YN axunnaraaHbl Tanaap TaunHarHax yypartan axunnaHa.

Awwurtan 6a
Xapuyuaratan
6uumn yypxaw

= BypanaxyyH Xacar 3-uir xapuyuaH arynryn axunnaraa, TeXHONorMmH acyyanbir aBy Y39H aroysiryn axunsaraaHsol
CTaHOapTbIr raprax, TypLUMX, CaHXYY>KUITTUAT TOMNOBIOCeH YN axunnaraaHsl garyy 3apuyyrk, YAn axunnaraaH €sL, yp
AYHMMAH Tanaap TeCnUnH yHA3CcHWUA 3oxuuyynary 6a 3axvpan LUBenuapuinH XenknuinH areHTnart TannarHaHa.
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AXnbIH Yun axunnaraaHbl YHAC3H 4Mrnan 6a rynuaTtrax yypryya

Ganp

GarnnH axnary

Huinram »  BypanaxyyH Xacar 3-MAH X3ParknunTUIr XapuyLax aloynryn axuwnnaraa, TEXHONOrMiH acyyasnaap tecen 60m0BCpyyix
9KOMOrnmH X3pankyynax 6a 6aviranb OpYHbl MOHUTOPUHIUIAH Y3YYnanTyya 6a TexHonornmr 60N0BCPYYIMK XaP3ankKyYaH, TONeBeceH
MEeHeXMeHT 6a TOCBUWI 36B 30XUCTON 3apLyyIbK, YN axunnaraaHbl SBU, Yp AYHIMIAH Tanaap TeCcnuiH yHA3CHU 3oxuuyynary 6a
YyagaBapXyyrnax 3axupan LLsenuapuitH XenknunH areHTnarT TannarHaHa.

BarunH axnary

HuiArmninH *  Huiram akonorniH MeHexxmeHT 6a YagBapxkyynax BypanaxyyH XaCrunH xXypaaHa TerneBneceH ynn axuwnnaraar
aXunTaH X3PanKyynaxag 6armnH axnarymg TycnaH axunnax

= Xe[ee OpOH HyTarT axunnax, YUn axunnaraar 30XMoH 6anryynax 6antran axung oponuox

*  MoHUTOPUHr 6a YHANraa

Xapwvnuaa *» TeneBneceH ynn axunnaraar Xapankyynaxag 6yTay 30xuoH 6avryynanTblH 6art TycnaH axunnax
xon6oo/ »  byTay 30xmMoH GanryynanTbiH 6arninH axnardug TannaHr HapuneyniaH 6onoscpyynaxag Tycnax
M3O33MIUINH »  KunwuiiH, xarac xun, ynuprblH axIbliH Tenesnereer 6onoscpyynaxag Tycnax,

MeHexep *  TecnuiiH opunbiH MEHEXMEHTUNT 36B TOAOPXOWITK X3PIANKYYaXaa TOCAUAH YHAICHUIN MEHeXepT Tycnax

*  TecnuiH XWUnNuH TeCeB, TOCBUNH 66PYNeNnT XMNX 63aNTran axung Tycnax

=  TecnunH anmar, CymablH Teneenerymaran xonboo TorTooxk, TOAHUNA YN aXunnaraaHbl XapanKUNTIHA XAHaNT TaBbX
axunnax,

» TecnuiiH Bar (armar CyMbIH XaMX33HA axunnax 6arnraa TecnuinH 6onoH AMITX3I-MIAH OPOH HYTIMH Teneeneryaunr
oponyynaH)-UinH XypasHg yp alurtan epreH xapunuaa xondooHbl TOrTonuoor 6mumn 60nrox, Yyxan Mag33nnnH CyBrir
6un 6onrox.

YHA3CHUN

3eBnexyya

BornHo » Cypanraa 6a xenkun, cyganraa, cyprant 6a cypranTblH MaTepuanyya, 3eBreree erex 3apar eXHUKNnH 6a TEXHUKUINH Byc
XyrauaaHbl TOOOPXOWN acyyasiaap MIPraXxnnMnH TycnamK SIMKIAMMAT YANUUIITad XYprax AXnm YyYprumH XyBaapumnH garyy y3yynax
YHO3CHUN

3eBNnexyyq

OnoH yncbiH

30BMeX

TecnunH onoH
YNCbIH 36BM6X

Monron 6a LLBeriuapu yncbiH 43IMXKITIITIN X3PINKYYII9X 3H3 TECNUH cTpaTern 6a xapankunTTan xonbooTon acyyanaap
Tecen 6a TyyHUM GarT ofoH YNCbiH 3eBnex 6ar Tycnax yypartanm axunnada. OnoH yncbiH 3esnexyyn 6a 6ornHo xyravuaaraap
aXunnax MapraxunTHyya He LLBenuapuinH XenknuinH areHTnartan youpaax TeB rasapran rapasa Xxumxk axunnax 6ereep
T3OHWI ynn axunnaraang Morron gaxe LLBenuapunH xenknuinH areHtnar 6a AMI X3l xaHanT TaBuHa. [Japaaxu yypartan
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AXnNbIH
Ganp

Yun axunnaraaHbl YHAC3H 4Mrnan 6a rynuaTtrax yypryya

axunnaHa. YyHA:

*  OnoH yncbiH 36BN6X Hb CypranT, YagaBxunr 6un 601rox, TEXHOMNOIM, LUMHA M3ANAr/ HOY X0y HABTPYYIAX, TONeBnenT,
TannarHax, YHamraa Xmmx XepeHre CaHXyyXunt 6ypayynax 33part MIpPraxnuinH 3esneree erd axunnana. MapraxnumH
36BIIOreer Tecen Xapankmk byn razapT GUeunaH npx erexeec ragHa eepuiiH ax opoH (FepmaH)-ooc erHe.

» Yaupaax 3eBnenuiiH Xypang oponuoX 6uuun yypxamr xenkyynax acyyanaap 3esnex,

» TecnuiH ron acyyanaap caHan conunuox Mmarepuan 6anTrax, MIpraXXunTHyyaATOM X3Nanuax

*» TeneBnenTeHa XAHaNT TaBbX, 36BNEMXYYA raprax

=  TecnuiH ynn axunnaraar opoH HyTarT Xaparkyyynaxaj Tycnax

»  TecnuiiH MeHexxMeHTUnH 6ar, MoHron gaxpe LUBenuapuintH XenknuiH areHTnar 6a TyyHUn TeB yanpaax ra3apT XODKIMnH
0a TeCnNUnH ron yp AyHryyauiH Tanaap tannarHax 6anx.

OnoH yncbIH

»  Buuun yypxanraap onbopnocoH awmrt ManTMarnbiH OYyTaaraxyyHumn 3ax 3395, Xyynb 3px 3yn 6a anbaH écHbl 60nrox,

6ornHo XVDKUI TOCNUMH acyyanyya, 6yTal 30xuoH 6anryynantran 60nrox, MapraxnuinH apyyn MaHA, atoynry axunnaraa 3apar
XyrauaaHsl TEXHUKUIH Ba TEXHUKUIAH ByC acyyanaap MIpraxunH Tycnanuaa, A3MXKIIar y3yynax.

MOPrOXUNTHYYA | ™

3axupraaHsbl

AXKUNTHYYA:

Hartnan 6opgory
/ 3axmpraaHbl

» TeneBneceH TeceB, AyP3aM XypaM, CaHXYYXUITUIT XyBaapWrcHbl Aaryy 3apuyynanTbiH Tenesnex,
*  BaHKkHbl 6a 63N13H MEHIeHUI LUMITKYYITUIAT XUXK N'YWLITIaX,

Tycnax »  TecnuiiH MeHexxMeHT 6a BaryyablH axnard HapT CcaHxyy, Xon6oraox axunTHyya, XXUNUAH ayauT XaHanT wanranTbiH
Tanaap 6anHra magaanx 6anx,
=  Teces, CaHXYYXUNTUNH 3apuyynantbiH Tanaap MoHron gaxo LUBenuapuinH XenknuiH areHTnaruiH YHA3CHUA
XeTenbepuiH axnnTtaHg Xxonborgox Maa3anNnvir uar Tyxang Hb erd 6anx,
*  Odpuc 6a axnnTHYYyOblH MEHEXMEHT (aXKNblH raP33, IDKMNH ampanT, Yeree 33parT XAHaNT TaBbX, aXUNTHYYObIH
NPUWIAH BYPTraNuir XeTernx LanvHrMnH Toouor raprax 6anx)
= TaTBapblH anba, HUArMUINH SaaTtranblH r333p 33par YHA3CHMI onborgox 6anryynnartanyygran xonboo xapunuaH Xyyrb
AYP3M XXyPMbIH Aaryy axunnax,
» TecnuiiH Hark 6a GarT Wwaapanaratam TOHOT TOXeePeMXK, X3PArcas, ePeHXnn A3MXKNAr Tycnanuaar 6um 6onroxon Tycnax
YYP3rTan axunnaHa.
Opuyynary/ »  TecnuiH YHA3CHUIN MeHexep, 6arnnH axnaryva 6onoH Bycag axunTHyygag Tycnax, yynsanTtyyablH uar TOBMox, yTcaHg
MOHIeHUN Xapuynax, Unraamx 3axuanbir 6ypTrax, Wwaapgnaratam anbax 3axvagan 6udrunr 6Guyamnx, Har dopmat xanbapT opyynax,

HApaB/ HapUIiH
onuur

Omuur Tamgarnan xeTnex, anbaH éuuur, Matepuanbir aMX LAruTan 6anpnyynax, axunTHyyabliH upL, ampanTbiH 6angang
XAHaNT TaBUX 33P3r HAPUNH BUUTMIAH YYPIAMT aXKyyabIr ryAUaTrax,
»  TecnuiH aXUnTHYYAbIH Xypan, yyna3anTyyablr 30XMoH 6anryynax, Tamaarnan xeTnex,
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AXnbIH Yun axunnaraaHbl YHAC3H Yurnan 6a rynuaTrax yypryya
Ganp

= Xon6orgox 6apumT Guuryyannr MoHron-AHrnmM-MoHron xanHas opuyyynax,

»  TecnuiiH 63N13H MEHIeHW 3apnarbir Xxapuyuax
Xanmapy »  Teceng 60rMHo xyrauaaraap axunnax 6yn ragaagblH MIPraXXunTHYYL434 aMaH opyyynra Xmnx (TyxarH yeg Hb)
Magaanan = KOMMbIOTPUIAH 0TOO CYIMKIIHUN X3BUNH axunnaraar xapuyuax,
TEXHUKUWH =  TecnuinH HaPKUA Waapasfaratan NporpambiH aBy LUNHIYN3H, 2XUNTHYYAAA Waapanaratan cyprantbir aByynax,
aXunTaH »  TecnuiH axunTHyyAad rapblH aBnara, TOBXMMO 33p3r X3BM13 M3A33NNUAH MaTepuarnbiH 9X 63aNTraxag Tycnax
Yrnnumnraa »  AxnbiH 6arpbIr 1aBap Gannrax, axuntHyyn 6onoH 6ycaa Wwaapanarartam axung Hb Tycrnax
>Konoou Hap *  TecnunH MaLluH TIPIUATN XapuyLuax axunnax

YHaa mMaluvH TapraHmm 6ypaH OyTaH 6anansir xapmuax

Xep[ee OpoH HyTarT axunnaxgaa aXxuwnTHyyaan YANYUNrodHUM axung Hb TYCraX XamTpaH axunnnax (KMwaa Hb
XyganaaH aBanT XUnx rm)

Ynaan6aatap x0T gotop anbaH 6uuur, 3axugan Tapaax, aBax 33par TOCIUAH aXung Tycnax

OpOH HYTrUIH
Teneener4yva;

basHxoHrop

Byc HyTrMiH xamx3aHg AMITX3I™ 6a TeCNUIH OPOH HYTIMWH TeneeneryguiH Ynn axuwnnaraar xapunuaH yangaartan
30XUCTON XYprax,

AMITX3I 6a WBenuyapuiH XenknuiH areHTnaraac opyysk 6y XyBb HOMPUINH XYP33HA XaMTapcaH axIblH TONeBreree
©onoscpyynax,

Buuun yypxantan xon6ooTon acyyanaap aiMruiiH 3acar 3axupraaram xonboo xapunuaa Tortoox, Xxonboraox tanyyabiH
AyHO M3O33NNMINH cyBar 6un 6onrox,

["on vYyxan xenknunH acyyasnaap Teceng Mag3anan Xunx,

Buunn yypxanH ron xenknuinH acyyanaap tecen 6a AMITX3IM-T M3493nan xuiix TannarHax,

XapurnuaH xaMTbIH axunnaraar 6umn 6onrox

Xonborgox acyyanaap A3NrapaHryn cyganraa asyynaxag O3MKIIar y3yynax

TecnunH 6arviiH ruwyyaMnur Xeee OpoH HyTarT axunnaxag yea A3MXKNar Tycrnamx yayyrx 6anx,

Heev awwvrnarygblH X00poHA, rapaar 3epunuir 6yypyynaxag OpoH HYTIMNH Xe46NreeHyYYATIN XaMTpaH axunnax,
Buynn yypxamn apxnardvaran oMp axunnax, TOOHUN Oyy XOOMOW, alunr COHUPXIbIr Tecens Xypraxaa tycnax,

YKvkur TecnyyannH XapankUnTaHA, XS HanT TaBbX, TOOHUA yp AYHIUIH Tanaap Teceng Ma3g33mk 6anx yypartan.

©BepxaHramn 6a
3CBan eep
COHIOCOH anmar

Tyc 6yc HyTar TorTBopTon Gmunn yypxam TOCIUNT Terneenex

Buunn yypxanTan xon6ooToun acyyanaap auMriinH 3acar 3axvpraartan xonboo xapwnuaa Tortoox, xonborgox TanyyabiH
AyHO M3493NNMNH cyBar 6un 6onrox,

Brunn yypxanH ron xenknuinH acyygnaap magaanan 6anHra xmx 6anx,
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AXnbIH Yun axunnaraaHbl YHAC3H 4Mrnan 6a rynuaTtrax yypryya
Ganp
= Xonborgox acyyanaap A3MNrapaHryn cyganraa ssyynaxag 9MXIar y3yynax
»  TecnuiH GarMnH rywyyAnnAr Xe4ee OPOH HyTarT aXunnaxag yeq 9MXKNar Tycnamx yayynx 6anx,
LLUMHSXKMHCT »  OpoH HyTarT TortBopToNn BUUMnN yypxan Tecnumr Teneenex
»  Buuun yypxanTtanm xonbo0Ton acyyanaap CymblH 3acar 3axuypraaran Xxonboo xapunuaa Tortoox, Xondoraox TanyynbliH
AyHO M3493NNMNH cyBar 6un 6onrox,
= [on Yyxan xenknuinH acyyanaap Teceng Maga3anan Xunx,
= CypranTt, cyganraar siBsyynaxag goMxknar ysyyngar 6anx,
= TypwunTbiH XypMaap TeCNeec XynasnraH erceH Heew, (K1wad Hb: Magaanan coénbiH TeB 6a 6yca TOHOr TEXeePeMXK)-
WAT TOFTBOPTOW 30XUCTOW alumrnax Hexuen 6ypayynax,
»  TecnuiH 6arnnH rMwyyauMnr Xxe4ee opoH HyTarT axunnaxag yen A3MXKNar Tycrnamx y3yymk 6anHa.
Bemberep »  OpoH HyTarT TortBopToNn BUUMN yypxan TeCcnnnr Teneenex
*  Buuun yypxantan xonbooTomn acyyanaap CyMblH 3acar 3axupraaTan xonboo xapuruaa Tortoox, Xondéorgox tanyyabiH
AyHO M3O93NNMNH cyBar 6un 60nrox,
= [on uyxan xenknNuiH acyyanaap Teceng M3433ran Xunx,
= CypranTt, cyganraar siBsyynaxag goMxnar ysyyngar 6anx,
= TypwunTbIH XypMaap TeCNeec XynasanraH erceH Heew (K1was Hb: Maaaanan coénbiH TeB 6a 6yca TOHOr TEXeePeMXK)-
WIAT TOFTBOPTOM 30XMCTON alumnrnax Hexuen oypayynax,
»  TecnuiH 6arnnH rmwyyaumnr Xxe4ee opoH HyTarT aXxunnaxag yen A3MXKNar Tycrnamx y3yymk 6anHa.
3aamap =  AMTXO3I-uir opoH HyTarT Teneenex
=  Buuun yypxanH acyyanaap OpoH HYTMU/H 3acar 3axupraa, xamtpard TanyyabiH AyHA xapuruaa xon6oo 6umn 6onrox,
*  OPpOH HYTIUNH XBNKNNNH acyyanaap Teceng M3433man Xunx,
»  TecnuiH yn axunnaraar OpoH HyTarT Xapankyynaxag, 43Mrapyynaxag A3MXNar Tycnanuaa y3yynax,
=  TecnuiiH 6arnmr OpoH HYTIMMH OponLuory Tanyyaran xonbooTon axunnaxag TycnaHa.
YaHra = AMTXO3I-uir opoH HyTarT Teneenex

*  Bunuun yypxanH acyyonaap OpoH HyTIMWH 3acar 3axuvpraa, xamtpard TanyyabiH AyH4 xapunuaa xonboo 6umn 6onrox,
*  OpOH HYTIMIH XBNKIMWUIH acyyanaap Tecens M3a33san Xumx,

= TecnuiH ynn axunnaraar OpoH HyTarT XapanKyynaxag, A3Mrapyynaxag A9MXKIIar Tycnanuaa ysyynax,

=  TecnuiH 6arnnr opoH HyTIMNH OPONLLOrY Tanyyaran xonbooTon axunnaxag Tycnada.
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8.4  HoHopyyd 6a madaaapuiiH O3mx32mali Xapa2xuwk 6yii mecnyyd, xammbIH axusinazaaz xe2xXyysx 6omox canbapyyd

HdoHopyyn 6a Tecen xeten6epyya

3opwunro, ron uirnan

XaMTbIH axunnaraar xerkyyrk 6onox canéap/ uMrnan

LBenuapuiiH XerknuMH areHTnaraac
X3panKyynaar 6ycap tecnyyq

HeeuuiiH TOrTBOPTON LIOML, MEHEXMEHT

MoHronbiH ~ GapyyH  Oyca  xapankyymk  Oym  Tecen
xeTenbepyyaunH yun axunnaraar yangyynax,
BanuaspuiiH ~ 3KOCUCTEMUMH  MEHEXMEHT  xeTenbepTamn

OpPXUracoH Tanbanr HeXeH CIPrasax Tanaap XxamTpaH axunnax,
Opnoro 6ypayynax 6a uermknnTuiH TeCNyYATIN OPOH HYTIUIAH
3OUNH  3aCTUAH  XeDKITMAM  O3MXKMX  YUIMONasp XaMTpaH
axunnax.

OanxunH 6aHkK

Buunn yypxanr 43MXKXMX ONOH YNCbIH
Huramnar (CASM) Hb [anxuiiH GaHKHbI
TeBg Ganpnagar.

MoHronbIH yyn yypxanH canbapbiH
TaunaHr rapracaH, Yyn yypxau, apx 3yw,
Gaviranb OpYUH YHAICHWIA 36BrenreeHs
OPOSILICOH.

MoHron yncag buuvn yypxanr 43MXnUX OfNOH YINCbIH
HUMrSMM3rMIAH 93MMKUT XypangaaHbir 30X1OH Gawnryynaxas
XamTpax,

Yyn yypxan, apx 3yn, 6anrans opUmMH YHOSICHUIN 36BNeNreeH
30XMOH Bawryynaxag xamTpax

AHY-bIH 3n4uH canabiH 9am / AHY-bIH
OJIOH YJNCbIH XONKNUWH areHTnar

AHY-bIH ONOH YNCbIH X&NKIUNH
areHTnar Hb yyn yypxanH canéapt
YHOSIr39 XUWXK, Maragryn yyn yypxanH
LLUMHS TOCON X3P3NKYYIiax 30purroop
Xnix 60nox om.

YHaMrasHum yp OyHraac xamaapHa.

OYXB/ XyyxannH xepenmMepunr yctrax
OJIOH YNCbIH XeTen6ep

“XyyxOulH  xedenmepuliH  masyuweyl
xanbapyydule ycmeax’ yHO3CHUlU 030
xemernbeputic OIMXKUX.

TecnuiH xyrauyaa: 09/05-12/09

Xyyx0ulH xedenmepuliH magyuweyt
x3an6apyyduliec ycmaax YHAICHUA O34
xeTenbepunr xapankyynaxag 6yTtay
30XMOH BanryynanTbir 63XKyynax

[an xeTenbepunr Xapankyynaxaa OfoH HUNTUAH M3433N131
cypTanuunraar 6ui 6onrox 3amaap XyyxauiH Xxegenmepunr
yCTrax TeCenTan xaMTpaH axunnax, CypryynuinH HacHbl
XYYXAYYA34 cyprantyya 30XvoH banryynax,

Buunn yypxan gaxe XyyXgunH Xxe4esiIMepuinH TaBUMLLINY I
xan6apyyawunr yctrax 6a 604n10ro xyynb 3px 3ymH
acyyanyygaap xamTpaH axunnax
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[oHopyyn 6a Tecen xetenbepyyn 3opunro, ron Ynrnan XaMTbIH axxunnaraar XxenkyyJsnk 6onox can6ap/ umrnan
HYB-bIH XYH aMmbIH caH (UNFPA) HWArMmMnH am3ar 6ynrmnH xymyycr Buuunn yypxan apxnarygag apyyn MaHAWAH yunuunraa 6a
Xom opumbiH 6a anbaH 6yc onbopaonm HUWUIMUH Haaz 3axblH YUIYUIraa aXNbIH 3pYYN axynH Tanaap ABYYrblH YUNYUUNTI3 Y3YYIaX
A8yynx 6yl 2a3pyy0biH HULi2aM 30UlH (HEXOH YPXWXYVH 3pYyn MAHA) —T HaPKYYAWIAr 6uii Gonrox,

3aceuliH am332 6alionbie byypyynax mecen | XYPraxaA TyCrnaMmx ASMAKISI y3yynax Buunn yypxan apxnarygasg xenknunH cyprantyys 6a 3aH
TecnuitH xyrauaa: 07/06-12/07 xapunuaanbl Tanaap AOX/OXXLW-aac caprunnax cyprant

M3433MIMNH MaTepuanyya raprax
Brvuun yypxanH Tyxan xyynuir cyptanyunax

NACT OOX/OXXL 6a 6anrviiH 3aMbiH Buuun yypxawn apxnarygag JOX/OXXLW 6a 6anrviH 3amblH

JOXI AXXLL-33c capautinax mecen XanaBapT eBYHOeC Caprunnax 6a eHaep | xangBapT ©BYHOEC CIPrUANAX Tanaap cypranT sByynax,
apcaan Gyxwid HUArMWAH Bynryya Opyyn M3HAWUIAH ABYYMbIH HIDKYYAWIAT BUit 6ONroX, aHxHbI
(Buunn yypxai apxnaruva) —43a TycramxX Xyprax Xu4aan 3aax, caH OypblH 3eBMneree erex,

TecnuunH xyrauaa:
TypwunteiH wat: 03/2007 - 06/2007,
YHacaH wat: 07/2007 - 06/2012

YMrN3X YN axunnaraaraa siByynax LWMHXKUNT33 erex, 63nraBy Tapaax,

CypranT, xapunuaa M3a3annumiH matepman 6uuann yypxamn
apxNaryaaa 3opuynk 6anTrax, Tapaax

H33nTTamM HUMramnar coopym BoanorbiH cyganraa, AyH WWHXUNM3, | XaMTpary, xapunuard TanyyabliH cyprantyya, XxapunuaH
0a OfIoOH HUUTUMH M3O33N3N aBax apununara xmmx
Gonomxyyaeir onropor, boanorsir Buunn yypxanH 6ognorbiH acyyanyya 6a Yyn yypxau, apx 3y,
BonoBcpyynax, Xapankyynaxag Gaviranb OpYMH YHOSCHUI 36BNernreeH 30X1oH banryynaxag

MOHWTOPUHT XWINX3A Tycanaar, AWUIT | xamTpax
ManTmarnblH Tyxanm xyynb 6a 6ognoro
Hb (POPYMbIH FOf aHxaapsibliH TeBL,
6angar, Onbopnox ynnaBapyyanmH nn
Toa Gangan yycran caHaavnarbir

O3MXKOar.
A3u1H caH XyHuii apyyn Mang 6a 6avrane opyuHbl | Bruun yypxam apxnarygmnH accocmaummnr 6anryynx
Batizarnb opyHbI xemenbep 3pyyn axyn xamraanax yygHaac B3XKYYN3aXag O3MXKNAr y3yyrax
HeeUWVH Xapuyunaratan awmrmantbil | Buyyun yypxan apxnardmg, anbaH €cHbl KOMNaHuya, Manyua,
ASMAKNX 6a OPOH HYTIMIH UPrAUINH XOOPOH rapaar 3epysMnr

Byypyynax yyaH33C oponuory xaMmtpary TanyyablH yynsanTbir
30XMOH Bawnryynax
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[oHopyyn 6a Tecen xetenbepyyn

3opwunro, ron yirnan

XaMTbIH axxunnaraar XxenkyyJsnk 6onox can6ap/ umrnan

MoHron gpaxbs AABEHTUCT XONKun
Tycnanuaadbl areHTnar (ADRA)

Tecen: buyusn busHecutiz O3MXbe,00pMee
mycnax 6ynag xemesnbep

TecnunH xyrauaa: 01/06 — 09/07 (3-5
XUMNAH XyrauaaTtan Xapankyynaxasp
Tenesnex 6anHa)

Project: basiHxoHrop epxuiH
TapwanaHrmnH caHaaudnara

TecnuunH xyrauyaa: 01/05-12/07

BepTee Tycnax bynryyasaap AamxyynaH
A0yy XYMYYCUIH aMbXupraar
O33LLNYYNaX,

BaHk caHxyyrniH 6avryynnaryyabir
A0yYy XYMYYCT YUNYUMraarad Xypraaar
©onrox 6oNoOMXMIH Tanaap cygnax.
BasiHxoHrop anMruiiH xeleerMnH sayy
NPraguinH XYHCHUIN 6a oprorbiH
©aranraar gaswnyynax

BepTee Tycnax bynar xeTenbGepuinH ynn axunnaraatan
XONOOH Tycrnamx y3yynax TEXHUKUIH Tycnamx 6a
Cypryyntyya sisyynax, 6unuun yypxam apxnar4aag 6aHkHbl
YANUMnrag, xagranamx, 6uamn 6usHecunr axnyynaxag Tycnax
AnbaH écHbl canbapblH CaHXYYIMAH YANYUTa3 Y3YYNarYMarTan
rapaaHbl MeHIeHMI 30XULYYNanT XUAX

Buunn yypxan apxnax 6yn raspyygan xe[ee ax axym apxnax
apra TeXHVKUIH cypranTyya sByynax

Buunn yypxanygblH OyHA X6066 ax axynH XOpLUoonon
Banryynax TeEXHUKUINH Tycnamx, A3MXKNAr y3yynax

leo-WKMHXN3X yxaaH 3paac basanarunH
xypaanaH (BGR)

Yyn yypxal Oaxb
xameaanan (EPM)
TecnunH xyrauaa: axHum wart: 10/2005-
10/2008, TecnunH Tenesnex Oyn xyrauaa:
2005-2010

balicarib  OPYHbI

Yyn yypxan gaxe 6anranb OpyHbl
Xamraanan, LWMH3 apra, TEXHONOrnnr
X3parkyynax Tanaap 6anranb OpyHbI
Oaluaaryabir Yagasxm 6un 6onrox,
HOXEH CApraanTUiH apryygaap cyprant

ABYyynax, yyn yypxanH xyynb, Oypam
KYPMbIH X3P3NKUMTUAT O3IMXKUX

Baviranb opyHbl 6ariLaarygag cypranT aByYyrK, YagaBXumnr
Bun BoNrox axribiH XypaaHa 6uumn yypxam apxanx 6ymn
raspyyablH 6ariranb OpYHbl XamraansblH acyyanaap xaMmTpaH
axunnax, Xyyrnb apx 3y’, Ayp3aM XypMblH Tanaap Maanar
OMAronTbIr camkpyynax, Yyn yypxanH canH Typlunaraac
C33BT XaMTapcaH cypranTt ceMmnHapbIr 30XMoH bawnryynax,
Yyn yypxan, apx 3yn, 6anranb OpYnH YHOICHUIA 36BNeNreeH
30XMOH Bawnryynaxag xamTpax

Ct. MapurumH ux cypryynb, Xanudakc
(CIDA)

Bateanb opy4Hbl 6onoscpors:.:MoHzon ync
Oaxb yyn yypxau

TecnuinH xyrauyaa: until June 2010

WTYNC-Tan xamTpaH 6udmnn yypxam
3PXMAArYgUnNH SyHO TEXHUKUAH 6a
yavpAaH 30XMoH 6anryynax Yyagasxumr
ouin 6onrox, 6anranb OpUNHA 331TaN,
30UNH 3aCrinH XyBb/, TOrTBOPTOM YN
axunnaraar apxangar 6onrox

Buunn yypxan apxnarygaunH ayHA4 raspbiH OPOUTIbIT
Oyypyynax, ra3pblH HOX6H CIPradnTUIr yp OYHTIM sByynax
cypranTbIlr XaMTpaH gByynax.

LUTYNC-niiH otoyTHYyaAan cygoanraaHbl aXui XMNX, TOCIUMIAH
YN axunnaraang oponuyynax 60momK onrox

KaccenbiH nx cypryynb (Germany)
YCHbI HEBUUUH Yoy, MeHEXMEeHM mecers
TecnuinH xyrauaa: 08/2006-07/2009

MYWC 6a KaccenuiH nx cypryynuyabi
xoopoHa Xong Asn, MoHrong yyn
yypxanH 6anranb opumHa y3yynax
Hernee cyfarraaHbl Tecern xamTpaH
X3PIANKYYIax

Buunn yypxaiH canbap gaxb yCHbl HOOLMNH MEHEXMEHT
cyganraar xamTpaH sByyrnax
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[oHopyyn 6a Tecen xetenbepyyn

3opwunro, ron yirnan

XaMTbIH axxunnaraar XxenkyyJsnk 6onox can6ap/ umrnan

[aHu 6a NpunnaHabIH reonorunH
cypaanraa (GEUS)

A3su, AgbpukutiH 6uyun yypxau

Tenesnex bywn ynn axunnaraa:

OMY, Bruun yypxam apxnard HapT
3opuyncaH cypranT (MeHreH YCHbI
acyyanaap)-biH xetenéep, bopoo
FOMbIH X3C3ar A3Xb XasiCaH MEHIeH YCHbI
LIOBIpIIarad

MeHreH ycHbl acyygonaap Ouuun yypxan 3pxnardvg 6a
SMHAMMUAH  @XWNTHyydag cyprant siByynax, COHIOCOH
raspyydblH MEHIeH YCHbl GoXuvpanbir L3BIpRax Tanaap
XaMTpaH axxunnax 6011oMXKXTON.
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