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1. ToBY TaHunuyynra

MoHron yncag 6anranuiH HeeLUMNH TOrTBOPTOM MEHEXMEHT TeCen X3p3anKyyrax
6onomxng yHoNraa erex axnbir 2005 oHbl 4, 5-p capyygag xuik, yun
axunnaraaHbl ron xacruir buuun yypxanmH canbapblH YN axunnaraaHg
YUTTTYYICIH oM.

Buunn yypxanH ynn axunnaraar CyynunuH 5 XXUNUnH xyrauaaHg HAArMUAH 3M33r
nasxpara Oywy xepeervinH aayy wmprag andaH Gycaap apxamk 6Gawvraa Gereef
TOOM33PUNH UX3HX Hb anT 3apyMM X3C3r Hb HYYPC, KOHLU 33prnnr 6ara xamxaaraap
onbopnox OanHa. ©HeernnH Gangnaap wnm andaH 6yc onNGopMONT IPXINK
Opnoro o, ambAapanaa 3anryyrx 6ym xyHnn too 100,000 opunma xypaag 6anHa.
OOrasp XYMYYCUWH yWn  axwunnaraar 3oxuuyynax Xyynb gypam, 6ognoro
3oxuyuyynant Ganxryn ydpaac TOOHWW XyBbA ambAparnbiH 6atanraa Ganxrywm,
HUMUIrM33C TycraapnaracaH 6angantan ambgapy 6anHa.

Buumn yypxanH ynn axunnaraar xe4eermiH XenknuinH ron xegenrerd xy4 6omnrox
X6A66rvMiH XyYH aMblH TOrTBOPTON aMbXupraar xaHrax YyAH33C Ouuun yypxanH
canbapblH MeHeXMeHTMr 6uin GonroH uaawug xenkyynaxag Moxron yncag
Y3Yymk 6onox Tycnamx A3MXKNAIT YHINr33 erex 30puroop 3HIXYY axun
XUWTOC3H oM.

©OHeeapunr XxXypTan O6uuun yypxam 9pxnaryaunH Tanaap 6Gararyi cyganraa
XUATOCOH Y TOOHUW YUN axwunnaraar uarynax, 3oxuuyynantaHj opyynaxag
YMIM3COH TOAOPXOWN YUIA3M 30pUNro OyXMM Tecen X3apankaaryn GamHa. Niimaac,
YHOMI33HUN aXnblH X3CradCc rapracaH [OYHIT YHOS3CMSH WWM  TOCHUWH YN
axunnaraar X3apankyysimK 9XM9X Hb 3YMTOW MACOH WMKAOANA XYPY TOCAUUH 3XHUN
WaTHbl ynun axunnaraar 1.5 XunuiiH xyragaaTtam X3panKyyrmK 9xnaxasp 60ncoH
IOM. OHAXYY TOCNnUWH YW axunnaraaHbl 9XHWA wataHg Oouumn  yypxan
SPXNArYaMiH YN axunnaraar xyynbdnaH 6atanraaxyynax XyynunH Tecruvnr
B6onoscpyynax, Tyc canbapT OHOBYTON MEHEXMEHT, OyTaL 30XMOH Gawnryynant,
LWMHY M3ANAr M3OdANAMNAT BMin BOMrox, Xerkyynax axnyyn xunrgax tom.  WuHa
M343r, TypLlunarbir HOBTPYYAX axnblH XypasHg LUBenuyapuinH xenkun, XxamTbiH
axunnaraarnel aredrnar (LUXXAA)-aac ©mHen AmMepukuiiH 3apym  OpHyydan
X3PaNKyYmK Banraa TecnyyaunH yun axunnaraatam TaHunuax, Typlunara cyanax
Gereen LWUMH3 MIONAr, TEXHUK TexHomnormir MoHron yncag H3BTPYYfdX Hb Malu
yyxan a4 xonbéorgonTton ynun axunnaraa 60mnHoO rax y3ax 6ariHa.

Tecnuur MoHron yncblH AwWWrT ManTMan, raspblH TOCHbl X3p3ar 3pxnax rasap
(AMI'TX3IN)-Tan xamTpaH X3pankyyraxaap Toxupoon Gawraa 6Gereen TeCnUiH
X3PanKUNTUNH sBUad Yyn yypxanH aBpax anba, Anmar, cymablH 3acar 3axupraa,
yyn yypxanH anbaH 6a anbaH 6yc ynnasapyyn 60SMOH LUMHXNAX yXaaH, 3pasm
LWNHXUNII9HMN Banryynnaryyarai xamtapd axunnax 6onHo. Uaawwg Buuumn
yypxan canbapblH 6yTal, 30XMOH Banryynantbir XenKyynaxag TyC YNCblH TOPUAH
6yc 6anryynnaryyaram xamTpaH axunnax 6omHo.

2. YanpTran

MoHron yncag ©GanranviH HeeuUnH TOITBOPTON MEHEXMeHTMUr 6un 6onrox
XONKYYNaX TOCNUWH XypasHAa buumn yypxanm spxnarygsg Tycnamxk O3MKIar
y3yynax 6onomx, Hexuen 6ananeir cygnaH yHanraa erex sopunroop 2005 oHbl 4-p
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capg WXXAA -uiH bepH paxb TeBa OawryyncaH cyganraaHbl axIblH X9Car
MoHrong annymimk 3HaXyy TOCNUWH YHAOC3H yTra caHaar TOQOPXOWMOH rapracaH.
LLXXAA Hb ypba eMHe ©MHea AMepUKUH 3apuM OpoH (SkBagop, bonus, MNepy)-a
Guunn yypxanH ynn axwnnaraar 6aviranb OpYHbl MEHEXMEHTUWH acyypanTtau
yanayynaH XopanKyyncaH TecrnyyaunH YN axwunnaraa, TIOresapunH Typluara,
ONnonT aMXunTbir GaTanraaxyynax L3Nrapyynaxunr 30pbCOH OM. Minmaac,
cygarnraaHbl axrmblH XacarT JlaTuH AMEpUKUAH OpHyyOa[ Tecen X3panKyynaxag
oponucoH [epmaH ynceiH 3eBnex “[Mpoekt koHcant GmbH” komnaHu 60noH
LWXXAA-aac x3pankyyficaH TecnyyaumH ynn axwunnaraaraap 6anryynaracad
M3OAMWH caH, BonMBUIH OPOH HYTIMMH 3eBnex GanryynnarbiH MIPraXXunTHyys
BarrtaH opX axkunnacaH om.

CypanraaHbl axnblH 6ar 2005 oHbl 4-pcapbiH 17 egpeec 5-p capbiH 15-Hbl 6apuiiH
XOOPOHA XU MOHrong MpX axun yypras ryMuaTracaH™. CyganraaHbl axwun
XVWTAaX AyyccaHtan xonborgyynaH emMHea-emMHen (Xerkux Oy OpHyyAblH)-UAH
OPHYYAbIH XaMTbIH axwunnaraaHbl uyynra yynsantelr 4-p capblH 29-HA
YnaaH6aatap XoTHOO “YuHruc xaaH” 3oung 6yyaang 30xmoH 6awnryynas.

YyHun papaaraap bepH, Ynaan6aatap xotyyn gaxb LUXXAA xamTbliH caHanaa
O9BLUYYIK TOCIUAM X3P3INKYYIaX OONOMXTOM [3C3H AYrHANT3L XYPC3H OM.
TecnuiiH 3XHUIA WaTHbl YWUN axwunnaraaHbel caHanbir ©0MNoBCpPYyynCHbI Aapaa
WXXAA yr Tecnuur HUNT 8 XWIUWH XyrauaaTtanm XOpankyynaxag LIMXKNar
Tycnanuaa ysyyriax 30punroop HUAT 8 cas weenuapn paHKMnH CaHXYY>KUMTUAT
TONeBneceH. TecnMnH yin axwunnaraar axHun 6a 6antron wat (1 xun 6 cap),
YHOCOH wat (4 xwun) 6a TecnuiH TercresiMnMH ye LWaT rac3H ye LwaTTanraap
X3P3aNKyyax 60mHo.

3. MoHron opHbl Hexuen Ganmgan: HUNI3M, COEn, 34AUUH
3acar, Oauranb OpYHblI Hexuen 6aumpan, 6oAanNorbiH

acyypan

3.1. Maszap 3yuH 6atpnan

MoHron ync Hb rasap 3yvH GaunpnanbiH XyBb TeB A3ng HUAT 1,564 msiHraH
XaBTrah OepBeSlKWH rasap HyTrMir xampaH uen 6a uenepxer x33p (HUAT rasap
HYTrMH Hb 40 %), Tan x33p (26 %), onT x33p (8%), on (4 %), yynapxar (22 %)
GavranunH 6yc 6ycnyypT xyBaarggar. Tyc ync Hb 2,504, 000 xyH am (2004-12
cap)-Ta’h XyH ambIH HArTWwun 1 x.0.kM-T 1.6 XyH oHOorgox 6aviraa Hb XyH am bGara
CUNPAr CyypbLUMATaN OpPHbI TOOHA opAor. XyH aMblH 96.2 % Hb ©u4ur ycarTan.

MoHron ync Hb 63n433p, awurT ManTmanblH HeeL, MaLl UXTan 6angar Hb TYC OpPHbI
9OUVH 3acar ep yIric OpHbl XeNKWUNA vYyxan yypar rynyatragar. OOunAH 3aCruiiH ron
TYNXYYP Hb 63n433puiiH Man ax axym 6ereeq 0400roop 3H3 Hb AOTOOAbIH HUNT
oytaaraxyyH (OHB)-Hun 30 %-uir 6ypayyngar. 1990-354 OHOOC 3XM3H Yyn

! demnkce Kappumno (Bonusa) 2005 onbt 5-p capsid 1 xypTan Monronz OaiicaH.
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yypxanH canbap Hb 34MMH 3aCrUH XenKung Yyxan yypar rynuatrax canbapbiH Har
GOMOH rapy MPCaH.

3.2. 30uliH 3acaz

MoHronblH yyn yypxavH canbapblH ynn axunnaraa cyynunH 5-10 xwung maw
APUNMTINIIIP Xxenkmnx 6oncoH. 2004 oHbl Gananaap yr canbap Hb OHB-HUR 17%
(1995 oHp 6.1 %, 2001 oHa 9.6% GancaH), ax yWnaBapunH HaMyy epTruiH 65%,
HANT 3KCMOPTbIH OyTaargaxyyHun 58%-uir Oypayyk, ragaagblH XepeHre
opyynantbiH 1/3-nir 333mk 6anHa. Tyc yncbeliH apaac basnarmmH onbopnonToHa
39C, MOnMBAEH3aC ragHa anT, HYYpC, XOHLL 33par Hb Yyxan 6anp cyypb 339n49r.
AnNT, HyypCc 6ONOH XOHWMUNr XyBb XyMyyc (“Buumn yypxanm apxnarima” rax
HOpnaaar) anbaH 6yc Gangnaap onbopnoX YHA3CHUA YyUNABIPRang 30XuMx XyBb
HOM3p opyynaar rax ys3gar. ©Heenep XUMMUH anT onbopnonTbiH XaMXka33 18TH
(3H9 Hb anbaH écHbl TOO GapumT 0O0NOBY 3HA OMUMN yypxanh IPXIIArYAUNH
onboprnonTbir opyynaaryn 6onHo) 6aviraa 60noBY anTHbl XaWryynbiH axnaap
TortooracoH Heel Hb 1,600 TH 6Ganraa Hb OWPbLIH MP33AYMAA TOMOOXOH Yyn
yypxavH KOMMaHwygaac ragHa 6uumn yypxam apxnaryguiH xyBba onbopnont
aByynax 6onomx 6anHa raaar Hb xapargax 6anHa.

Tyc opoH yyn yypxanH 130 rapyi KomnaHu xamryynbiH 60510H 0NGOPNONTLIH YN
axunnaraa apxnax bawraa 6ereeg HMMT 20,000 xyH axunnax 6amHa. 3araap
anbaH €cHbl yyn yypxalH KOMnaHuygaac ragHa 3ygaHa manaa angcaH xeaeervmH
ManyuH UPraf amxupraaraa 3anryynax oprorbiH 3X yycBap 6un 6onrox yyaHaac
anbaH 6ycaap onbopnonTt aByymk 6anHa. AnbaH 6yc maaaarasap MoHron yncag
anbaH 6ycaap onbopnonT apxnax 6yn xymyycuiH Too 100,000 xypaag 6anHa.

3.3. HutiamultiH acyyodan

1990-337 oHbl 9x3HA MOHron opoHA counanucT TOrTonuoo 3agpaH yHax, vyeneet
3ax 393MMNH TOrTONLOOHA WNIMKMX BONCOH Laraac axnaH saunH 3acar 6ara 33par
ecenTTan 6GamcaH 4 ync OpHbl X3IMX33HA sayypan (HUAT XyH ambiH 36.1%),
axunryngan (14.1 %) rasap a4, apg UProaunH ambXupraaHbl TYBLUWH HUNTOI9
ByypcaH. OpriorblH 3X YYCB3p, axnNblH 6anp XOMCAOX, YWNABIPUWH raspyyn
30rCCOH Hb 36BX6H aMmbXwupraaraa 3anryynax crtpateruir 6apux 6GONCOH Hb
‘HUNTMNRH® rargaX GancaH OGawrannnH Heeuee sMap 4 XAHaNT, TOOLOOrymrasp
awwurnax 6oncHbl xapuya Gawnranb OpYHbl AOPOWTON TYYHUA LOTOP SAnaHrysa
6anyaapunH Tanxargan, ouvonormnH Tepen 3ymn 6a raspblH OOPOWTOM, YCHbI
B6oxmpaon, naHgwadTeiH 3BAP3N cynpnunr 6un Gonrooa 6arHa.

3.4. balieanb op4HbI 6atidan

MoHron opoHa 6Gaunranb OpYHbl MEHEXMEHTUMH acyygan Hamnas4 OpXWUracoH
Gariraa eHee yen (BUONOrMNH Tepern 3YWNUUH XOMCAOS, 9KOCUCTEMUIH AOPONTON
6un 6ok, Ganranb OpYHbl acyygan L3NXWMAH 3aX 333/IMNH epcenaeeH, SaunH
3aCMMNH XONKNUWH acyydanTtanm 3H 33paruax 60SICOH eHee yen) YHaNrasHum oar
YrC OPHbl 3OUNH 3acrunr B6IXKYYIDK, aph Mprag sanaHrysa am3ar, sayy XacarTt
yurnaH, Ganraa 60noMXK, HexLMee awurnad acyyasnyyabir LOoruoop aB4y Y39X34
aHxaapriaa xaHgyyrnax X3partan rocoH AYrHanT rapracad. YyHuu Tyng buuun
yypxanH canbapbir XenkyysmK, 3H3 Tanaap emHen AMEPUKUIH 3apuM OpHyyaas
WXXAA, Oonxun HUATMIH Ganranb op4vHbl xeTendepunH xypaaHg 10 rapym »xun
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X3PANKYYIICAH YWN axunnaraaHbl Typlunaraac cypanuaH HOBTPYYNOX X3parTou
rAC3H WMWNAB3P rapracaH.

3.5. Bymay 30xuoH 6ali2yynanm

MoHron yncag opasc 6GasnarMiH HeeuunH MEHEeXMEHTUAH acyyanyyabir
xapuyuaH 3oxuuyyngar ©Gauryynnara 6on Tyc yncelH Ynngeap xydangaaHbl
SlaMHbl O3pragax AWMIT ManTMarn, ra3pblH TOCHbI X3par apxsiax rasap (AMITX3IN)
toM. TyC areHTnar Hb X34unraap NM3eHUNNH Xypaamx Tenbepeec Hanasg oprioro
OIDK Yagdar Y4 yun axunnaraaraa sanaHrysa buunn yypxanH canbGapbiH yun
axunnaraar 3oxvuyynax tanaap XepeHre caHxyy, Heeueep AyTtargantan bangar.
XepeernH xenkun cyn. Xeaee OpOH HyTarT CyM, auMruiH 3acar 3axvpraag Hb
GanranMnH HeeUMNH MEHEXMEHT3 ron 4dyxan Yypar rynudTragar 4 XepeHre
CaHXyy, HeeL YagaBxwH XyBb MeH AyTargantav Gampar. Xegee OpoOH HyTtarTt
Banranb OpYHbl acyyanbIr YNCbIH M3PraXnuMiH XSHaNTbIH ra3pbliH yaupanara gop
axunnagar cymabiH Gawranb OpyHbl Ganuyaarumg  YHACOHAID  Xapuyuax
axunnagar.

3.6. bodnozo 3oxuyyynanm

Opooroop ync TepunH 6Gangan HaawTanraap 3prax, onumn yypxam apxnardgumr
O3MXWH Tycnax, AWWUIT ManTtMmarnbliH TyXan XyyruMnH H3MINT eepunent, Guumn
yypxanm apxnardgumiH Xyynb 3pX 3yWMH OpYuMHr Bypayynax yyAH33C XYYNUAH LUNHO
Tecen 0GOMOBCpyynax, TAOHMM aMmbXupraar camkpyynax Tanaap Hanasg epreH
XYP33Tan YNCbIH UX Xypan, 3aCrMinH raspblH XypangaaH 433p sapunuax, anbdaH 6a
anbaH 6yc onbopnonTbiH XO0POHA rapaar onbopnonTbIr B33P 30XMLyynax apra
X3MX33 aBY H6anHa.

4. MsiHraHbl XerkrMnH 30puUNnro, AAYypnbIir oyypyynaxaa
YATNI3CAH OHeernH YWun axunnaraatam ysanayynad
XOMKMUNH 6oanorbiH XyBbA Xono6oraox 6anpan

[a3px Hexuen 6ananbir aBy Y3334 YNC OPHbl XeNKNUNH 6041010, CTpaTermnH yur
GapvwmkaalyogupaaMmxkmnr  HUATMUAH -~ 90YYy  X3CTUAT  O9MXKUX, aMbXUpraaHbl
TOrTBOPTON BananbIr XxaHraxag, YirnyynaH 60noBCpyyncaH. 3OHI 30pUro4 Xypax
ron apra 3am 0on GawranuinH HeeUWH TOrTBOPTOW/3yM 30XUCTOW alurnantbir
XaHrax sigan oM. 3OunH 3acrniH xenkun 6a aayypnbeir 6yypyynax ctpaTtermmH
6apumT Gununr, MsiHraHbl XeNKNUAH 30pUNTYyA, 3acruiH ra3pbiH xeTenbep 33par
YHOSCHUA GapumT Ouuryyaosg CTpaTerMiH rof Yur XaHgnarbir HAreH agwn
TOLOPXOWSCOH.

3araap Hexuen 6anagang yHAacnaH WXXAA-bIH oyHA XyrauaaHbl 30pUNro Hb TYC
OpHbl sayy 6a am33ar OyNrMnH XyMyyCUMH aMmbXupraar O33WnyyrK TOrTBOpTOmn
Gannraxag Tycnamxk O3MXKIar ya3yynaxag umrnaHa. WXXAA Hb GanranuiiH
ramMwnrT HIpBargarcag sanadrysa agyy 6a amsar OynruiH XymyycT y3yynax
TycnamX A3MXKIIAraad 3acarnan, yYagaBxunr 6um 6onrox, xeneervH MpraoguiniH
AyHO OpnorbiH 39X yycBap 6um 6onrox, GaMranviniH HEeeUUNH MEHEXMEHTUNH
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acyyanyygap, rofinioH aHxaapcaH XenknuuH YN axunnaraaTtam XocnyynaH Xyprax
OanHa.

2004 onpg LUXXAA-HbI TeB yanpgax bavryynnara Janxun HANTUIH Banranb OpYHbl
xamraannblH xetenbepeec MoHron yncag Har xung 1 cas weenuapy ppaHKUnH
CaHXYYXUNT Oyxun GanranumH HEeeUUNH MEHEXMEHTUMH Tecesl X3pParKyynax
LWMNOBIp rapracaH.

4.1. MoHeon yncbiH buyun yypxalt 3pxna24yud 60s1o0H ©MHed
AmepukulH Buyun yypxal 3pxn3240uliH XOOPOHObIH sifi2aa

CyynminH 10 xvnuinH xyrauaaHg buuun yypxan aspxnarygunmH Tarnaap OJioH
TepnuuH 6anryynnaryya (KaHagblH OfOH yrcbiH XenknuiH arentnar, CASM, OnoH
YNCbIH X6465IMepUnH rasap, AnoHbl ONIOH YNCbIH XaMTbIH aXunnaraaHbsl areHrnar,
AMEPUKUIAH ONOH YNCbIH XONKNUKH areHrnar, JanxunH 6aHk, [aHuiH reonorninH
anba r.m.) cyganraa xwixk 6ariHa. OnoH yncblH Xxe4eriMepunH rasap OGOroH
XYYyXOUH XeaenMepunr yctrax OfoH YICbiH xeTenbepunH Tecneec Oycag Hb
Buunn yypxan apxnarygag Tycrnamk O3MXKIIAr y3yyrax Tanaap aAmap Har apra
XAMX33 aBax Tanaap TOAOPXOW axun Xunrgaaryn 6avHa. XapuH 6uumn yypxan
SpXN3ryagunH YN axunnaraar Makpo- G0MOH HUIAraM -34MAH 3aCTMNH Tanaac Hb
aB4 y3Basl Mall 4vyxan yypar ryiuaTragar ragar Hb 3pranaaaryn togopxon 6oaut
YHOH oM. [100pX XYCHIrTa4 TOOH Y3YynanTyyauur xapyynas.

Buuun yypxan apxnar4aninH Too 50,000-100,000

Buunn yypxan apxnarygunH xkung onbopnogor ant|{5-10TH

XKununH ynnasapnan 6opnyynantaap 60.0-120.0 cas awm.
aonn.

2003 oHbI HOOMNYYpaH3AN3ANMINH BopnyynanT (KULWr) 36.5 caa am. gonn.

MoHron yncelH 6uuMn yypxan 3pXnardgunH Xx3aparnax O6ym 6arax xaparcan,
onbopnonTbiH apra 6apun Hb ©MHea AMEPUKUAH BUYUN yypxXamH 3pXnardguimiH
X3parnagar 6arax xoparcanTan epeHxunaee agun oM. [3C3H X3guMn 4 3apuM Har
TOLOPXOM 3yNI 033p snraa axmrnar,u,uarz:

Buyun yypxaliH ylun axusnaz2aa Hb casixaH WUH33P 6uli 6051coH 662660
OMHe Hb YU axusnaz2aa 3pxasnK balicaH ynamxnasn, mypwrsaza 6aza. buuun
yypXxanH ymnn axunnaraa Hb 1991 oHa bopoo ronbiH opA A433p anT sanrax yunaeapT
(MeHreH yc 6a anTt) axamx, TYyHUn paapaaraap bopoormnH yHOC3H opayyAan
TapxaH (1996) 1997 oHooc wWoOpooH opayyaad MeH 1999-2002 oHbl 3yaHaap
Manaa angcaH manyug uuunn yypxamnH yin axunnaraaHg oponuox 605CoH.

LjeeH mooHbI 6ue OaacaH "M3ap2axnulH" yypxal4yud 6alidas. bycag
OpHyyZan YyypXxamuygblH M3Prakun Hb YPT yAaaH XyrauaaHbl Typll ©BneraeH
3anramxnargax ax ambaparnblHX Hb YHAC3H xaparcan 6avpgar 6on MoHronbiH

2 Jlanxuitn GankHaac By yypXxail 9pxJIar4uiiH Tanaap xuicaH cynanraa (JKeddepu JaBucon)
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Ouunn yypxam 3pxnaryaunH XxyeBbh TUMAM Ouw. Tag coHrontoop 6yc, XapwuH
ambAparblH Waapafiaraap 9H3 y1n axunnaraaH opcoH xymyyc 6angar.

LllopooH opd 6yxuli 2a3pyydad yycman opd 6uli 6ondoe Gereen 3H3 Hb
YWNAB3IPMAnuiH apraap onbopnox 60o0MXryn xasargan Heelw, oM.

Ux3e4naH nuyeH3mal 6os10H awuana20ax 6aticaa manbal 9033p 6eezHepy
yun axunnazaaecaa sisyyndae. buuun yypxanm apxnaryvmg Hb ron Tenes yyn
yypXamH KOMMNaHWyAblH Xygandak ascaH Tanban O93p MeH TYYHYM3H YyrblH
axnblH Tanban pgotop ynn axunnaraaraa ssyyngar. CyynuiH yen WWMHI33p OpA
rorgax 6anraaTtan xondoraoH yr Hexuen 6angan eepuneraex TenesTan bavraa.

Tepeec awuznazcaH manballd yun axusnazaa sieyynaxble Xsi32aaprax
6atiHa. Bavranb opyYHbIr AaxWMH 3BAPANG Opyynaxryn, npasayna ynnaBapnanumH
a4y xonborgonton 60NoOX Maragnantam Heeuumnr xagranax 3opunroop 3acruiH
raspaac awwmrnargcaH tanbang rap apraap onbopnont XMMX YWn axwunnaraar
30rcoox Oponasnoro xmmx 6anHa.

MoHeond 6uyun yypxali 3pxsi324ud Hb yUs1I083pa3anuliH osbopnonmsie
6aliHza Oazandax 6alidaz. Yyn yypxanH yin axunnaraa sisargax 6arraa 6apar
Oyx raspyygaa yunaBapnanunH onboprionTt Hb Guumn yypxam apxnarygunH emHe
Hb saBargaar. bycag opHyyaag 6Ganpgan acpardsapas  OGanpgar: TOMOOXOH
YANAB3IPMary Hap Hb ron Tenes 6uunn yypxam apxnaryamir garax siBCHbl YHOC3H
093D YH3 L3HO Oyxvin unpasgynTan oph raspyygaa Orbk aBpar. XapuH 9HI3
xaHanara eHee yep [loBuiH Byc HyTarT eepuynergex xaHanaratam 6anHa.

Xunuix depeeH ynupan:. LWLopooH 60MOH YHAC3IH Opayya A33P XWUIUAH TypLl
YN axunnaraa sisyyngar xaavm 4 nga onbopnonT Hb 3yHbl yriMpang XMnuraonar.

OnoH 30punzo, osloH yp OyH — s0yyprible 6yypyynax, xe0esiMep 3pPXJiax,
cyp4 6onoecpox: Maww 60rMHO xyrauaaHg 3HIXyy YW axunnaraa Hb XOT CyypuH
GOMNOH Xxe[ee OpOH HyTarT sayypnbir Oyypyynax 4dyxan XyuvH 3 yin 6o5x
Ganraaraac ragHa cyypbliman 6avganTtan xegee ax axymH HArgnyyauiH OpLUMH
TOITHOX YHOCOH OypangaxyyH Xacar Hb 6ok GanHa; 6ara oBpblH ONOOPMONT Hb
yyn yypxanH 60n0oH unyy ancnargman 0yc HyTryyoaa awrnnH Teneex xegenvep
9apxnanT 6onoH 6ara oBpbIH 0160PIOX YN axunnaraar 6un 60NroXX OPOH HYTrUH
XYYX34 3anyydvyyabir cypd GOnoOBCPOXOA Hb CaHXYYrMAH Mawl Yyxan O3MXKMIar
6onox yypartan oM. MeH yyn yypxanH 6yc HyTrMiH aaunH 3acar 60510H HUArMUIAH
yyxan canbapyynag Heneenex Ho TOAOPXON HOM.

Mp 6ynuiH xy4yuH 3yun. Fap apraap onbopnont sBargax 6amraa WUXaHX
raspyygag axun, HUMrMUNH 30XMOH BGanryynant 60M0H XxapunuaH ynn axunnaraa
AByynax 3apumyyabir rap 6ynasap soxuuyyngar. AXnbiH Gpuragyyn UXaHX433 Har
rap 6ynuiiH xymyycaac Bypaax 6ereen XvnuinH ynupriaac xamaapaH xyyxayya Hb
4 onbopnonTbiH YWN axunnaraang OponuoHO. YWNABIPMNANMAT rap OynunH
3apuMm 033p YHOSCNACHI3P TyxalH ax axyMH HANK Hb HUAraM OGONoH 3auiH
3aCrmMnH TorTBopTOoM OGampang OpwwwX axnblH 30XMOH ©Gawnryynant Har rapt
TeBnepcHeep rap OynunH atoynryn 6arpan, SaMAH 3acrMiiH GONOMXK O33LUN3HA.
MHracHaap TyxamH rop OynunH O6yx ruwyyn ywngeapnang OpOoSLCOHOOC Y
XamaapaH XaHranyyH ambgpax 60nomkTon 605Ho.

Hexuyen 6alidand yycaH dacax, WuHuli2 c303X, WUH3 caHaaHyyObl2 H32maax
gadeap. Yyn yypxavH canbapT Xxy4a3 copuxoop upx Oanraa Xymyyc Hb
eepunergex Oyn Hexuen Ganpgang yycaH facax, eepcounmHX Hb XeOernmepuiiH
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OYTIIMXUIAM  O33WNYYN3X Maragnantan a3coH LWWHI CaHaaHyyabIr X3parnsH
TYpWnX, ©epcaunx Hb  YANABIPMANUMAT  XA3raapfiax Mmaragrym  racaH
XYHAPINYYAUAT TYProH LWyypxan LWMAOBIPMAAX YagBapTtan G6anagar Hb Mall COHWH
Gereepn ranxan Tepyynam Ganaar.

Xyyxad 3anyy4qyyobi2z MeH2eH ycmal xapbuyynodae. MeHreH ycbir UXaHXO33
TOOCOHLOp anT snrax aBax 30pUIIrOOp YHACSH OpAyyh O33p X3parnagar Tyn yr
Typwnara xssraapfnargman xaparnaatam 6ampar. AnTbil MEHreH ycaap yraax
NPOLIECCT 3anyyyyyn Mx33xaH oponugor 6ereea xonbubir wapax yungang oyp
XYYXAYYO XYPTan oponuaor. Xap3aB XOfbUpbIl Wapax npoueccuir bypyy ynnasan
TyXaWH XYYX34 MEHIeH YCHbI yypaHa LoXuyrnax aryna epTeHe.

Fap apzaap onbopsio2y Hapbi2 6aliHza autnz2aH cypoyyJK, m3aoOHUll 3Cp32
Xy4 Xx3p32s13032. OHO axnyyabir UX3HXO33 XYBUWH XONCHUA XamraananTbliH
Ganryynnaryyn Xuwk rynyatragar 6ereen TOOHUM TFON 30pUIITO Hb Xencrery
KOMNaHUMH ©M4Y XepeHrMir xamraanaxaj OpLMHO. JH3 Xamraanax Yun
axunnaraa Hb nuUeH3nrMH TandawmH ragHa OancaH 4 xamaarym rap apraap
onboprory HapbIr Xan amaap AOPOMXKIOX, 3PX YeneeHn Hb Xangax, TOAHWA 3
XOTLWMbIr 9BAK XIMXIIAX, anTbilr Hb Xypaax axwun 6onoH xyBupdy bGanHa. 3H3
Hexuen 6angan ynam gaamxupcaap 6anHa.

4.2. MoHeonbIH 6u4un yypxal 3pxs13240uliH masaaapx M3033J13J1

[a3p gypeacad écoop cyynuiH 10 XXUNunH xyrauaan HAHXa HapbliH Tanaap malu
OnoH BGanryynnaryyn ofioH TOOHbI cyaarnraa XMncaH banaar.

4.2.1. Yyxan xon6oraox 6apumT 6MYryyaunH xxarcaant

0/n | BapMMTbIH H3p 3oxuory CaHxyyxXyynary
1 MoHronelH yyn yypxanH can6ap: WpasgynH | Husband,
Tenes (2004) Songwe, OanxuinH BaHk
Davidson
2 Yyn yypxaH canbap gaxb XYyxOuvH ILO/IPEC (OnoH
xegenmepunr yctrax ILO/IPEC xeTenGepunH YNCbIH  X648IIMepPUIAH
OYyHA WaTHbl YHanras (2001) rasap/ XyyxanmH

xegenvepunr  yctrax
OIOH YICbIH XxeTenbep)

3 Monron: Tap apraap onbopnox ynn
axunnaraa 06a  XyyxguiH  xegermep.
Bawwurrong 6oncoH OpoH HyTrunHxaH 6onoH | MoHronmaa ILO/IPEC
Gara OBpblH YynblH YWANAB3PNan C9A3BT
ceMnHapT TaBbcaH untran (2004)

4 MoHrona XyyxOunH Xeaenmepunr ycTrax

ILO/IPEC-unH TecnuinH Toouoo. 1-p ye wat ':‘AiCHr:ggnfgj’_l ILO/IPEC
(2001 oHbl 11-p cap) P
5 MoHronbliH 6ara oBpbIH YynbiH ynnasapnan — | Peter W. | daHuiH reonornmH
2004 oHA XWX rYWLITIICIH cydanraa Uitterdijk Appel anba
6 MoHron paxe rap apraap onbopnox yun | Murray &
axunnaraa (2003 oHbl 4-p cap) Grayson KaapbiH caH
7 MoHronelH anTt onboprord 6uumn  yypxan | MDBA, Eco-
apxnaruung, (2003/9) minex,  Murray- KaHazblH caH
Harrison Ltd

(Robin Grayson)
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8 Wpwu NaHkag 6oncoH OpoH HyTrMinHxaH 6ooH CASM (OpoH
Gara OBpblH YyfblH YANAB3PMaN  C343BT HYTrMAHXaH 6ornoH
CeMuHapT TaBbcaH untran (2004) Honrapuoo Gara OBpPbIH  YyIbIH
YUNABapnan)
9 LWpwn JTaHkag 6oncoH OpoH HYTIMNHXaH GOoH
Gara OBpblH YynblH YyWANABapnan caasBT | baatap CASM
CeMUHapT TaBbcaH untran (2004)
10 LWpwn JTaHkag 60oncoH OpoH HYTIMNHXaH GOSoH
Gara OBpblH YynblH YANAB3pnan caaaBT | Peter Appel CASM
CeMUHapT TaBbcaH untran (2004)
11 "ap apraap on6opnory HapbiH Tyxan Xyysnb MonronbiH 3
12 AWNIT ManTManblH Tyxaun Xyynb MonronbiH 3
13 Xy}/nb Oyc onbGopnonTbir 3oxuuyynax 3apx MoHronbiH 3
3YWH aKkTyya
14 BopoorniiH 6yc HyTar gaxb MEHreH YCHbI
G6oxvpaneiH cyganraa (2005) TymoHGasp JICA
15 Mongolia: Exploring Next Mineral Frontier 3F/AMITXSI
(2005)
16 MoHronbiH yyn yypxawH canbapT 6apumTtnax | Rheinbraun
Gaviranb opynH 60noH HwurmMuiiH Gognoro, | Engineering; TanxwiiH 6aHK
Typwnara (2003/10) Ruhrmann,
Becker
17 MoHronbIH yyn yypxamH cantapblH epcengex (USAID)  AMepVKUIH
yagBap ©Oa TorTtBOpTOM rApP33ar awwmrnax Hb | William Arnold ONOH YINCbIH XONKIWIAH
(2004/4) areHTnar
18 3aamap gaxb rap apraap onboprory HapbiH Mohamed Nawaz | Fredskorpset
ambpanbiH Hexuen (2005)

4.3. buyun yypxau 3pxna24l0uliH onbopnonmooc yydax 6ycad
X3n63puliH yun axursnazaa

OHeer xypTon OuumMn yypxam 9pxNaryguniH acyyanbir epreH XypasaTanrasap
OOPBUTON WIMNABIPNAX apra XaMKaar siMap 4 Gauryynnara Xumx rynuatrasaryn
GanHa. [apaax XyCHartag TycnamXuiH yWn axunnaraa 6GOnoH TenesneceH
aXNyyablr HIrTraH Y3yynaB.

SDC Omumn yypxan apxnaryguimH tanaap BawranuiiH Basnruir 368
(WBeiyapunitH yynaanT 30xuoH 6Gaiiryyrmx MoHron xan | 30XMCTOA  XyBaapunax — Tecen
XODKUI, XaMTbiH | naap HuHXa HapTain xonborgox Guuumr | OONOBCPYYMX yr Tecena Guuun
axunnaraaHsl 6apUMTYyabIr BYpAYYISH GINTrax Tecen | YYPXai 3pXnardni OpOH HYTrUir
areHTnar) X3P3ANKYYNaX 6ONOMXKMIATN YHICIH XODKYYNaX — YHACSH  Xeulyypar

600X, YyH33C YyO3H ambaparbiH
TYBLUMH camkpax

BGR (l'epwmaHbl | Fap apraap 6onoH 6ara oBpblH yynbiH | 2005 oOHbI 8 capaac  yncbiH
reonornvH anda) | yinaBapnanuir XamaapcaH Tecen | XxdAHanTblH  anbatanm  xamTapu
LWaapanaraTanr aHx YHIJC3H yypxauH XSHaNTbIH axung
Tycnamx O3MXKIIar y3yynax Tecen
axnax. XypaanaH Oy Op4HbI
Hexuen Gangnbir TOOLICOH
YANABIPMaNUAH  Tecen Xumraax
cypanraa 2005/6 capg rynyatrax

GTZ ap apraap onbGopnord HapblH Tyxal | Yin  axwunnaraar  30xuuyynax
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yyynra yynsantbir xamTapd | 6yloy rap apraap onb6opnory
CaHXYYXXYYNCaH HapbIH canbapt axunnax
CoHMpxonTon: Gopgnoro 60MoH
yin axwunnaraaHbl Oyc HyTraa
XapaaxaH COHroorym
GEUS (OauviH | FoBb GormoH xoiT MoHrong OuYMn | Xo€p  Tecrmiur  Xxapankyyrax

reonornnH anéa)

yypxan apxnard4aunH yin axunnaraa
Oanranb OpYMHA X3PX3H Herneernk Oyinr
cygancaH: X0ép TOCIUIAH caHan
O3BLUYYNC3H;CydanraaHbl axnblH sBUAaA
PETOPT X3PX3H aluurnax Tanaap cyprant
AByymk 6avicaH

Tenesneree (Har Hb bopoo ronbIH
xaargneliH - Tanbanr  U3B3PMIAX,
Heree Hb HWHXa HapT peTopThbIr
X3PX3H X3P3rnax tanaap cyprant
AByynax)

ILO/IPEC MoHronblH axun onroryablH xondooTton | Yyn yypxavH canbapt XyyxXauiH
xamTapy Hyypc 60noH anTHbl canbapT | xegenmep  awwurnax  sBAMbIC
XYYXOURH XeaernMepuir yctrax TeCnuiH | ycTrax ynn axwunnaraaraa
TOLOPXOM Ye LaTyyablr XUWK N'YWUITIOCIH | YPrarmknyynax

KaHagpblH MoHronga aHx ondun yypxam Ll,aaLu,u,uy § ynn axwunnaraa
3pPXIIArYaniH Tanaap Xuiican | TOROPXOUTym
HapuMBYMNCaH cyganraar CaHXyyXyyncsH
(rynyatrary He Robin Grayson)

JICA MeHreH ycHbl 6Goxupgon, yypxanung | LaawpabiH ynn axwunnaraa
OONMOH T3AHMI 3P OYNUAH TULIYYAMIAH | TOOQOPXOWIyin
XopgonTeir  cyanax Oawnranb  OpYHbI
cyganraa

HanxunH 6aHk MoHronblH  yyn  yypxawH canbapbiH | LlaawabiH ynn axunnaraa
cyjanraa HIrTroH  gapaax  TaunaHg | TOQopXouryim
OYrH3CaH:  MOHronbiH  yyn  yypxanH

canbap: vMpasayHi Tenesnent. Tannavg
Jeffrey Davidson-bi  Guumnn  yypxan
APXNArYOUNH Tyxalh XMNCaH cydanraa
Har O6ynar Hb 60K OPCOH

AHY-bH  anuuH | AHY-bIH OJ1oH YNCbIH XenknunH | AHY-biH 3CA Hb BGuuun yypxan
cangblH fam Ganryynnara Hb MOHrOMbIH yyn yypxawH | 3pxnarymg MeHreH YC X3parnax
canbapblH epcengex Yagsapblr cygancaH | 6anraa sasgang  apra  Xomxad
aBax 3opunroop USEPA-uiH
CaHXYYXUNTUAH X3MXKI3r
HAMarayynax COHUPXONTON
Oarraa (TogopXOWnryi)
BMBF lepmanbl  KaccenuiiH  Ux  cypryynuinH | Cypanraadbl  axun 2006  OHbI
(Bonoecpon YCHbI HeeUNnH cyganraa 6a | Tercren XypTan YPrasmKnax
cypanraassl MEHEeXMEHTUNH cypryynb 6onoH MoHron | 6ereeq cypmanraaHbel yp  AyHT
XOnBooHbl  fam, | yncblH Ux cypryynunH xamtapcaH 3yyH- | Tapaax, XsHanT, MEeHeXMEeHTUIH
"epmaH) xong MoHron gaxb  yyn  yypxawH | TYpLUWATbIH axnyyn XUAXK
canbapblH ©Galrane OpYUHA Heneernk | ryMudTrarasHa.
Oanraa ceper HemneennuH Tanaapx
apaam WMHXWUNTO9HUA  cyganraaHbl
Tecen, XaMTblH axwunnaraa
Konrad- Tom  OBpblH  yypxavHyydblH  3cpar | Xegee OpoH Hytar 60MnoH yyn
Adenauer-uinH HOrONUMH  3apuMM  [433p CcyypunargcaH | yypxauH oyc HYTTyyaTan
caH Banryynnaryyapbir 6anryynax XonbooTon apauunnbiH - 3apynm
433p YHASCN3rA3X
Ganryynnaryygbir 6anryynax
HopeernnH 3I 3aamapblH Oyc HyTar gaxb HUHXa HapbiH | LlaawgbiH ynn axunnaraa
HUArAM 3AMWAH 3acar GONOH COEN axyWH | TeneBnergeeryn

cyaanraaHbl aXJsibIl CAHXYYKYYIICOH

HanxuiH 3eH | HuHxa HapbIr xyp3, xaMa Tecep Oarax
(World Vision) X3parcan  39prasp  XaHrax  axnbir
LUXXAA-AMITX3I [MpoeKT KoHcanT KoMnaHu
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CaHXYYXYYNCaH
Xanudakc pgaxb [eonorMmH XypasnaHTan xamTtapu
MarasH MapuruiiH Gara oBpblH onbopnory HapbiH
UX Cypryyrb MIPraKUI O33LUNYYnaxag
30puymk Oarw Hapbir 63nTrax,
2004-2009

5. LUWBeuapunH Xerkun, XaMTblH aXwunnaraatbl
areHTNarumH A3MXN3raap XapankKyynax TOCNUKH aryynra

6.1. TecnuuH ynn axunnaraaHbl TOUM

6.1. Xammpazay manyyOblH Yyynaa yyn3anmbiH yp OyH

“‘banranuinH Gaanrinr 3eB 30XMCTON XyBaapunax axnblH XypadH 43X 6ara oBpbIH
YYIblH YANAB3IPIANIMAH XAMXKIAr YHANaxX” axrbliH aBuag 2005 oHbl 4-p capbiH 29-
HO YnaaHbaatap XoTblH YMHrMc xaaH 3ouung 6yygang xamtpard TanyyablH yyynra
yyna3anTt 30xmoH banryynas. Yyynra yynaantag 100 opymMmM XyH OpOSILiCOH.

©OMHe AMEPUKT X3PINKYYIIC3H TOCNYYOUWH TypLunarbir (rofli aHxaaprnbir xyynb
3pX 3yn 6ONoH Barranb OpPYHbI MEHEXMEHT A33P TOBMEPYYSICIH) TaHWUNLYYIICHbI
Aapaa MoHronbiH Mp33aynH Tenes 6anansir TaHunuyynas. TaHUALYYNrbiH aXrblH
aryynraac xamaapd axnblH gepseH 6ar OypayyncaH Gereen 6ar Oyp eepuiiH
acyygan, 60noOMXKXUIH Wnngan 60noH ©MHen AMEPUKUAH TypLUarbIr XapanKyymk
B6onoxyny XxyBunbapyyabir cygarncaH oM.

6.2. Tyneamoax 6yt acyyonyydald xulic3H OyH WUHXUJI233

AXINbIH X3CTMWH YWUN axwunnaraaHbl yp AYH, MeH rasap O33p O4YMX Hexuen
GanganTtan TaHUNUaH xamTpard Tanyyaranm yynacaHbl Yp AyHA TyNryypnaH HUHxa
HapbIH acyyasnbliH 3aHrunaar togopxonnos. OpOH HYTrMAH TOFTBOPTOM XODKWNG,
HUHXa HapblH OpyyrmK Gamnraa xyBb Hampunr Oypyyrk 6avraa yHACOH acyyanbir
OJK TOFTOOCOH. QH3 Hb Aapaax XyYuH 3ynncaac wantraamk 6anHa. YyHa:

1. OpoornnH G6avpanaap MoHron yncblH 3acrMiH rasap HWHXa HapbliH YA
axunnaraar 3eB 30XMCTOM yaupAax 4dagaxryn GanHa (magnar, Typwinara
XapaaxaH 933MLUd3ryN, 36B 30XMCTON MEHEXMEHT Oypayynax 30XMOH
GanryynantblH 0OyTay 6Ganmxryn, Xyynb 9pX 3yWH OOMNoOH 604AnorbiH
XeLwyypryya banxryi).

2. Opooroop axurnargax 6arnraa rap apraap ondopriox ywmn axunnaraa Hb
XYP33naH By OpunHA cepreep Hemneesrmk HAArMUNH yyp ambcrang myyraap
Heneemk OanHa. YyHA OanHrbiH X3pyys TOMUIM YYCIX33C ragHa ounumn
yypxanm apxnarymg 60NOH TOAHWMMA rIp OYNUMHXOH Malwl XyHA Hexueng
ambapd GanHa (xaparnax Oanraa TEXHWK Hb OYTIAIMXK MyyTan, Guumn
yypxaw apxnarymg Hb Xyynb Byc ynn axunnaraa sisyyngar r.m.).

3. HuHxa HapblH ynun axunnaraa upasgyuryn rocaH yyp amberasi OfioH
HUATUWH OyHA TapxcaH 6anaar.

LUXXAA-AMITX3I [MpoeKT KoHcanT KoMnaHu
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6.3. YHan23aHul 6az2uliH axnblH sieyad 6a myc 6a2uliH dy2H3m1m
2apcHbI Oapaa ye0 xulic0c3H/asaz0caH apaa XaMX33HyyO

BanTtran axnbIr xaHrax yy4H33C Japaax apra XaMxasHyyauur aBaB. YYHA:

e MoHronbiH 60onoH LBenuyapunH xamTpard HapTah TYCNaMXWUWH TOCIUIH
caHanbIr 60MnoBCpyyncaH.

e 5-p capbiH 13-Hg AWITX3r-T 6onox yyn3anT A33p TOCNUAH caHanbIr
xonboraox siam, 3aCrinH ra3pbliH XYMYYCT TaHUNuUyynx, 6atnyynax,

o AMITX3I gasp 6uumn yypxan SpxnardyauvnH acyyanbir 3oxuuyynax ouuun
yypXanH HaDKUAr 6anryymk axnasg 6anHa.

e MOHronbiH oOponuory TYHWYYA34 rap apraap onbopriox Tyxanm XyyruiniH
Tecnunr TanunuyynaH taunbap erd, lNMepyn GaTtancaH rap apraap on6oprox
TyXxanh Xyynuur MOHFOST X3n [A33p XepByynaH 6angax 6ara oBpbIH
YANABApManuMnH Heel 60MnonuooHbl Tanaap TaHuwunuyynax Mag’3d 6anacaH
(MoHron xan aaap ToBXMMOIT 6ONrOH X3BIYYC3H)

e OXHMM ye waTHbl axnbiH Tenesnereer bepH aax LUXXAA 6onoH MoHron gaxb
WXXAA-uiH Baryyn gasp 6onosepyymk bepH gax WXXAA-T TaHunuyynaH
GaTtnyyncaH

e MoHrong GauvranuiH GasanrMnur 3eB 30XMCTOW XyBaapunax Teceng A3MXNar
y3yynax LeenuapuinH 3acrmnH raspbiH LUAWOBIPUUAT OXHUA Ye LaTHbl caHan
A33p yHA3cnaH 6aTtancaH

e OXHUA ye LWaTthir X3pankyynax axung [epmadbl koHcanTuHrMAH Projekt-
Consult GmbH koMnaHUIr TOMUIICOH,

e OxHun ye waTtbir 2005 OHbl 7-p capbiH 1-33C 3XJI9X33P TOITOX CaAHXYYKUMTUAT
6aTtnas.

6.4. Jlamun Amepukm LUXXAA-UlUH O3MXXI13233P X3PI2XKYYISICIH
mecnyylQulH mypuwnazble awuanax 6os510x manaap

Uim TepnunH Tecnuir xapankyynaxag WXXAA-T gaswyymk 6onoxyny maw ux
caHan 6anHa:

e LIXXAA Hb Gauvranb opumHTOM Xx0nbooTonm eepuiH Oyx M3gnar Typlunara,
©6pUNH  Yypar OOMOH A3MXKNAAMMAr (XYH XYYHURW, MaTtepuanbiH GOnoH
CaHXYYrMnH) ypT yaaaH xyrauaaHbl TypLl y3yynaxag 6anaH 6anHa

e LLXXAA Hb MoHronbiH 3I" 60noH 6ycag TycnamxuiiH xeTentepTt oponuox 6yn
Ganryynnaryyaran maw OTHO XapbuaaTan axunnaxag 6anaH 6anHa

e LXXAA Hb OkBapgop, lNepy 6onoH bonuBuninH rap apraap onboprordy HapT
TycrnamXx Y3yyncoH 12 >KununuH Typw  XypumTrRyyrncaH Typlunaraacaa
xyBaanuaxag 6anaH 6anHa.

e LWXXAA Hb uaawmag 4 MeH 6Gara OBpbIH YYNblH YANABIPNANg xampargax
YHOC3H HADK, XyBb XYMYYCTa/ XOn600 TOrTOOH XamMTapy axwunnaxag 63naH
OanHa.

LUXXAA-AMITX3I [MpoeKT KoHcanT KoMnaHu
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[oopx xycHarTag JlaTuH AMEPUKT X3P3NKYYSICaH TeCNUnH Typnarbir MOHrosbIH
Tecena XapanKyyrnax axnyyaran HUMLYYIISH HArTraB.

Xamaapax 6ypanyya/MexaHusmyya

Tecenp HIBTPYYJI3X X3an63p

Bara OBpbIH
YyYnbIH

YWNaB3pnanumnH
(BOYY) xyynb

3pX 3YMH aKkTyyn
(xyynb, xypam)

Xyyrnb TOCMAMWI OfOH TanblH Oponuory
HapblH CaHan COMWMLIOOHbI YHAC3H A33p
©onoBcpyynax

JlatvH AmepukuiiH Typinaryyabir bBOYY-
WAH  Xyynb  3pX  3YWH  akTyyatam
XapbLyyrnaH yHanax

BatnaH wmepaex O6yn Xyynuiur >Kuwwaa
©OonroH y3ax

XYPMYYAbIT cyaiax

MepyrmintH Xyynb 3px 3yWH
Ouunr  GapumTtbeir  MoHron
X3NaH4 XepBYyYIDK Tannbap
erex

Xyynb 3px 3yWH
aKT Oypayynax
axnyyn

BOYY xapuyucaH OGanryynnaryygblH
YUNOBIPMANUNH YN axunnaraaHbl 3pXx
3yMH akTyyabir ©6onoBcpyynax —axung
y3yynax Tycnanuaar waTt  LwaTaap
X9PIANKYYynax

Niam  TepnunH
Xnnraax 6ancax

Tycnanuaa

3epunngeeHunr
3oxuuyynax

36pUNaNesHNIr 30xmuyynax apradnan
Tom OBpbIH yynbIH yiAnaBap, 6ara oBpbIH
YANAB3PMary XOOPOHA Tap33d Xananuasp
Banryynax

BOYY-uiH onoH TanT Xyynb
3px 3YWH aKkTyyabir
bonoBcpyynax LUMHXK334
HapbIr oponuyynax

Bairanb OpuYHbI | ¢  XxapbLiaHryi nx XaMX39Hu | ©MHen AmepukuinH  BOYY-
MEHEeXMEHT onbopnontron 6ereen 6airanb OpuMHA | WIAH Gairanb OpYHbI
M39rasaxymL Heneemx Galiraa | MEHEXXMEHTUMH  TypLunaraac
YUnNAaBapnang Oanranb OpYHbI | cyanaH TOXMPOMXTOMN
MEHEXMEHTUNH 3HTUIH XULW3S Gangnaap | MexaHu3myyabiH Tanaap
ECO+ Tenesnereer xapankyynax XamTpary Tanyyatam caHan
conunuox (AMITX3I, BOA,
e canaHrua Bytoy xvxur onGoprnord HapT | vy M3PrSXMIINIAH
Baiiranb  Op4Hbl pacaH  30XWUOX | yquanry iy rasap r.m.)
(apanTaum) 6onoH MEHEXMEHTUINH
Tenesnereer (PAMAS) xapankyynax
BOYY-g e Anrant eHaepTaln Bereep bara | bonneuiH MeTannypruiH
X3parnargax 3apganTamn ynamxnant TEXHUK | LLIMHXI34A33p TYpPWUNTbIH
TexHonorwy, TEXHOMOrMAH  epreH coHront (bycapg | apra XOMXKIDHYYA
b6aunranb OpHYyYyAan ynnaBapnaracaH) Tenesnyynax, MoHrong
OPYHbIT . ToXxmpox OOfoH uaawgaa
Xamraanax * OpuHbl boxupaon XTI BasKyynax | Mowroma xyBumk  60MOXYIALL
TexXHoJsioru vmn,qsepy\f,qwmr (MeHreH yeTan | 5oyY-uitH TeXHoNornmr
xonbooTomn xyan?nvvn) L3B3p ?eree,u, 60NOBCPYyynax
eHOep OyTeanTam axwunnax yunaesap MOPFIXUMTHYYAMIAT YPBK
OONroH LWMH34MIaX epreH TypLusnara aBupapXx
BOYY-unir e OpoOH HYTIMAH 3acar 3axupraaHg yyn
Xapuyuax yypxan xapuyucaH anba Ganryymk

yAvMpAnarbir

TOOSHA 3aaBapunara erdy onGopnonTbiH

OpOH HyTarT YVNABIPNang uassxuTan oponuyynax,
GanpLyynax
e Cyprant agnarbliH axun asyynax
e XapunuaaHbl OfIOH TanT  X3pParcarn
xanbapasp 094 Tecen-xsAHanTbiH YN
axunnaraa sisyynax
XapwunuaH e Tllepy paxb BOYY-uitH Tanaapx | MoHrong magsannuiH 6ornoH

Xonboo yycrax

OMIreennMnH caH

LUXXAA-AMITX3I

npOGKT KOHCaJ1IT KOMNaHn
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3amMaap OJIOH M393MNTMNH KOMMbBIOTEPXKCIH CaH Gaviryynaxag Tycnamx
HUNTIA 3eB . O3MXKIISI Y3YYNnaxX
e Mepyn opooroop 300 rapyn onGopnory Y3vy
Tepyynax HapbiH  Tanaapx —MopaannmMir - eaep

TYTMbIH X3BM34 HUATaNAar
Ynuunraaraap Oaiiranb OpYHbI XSHAr4y HapbIr cyprax;
XaHrard4 HapblH XyBUAH ©OONMOH 3acrumH raspblH  Oyc
M3pPraXXnunr 30XWNOH Gaviryynantran YAN4unraa
AI3WNYYIIAX Y3YYrard HapT gag Tecen 6uenyynax apx
YYPIUNAT LWNIDKYY3X
Cypranrt, CypranTelH MaTepuan 6onoscpyynary | CypranTbiH mMatepuan
cyprantbiH Hap (cypranTblH Teneerneree, TekcTyya, | bonoscpyynaxan Bonve
maTepuanyyn Y3YYJI3H I.M.) 6onoH [lepyrniAiH TypLunarsir
awmrnax
HHuirmumH yyn yypxanH HUNraMIaryyaumH XyyxamnH
H3ManNT CYpryynuyabir XyHC33p XaHrax yrunymmnraa
yunumnras

Laawpaa LWXXAA-UNH O3MXKIIAra3p X3pankyymk 6yn Ttecnyya 6onoH CASM/
HonxvnH GaHkMa 3eBnemX erex ryWudTranunH sBuag Typwnara (Hoy-xay)
AamKyynax HamanT apryya 6onoscporgox 60MHo.

6.5. AcyyOnbi2 cyonax axsbIH epeHxull 6ymay,

WXXAA (SDC) Hb BbavranunH 6aanrmir 3eB 30XUCTOM XyBaapwuriax Tecnuur
X3apankyynaxag MoHron yncag Tycnanuaa y3yynaxaap 605coH oM. QHaxyy Tecen
Hb MOHronblH YHOC3H XamTpard Tanyyaag aamxknar 6onox sopunroton Gereep,
TOOMS3PUNH  alMIT ManTMmanbir onbopnox yun axunnaraa Hb TyXallH OPOH
HYTITMAH XODKNWAH TenesBnenteHg OypaH HUALXK Xe4ee OpOH  HYTrUuH
aMbXXMpraaHbl TYBLUNHT
A33LLNYYNaXa YnrnaracaH 6amx
6onHo. TecnunH papaarviH ye
waTtaHg OWVH ax axym,
X3MHINTTAM 3PUMM XYY .M. eep
canbapyydblH yWAn axwunnaraa
xampargax B6ONOMXTON.
TecnunH axHUKW ye LwaTaHg
HUHXa HapblH YyWUn axwunnaraa
xampargax 6ereep yr candap Hb

BanranunH Heeu 6aanrunH

AapaayvviH cypanraaHsbl

Buuun - -
g C3ABMIT HI3X BONOMXKTOW oM.

yypxauH

yan MoHronbIH BawranumH
akunnara Gasanruiir 3eB  30XWUCTOM
XyBaapunax TOCSIMMH  H3r
OypanaaxyyH x3acar 6onox
X3anb6apaap O3MXNar
Tycnanuaa y3yynax wwuuaB3puur LWBenuapunH Gauranb  OpPYHbI

XeTenb6epuinH xypasaHa 6arancaH 6onHo.

Buuun yypxaiiH yin axunnaraar OpOH HYTIMIAr XeDKYyNnax YHOCOH X3parcan
Bonrox GoONoMx MeH yr canéapbir XenKyyJICHI9p amMbAparblH TYBLUWUH TOITBOPTOWN
[A33WN3axX racaH Goanorbir Gatanraaxyynax yyAHI3C Aapaax Typlunaryyabir
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nwnan 6onroH xaparnas: (1) cyynuinH 10 XUNWAH Xyrauaang A3NXUWAH eHuer
6ynaH 6ypt CASM (OpoH HyTrMnHxaH ©0MnoH Gara OBPbIH YyrblH YWUNABIPNAN)
TOCMUMH XYP33HAO XMWNC3H axnyyd, MeH yyn yypxaun, apAaac basnar, TorrBOpTon
XODKIMUAH Tanaapx XamrumH CyynUMH YEeUWH caHasn CONMUILOOHbLI Yp AYHraac
xapaxag 6ara oBpblH YYNblH YANABIPIANIMAT OPOH HYTIMH XONKMUMA L3BLUMATIN
XaMT aBY y39Xx Waapgnaratanr 6atancaH, (2) JlatuH Amepukt (OkBagop, bonus,
Mepy) WXXAA-URH O3MXKIIAra3p rymudTracaH TOCNyyAUWH Typlunaraac xapaxag
yypxanung G60foH OPOH HYTMMWH Mprag, HUATUWH GanryynnarbiH XOOpPOH, LUMHS
Xapbuaa Oypayynax, Xyynb 6yc onbopnontbir Xyynb €CHbl B6OMrOXbIH Tyng 3pX
3y1, 3acar 3axvmpraaHbl apra XaMxXxa3Hyyaunr 3acarnanbeiH 6yx wataHg (YHA3CHUN,
OYC HYTIMH, OPOH HYTIMH) aBY X3PANKyynax waapgnaratan 6ereen (3) MoHron
yncag CyynuvinH Xunyyaag yycaH 6un 6oncoH Hexuen 6angnbiH ynmaac xamrtpardy
Tanyyn HAAraM-aguinH 3acruiH acyygan, rapd 6ym 3epunuinr 3oxuuyyrnax Tanaap
OFICOH TyplunaraTaa YHOSCII3H apra XaMxa3 aBax LWaapaarartan.

6.6. TecnulH 30pus2o

XyHOpanTan Tynrampax Oyn acyyanyydblH Tanaap cavH ounronTton 605iox Hb
YW axunnaraaHbl TONeBnenTunr rapraxag Tyctan. TecnuinH yun axunnaraaHbl
ron 30punro He:

Buuun yypxaMH yun axwunnaraar 6auranMMH HeOUWWH TOrTBOPTOW
awmrnanTblH XYP33HA X6A06erniH TOrTBOPTON XONKITUMH ron xenenrery xyu
60nroH xerkyynaxaa MoHronbiH 3aCrMiH rasapT Tycnaxaz OpLUUHO.

TecnunH ynn axunnaraa Hb fapaaxuv YHOC3H 4 30punroTon. YyHAa:

3opunro 1: Xonborgox Tanyyaram XamTpaH axunnax ouumn yypxamH yun
axunnaraaHg vn Tog, wygpara xyyrb 9px 3yWH OpuuHr Gypayynax, anban 6yc
ynn axunnaraar xyynb €cHbl 60nroxoq Taatam opumH Bypayynax, buunn yypxam
9pXNIArYAMMH ambXupraaHbel GaTtanraar camkpyynax, XxamTpard TanyyablH 3pX,
YYpruir Togopxown 6onroxopg tycnax;

WynyyH wyapara xyynb 3pX 3yWH OpPYMHI OypAayynax: Tecen Hb xapwunuaH
caHan 604100 Tycrax XyraaH 3eBLUOSPCOH XYYIb, AYP3M XypMbIr 60M0BCPYyynax,
X3P3ANKYYynaX, OpPOH HyTar 6a TeBWiiH 3axmpraag, NMM3eHun 333MLWNIYANAH XO0POHA
YYCAIr 3epUnuinr 30Xmuyynax apra Xamxkad aBax, 3eBLUMALNAT GUIN ONroxoa XyBb
HOMAp opyyrnHa. TyyHUYNaH Tecen Hb Oyx xamTpard, oponiyord Ttanyygag ywn
axunnaraaHgaa parax Mepaex, X3panKkyynax yampgamx (Xyynb 3pX 3yWH
XONGOOTOM aXun, XsHaNT MOHUTOPUWHE, XOP3aNKYYNaxX YW  axunnaraa)-uiH
3apymyyabir raprax 60nHo.

Buuun yypxaMH ywn axunnaraar XeAeerumH XerkrnuuH TeNeBnenTTaMn
yangyynax: Tecen Hb 6uyun yypxawH ynn axunnaraar XegeervmH XenKIunH
acyyaonyyartan yangyynax Taatan opumH 6ypayynaxag Tycrnamk OIMXKIAr y3yynax
6a WHrACHI3P X646ee OPOH HYTIMAH HUMMAM-3OMMH 3acrMnH XenKyynax 6a apg
NPragunH gyHa unyy 6atanraartam ambxupraar 6uin 60nroxoa Tyc HAMIp OpyyriHa.

LUXXAA-AMITX3I [MpoeKT KoHcanT KoMnaHu




BaiiranuiitH HOOIUIH TOTTBOPTONH MEHEXKMEHTHIH XYPISH XIPIrKYYIRX “Buuni yypxair jpMoxnx”

TOCJIAUHH 0apUMT OUYHUT
18

3opunro 2: buunn yypxanH candap 6a xonborgox canbapyyabiH XypasHg 6yTay
30XMOH GawuryynanTbir 6un G6onrox, Oyxuin N TYBWWHAO XaMTbiH axwunnaraar
XODKYYIaX;

Buunn yypxanH can6apt 6yxunh n TyBWUHA OyT3L 30XMOH Gauryynantbir
6un OGonrox: Tecen Hb OMuMn yypxanH canbapt OGavraa acyyanyygbir yp
awurTavraap WWNABIPAAxag XyBb HAIMIp opyynHa. YyHum Tyng OyTaL 30XMOH
GanryynantbliH Yagaxuir 6un 6onrox (AMITX3M-unH gaprag buuvn yypxaiH
Tacar/Hank Ganryynax, onbopnorygos waapgnaratand Tycnamx, YAn4mnrad
Xypraxag Yyn yypxanH aBpax anba 33par Gawvryynnaryygag Tycrnamx O3MXKIIar
Y3YYIax, 6uumnn yypxam apxnardaumnr 30XMoH GanryynanTtaHg opyynaxag Tycrax)
Baxkyynax, 6anryynnara XoopoHAblH XaMTblH axunnaraa, xonborgox tanyyabliH
YagaBXUNI HOMIArAYYI3X, LUMHIJP YYCAX 36pUeec ypbauumnaH Caprumnax rapy oym
30pUNUAr 30XMUyynax LWMAABIPMAAXa4 TyC HOMap opyynax 6onHo. AMI TXOI-biH
yaupanara uvrnan gop 6uumn yypxavH YWn axunnaraar yp awwurtanraap
3oxuuyynax cymkaar 6um 6onrox, xaHaverard UB33H TATrardng, 3acrumH raspbiH
Gavryynnaryygag o6uuun yypxam apxnaryguiH  caHan 6opon, 4yy XOOSour
XYpraxag tycnax 60onHo.

3opunro 3: OnbopnonTbiH YN axunnaraar camxkpyynaH arlynryn axwnnaraar
XaHraxag QOOMXKNar ya3yyrmk Owumumn yypxan apxnarumg 6a 6ycag xonborgox
TanyyablH M34N3r, yp YaaBap, TEXHUK TEeXHOMOrMIr camxpyynax;

Ambapan/ambXxupraanbl unyy 6atanraatan 6awvpgan, ©OawranunH Heeuunr
TOITBOPTOM  alIMrManTbir H3H TAIPryyHa as4y Y33H, Ouuun yypxanH yun
axunnaraaHbl Xyynb 3px 3yW, 9auWH 3acar, 6anranb OpYMH, TEXHWK, HUATMUIAH
acyyanyyabir 30XMCTOMIooOp LWMMA3IX34 xonboraox TanyyablH OyHA YapaBXunr
o6un 6onrox;

Buunn yypxawH 3pxnarygaumH AyHA HOOLMWH TOrTBOPTOWM awumrnantbir 6un
OONroH T3A4HMM aMbXUpraar camxpyynax: Xonooraox tanyyabiH AyHA4 XxamTpaH
axunnax Ttaatah yyp ambcranbir 6ypayyncHuin papaa Tecen Hb GavranviiH
HEOLMINH 30XMCTON MEHEXMEHT, awwumrnax Oym opabir OypaH rynmuaT awmrnax,
onbopnorygblH 3pyyn M3HA, alynrym axunnaraar XxaHrax, HexXeH C3Opraax
axunnaraaHg ron aHxaapnaa xaHgyynax 6onHo. YyHuin 3aparuas onboprioryabiH
M3AN13r Yp YagBapbir camkpyynax LUMHY TEXHUK TEXHOSOM HABTPYYIDK, YIIC OpHbI
XAMXKA3HA X3Parnaxa aHxaapnaa xadgyynax 6onHo. Huiram  (kuwaanban:
JOX/6unrmiH 3aMblH xanaBapT ©BYMH M), Ganranb OpuYvH (YC, TYNW M)-Hbl
xonbooTon acyyarnaap MIA39M3M cypTanyurraaHsl axun 30XMOH Banryynaxaac
ragHa xonborgox ©GauryynnaryyaoblH AyHa anbaH écHel 6onrox cyprant,
cyptanuumnraa (anTbir xygangax asaxaf 6aHKHbl YWUNYUNraar awumrnax rm)-r
ABYYIK, OMumn yypxan SpxnardyaunH TOrTBOPTOM ambXupraar O3MXKUH Tycrnax
6ornHo.

3opunro 4: 6anranuiH HEBUMNH MEHEXMEHT 6a xeOeervnH XerknunuH Tanaap
LOorL, M34N3rMIH cyypumr 6ui 6onrox ;

BavranuiH HeeuuMnH TOrTBOPTOM alMINanTbir aMbXupraanol 6atanraa 6onrox:
Tecen Hb YWn axunnaraaraa ynrnyysmk 6yn raspyyabiH 6avrans opyHbl ©HOErnnH
Ganpan, Tynrapd Oyn acyygnyygag yYHanrea erex, OGawranuiH - HeeLuuiH
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MEHEeXMEHTUIAT  aMbXupraaHbl  ONOH  acyyanblH  cTpaTtery,  Xxysunbap,
XA3raapnantbir aB4 Y3COH HUWIMOM 3OUMWH 3acrvH ypT XyrauaaHbl XeDKUnH
cTpaTernTan yangyynax Tycram 3eBrieMx rapraxag Ynrnax 60nHo. SHS YHIMr3d Hb
TOCNUNH yNN axunnaraa 4nrnax 6ymn raspbiH 6arirans opyHbl Hexuen 6avganTan
xonbooton 6eHYMapkMrMH TOO 6GapuMTbir raprax erd, 6uumn yypxamH yun
axunnaraa, man mannaraa 6onoH 6ycag SAvMWMH 3acrMiiH YN axwunnaraaHbl
XOOPOHA XapbLyynanT raprax 605Ho. TyyHYN3H 9H3 YHANra9 H Hanranb OpyYHOO
Xamraarnax HexXeH COpraax axnblH 3areapbir raprax, XxeTenb6epuinH yYHOC3H LWaTHbI
ynn axunnaraatan ysngyynaxag Tycnax 0osHo.

6.7. Xynaax 6yl yp OyH (2apax yp dyH, moameopmoli 6alidoan)
Tecneec gapaaxu yp OyH rapHa. YyHa:

e Tecen Hb Gue gaaH OuMuMN yypxamH YWN axwunnaraaH gaxb XYHAPINTaN
acyyonyyabir - WANGX, YAN  axunnaraar Xxyyrnbynaxryw. TyyHUYN3H
on6opnonTblH anbaH 6yc 6ananeir yryn 6onrox, MoHron yncbeliH xeageerniH
XYH aMblH g4yyprbir yycrasg Oanraa XyuvH 3yung Heneenexryn. XapwH
Tecen Hb xonboraox Tayyabir OGuumMn yypxanmH yWin axunnaraa pgaxb
XYHAPANT3aN acyyanyyabir 3eB 30XMCTOM LUIMNA3X3L BONOMXK Oonrox/Tycnax
6onHo.

e OnoH TanbliH XaMTbIH axwunnaraar 6uin 6oNroXx acyyanbir WWNABIPIISHS.
TyyHUNaH ynn axunnaraaraa (6awranb OpYMH, 3OUWH 3acar, HUATMWUIAH
racaH 3 acyyanyygan) TorTBopTon, yanpaartam siByyrnax écton. Tecen Hb
yvn axunnaraaHsl ysangaa xonboo, 3oxuuyynant Xunmxag Tycrnax 6omHo.

e Tecen Hb BMe gaaH ron WMNABIPYYAUNT rapraxryn. axaaa 6uuunn yypxanH
acyyanbir X3pxaH WNNABIpnaXx Oyn Gycan OpHyyAblH Typlunara, 34rasap
OpHyydad X3panKcaH ©Oa Xapankmk Oyn TecnyyounmH yun axunnaraa,
acyyanbir Wnnasapnax 6yn apra 3amyygaac cypanuax 60510Mx ONroHo.

e Llaawma Ttecen Hb MoHron yncag ©wvuun yypxam 3pxnardygunH  ynn
axunnaraaHg YHA3CHMMA 6a ONfoH YNCbIH LUWH3 M3AMAr, TEXHOMNOrnnr
HOBTPYYIDK TIOHUNUI YaaBapxyynaxag oyxun n Heeu 6ononuoor awmrnax
6onHo.

6.8. XapaaxxyynanmuliH ye wamyyo.

Tyc canbapbir HapurBuYnaH cygnax yYHO3C cyypuir 6anTrax yyaHaac 18 cap
YPrafmKkiax 9XHUN ye LwaTbir COHroB. QHaxyy ye waT 2005 oHbl 7-p capbiH 1-HUK
6[POe6C IXNIHA.

6.8.1. AxHuM ye wat 7/2005-12/2006: Buumn yypxamr gaMmxmx

OXHWUW ye waTbiH 30punryya;

e CanbapblH Tanaap carH OUNronTbir 6un 60nrox,
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e bByx TyBWMH (YHA3CHUIN, BYC HYTIMIH, OPOH HyTar 6a TYYH4YN3H Guunn yypxan
APXNArYOUMH  XOMXKIOHA)-HUW  XamTpard TanyydblH XOOPOHA  XapunuaH
OWNronuon uTranunumir 6umn 6onrox,

e AXNbIH TONGBNOCOH CXEMWUWr TYWUITrANIMAH Ye LwaTaHg X3parnax 60nox
9CAXUUT TYPLUNX,

e OMHea-eMHea (Xenkux By OpHYYA)-UH XaMTblH axunnaraaHbl 60noMXyyabIr
YHON3X, YyHO ©OmMHea AMepukuinH Tecnyyasa 6onoBCPyymK FYMUITIOCOH
TEXHUKUIH, 30XMOH OGanryynantblH OGOMOH MEHEXMEHTUIH LMAANYYANAT
X3ParnaXx 600X 3CIXMIN LWanrax,

e OYp3H X3MXKI3HMM aXnblH TONeBnenTUAr 333MLUC3H TypLunarbiH YHACSH
BonoBcpyynax HeXUMII BypAayy DK XxamTpard, CaHXyyXKyyrnard HapTan xonboo
TOITOOX.

AXNbIH X3CTMWH annynarnbiH Yp AYHN YHOSCMA3H 3XHUM Ye WaTaHg gapaaxu axnyyn
XUWTO9HI:

1) MoHronbiH 3[-T xamTpary TanyyAblH caHaanblr TycracaH rap apraap
onbopnox Tyxan XyynunH Tecnuir 6onoBcpyynaxag A3MXNAr Tycnanuaa
Y3YYII9X, 3CBAN  ©HeermnH XyynumH Tecen  GatnargBan  yycax
BapxWwaanyyas Tycrnamx A3MKAAr y3yyrax,

2) HMHXa HapblH YN axunnaraar aHxaapangaa aB4y axunnax obanranuuH
BGaanrMir 3eB 30XMCTOM XyBaapunaH yaupaax 30XMOH ©GanryynanTtbiH
oyTuyyanur 6un Gonrox,

3) HUHXa HapT ©OoxmpgonT OGaratanm, eHgep OYTIAIMXKTIN  TEeXHONoru
933MLLYYII3X 30pUNTOOp HOY-Xay (MaTeHT) aMXKyynax axIbIr 3XI19X.

4) TecnuiiH COHFOrACOH raspblH UPraguMnH ambxupraa 6a TyxalH raspbiH
GavranuinH HeeUMNH TOrTBOPTOM  MEHEXMEHT3a  Guumn  yypxawH
onbopnontblH Ganranb OpPYMH, HWUAMAM SAWWH 3aCrUH  HeNeennunH
YHIra3 XUNra3Ha.

TecnunH yYHAC3H 4 4nrnanunH YN axunnaraaHaac gapaaxum yp AyHryyg rapHa.
YyHA:

3opunro 1: Xyynb 3pX 3yn, 30XuuyynanTbiH OPYUHT O BONrocoH 6anHa.

Un mod, wydpaesa 3oxuuyynanm 6ul 6oneox Hb buyun yypxauH anbaH 6yc
onbopnonmsiH yun axumnnazaaz Xyynb €cHbl 607120X maanamxmal Hexuersl
6ypOaHa.

Wyapara xyynb 3px 3yMH Op4YUH OYypAYYNaxX: Xyyrb 3pX 3yMH YW SBUAL CcaHan
6ogon (xapunuaH 3eBLUEBPCEH XYYIb, AYP3AM, XypMbIr 60M0BCpyynax, 3epysmiiH
MEHEXMEHTUIH apra XaMXa3ar aBy X3p3NKyyrnax)-00 XyBaarnuax XyyrnunuH Tteceng
Tycryynax, Gyx xamTpardy, xapunuard TanyyablH YWN axunnaraangaa pgarax
mMepaex yampaamk (3px 3ynH xonbooTon ynn axunnaraa, XsHanT MOHUTOPMHT,
X3PANKYYIaX YA axunnaraa) raprax x3paruada waapgnara rapgar. XeneerumiH
NProgunH aMbXupraaHbl HEXUJSIMWAT camxpyynaxaj cym/anMruiH 3acar 3axupraa
GonoH Ounumn yypxam apxnarygsg Gonomxk onroxod bwuuvn  yypxanH yun
axunnaraar xeleermnH XenknunH TeneBnenTTan yangyyrax Hb ron acyyaarn oM.
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Yp AyH 1.1: Xyynb 3pX 3YMH OPYMHI OypAyynax

MoHron yncelH 3acruiiH rasapT 6uumnn yypxamH onbopnontbiH Tyxan XyynuiH
Tecnuir bonoscpyyrnaxaz TycnaHa.

3opunro 2: bBwuuun yypxaH can6apblH Xyp33HA OyTau  30XMOH
bauryynantbIr 6um 6onroxoa Tycrax

buyun yypxatuH canbapm 6ymasy 30xuoH 6aueyynanmeiz 6ul 6orz2ox, 6yxuu
myswuHO xammpaH axusirax 60sHo.

Byc HyTrMnH 6anranuH HEOLUMNH TOrTBOPTON MEHEXMEHTUUH OyTuMur 6um
Gonrox: Tecen Hb Guuun yypxamtah xonbooTow acyyanyyabir LWWMWABIPIISX34
Xonboraox Tanyyabir OpOnuyysmK YW axunnaraar TOrTBOPTOM yp OYHTOM
apyyngar 6onoxo xyBb HaM3ap opyynHa. bytau 3oxuoH 6anryynant (AMITX3r-
WAH Oaprag buumn yypxamH Tacar/Hank Ganryymk, ouumn yypxam apxnardgag
Waapgnaratai Tycrnamx, YUn4unraar Yyn yypxavH aBpax anbaHbl Tycnamx
O9MKMAITANraap Y3yynax)- bir 63xKyynax, canbap XoopoHA 30XMUyYynanT XuKXx,
yanpanarbiH TeBNepnunr caapyyrnax, OpoH HYTIMWH 3acar 3axupraaHbl OposnLoor
BGun 6oNrox Hb HAH TIPryyHUIN cTpaTerMnH acyygan 6arHa.

Yp AyH 2.1: XaMTbIH axunnaraaHbl YHA3C

Buumn yypxanH canbapbir Xenkyynax, 3H3 canbapT axunnax O6ynm Xymyycuir
OWTOH TOOHUNI A3MXWH Tycnaxag Oyxuin n TyBLWUWMHAO XaMTbiH axwunnaraar 6umn
©GonrocoH H6anHa.

Yp AyH 2.2: byTay 30XMOH Gauryynant

Buumn yypxanH onbopnontton xon6ooTton GanranumiH HeeUWUAH TOrTBOPTON
awunrnanTblH MeHeXMeHTuUr 6un Bonroxon 6yTay 30xmMoH Gawnryynantbir Oui
GonrocoH H6anHa.

Yp AyH 2.3: XaHguBnar4y/MBa3H T3TraryaMuH soxvuyynant

Yyn yypxanH canbapT X3pankuxk Oyn Tecnyyn, XaHguernardgaac ysyymk Oym
Tycrnamx A3MXKNArmur 6umumn  yypxanH canGapbir  XenKyynaxag YuriyynaH
30xMuyynanTt XMncaH 6anHa.

TOCNUNH X3P3aNKUATUNH SXHUI WwaTaHa 6uunn yypxan onbopnonTbiH Tanaap OfoH
HANTUMH caHan OGoanbIr COHCOX, Xonboraox magdannuur 6unm Gonrox apra
XAMXKI3HIIC IXJIQH XamTpard Tanyyaran xaMmTpaH axkunnaHa.

3opunro 3 Yapasxunr 6un_ 6onrox: OnbGopnonTtbiH _yWN _axwunnaraar
caXpyynaH alynryyv axunnaraar XxaHraxaz A3MXnar y3yymk ouumn yypxau
apxnaryng 6a 6ycag xonborgox TanyyablH M3ANar, yp YaaBap, TEXHUK
TeXHOJIOTMUr camxpyynax;

Tecern xap32Xyyrnaxasp COH20X aecaH 2a3pyydad budun yypxal 3pxnsx 6yu
XyMyyc Hb o0nbopnonmsiH yUun axunnazaaHoaa O038WUSIMA3M MEXHOo102u
H38MPYYIaH, arynayl axurnazaaz2 xaHaaH, anbaH écoop osibopronm seyynax
bamareaa, 3px33p xaHzazdcaH baliHa.
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Buuun yypxauH 3pxnaryaMmH AyHA HOOLUMWH TOrTBOPTOW awurnantbir 6uMn
GONroH T3A4HUM aMbXuUpraar camxpyynax:

Xonborgox TanyyablH AyHO XaMTpaH axwunnax TaaTan yyp ambcranbir
OypayynCcHU papaa Tecen Hb HeeUWWH 30XUCTOM awwurnant/ MEHEXMEHT
(Banranb opyHblI Xamraanar, opg raspbir 6ypaH rynuaTt awwurnax, onéopriorygbiH
3pYyn M3HA, alynrym axwunnaraar xaHrax, HOXeH C3praax axwunnaraa)-g ron
aHxaapnaa xaHgyynax 60nHo. XapanKyyrnax YW axunnaraa Hb LUMH3 M3ANar,
TEXHOMOMM HIBTPYYNIAX, Yp YagBapbIr camxpyynax ywun axunnaraar ysngyynad
HArTraH Uaawwng xapwunuary tanyya, 0ytay 30xvoH GanryynanTtbiH YajaBxu 3pX
M3OSIMAM  HAIMArAYYNaxag umrnax 6onHo. 3arasp Hb Ouumn yypxamH  yan
axunnaraar anbaH €cHbl 6onroxoq Tycnax 60nHO. buyun yypxan apxnaryguimiH
Tanaap ONOH HWWTUAH caHan O604nbir COHCOX aXnbllr 30XMOH Banryymx
MagaNNunur 6min  GONroH yWN  axunnaraar X9panKyynaxgas 6buunn  yypxan
apxnarygag Tynrapy 6aviraa eHeernnH acyyanyyapir omuun yypxam apxnardng 6a
xonborgox GauvryynaryyablH XaMTblH OpPOMUOOTOM LUMMAIX axunTtam yangyynax
6ornHo.

Yp AayH 3.1: TexHonoru 6a yp YagBap

OpoornnH xaparnax 6yn TexHonorn, Guumn yypxam apxnardyguniH yp 4YagBapblH
eHeervnH Gamgang yHamras erd, WWMHS M3ANar (Hoy-xoy) 6a ywnn axwunnaraaHbl
aroynryn 6ananbir xaHrax, camxpyyricaH 6anHa.

Yp AyH 3.2: TecnuMrH ynn axunnaraar Xap3arKyyJsax raspbir COHrox

TecnunH TypwUATBIH YU axunnaraar X3panKyynax raspbil COHrOCHbl Japaa
TyXalH raspbiH 6uumn yypxanm apxnardgag onbopnont 6a arynryn axunnaraaHbl
O9BLUMNTIL TEXHOMOIN, apra TEXHUKI3C cyparnuax xaparnaxag tycnax 6onHo.

3opunro 4: OGanranMmH HOOUMWH MEHEeXMEeHT 06a Xe4eerMH XenKNUWH
Tanaap uory M3as3ruuH cyypumur oum 6onrox

batizanb op4uH, Hule2am, 30UliH 3acaz, aMbXXupaaaHbl UHOUKamop/y3yynanmute
moamoox, balieanulH HeOUUUH awuananmaHO YH3/1233 ea4y, 3apum
waapOlrnaz2amau apaa XxaMxa3, YU axusiiazaaa Xap32xKyyriHas.

BavranumH HeeuMWH TOrTBOPTOM awurnanTbilr aMbXupraaHbl Oartanraa
Gonrox: Tecen Hb YWUN axunnaraaraa yurnyymk 6yn raspyyabiH 6anranb op4Hbl
eHeernnH Gangan, Tynrapy Oyn acyyanyynag yHanras erex, 6avranvinH HeeuninH
MEHEeXMEHTUIT  aMbXupraaHbl  ONOH  acyyanblH  cTpaTtery,  Xxysunbap,
XA3raapnantbir aB4 Y3COH HUWIMOM 3OUMWH 3acrvH ypT XyrauaaHbl XeDKrUnH
cTpaTernTan yangyynax Tycram 3eBrieMx rapraxag Ynrnax 60nHo. SHS YHIMNr3d Hb
TOCNUNH YN axunnaraa ynrnax 6ym raspbiH 6ariranb opyHbl Hexuen 6avganTan
xonbooton 6eHYMapkMrMH TOO 6GapuMTbir raprax erd, 6uumn yypxamH yun
axunnaraa, man mannaraa 6onoH 6ycag SAvMMH 3acrMiiH YN axwunnaraaHbl
XOOPOHA XapbLyynanTt raprax 60nHo.

Yp AyH 4.1: YHanras 6a MOHUTOPUHI

COHrocoH raspyygblH HUAIAM 3aMWH 3acar, Banranb OpuyHbl Garpgang yHanras
XWX, XSIHANT MOHUTOPUHT SABYyricaH 6arHa.
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Yp AyH 4.2: GauranuinH HOOLUWH TOITBOPTOM MEHEXMEHTUMH XyBunbap
raprax

Banranb opyHbl ron Tynxyyp 6a XyHApPanTaW acyyanyyablH Tanaapx OWAronTbIr
6un 6onrocoH GanHa.

Yp AyH 4.3: 6yTay 30XMOH Gauryynantbir 6Mn 6onrox

Buumn yypxanH yun axwunnaraar XegeerunH xenkurn, GanranviH HeeeLuinH
acyygantan yp awwurtam ysangyynax oytay 30xuoH OanryynantblH Tanaap 3eB
onnronTbIr 6un 6oNrocoH banHa.

TecnuintH axHuMn wat 6a TypwWATbIH XyrauaaHg TOeCnWH YWN axunnaraaHg
oponuord Tanyyn (buumn yypxavH 3pXnNaryguAr opornuyynaH)-blH  XOOPOHA
NTFANUAN onnronunbiH yHAcuir 6uin Gonroon 3orcoxrym 6ac Guuun yypxanH
canbapbir xegeerviH TOrTBOPTON Xenkun, 63n4aspuinH  acyygan, sayypnbir
Byypyynax 3apar 6ycag xonborgox canbapblH acyyonyyotam - yangyynax
xon6ooTon 60nNrox onnronTbir 6un GoroHo.

TecnunH ynn axunnaraaHbl 3axHuUM wartaHg 2006 OHbl 3X3HA, YHINMAd XUWITIX,
TOCMUH JapaarviH LaTtaHg X3pankyynax yun axunnaraaHbl Tenesnent XUnx
yanpaamxuir raprax 60mnHo.

TecnuiiH axHWIA WaTHbl YU axunnaraaHaac axnaH Leseruapn 6onoH MoHron
YNCbIH X0N0oraox tanyyn xamTpaH axunnada. Yyuun tyng WesenuapunH 6armnimr
MoHronbiH 6yTay 30XMOH GanryynantaHg HUMLK aXunnyynax apra XamKkaar
aBHa. TecnuirH yrnn axwunnaraar X3panKyynax 3areBap/ToMM Hb TOCIUWH 3XHUN
WaTHbI YAN axunnaraaHbl 30XMOH BanryynanTbir yaupaaH uirnyynHa (AMITX30
Hb ron Xxaparkyynard Gawryynnara 6anx, Yyn yypxamH aBpax anba, cym OpoOH
HYTIMAH 3acar 3axuvpraa Hb TOCIUWH X3P3DKUITIHLO YHACOH XamTpard Tanyyg
6anHa).

6.8.2. [Odapaax ye waTtaHA TryuudaTrargax OypaH X3MXKI3HUM
axnyyabir 6arraax TeCrnmMuH 6yTuyyA,

OXHUM ye LWaT AyyccaHbl Aapaa Tecesl X3panKyynanT Hb dapaax acyyanyynan
aHxaapy axunnax LaapanaraTtan:

e OpoH Hymaazm 6aleanuiiH 6asneuliz 3ee 3o0xucmol Xxyeaapusiax
6ymuyuiie 6ypdyynax Tecen Hb Ouumn yypxamtam xonb6ootom
acyyanyyabir  WWWAB3PNAX3A Xonborgox Tanyyabir  OponuyysmK — yun
axunnaraar TOrTBOPTOM yp AYHTaN ayyngar 60noxon XyBb HIM3Ip OpyyriHa.
Canbap xoopoHA 3oxuuyynanT XwulX, YyaupanarbiH TOBNOPIUNAr
caapyynax, OpOH HYTFMMH 3acar 3axumpraaHbl oponuoo-r 6un 60nrox Hb
HOH TOpryyHum ctpatermnH acyygan 6amHa. Xyynb 3pX 3yWH Npouecc Hb
GarHra WnHaYnargax 6onoscpoHryn 6omk Ganaar (Xyynbg HAIMINAT ©epUnenT,
3oxuuyynant xuxk Gampgar) 6ereeg xamTpardy HapbliH caHan 6oanbir Tycrax
Garpar. HuHXa HapblH yWn axwnnaraa Hb OPOH HYTIMWAH XOrKIMWUWH
TeneBnereeHn 6arrax 6avraa sBgan Hb HUHXa BOMNOH CyMbIH 3acar 3axupraa
HapT aMbApanbliH HOXWIOe camXpyynax G0MOMXTON ragrMir xapyysmk oym
YHAC3H caHaa oM.
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e buyun yypxal 23pxn324030 x3p3esiadl2z MOHO2 MexeepemMxula
calKpyyJsiK, UH23CH33P aMbOpasibiH HOXUJluli2 Hb 033WIlyynax. TecnuiH
9XHUA ye LWaTHbl sBUag Xxonborgox xamTpardyydblH XOOpPOHZ XapunuaH
onnronunbiH yyp ambcranbir 6ypayyncHun gapaa Heeu 6asnrag uYvrnaracaH
acyyanyygan aHxaapnaa TeBnepyynax waapgnaratan (6avranb OpUHbI
Xamraanarn, alurtT MmanTManbir v 6ypaH awurnax, xegenvep xamraanarn
0a alynrym axunnaraa, HOXeH CIpPraanTt). AXIbIH YNUITrONUNH aBUag
TEeXHOoMnorn gamxyynax OOnoH cypranT siByynax ywunanyya xuirgax 6ereep
YYHU yp OYHO Tecena opornuory Tanyya, 30XMoH 6anryynantbiH 6yTuyya
ynam typuwnaratav, 60510BCpOHryn 6onox oM. T34 HUHXKA HapbIr Xyyrb
3pX 3YMH OPYMHA WWIMKUH HUATMMUH GaTanraaTt oOpuvMHA amMmbAapaxag Hb
Tycnax Hom.

e 308 olneonm 6uli 6os2coH 6amanezaaxyynax. buuun yypxawn
IPXNIrYAUAT OMreeneH X3BNaJn M3A33JUTMAH X3P3rcnasp cypranynax
KaMnaHUT axnbIr 30XMOH 6GawnryyncHaap XyH OypT, xonb6orgox 6yx
Gauryynnaryynaa HUHXa HapblH Tanaap 3B OWITONT ©rex 30pUIrTou
oM.

TOCNUNH X3PANKUNTUNH YHOCOH LWATHLI YA aXunnaraaHbl Tanaap TeCIMNH 3XHUN
LWaTaH4 X3apanKyYySCaH ynn axunnaraa 6a ynn axunnaraaHbl Xap3ankKUNTUNH AyHA,
YEUNH YHIMI33HUM YP AYHI33C TOAOPXOMNNOX BONMHO.

6.9. TecnulH yun axunnazaa 4uanax 6ylu xymyyc 6a mecrneec
awuz xypmasa4uo

TecnuinH ynn axunnaraaHg oposiLoH TeCNeec aluur XypTardng Hb uumn yypxan
apxnarung 6a TIAra’dpuUNH rep OYyNUMH XyYMyyC, CyM OpPOH HYTIMAH 3acar
3axumpraaHbl Xonboraox axunrtHyyd, cymbiH Ganranb opyHbl 6anuaardng 60n0H
YNACbIH  X3MXK33HA awurT  ManTMmanbiH - acyygan xapuuygar 6awvryynnara
(AMI'TX3IN)-bIH xonborgox axunTtHyya 6anHa.

e Bununn yypxam apxnaruymp Hb TOOHUN 3pXarkK Oyn ynn axunnaraar anbaH
€cHbl 6onrox 3amaap Tecneec Lwyyn awur XypTardng 6arnHa. buuun yypxan
apxnarymg 9NA3B gapamT lWaxanT, arvgacaac aHrung 6amx anbaH écoop
XyYynuiH paryy onbopnontoo sasyyngar 605K, Cypryynb, apyyn MIHAWUH
ynnuunraar asgar 6onHo.  buuun yypxam apxnaryvg Hb ONGOPRONTbIH
ABUAL awynryn Gamgnbir xaHrax axunnax 6a  O9BWMNTd4  TEXHUK
TEXHONIMMIAT XOPIrNCHI3P T3AHUWN T3P OYNMUX3H WYy awur Xyprax
6onomxTon 60HO.

e CyM OpPOH HYTrMIUH XON6OrAoX aXXUNTHYYA —blH XyBbZ CYM OPOH HYTIUIH
XAMXI3HA rapy 6yn 3epymn MapraaHbIr 3eBLUMALIMKAH 3aMaap Lwuhanar
YagBaptah 6onHO. BAras3p XyMyyC Hb OuuMn yypxavH yun axunnaraar
XeOeerMmH  XenknunH  acyygnyyaram  yangyynax, Ouwumn  yypxam
9PXNIArYAMIH XyBbA ron xapunuard xamtpard 6anx 60mHo.

e bBauranb OpyYHbl 6Gavuaaryma Hb OuuMn  yypxanh  9pPXNArYOMIH
onbopnonTblH YN axunnaraaHaac Ganranb OpyYHbl acyyanaap simap apra
XaMX33 aBy Ganraag xsiHanT TaBbX TAA3HA TyCrax Wiyy CamH yp AYHTaNn
apra 6apunbir omx aBHa.
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e Yyn yypxanH canbapblH ygupanara 3axvpraaHbl axunTHyyg Ouuun
yypxavH ynn axunnaraatad xonbooTou acyyarnaap XamTpaH axunnax,
aXnblH 6anpaH gaxe cyprantyygaac cypanuax 60osHo.

TyyHunaH anbaH €cHbl yyn yypxanH KOMMaHwyg 6uumn yypxamH 3pxnaryguinH
X00pPOHA yycaar 3epunn baraccaH b6anHa.

7. Tecnuur xapankKyynax cTtpatern 6a yun axunnaraaHbl yangaa xonb6oo,
3oxuuyynant 6a xaMTbIH axunnaraa

7.1. XapankKyynax cTparteru

Tecen X3apanKyynax cTpaTtern Hb Japaaxu ron afemMeHTyyaaac oypasHa. YyHA:

o

MoHron opoHg 6uumn yypxaur XenKyyrax Xaparuas, acyyanyyabir
LWMNOBIPNAX apra X3aMXk33d aBax (TOHOr Texeepemx, 0nbopnonTbiH
apryya, cyprantyya, TEXHUKUIH Tycnamx aamknar) SHO Hb NO3BXU
XYY LWAAPLCAH YWUIT AXKWIT BAVHA.

Brunn yypxaiiH Tyxai XyynuiiH Tecen bonoscpyynaxag oponuox: 9H3
Hb BUYNIT  YYPXAUH YWUIT AXXWITTIATAAI  AJIBAH ECOOP
ABYYIJIIAX BOJIOILJOO OJIFOHO.

Oponuory TanyyablH XOOPOHZ YYCaX 38PUIUIT 30XULLYYNax MeXaHu3m,
3eBWMNUAMIr 6uit Gonrox: OHO Hb YWUIT AXKUITTIATAAHLO T3OHWA
OPOJILOOIr BUW BOJITOX, YWUIT AXXWIIIACAAT  LAALLM
TOI'TBOPTOMU ABYYJIAX EOJIOM)K BYPLAYY/IH3.

HOonxuiH ync opHyya snadHrysa emHen AMepukuiH OpHyydan
X3pankmxk Ganraa wxun TeceeTan Tecnyyg (6a 6ycag opHyyabliH Gruunn
yypxam 3pxnardua)-ton Xonboo TOMTOOH XapunuaH Typlunaraa
CONUNUOX,

Tecen xaopamkmx axnax yeac oxnaH LWeenyapn MoHron yncbiH
Xapunuary TanyygblH XOOpOHZ XaMTblH axunaraa, oponuoo 6anx
6onHo. YyHuin Tyng Leenuapu yncaac axnblH xacar/6ar MoHrong npx
QXN X3PrurH Xonboo xapunuaar TOrTOOCOH.

TecnuinH ynn axunnaraar yHO3CHUM (ragaagblH XYMYYCUAH OpOSLoor
FONINOXIyMrasp) oponuooH YHAICNAH X3PINKYYIHS.

TecnunH ynn axunnaraar X3apankyynaxag OpoH HyTtar (Cym, awumar)-
WAH 3acar 3axupraaHbl A3MXNAr Tycnanuaar asax 60sHo.

7.2. TecnulH 30xuoH 6aticzyynanm
TecnuiiH 30xMoH Ganryynant Hb 4 eep TOPSIMNH TYBLUHIAC BYPAIHI: yNC TOPUINH

(TecnuiH

ropaar xoép yncbiH 3 6GaTtnaHna), ©oanorbiH TyBWUH (Tecnuur

3oxuuyynax xopoo 6a 3eBnenuiH KOMWUCC), 30XMOH GaunryynantbiH ©0moH
YAUSTIANUNH TYBWWH 6a yMNAB3PNANUAH TYBLWKWH. YT TYBLUHYYOWUWAT CXEMYN3H
poop xapyynas (5.2).
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manyyd 6a

[apaaxun xycHartag 6uumn yypxamH canbapbliH YN axunnaraaHg OposiLox,
XamTpaH axwunnax ron Tanyyablir canH onontrom 6a myy cyn Tanyya, TOOHWUR
TOCNUNH YN aunnaraang oposiuox 60NoOMXUIMH Tanaap TOBY M3433M3N 6rceH

GanHa.
Hapc Yin axunaraaHbl | CaiH 6a | Myy 6a cyn Tan Tann6ap:
ron 4urnan ononTron Tan
Ynngeap Xygangaa, Buunn  yypxanH | Yyn yypxanH | buunn yypXxanH
Xygangaadbl | ynngeap WWH | acyyanbIr M3PraXxnumimH yun  axunnaraar
sam (YXA) Tanaap ©oanoro | 3oxuuyynax Hb | GONMOBCOH  XYyYMH | 30XMLyynax
raprax TOAradpUNH | 3YWTAN A y33X | XaHranTryn, ouyun | TypLIMATbIH
X3P3ANKUNTUIAT XYYNUAH TOCAWNAT | YypXanH acyydan | axnyyapbir XWX
XaHrax acyyanbir | LWWH3YN3H xapuyucaH Tyxamn canablH
apxanaar. OonoBcpyyncaH | axunTHbl YajBap | Tyllaan rapcaH
cyn. AMITX3r-Tawn
aXnblH yangaa
Myy.
Baviranb Baviranb Op4Hbl | Apasac EpeHxungee 6on | buuun yypxanraac
OpYHbI Sam Tanaap GasnarmnH  6yc | yyn yypxarH | 6avrane  opuMHpg
GapumTnax GanranumH canbapblH ynn | Heneenex
6ognoreir HeeLuuiiH axurnnaraaHsbl SananbiH  yHaMras
BGOonoBCPYYInX, awmrnanTaHg acpar Oarip | 6onoscpyynax,
TAr93pUIiH 3eBLUeepen cyypbTan. MEHTreH YCHblI
X3PADKUATUIAT NM3eHUM  Onrox Heneenunr
MeHreH yc (xaTtyy
XaHrax apra | yypar xynasgar. Oyypyynax Tanaap
XAHaNTblH 4 40p) N
X3MXX39 aBfar. . TOCONTAN XaMTpaH
X9pParnaxumr N
. axunnax 6awnraa.
3eBLUEBPOSITYN.
JInzeHun,
36BLUEOPSNINIH
acyygnaap amart
ceper Oanp
cyypwir
OapumTanaar.
HunrmuiiH Xepenmep uanuH xenc, | buuun yypxai | buamn  yypxam  Hb | Tecentan XamTpaH
xamraanan TATIaB3p TITIAMX, 3pXJ'I3I"~I,D,VIl71H HUATMUAH ONOH TOOHbI aXunnax COoHuMpxon ux
. QXIbIH xegenvep | xegernvep, axmbiH | ceper yp  garaeap | Gaviraa. Caig Hb 6050H
Xe,u,enMepl/ll/lH 30XMuyynantbliH ﬁaVIprF anbaH EcHbl paryynpar, 30XUOH SPX3JICOH aXwuntaH Hb
dam 6oanoro 6onrocHoop onoH | GavryynantaHg MaHal TecnuiiH Tanaap
TOOHbl axnblH Gaip | opyynaxag acap | caviH o/nronTTon
H3MAraax XG,D,GGI'VIVIH TEBOITAN rak ys3aar
agyypan OyypHa.
Anb6aH 6yc
xegenvep
3pPXNaryaniH Tanaap
BGapumTnax
6oanorbir
6onoBcpyymk
6atnyyncaH.
Awwmrr 3acrmiH  raspbiH | Buuun Yyn yypxanH | AMITX3r Hb
ManTtman, Xap3anKyynard yypxanTtam canbapbiH gagnara | buumn yypxamH X
raspbiH areHTnar. [A3pblH | xon6ooTon TypLuinaraTamn HADKMIAT
TOCHbl  X3par | Toc,eonorMmH acyyanaap axunTaH fanryyncaH . OH3
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3pxnax rasap | cyganraa, axunnax xycan | gytarganTtamn. HODKWIH
M3AS33MNNIMNH  CaH, | 3PM3AN33NTaN, XUNTHYYA
yyn YYpXanH | yun TecnunH  GaruiH
ynnasapnan, axunnaraaraa OypangaxyyHa
alwurT ManTMarnbiH | CalH 30XMOH axunnagar
KagacTpbiH Ganryyngar.
6oanorbIH
X3PADKUNTUIAT
3oxuuyynaar.
Yyn yypxaunH | Tynw apumM | XXAA-HbI Yiin axunnaraa Hb | TecenTan xamTpaH
aBpax anba XYYHUIA siaMHbl | acyyaan YNCbIH TOCBOOC | X6AONreeHT aBpax
xapsia apxanaar CaHXyyxaar Tyn | Xacar 6OonoH,
Ganryynnara, TeB | MIPraxnumnH Xs3raapnargman cyprant-
Hb Hanawnx | raHy ynn axunnaraa | M9O93NNMNH - TeB
ayypart 6anpar | Gawryynnara. asyynaar. BanryynaH
Oereep 4 | BonoBcoH axunnax bavraa.
canbapbiH 50 | Xy4uH, ax axywH
opYMM 6aas Cyypb
M3PraXXUNTHYYATAN | CalH.
YnCbIH EpeHxun cangbiH | BGR-runH  yyn | AnbaH Oyc | XamTpaH axwunnax
M3PraXnumimH Japrag axunnagar | yypxanH canbaprain YHA3C Ccyypb
XAHanNTbIH aroynryn 6a | axunnax apx | TaBurgax Gawnraa.
rasap apyyn M3H[ | ONrorgoorym.
TOCNUH ron
xamTpary
Baviranb YnceIH Byx cymablH | Banuaarumng Hb | CyM OpOH HyTarTt
OpPYHBI M3PraXnunH Ganranb OpYHbI | yyn yypxanTtam | xamTpaH axunnax
Sanuaarung, XSIHANTbIH raspbliH | 6anuaardng, xonb6ooTomn ron xyH 6ongor
XxapbsiaHg 0[00roop 6muunn | TEXHUKUAH MIAMAT,
axunnagar. yypxaw apxnaryg | YagBapaap gytmar
(TagHuR ToO, | banpar.
on6opnont | Asun —
ABYYITXK oyn
i | xyBaapb Hb
rasap ) VIH 30pYUNTaN.
Tanaap XamrumH
carH M3anarTan,
3apuM  CymApblH
XyBb/, ouumn
yypxa
apXnarygag
XaHgax
XaHgnara cauH
OWMrOMXTOM
Oanpar.
Axun onrory | TBB, axun onrory | OYXB/AUMEK- XOpeHrnmH ax | XamTpaH axwunnax
330UIH 330MIH LIYX3P | UMH TOCAWNINH ron | yycBap OypaH
xon6oo 6anryynnara, xamTpary ayrtarganTan. 6ononuooTon.
TepunH 6a xyBwuiH | Gawryynnara,
YNNaBapyyaunH Ovunn  yypxam E,aﬂHXOHmp o
8000 rnwyyaTan. APXNArYaMIH aumart . TecnnvH
axnaa SABYYITK
acyygoan, Xxyynb
- 9X3MNC3H
3pX 3YNH OpPYUHT
Bypayynax
Tanaap
MA3BXUTIN




Baiiranuifn HeeIHifH TOTTBOPTONH MEHEKMEHTHITH XYPIIHI XIPIKYYdX “Bruunia yypxair maMakux”
TOCJIAUHH 0apUMT OUYHUT

28
axunnax
Gawraa.
MoHronbiH TBb, anbaH é&cHbl | Buuun yypxawH | bBuunn yypxavH | MoHronbIH yyn
yyn yypxawH | yyn YYPXalH | Tanaap  aHxHbl | canbapblH yypXxanH
accuauaum YMNaBapyyoumH Gara Xypnaa | acyygnaap pfarHaH | canbapbiH
LLIYX3p 2002 OHA | axunnagarryu. ooanorelH Tanaap
6anryynnara, 130 | xuncaH, OYXB/ YXA-aac unyy
yyn yypxanH | AO3X-Hbl aHxaappgar.
KoMnaHmyablH 60 | XyyxOunH -
OpYUM MULLIYYATIN. | XeaenvepuinH OpinH YenH
9 09BLWLINNTAT
TOCOnTan .
XaMTpaH CATraMNraaTaN.
axunnax 6anHa.
AAMIniiH TepunH 6Goanoreir | buumn yypxanH | bue paacaH ywn | 3apyum  aUMrUMnH
3acar OpPOH HyTarT | yn axwnnaraar | axwnnaraa yavpanara 6u4un
3axupraa X3PIANKYYIaxX 3oxuuyynaxag ayTmar. yypxauH
YYpParTan XamTpaH AnmryygblH  3acar | acyyanaap
axunnax ron | 3axupraaHoi XaMTpaH axunnax
CcyObekT QXUNTHYYObIH Oaliraa
YaaBsap cyn.
CyMbIH 3acar | YncblH X3MX33HA | 3apuMm cymMa Hb | Buuun yypxawnH | buumn yypXxanH
3axupraa 300 cympg Gampar. | 6uumn  yypxalH | acyyanaap yun  axunnaraar
Tyxannban Typlunara cyn, 3oxuuyynaxag
HUATMUAH 6a 3apum cymayya XaMrumnH yypar
Xyynb OYpaMTan 1™ | ponbTON OpOMLLOX
C Bunumn yypxauH
xon6ooIov| acyyanaap . ceper cybbekT
3epUnunr y -
ONNronTTon
Gyypyynax banpar.
Tanaap
axunnax
O3MXITar
Tycnanuaa
y3yynaxag
©ansH banpar.
3apum cyma Hb
OpOH HYTITUAH
3yraac
3eBLU6OPEN aBax
XoparTon anbaH
ECHbl yyn
yypXxawmH yun
axunnaraaHbl
XYynb 39pX 3yhH
3oxuuyynanTtaHg
MO3BXUTIN
oponuaor.
AnbaH é&cHbl | 130 opuum yyn | 3apum Anadrysa | buuun yypxaw | XamTpaH axunnax
yyn yypxawH | yypxawH casxaH Bun | apxnarunaTan xaHgnara 6un
KoMnaHuyyn koMmnaHuypg 6arnHa. | 60oncoH UX3HXNA3 Borx Gawraa.
yypxavHyya Hb | 3epunng opX
3apum fbarpgar ganaHrysa
TexHonormmH 6a | WOopooH opAblH
Ganranb OpYHbI | XyBbA, 3apum
cTaHgapTbIr KOMnaHuny4 Hb
ragHaac OpYYIDK | XyYYuH yp awuvrryn
npx GanHa. TEXHOSOrMTOM
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B6anpar Hb Bavirans
OpYMHL  y4ypyynax
XOp Hernee WXTaM
banHa.
Yyn yypxavH | AWuWrt mantmanbir | Awurt ToHor ToHor
XWKUI  TOHOT | Baspkyynax ManTmarnbiH TOXOOPMXUAH YH3 | TOXOOPOMIOKYANNH
TOXOOPOMXK TEXHOMNOTMNH TOHOT | TEXHONOMMIAH Hb 6ara 6uw  y4up | axnbiH  y3yyranT
YANABIpary | TeXeepemx xasrgan, MeHreH | ouuun yypxaw | Hb ragHblHxaac
XyBUiAH YVnAaBapnagar YCHBbI Xop | apxnaruvg ayTyyrym  Gereeg
xonéorgnwir XygangaH asaxaj | YHd Hb Bara Tyn
KOoMMnaHunyn Oyypyynax TOHOr | XYHAP3aNTan fonovooTon.
TOXOOPOMXKYYS
YNaBapaH
Typwaar
MoHron Cypanraa MoHron  yncblH | X33puiiH MYUC-niH  xyBba
YNCbIH LUMHXWUIT33HUIA AnaHrysa  man | cyganraaHbl axun | cyganraa
YHOSCHUIA unx | Banryynnara, Mannaraa 6a | xunxag LUNHXKUITTI3HUN
Cypryynb Xerkun 0a | HYYONMUIH ~ axym | CaHXYYXunt axun ABYYITXK,
cyfanraaHbl  TeB | aMbApIibiH Xs3raaprnargman BaxKyynaxag
(Ok. Eopr aH3aH) Tanaap Hemead | . p— Hyxan xyBb HIM3p
nx cypanraa . | opyymk banHa.
canbapblH Tyxang
ABYYncan, Typwnara 6ara.
HaNaag
TypnaraTan.
WYTUC-uiH | Yyn yypxanH OyXx | OpasM LWUHXWUN- | XOPeHTUinH ax | buumn yypxauH
YYUC M3Pra)UiH red, cyganraadbl | YyCBap gyTmar. Tyxail Xyynb
NHXEHepyyaumir axnblH Adagnara
6anTragar HAp | TypLunaraTan Gonoscpyynaxan
N OPOSILCOH. OHa
XYHAT3A CYpryynb | 3p-AAMTaH farw aurnanaap
HapTan xamTpaH
axunnax aknnnax
6OI0L00TOM COHUPXONTON
Tbb OpoH HyTrMH | OpoH  HyTIMIAH | Yapaexum 6a
3apuM XeOenreeH - | XxedernreeHyyn CYIDKI3HUN
yvyo fanranviiH | Hb OFOH | acyygan mai cyn
HeeLnnH HUATWUIAH ba 0400roop
awmrnanTaHg O3MXKITIrMnr Bunumn yypxavH
HYTTUAH  UPr3OUIH | XYMIdXK Tep | Tanaap M3433M3n
apx alrvnr | 3acruiH raspaac | cypranyunraa
Tycraxag Tycnamx | ToOOpXon bapar Banxryn
O3MXKIIar y3yynaar. | acyyanaap banHa.
Xapuynt aBy
yapax banHa.
Buumn Buunn yypxan | CanH bereepn | 3oxMoH Xapankyynax
yypxaw 3PXNaryguMmMH  TOO | epTer 3apgan | 6anryynant OfT | TOCNUNH 30PUATOT
apxnarymg 80,000- 100,000- | baraTan banxrym (xon6ooga, | 6ynar
blH XOOpoHA GalHa | reonornyng. no66u rpynn,
(MoHron OpHbl | Hanasp YAH | LWyX3ap
Gapar Oyx | xaTaH, HyyanunH | Ganryynaryyn),
raspyynan) G6angantan, anTt | OpoH HYTTUIH
Oyxun raspyyabir | manung 6a Gycag
anbaH €Coop | XYMyYyCTa1 MarblH
awmrnaxag 03aN433pUIH
G6anasH  Oanpgar, | acyyanaap
TaTBap 3epuung opgaor.
LLIXXAA-AMITX3I [MpoekT KoHCanT KoMnaHu
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Tenaerryu, On6opnonTbir
XeaeerviH an6aH ECHb
30MAH  3aCrUiH | 3eBLUeepenrym
MOHIreHuin asyyngar,
apranTumr Ou | ynamxnant apra
Gonrox erger, Typwnara gytmar
Oaiiranb  OpuMHA
yypyyrncaH Xop
XOXWPIbIH  HAaNa3s4
X9Crumr
oHorgyyngaar,
3apumgaa xenee
OpPOH HyTarT
Bangar ynnuunras
(xapbsia OypTran,
apyyn M3HA
aroynrym
axunnaraa rM)r
aB4 vyagnarrym.
On6opnont Buumn  yypxanTan
apxanaarrym XonbooTo  ONoH
OPOH HYTIMNAH acyyanyyn
XYMYYC eepunent (ron
YCHbl LUMPranT,
YCHbI Soxmpgon
TooC M) Oanpar
ra 3apyMM X3Car Hb
y34ar.
Manung Xepnee opoH | Man wmannaraa | XegeeruiH
HyTarT 6apar 1 cas | Hb xedee OpoH | Adyypan, MarnblH
mManuua 6angar. HYTrMAH Gaviranb | 63nM433pniiH
OpPYHbI Tanxargan Hb
acyyanyyartan Manygbir  6u4un
HAM334 ysanacaH | yypxam 3PXNIAX
(kmwaa Hb | (Amap Y
apransir TypLunararynrasp)a
aynaaHbl X | Xyprax baniHa,
YYCBap Ovi | ManuabiH  UX3HXU
©onroxoga Hb raH 3ydaHg
awuvrnagar  Hb | Manaa OrlHoop
OpOH HYTIWIAH | angcHaap
ypraMarpkunTbir | aMmbXupraaHbl — 9X
Xamraanaxag ycecBapryn  6onx,
TycTan) Oonunn yypxan
APXAX3 XYPracaH
Bycan wuBasH | OnoH OoHop | 3apum Opooroop  6uunn | Bruun yypxauH
TaTraruma/ Ganryynnaryyn Ganryynnara yypxaviH eep Oycapg | yhn axunnaraa 6a
AoHopyyn MoHron yncag | (KaHag, TOCINYYAUAT UB33H | XeOeeruinH
WMO3BXUTIN Hopsern, TITraX XODKUNTAN  Guumn
axunnax Tycnamx | XAKA, X9ParKyynaarym yypxauH ynn
O3MXKIIaras y3yysk | JanxuiiH  GaHk) | GariHa. axwunnaraar
OariHa. Hb omunn yangyynaxapg,
yypXamH Oycag OOHOp
canbapbiH Oanryynnaryyabir
Tanaap unyy 3oxuuyyrnaxag
onnronT oun XyBb H3M3p
Gonrox yygHaac opyyrHa.
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cypanraa
AByyI K 6anHa.

7.4. TecnuiH xammpa24ud 60J10H oposiyo24yud

Tecnnur

X3PANKYYMnaxX ye wataHg XamTparygblH

TOO HAmargax 6onHo.

Epenxungee tecnuiH xamTtpard G0MOH OpONuUOrY ragar yxargaxyyHg YHOS3CHUN

XOMX33HMI  Baunryynnaryygaac axnasg  XyBWUWH

Gara OBpbIH yWNAB3IPNAN

agyyngar, 6uuun yypxam apxnarygumnH yun axwunnaraatam xamaapantan 6yroy
xonbooTton Oyx aTrasg 6artaHa. T3araap Hb:

Xamtpary

ALIMIT ManTMman, raspbiH TOCHbI X3par
3pXnax rasap

ny'IbIH aBpax aHrun

Monron gaxe Konrad Adenauer-uinH caHn

MOHrOSbIH YHOASCHUIA UX CYpryynb

OpoH HyTrMH 3acar 3axupraa (cym,
anMrniH)

Buumn  yypxam  spxnarumg  GonoH

T3Ar33puiiH xonboon

Xyynb  9px  3yWH  XYp3asHA  yun
axunnaraa sByyrmk Oym yyn yypxawH
YMNOBapyya, TOAra3punH xondoop,
3eBLeepen 6yxui anT xygangaH a.ax
Teneenery, 6aHkyyn

OpOH HYTIMIH 3MY, CypryynumnH 6Garwu

Hap, ©Oanranb oOpuyHbl  Ganuaary,
xegenvep XamMmraanan, arynryn
axunnaraaHbl 6anuaardy Hap

OpoH HYTIMIAH YUAYMAragHNn
Banryynnaryyn

YHO3CHUN TOMPUIH MEXHUKUIH
ynasapyya

Bycag yyn yypxaiH 6onoH LUXXAA-uiH
Tecnyya

lyliuysmeax yypae

LLlyyd xammpaady, mecnulH
MeHeXMeHmMa0 xaMmpaH OpOosILOX

eytysamaanuiH

Buyun yypxat 3pxnae4030 cypeanm si8yyIx, 368/10206
ez2ex

buyun yypxad apxnseyud 6onoH  yypxaliyObiH
x0nboodyydad cyypb batieyynnaza/accoyuayu
batieyynaxad Hb O3Mxr1ae y3yynax

CoHeaocoH byc Hymeyydad sigyynax mecruliH yHOC3H
cyQarnzaaHbl axryyoble 2ylyamaaxad 0aMXKII32 y3yyriax

Almae, cymbiH youpdnazgbiH X3MX33HO O3MXKIIoe
mycnanuaaHbl apea XoMxa3de eylysmedx yYHOCIH
xammpaza4uo

TecnulH yp OyHe XynasH asac4yud

Buyun yypxal apxnsg4udmati  xonboomol  yycax
3epunyydultie  3apum H32 Oyynm xulix 3amaap
30xuyyynax axusd xammpaH axusinax

buyun yypxal apxmnse4dulH OyHO opnyyrmk baliecaa
anmHbl 3ax 333/1UlH MexaHU3Mbl2 Xyyrnb4iax acyydand
0ponyox

buyun yypxal apxnsgyud® 60510H m3d233puliH 23p
6ynudH auwyydad cypeanm sgyynax

HuHxa Hapm 3opuymk calikpyyrncaH 60/I0H WUHS
bacax, moHOz2 mexeepemx yUndespnaxad xammpaH
axusnax

YHO3cHUU Heey b6asinauliH MeHexMeHmulH 600/1020
bonoscpyynaxad mycnanyaa y3yynax

LUXXAA-AMITX3I

npOGKT KOHCaJ1IT KOMNaHn
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Mouroasia 3I'

Taiinan,
YH3Ir33

Hun:ka HapbIH TaJaap
30BJIOMIK OI'0X 0ar:

\4

TecnuiiH rap33

MIBeqniin 3I'

BOSI, YMXT, 59X, TEB, numxa
HapBIH TOJIOOJION, YYII YypXaiH
ACCOLMAIH T. M.

Baiiraauitn 6asiJiIrMiir 308
30XUCTOM YyANUPAAX TOCTUITH
30XHLYYJaX X0P0O:

HIXXAA, Tecauiin
XIPIKUITIH] XaMaapax siam
TaMTBIH T'a3pyya

()
(]
=
=]
(o)
-~ =
£ %
=
= | a
=2

A

Menescmenm ba zyﬁuagzzaﬂ
A 4
HIXXAA-uiits 308110
AMI'TXOT VI SORIIOR
Oar:
N N e Tocnuiin YHIDCHUM
Bycan \ & TeciuiitH MEHEXMEHTUIH <4——  menexep
rpynmn
XaMTpardummu: e yHIacHUi Gomon OY-
Yyns aBpax BIH MOPIIKIITIH
anrn Tecnuiin ryHpTrAMIH rpynmn
\ 4 < ® opuyyJjard
—| (rap apraap 0J00p.J10r4 HapbIir Py
> xapuycas 6yinr) e Tycyax akHITHYY,l

Aljimar cyMaBIH 3acar

VyIIbIH aBpax aHTH

3axupraa

Tbb

Nx cyypryyns

Y WY HAR

Hunska HapbIH X071600

Oalryymiaryymn

VYyn yypxaitn

Buunn yypxan

KOMITaHUY]|

xammpazuyuo

Tecnuiin

A

\ 4

TecnunH ynn axunnaraang XsHanTt TaBbX, cTpaTernnur Togopxonnoxon 1)tecnuimH
yaupaax 3esnenuinr GaunryynHa. OH3 3eBneng TOCNUWr X3pP3anKyyrax rapasHAa

LUXXAA-AMITX3I

npOGKT KOHCaJ1IT KOMNaHn
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rapblH ycar 3ypcaH Tanyyn 6onoH 6ycag xonborgox TanyydblH Terneenesn OpX,
Xung 2 ygaa Xypangax TecCnUWH X3PANKUNTAOHL XAHaNT TaBbX, TOCUMH
TenesnenTuir 6atank, TOCNUAH cTpaTernnr Togopxonrk, 6ognoreliH acyyaang
O9MXKNAr Tycnanuaa y3yynHa (3ypar 1).

3axupnyyablH 3esneneep 6atancHbl garyy LUXXAA Tain rapaa 6anryynaH Tecnumr
MpoeKkT KoHCanNT X3PanKyynHa. MNpoekT kKoHcanT Hb TecnuiH 3axupan (Ok. Mawnkn
Mpunctep)r Tommnox 6a Tecnunr yaupaaH sisyyrnax TecnuiH 6arnir dypayynHa.
Laawwng ang AMI TX3I- aac Tecnuind 3esnex (Ok. Y. SHx3aaa) uur opyynHa.

TecnunH 3axupan Hb Tecen Xapankyynax darnnr tecnuiH MeHexep, TeXHUKNIH
akcnepT, CaHxyy, 3axupraaHbl axuntaH, Opyyynard racaH 6ypanaxyyHTan 6ui
6onroHo. AMITX3IT Hb TexHukunH akcnept (yyn yypxanH 3), [eonoru,
KagacTpuUnH anbaHbl MIPraXunTaH (2)-MAr TOMWUMOH axunnyynax Hb buuun
yypxanH Tacruir 6anryynaxag oponuox 60sHo.

OHO Hb TOCIMUWH CTpaTeryir TOOOPXOWSIOX, YW axunnaraaHbl Tenesriereer
B6onoBcpyynax, TeceB XyBaapunax, Laapgnaratam 3yus, YAn4unraar xygangad
aBax Tenesneree 6onoBcpyynaxag yurnax 6onHo. TecnuuH 3axupanyyd, Tecen
X9pankyynard 6ar Hb YWN axunnaraaraa ysangyymk, YWn o axunnaraatbl
X3P3ANKUNTUH Tenesrereer 60MoBCPYyImK, 6aTnyymK XapankyynHa. MOHUTOPUHT
ABYYIK, eepee eepcaee yHanraa erger 6anHa. AMI X3l 6a lNMpoekT koHcanT 6a
TOCINUIAI X3PIANKYYSIOX MOPIdHA rapblH YCar 3ypcaH TanyyAblH XOOPOHA MapraaH
rapcaH ToXuongosga gunsiomaTt 3apymMaap WUAOBIPI3HS.

TecnuiH  GarmH  6yx  rmwyya 6Ga 6Gycag ron  xapunuard  xamTpary
TanyyablHXYN33X Yypar xapuyunarbir Xaecpant 9-T OanrapaHryi Ganpgnaap
erceH 60sHo.

7.6. Heeuy 6051011400

7.6.1. LUXXAA-aac opyynax xyBb HOM3ap

WXXAA-MAH 3yreac TOCAWAH 3XHUW LWaTbIr  X3PANKYYNaxa34 XyHUn 6GOnoH
CaHXYYrMnH HeeLl, Bononuoor xaHrax 6onomxTon (TecnunH Tanaap XascpanTaac
xapax):

e OpOH HYTMUH 36Bnex Gar (TeCNUNH MeHexXep, YYPXanH LUMHXI34, op4yynary,
HArTnaH 6ogory),

e YHOacHum 3esnex (6 capaap)

e OnoH yncblH MeHeXMeHT 6a TeXHUKTUMH akcnepT (HuAT 11 cap, [NpoekT
KOHCanT: MeHexmeHT - 3.5 cap, Xyynb 3px 3ywWH acyygan — 2.0 cap,
TYPWUNTBLIH TOCNUWH TeneBnenT, X3pankunt — 1.5 cap, COHrocoH rasapT
X3PANKYYIIaX YHACOH yun axunnaraa — 1.0 cap, TaHunuax asnan — 1.0 cap,
6yTay 3oxmoH Gawnryynantbeir 6un G6onrox — 1.0 cap, cypranTblH mMartepuvan
6onoscpyynax — 0.5 cap), 0.5 cap — ogooroop TOAOPXOW 3yWNn TerieBneeryn
GanHa.

e YHO3CHUIN BOMMHO XyrauaaHbl MIPraXuUnTaH (28 capaap)

e TOCIUMH YU axunnaraaHbl CaHXYYXUNT

LUXXAA-AMITX3I [MpoeKT KoHcanT KoMnaHu




BaiiranuiitH HOOIUIH TOTTBOPTONH MEHEXKMEHTHIH XYPISH XIPIrKYYIRX “Buuni yypxair jpMoxnx”

TOCJIAUHH 0apUMT OUYHUT

34

e TypwuntbiH Tecen Yyn yypxanH aBpax anbaHbl yunuunras, Tycnamx, cyprant

ceMunHap, cypranTbiH

martepwvan, cyprant,

cypanraa JlaTuH amepukunH

OpHyydan Xapankyymk Oyn tecnyya 6a 6Guumn yypxam apxnardgTon yynsax
TaHunuax aananbir XuUmk Oumuyun yypxanm apxnaryasg A3MXKNar Tycnanuaa

XYPrax,

LLUXXAA-aac opyynax XxyBb H3M3p

(LWseniuapu dopaHkaap)

XyHun Heel, 114,5 akcnepTt/capaap

Ywun axunnaraaHnbl | Yin axwunnaraaxbl | 170.300

3appan 3apgan (gotoonon)

Bycap caHxyyxunTt MaTtepuanbiH 6a 3-gary | 478.750
TanyyablH 3apaan

TecnunH 3XHMKU wart 1.133.950

(2005-6 cap — 12 cap)-

Hbl YWN  axwunnaraar

X3P3rKyynaxag

3apuyynax HUAT

CaHXYYXUnT

7.6.2 MoHron yncbiH 6a AMITXO3I-bIH 3yraac opyynax XyBb

H3M3p

= AMITX3I gasp buumn yypxanH Tacrunr casixaH GawuryyncaH 6ereeq aH3
Tacar Hb Uaawwng 6uunn yypxanmH ywn axunnaraar yavpaaH uvrnyynax
6onHo. Ynn axunnaraar axnyynasg 6anna.

=  Tecen xapankyynax barmnr axnbiH 6anpaap xaHrax,

»  Buyun yypxanH TacryumH yun axunnaraadsl 3apanbsir xapuyuax,

= Moaasanan

= TyxanH canbap 4OTOp YN axunnaraaHbl 30XULyynanTt Xunix, ysanayynax.

AMI TX3I -bIH opyynax XyBb HAM3p

XyHumn HeeL

72.0 akcnepT/capaap

(LWseriuapu dopaHkaap)

Yvn axkunnaraaHbl 39.100

3appan

Bycapa caHxyyxunT 10.000

TecnuinH 3XHMKU wart 49.100

(2005-6 cap — 12 cap)-

Hbl YWN  axwunnaraar

X3P3rKyynaxag

3apuyynax HUNT

LUXXAA-AMITX3I [MpoeKT KoHcanT KoMnaHu
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CaHXYYXUNT

8. pcaan, 6onomx, Hexunyya

Mapy 6onox apcanunH Tyxang “apcanuur Byypyynax crtpatern”-uir ron 60onroH

B6apumTtnax 6onHo.

Apcanyya

Opcanuir byypyynax ctpaTeru

OnoH yncelH 6a anbaH écHbl yyn
yypxavH YWAB3PNan, T3Ar39pUUH  yun
axunnaraaHbl no66w/Henee,
Wwaxantaac ©Gomk Ounumn  yypxanH
TyXarH XYyrnunr raprax axws ygaawumpy
Bonox

3eswununuur 6w Gonrox,  ynun
axunnaraar 6uamn yypxan apxnaryug,
OPOH HYTrMMH 3acar 3axupraa ©0moH
Tyc canbapblH 30XMOH Oanryynant
raCcoH 3 YUrNIN33P AByynax,
3eBLUMNIUNIAT Ouk 6onrox

Buunn  yypxam apxnaravg  eepcaee
Xyynuap anbaH €CHblI B6onox
COHMPXOMrynW ragarMmr M3ACHUA aAapaa
TOp 3aCrnH rasap OuMymn yypxamH ynn
axunnaraar anbaH €cHbl 6onrox yun
axunnaraar cynpyyrmx 6onox

Buunn yypxan apxnardnaran axurnnax
apra Gapunaa eepunex, T3O3HA
YUIMIC3H YN axunnaraa sByyrnax

JlInseHun onrontbir anGaH  E&cHbl
yypxanHyygag wnyy onrogor 6amgan,
aBunran, Cym OpOH HyTartT xonborgox
M3335131 XOXYY XYpPAdr 33praac 605k
Xyynb 3pX 3YWH OpuYvH eepynent
rapcaH 4 Ouuun  yypxam 9pxnax
COHMpxon Oyxui raspyygbir  ONroxog
axuy rapaxrym 6amk 6onox

AnbaH écHbl KOMMaHWyd, CyM OpPOH
HYTrMIAH 3acar 3axupraa, éuumn yypxam
apxnarumaTan éuuun yypxamH oGycuir
TOITOOX Tanaap xapwunuaH spunuax
XAnanuax, raspbIr XyBaapwunax Ttanaap
XoNnboraox ync TepPUAH  XYYMHTIN
apunuaxag O9MXNar Tycnanuaa
Y3Yynax, LWWAAB3p rapraxag wn TtoAa
Gangnbir 4OIMXKMX, CyMAObIT NIN3EHUNTIN
Xon0ooOTOM LUMHY  MB3AJMNUAT  uar
Tyxavg Hb aspgar 6anx, anbaH 6yc
Guunn  yypxanm apxnarygsg  cyprant,
YyagaBXUNr HIMIrAyynax apra Xamxad
aBax

Buvunn yypxanm spxnarung LWWHS apra,
TEXHUKTIN oonoxop TeQNNINeH
caHaaunaraTtamn 6yc 6amx 6o0nox

OHO rapax apcgan 6ar, TEXHOMOrMMH
eepynent XUNXaa caag oonox
ynamxnan 6anxryin.

Xyyrnb 9pX 3yWH XyBbh caafd, 3apgan
eHOep 6ariraa Hb ONOH HUWTUNTM XYYrb
9pX 3YWH Tanaap eepunenT rapraxbir
WaapacaH yun axwunnaraaHg HUMTIapP
Hb TaTaH opyynax

YyHun ron xapuynt ©on 3epunuir
3oxuuyynax, LWWWAB3PIIaX apra 3ambir
Or10X, OPOH HYTMMWH 30XuULyynarymg ron
oponuord  Tanyyna (anbaH  &cHbl
NN3EHUM 333MLnrYmMg, cymablH 3acar
3axupraa, buuun yypxam apxnardyma)-biH
XOOPOH[, 3epunninr 3oxuuyynax tanaap

LUXXAA-AMITX3I

npOGKT KOHCaJ1IT KOMNaHn




BaiiranuiitH HOOIUIH TOTTBOPTONH MEHEXKMEHTHIH XYPISH XIPIrKYYIRX “Buuni yypxair jpMoxnx”

TOCJIAUHH 0apUMT OUYHUT

36

M3ANar, apradnang cypanucaH 6anx,

Bavrane opyHbl acyypgang  6uumn
yypxanm apxnarymg (OpoH HYTrMrH 3acar
3axupraa) 3apgan eHgepTon yypaac
apra xamxas aBaxryn 6anx,

TexHonorunH Gary caHanyyn 6awnranb
OpYMHA Y3Yyynax Heneer 6yypyynaxap
TycnaHa.

Buunn yypxan oapxnardng Hexepnen,
XOpLIOOSioNn,  X3Cryyasa — XyBaaraaH
axunnaxapg Tatransax 6omnox

Opcanunr Byypyynaxag Ttecen 6uyumn
yypxanm apxnaryguiH gyHg “ran” 6ongor
ynamxnanbir awmrnax Tanaap
cypanraa ABYYIK 30XMOH
Ganryynantang opyynax apra X3amxad
aBHa.

Buunn yypxan apxnaryvg Hb HyyAsvMniH
Gangnaap axunnax

XamTblH axwunnaraar ypT XyrauaaHg
ABYYSDK, MalUMH TOHOIr Texeepemxug
XepeHre  opyynant  XMAX  axnbIr
lWaapacaH asg tecnyyn 0amx xapartan
6onox, YYHUI TYyng LWNIDKANT
XeOenreeH UXTOM  LWOPOOH  opaon
axunnax 6Gawraa 6uumn  yypxau
9PXN3AryaunH oyH4 OpOH HyTart 60rMHO
XyrauyaaHg Xunugar TOHOr TexXeepemx
awwurnagar 60nrox, XapwH YHAC3H
OpAblH  XyBbf,  Xyyflb  3pX  3YWH
36pUUNTYN OPYMHT Brin BONrocHbLI Aapaa
XapbLaHryh ypT XyrauyaaHbl XamTblH
axunnaraaHg YvrnacoH apra Xamxkaar
aBHa.

LLIXXAA nnm TeCinnr Xapankyynaxaa:

e ©OpUNH A3MXNAr Tycnamxaa Gawranb opyunH 6a OGycag (XyHUM Heeu,
maTepuvarn, CaHXYYrvriH) acyygang ToOOpXOoW ypT XyrauaaHg Xypraxag

YUrNax

e LIXXAA Hb MoHron yncbeiH Tep 3acruiH rasap 6a 6ycag xaHamBnarygbiH
X3PANKYYIK By xeTenbep TecnyyaTan carH xapunuaa Tortoox

o LLUXXAA Hb eMHepn amepukuir OkBagop, Nepy, bonusu yncyynag 6uyun
yypxam apxnarygag OIMXKNAr Tycnanuaa y3yyimk MPCaH 12 KuUnuinH

Typlinaraac xyBaanuax

e LUXXAA Hb Guunn yypxanH ctpaTternnr 6onoscpyynax acyyanaap 6ycan
OPHYYAbIH rON TYHLYYAT3M Xapunuaa xonbd0o0 TOMTOOH axunnax

Tecen xapankyymx banraa eHeerniiH Hexuen 6angana;

o Ouuun yypxam apxnantunH anbaH Oyc Gananbir eepuynex ync TePWUH

Hexuen 6angan 6un 6ok 6anHa.

LUXXAA-AMITX3I

npOGKT KOHCaJ1IT KOMNaHn
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Tep 3acrmiH rasap 6a 6ycag OGyC HyTTMMH XODKNUWH acyyarnaap ron
XxamTpard Tanyya XyHOPANTaM  acyyanbir  WWMWABSPNAIX34  uyxan
anxamyyapir Xumx 6anHa.

Buunn yypxan apxnardng Tyxang T34HUA 3pXarK Oyn yin axunnaraa Hb
anbaH 6yc Ganraa Hb TOOHUIN aMbapan axyng XyH4 adaa yypyyrx bavraa
bonoxoop yWn axwunnaraaraa anbaH Xyynb €cHbl 60Mroxbir Xycan
9pMan3anTan GarHa.

MoHron yncbliH apg VMprag HyHbl 6MHe awurt mantman onboprnox yun
aXxunnaraaHaac HyTIMIAH MPrafa aluvr TyC XYPTa3aX caHanbIr A3BLIYYNA3r
OONCOH.
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